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Hameen Liikunta ja Urheilu

1 Toimintamme

Tavoitteemme
Liikkeen lisaaminen ja liikunnallisen elamantavan edistaminen kaikissa vaestoryhmissa Kanta-Hameessa ja
Pirkanmaalla

Toimenpiteiden toimeenpano

Liikunta- ja urheiluseurat

Kunnat

Muut yhteisot (paikalliset, alueelliset ja valtakunnalliset)

Toimintatapamme
Vastuullinen
Luotettava
Asiantunteva
Kehittyva

Toimintamme perusta
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Painopisteemme 2027

Seurojen toimintaedellytysten tukeminen
e Sovittelutoiminta ja siihen liittyvat koulutukset
e Vahvistetaan seurojen viestintaan ja vapaaehtoistoiminnan johtamiseen liittyvia osa-alueita
e Seurahallinnon kehittymisen tukeminen koulutusten ja konsultaation avulla
e Seuratoiminnan vastuullisuussisaltojen jalkauttaminen

Liikkeen lisidminen
e Opiskelijoiden liikkumisen ja hyvinvoinnin edistaminen toisella asteella ja korkeakouluissa
¢ Toimintamalli kutsuntaikaisten liilkuntaneuvontaan
e Henkilostoliikunnan hyvien kaytantojen jalkauttaminen
e Liikkuvat -kokonaisuuden toteutus paikallisesti ja alueellisesti

Kuntien liikuntatoiminnan tukeminen
¢ Kuntatoimijoiden kohtaaminen
e Kuntakumppanuuden kehittaminen tiedolla johtamista painottaen
e Rajattomasti Liikuntatietoa-alustan kayton edistaminen
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Hameen Liikunta ja Urheilu

2 Seuratoiminta

Urheiluseurojen toimintaedellytysten vahvistaminen on yksi HLU:n strategisista painopisteista. Toiminnassa
painottuu erityisesti seurojen hallinnollisen osaamisen kehittaminen seka vastuullisen, turvallisen ja kaikille
avoimen toimintakulttuurin vahvistaminen.

HLU tukee seuroja asiantuntijapalveluilla, koulutuksilla ja verkostoyhteistyolld. Tavoitteena on vahvistaa
laadukasta seuratoimintaa, jossa toimiva hallinto ja hyva harjoituskulttuuri muodostavat kestavan perustan
toiminnan kehittamiselle.

Seurojen osaamisen kehittamista suunnitellaan niiden omista tarpeista. Kehittamistyon perustana on
Seurabarometrin tuottamaa tietoa, jonka seurojen vastauksista nousevat ajankohtaiset kehittamistarpeet.

Vaikuttamistyossa HLU edistaa urheiluseurojen arvostusta ja vahvistaa yhteistyota kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa.

HLU jatkaa mukana Liikunnan aluejarjestojen valtakunnallisessa sovitteluhankkeessa. Vuoden aikana toteutetaan
kaksi ennaltaehkaisevai koulutusta OKM:n hankerahoituksena. Lisaksi HLU on tekemassa urheiluseurojen
ristiriitatilanteiden sovittelua.

Tavoitteet

e Seurojen toiminnan kehittiminen.

e Seuratoimijoiden osaamisen vahvistaminen.

e Seurojen tukeminen ristiriitatilanteissa sovitteluhankkeen kautta.

e Vastuullisuussisaltojen edistaminen ja jalkauttaminen seuratoimintaan.

e Seurojen vapaaehtoistoiminnan kehittaminen

e  Seuratoiminnan inkluusion edistaminen.

e Seurojen tukeminen niiden viestinnan ja markkinoinnin kehittamisessa.

e Jasenseurojen aktivoiminen HLU:n koulutus-, kehittamis- ja verkostotoimintaan.

e Verkostomaisen toiminnan ja yhteistyon vahvistaminen seurojen sisalla, seurojen valilla ja yhteistyossa
kuntien kanssa.

e HLU toimialueen seurojen osaamisen vahvistaminen laadukkaan harraste- ja kilpaurheilun ohjaamisessa ja
toteuttamisessa.

e Uusien jasenseurojen hankinta.

Toimenpiteet

e Toteutamme seurojen hallinnolle ja eri seuratoimijoille suunnattuja koulutuksia seka kehittamis- ja
sparraustilaisuuksia avoimina tilaisuuksina ja tilauskoulutuksina.

e Tarjoamme seuroille sovittelupalveluja ja jarjestamme ristiriitatilanteita ennaltachkaisevaa koulutusta.

e Tarjoamme vapaaehtoistoiminnan kehittamiseen ja johtamiseen liittyvaa koulutusta ja sparrausta.

e Tarjoamme koulutusta ja sparrausta seurojen viestinnan ja markkinoinnin kehittamiseen.

e Vastuullisen seuratoiminnan edistamiseksi koulutamme seurojen hallintoa ja valmentajia
yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseen seka hairintatilanteiden tunnistamiseen ja niihin
puuttumiseen.

e Tunnistamme seurojen nykytila-analyysien avulla kehittamistarpeita ja johdamme niista
kehittdmistoimenpiteita.

e Jarjestaimme ja olemme mukana seuratoiminnan erilaisissa verkostoissa ja foorumeissa.

e Kontaktoimme aktiivisesti jasenseuroja.

e Tuomme esiin seurojen, seuratoimijoiden ja urheilijoiden tyota ja saavutusten arvostusta jarjestamalla
Hameen Urheilugaalan, jossa palkitsemme seuroja, seuratoimijoita ja urheilijoita.
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Hameen Liikunta ja Urheilu

e Kontaktoimme seuroja, jotka eivat ole HLU:n jasenia.

Arviointi

e Kohtaamiset eri urheiluseurojen kanssa; seurakontaktit, koulutukset, kehittamis- ja sparraustilaisuuksien
seka niihin osallistuneiden henkiloiden maara.

e Toteutetut sovittelutoimet.

e Jarjestaimme 6 koulutusta, joihin osallistuu 50-60 seuraa ja 80—120 henkilo.

e Kontaktoimme 80 jasenseuraa.

e Seurafoorumien ja seura/kuntayhteistyon maara ja laatu alueella.

e Toteutetaan 5 verkostotilaisuutta, joihin osallistuu 60 seuraa / henkiloa.

e Saamme 5 uutta jasenseuraa.

e Jasenseurojen palaute ja oma arviointi.

o  Aikuisten harrastustoimintaa tarjoavien seurojen maara seka uusien ryhmien kaynnistyminen.
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Hameen Liikunta ja Urheilu

3 I.ésten Ja nuorten lLiikunta

Liikkuminen tukee lasten ja nuorten kasvua, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia. Himeen Liikunta ja
Urheilu ry (HLU) toimii liilkunnan asiantuntijana toimialueellaan ja tarjoaa monipuolisia palveluja perheiden, lasten
ja nuorten parissa tyoskenteleville toimijoille toiminnan kehittamisen tueksi.

Vuonna 2027 HLU tavoitteena on edistaa monipuolisten ja laadukkaiden liilkkumismahdollisuuksien toteutumista
lasten, nuorten ja perheiden erilaisissa toimintaymparistoissa. Varhaiskasvatuksella, perusopetuksella ja toisella
asteella on tarkea rooli paivittaisen liilkkumisen mahdollistamisessa ja liikunnallisen toimintakulttuurin
vahvistamisessa. Aktiivinen arki luo perustaa liilkunnallisen elamantavan muodostumiselle ja jatkumiselle.
Urheiluseurojen ja muiden harrastustoimijoiden ohjattu liilkunta tukee lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa
seka kilpaurheilun kehittymista. HLU tukee naita toimijoita tarjoamalla koulutusta, asiantuntijatukea ja
mahdollisuuksia verkostoyhteistyohon.

Perheilla on tarkea rooli lasten ja nuorten liilkkumiseen kannustamisessa ja liikunnallisen elamantavan
muodostumisessa. HLU edistaa liikkumisen puheeksi ottamista erilaisissa kohtaamisissa ja toimintaymparistoissa.
Myos hyvinvointialueilla on keskeinen tehtava liikunnallisen elamantavan edistamisessa esimerkiksi neuvola- ja
kouluterveydenhuollon palveluissa. Toimivat elintapaneuvonnan polut auttavat vahvistamaan eri toimijoiden
valista yhteistyota.

HLU toiminta perustuu vahvaan verkostoyhteistyohon valtakunnallisella, maakunnallisella, kunnallisella ja
yksikkotasolla. Yhteistyota tehdaan muun muassa muiden Liikunnan alueiden, Lupa- ja valvontaviraston, Liikkuvat-

kokonaisuuden, Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralympiakomitean seka Pirkanmaan ja Kanta-Hameen
hyvinvointialueiden ja muiden jarjestojen kanssa. Osa toimialan tyosta toteutetaan hanketyona.

Vuoden 2027 toiminnassa huomioidaan Liikunnan alueiden ja opetus- ja kulttuuriministerion (OKM)
tavoiteasiakirjassa maaritellyt painopisteet seka hallitusohjelman Suomi liikkeelle -kokonaisuuden tavoitteet.

Kaikessa HLU kehittamis- ja asiantuntijatyossa edistetaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Lisaa liikettd -hanke

HLU hallinnoi valtakunnallista kaikkien Liikunnan alueiden yhteista Lisaa Liiketta -hanketta, jolla edistetaan alue ja
kuntatasolla Liikkuvat-kokonaisuutta (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu, Liikkuva opiskelu, Liikkuva perhe

perusopetuksessa ja toisen asteen oppilaitoksissa. Lisaksi hankkeen kautta edistetaan perheiden liilkunnallista
elimantapaa ja harrastamisen Suomen mallin toteuttamista kunnissa. Liikunta tuodaan osaksi jokaisen lapsen ja
nuoren arkea.

Hankkeella tuotetaan materiaaleja ja sisaltoja seka jarjestetaan tilaisuuksia eri kohderyhman tueksi. Jokainen
Liikunnan alue toteuttaa hanketta omalla toimialueellaan.

Varhaisvuodet ja perheet

Tavoitteet

e Liikunnallisen toimintakulttuurin kehittaminen ja vakiinnuttaminen varhaiskasvatusyksikoissa.

e Varhaiskasvatusikaisten lasten ja perheiden liikunnallisen elamantavan vahvistaminen kunnissa.

e Varhaiskasvatusikaisten lasten ja perheiden kanssa toimivien osaamisen ja tietoisuuden lisaaminen
liikkumisen merkityksesta ja liilkunnan ohjaamisesta.

e Verkostotilaisuuksien jarjestaminen HLU toimialueella.
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Toimenpiteet

e Jarjestamme koulutuksia varhaiskasvattajille ja muille pienten lasten liikunnan parissa toimiville.

e  Sparraamme ja kohtaamme kuntia ja varhaiskasvatusyksikoita liilkunnallisen toimintakulttuurin
kehittamisessa seka yksikoiden arjessa etta kunnan toiminnassa. Sparraamme myds hankeavustusten
teossa.

e Perheiden liikunnallisen elaimantavan edistamiseksi kannustamme varhaiskasvatuksen toimijoita ja
erilaisten kohtaamispaikkojen henkilostoa ottamaan liilkkumisen puheeksi perheiden kanssa. Tyossa
huomioimme myos yhteistyon hyvinvointialueiden kanssa ja elintapaneuvonnan palvelupolkujen
kehittamisen.

e Edistamme Liikkuvat-kokonaisuuden tavoitteita paikallisesti sovittujen toimenpiteiden mukaisesti.

e Jarjestamme verkostotilaisuuksia varhaiskasvatuksen toimijoille ja kuntien perheliikunnasta vastaaville.

o Kohtaamme perheita tapahtumissa ja tilaisuuksissa esim. hyvinvointialueen kohtaamispaikkojen
perhekerhoissa, joissa keskustelemme mm. liilkuntasuosituksista, perheen yhdessa tekemisesta ja arjen
aktiivisuudesta.

Arviointi
e Toteutetaan 4 verkostotilaisuutta, joihin osallistuu 80 osallistujaa.
o Koulutukset 20 kpl, osallistujia 300 hloa.
o Koulutuksista keratdan palautetta. Toteutunut kylla/ei.
e Sparrataan 6 alueen kuntaa ja |5 yksikkoa varhaiskasvatuksen liikunnallisen toimintakulttuurin
edistamisen teemalla koko alue huomioiden painopisteena erityisesti uudet kontaktit.
e Oma sisainen arviointi, toteutunut/ei toteutunut.

Kouluvuodet

Tavoitteet

e Liikunnallisen toimintakulttuurin kehittaminen ja vakiinnuttaminen peruskouluissa.

e Peruskouluikaisten lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan vahvistaminen kunnissa.

e Lasten ja nuorten kanssa toimivien osaamisen ja tietoisuuden lisaaminen liikkumisen merkityksesta ja
liikunnan ohjaamisesta.

e Verkostotilaisuuksien jarjestaminen HLU toimialueella.

Toimenpiteet

e Liikkuva koulu -toiminnan kehittamisessa teemme yhteistyota kuntien kanssa ja keskitymme erityisesti
toimintamallien vakiinnuttamiseen osaksi koulujen arkea.

e Sparrausten, tapahtumien ja verkostotoiminnan avulla tuemme kuntia ja urheiluseuroja koulupaivin
aikaisen harrastustoiminnan toteuttamisessa.

e Jarjestaimme saannollisesti alueellisia verkostotapaamisia.

e Toteutamme koulutuksia, tyopajoja ja sparrauksia koulujen henkilostolle liiketta sisaltavista pedagogisista
ratkaisuista, toiminnallisesta oppimisesta ja liikunnallisen toimintakulttuurin kehittamisesta.

e Tuemme kuntia Move!-mittaustulosten hyodyntimisessa ja Move!-polkujen kehittamisessa yhteistyossa
koulujen, liikuntaneuvonnan, oppilashuollon ja hyvinvointialueiden kanssa.

e Viestimme aktiivisesti ajankohtaisista koulutuksista, toimintamalleista ja hyvista kaytannoista seka
edistamme valtakunnallisten sisaltojen hyodyntamista alueellisesti.

e Toteutamme Sporttikiertueen.
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Avrviointi

5 verkostotilaisuutta, joihin osallistuu 80 osallistujaa.

Koulutukset 40 kpl, osallistujia 800kpl.

Sporttikiertueella tapahtumia jarjestetaan |5 kpl, osallistujia 3000.

Koulutuksista kerataan palautetta. Toteutunut kylld/ei.

Kontaktoitu ne alueemme kunnat, joiden kanssa HLU:lla ei ole viela yhteistyota S5kpl.
Oma sisainen arviointi, toteutunut/ei toteutunut.

Opiskeluvuodet

Tavoitteet:

Liikunnallisen toimintakulttuurin kehittaminen ja vakiinnuttaminen oppilaitoksissa.
Nuorten ja oppilaitosten henkiloston liikunnallisen elamantavan vahvistaminen.

Nuorten kanssa toimivien osaamisen ja tietoisuuden lisaaminen liikkumisen merkityksesta ja liikunnan
ohjaamisesta.
Verkostotilaisuuksien jarjestaminen HLU toimialueella.

Toimenpiteet

Tuemme oppilaitoksia liikunnallisen toimintakulttuurin kehittamisessa koulutusten, sparrauksen ja
verkostoyhteistyon avulla seka autamme hankeavustusten hakemisessa.

Tarjoamme palveluja lukioille, ammatillisille oppilaitoksille ja korkeakouluille niiden erilaisten tarpeiden
mukaisesti.

Liikkuvat-kokonaisuuden paikallinen edistaminen sovittujen toimenpiteiden mukaisesti.

Viestimme aktiivisesti kohderyhmillemme omasta toiminnastamme ja palveluistamme seka levitimme
tietoa valtakunnallisten toimijoiden tuottamista sisalloista.

Tarjoamme kattavia palveluita ja neuvontaa oppilaitosten henkilokunnalle ja opiskelijoille hyvinvoinnin
lisaamiseksi, tukeaksemme liikunnallisen elamantavan omaksumista opiskeluymparistoissa.

Tampereen kaupunkiseudun kanssa tehtavan tiiviin yhteistyon kautta edistimme liilkkumista kahdeksan
kunnan lukioissa.

Jarjestamme Tampereen kaupunkiseudun lukioille Darts-kiertueen.

Olemme mukana Kunnossa Kassulle —hankkeessa ja kohtaamme sen kautta kutsunnoissa noin 700
nuorta.

Nostamme kutsuntaikaisten nuorten hyvinvoinnin ja sen edistamisen merkityksen esiin kohtaamisissa ja
verkostoissa.

Arviointi

Toteutamme 5 verkostotilaisuutta, joihin osallistuu 90 osallistujaa.
8 koulutusta, 150 osallistujaa.

Darts-kiertueella tapahtumia jarjestetaan 10 kpl, osallistujia 2000.
Kunnossa Kassulle -hankkeen kautta kohtaamme 700 nuorta.
Oma sisdinen arviointi, toteutunut/ei toteutunut.
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4 Aikuis- ja terveysliikunta

HLU:n tavoitteena on edistaa terveytta ja hyvinvointia lisaavaa liilkuntaa yhdenvertaisesti koko toimialueellaan.
Tyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa eri toimijoiden ja osaajien kanssa, jotta liikunnan mahdollisuudet osana arkea
vahvistuvat eri vaestoryhmille.

Yhteistyota toteutetaan verkostoissa yhdessa valtakunnallisten toimijoiden ja -liilkuntaohjelmien, kuntien eri
hallinnonalojen, Pirkanmaan ja Kanta-Hameen hyvinvointialueiden, kansanterveysjarjestojen, urheiluseurojen seka
muiden yhdistysten kanssa.

Hankkeet

Kehittamistyota toteutetaan myos hanketoiminnan kautta. Vuonna 2027 HLU edistaa tavoitteitaan Kanta-
Hameessd Kunnossa kassulle -hankkeella, joka on Puolustusministerion koordinoima Suomi liikkeelle -ohjelman
toimenpide kutsuntaikaisten fyysisen kunnon ja toimintakyvyn edistamiseksi. Hankkeen paatavoitteena on edistaa
kutsuntaikaisten nuorten miesten ja vapaaehtoiseen asepalvelukseen hakeutuvien naisten liikunnallista
elamantapaa ja toimintakykya.

Liikunnan aluejarjeston yhteisen Liikuttava Suomi -hankkeen myota HLU edistaa alueellisin toimenpitein
liikuntaneuvontaa ja tyopaikkaliikuntaa kunnissa. Lisaksi hankkeessa tavoitteena on ikdihmisten osallisuuden,
fyysisen aktiivisuuden ja liilkunnan lisaantyminen alueellisesti ja yhdenvertaisesti. Yhteistyota tehdaan erilaisissa
verkostoissa muun muassa valtakunnallisten toimijoiden, kuten Liikkuvat kokonaisuuden seka alueen kuntien eri
hallinnonalojen, hyvinvointialueiden, kansanterveysjarjestojen, urheiluseurojen ja muiden yhdistysten kanssa.

Tavoitteet

e Liikuntaneuvonnan laadun, toteutumisen ja saavutettavuuden edistaiminen eri ika- ja kohderyhmissa.

e |kaihmisten fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan lisaaminen alueellamme.

e Terveytensa kannalta riittavasti liilkkuvien tyoikaisten maaran lisaaminen, vaestoryhmien valisten
terveyserojen kaventaminen seka lilkunnan merkityksen vahvistaminen Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa.

e Tyoyhteisoliikunnan ja tyohyvinvoinnin edistaminen.

e Verkostotilaisuuksien jarjestaminen HLU toimialueella.

e Tiedolla johtamisen edistaminen kuntien hyvinvointityossa.

Toimenpiteet

e  Toteutamme saannollisesti verkostoja eri kohderyhmille:

o Pirkanmaan ja Kanta-Hameen 34 kunnan ja kahden hyvinvointialueen yhteista liilkuntaneuvonnan
verkosto. Liikuntaneuvonnan verkostossa huomioidaan kaikki ikaryhmat.

o Etela-Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n kanssa tyoyhteisoliikunnan verkosto kuntien ja pk-
yritysten tyohyvinvoinnista vastaaville henkiloille. Hyodynnamme kauppakamarin jasenyytta
verkoston luomisessa.

o Uutena kohderyhmana kutsumme kokoon kuntien hyvinvointikoordinaattoreita. Rajattomasti
liikuntatietoa -alustan avulla tarjoamme tutkittua tietoa hyvinvointikoordinaattoreiden tyon
tueksi.

e Laadimme yhdessa Kanta-Hameen ja Pirkanmaan kuntien kanssa liilkuntaneuvonnan strategian
jalkauttamissuunnitelman.

¢ Toteutamme Kunnossa kassulle -hankkeen toimenpiteita omalla alueellamme.

e Toteutamme kuntoliikuntatapahtuma Pirkan Pyorailyn. Kyseessa on 50v juhlavuosi. Tuomme viestinnassa
esiin arkiliilkunnan tarkeytta kokonaisvaltaisessa hyvinvoinnissa seka tapahtuman matalaa
osallistumiskynnysta. Tuomme Pirkan Pyorailyyn mukaan myos tyohyvinvoinnin ja tyomatkapyorailyn
nakokulman.

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2027 9



Hameen Liikunta ja Urheilu

e Toteutamme asiakkaiden tarpeiden mukaisesti tyohyvinvointipalveluja kunnille ja yrityksille.
o testaustoimintaa mm. InBody-kehonkoostumus- ja Kehonkuntoindeksimittauksia, tapahtumia,
luentoja ja tyohyvinvointipaivia painopisteena erityisesti kuntien tyontekijat.
o tyohyvinvoinnin edistamisessa hyodynnamme seka Liikkuva aikuisen Liikkuva
tyoelama -kokonaisuudet tukimateriaaleja, etta alueiden Buusti360-hyvinvointiohjelman
kokonaisuuksia.
e Viestimme aktiivisesti eri kanavissa ja eri kohderyhmille valtakunnallisten Liikkuva aikuinen ja
Ikiliike-toimintojen painopisteista, toimenpiteista ja kampanjoista seka lisaamme yleista tietoisuutta
likunnan merkityksesta terveydelle ja hyvinvoinnille viestinnan ja kohtaamisten avulla.

Arviointi

e Toteutamme 5 verkostotilaisuutta, joihin osallistuu 90 osallistujaa.

e Pirkan Pyoriilyn osallistujamaara, asiakaspalaute ja budjetin toteutuminen.

e Buusti360-hyvinvointiohjelman toteutuneiden toimenpiteiden maara seka myynti euroissa.
e  Tyohyvinvoinnin edistaminen viidessa kunnassa.

e Hankkeissa sovitut toimenpiteet on tehty. Toteutunut/ei toteutunut.
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5 Taloushallinnon jasenpalvelut

HLU tarjoaa jasenjarjestoille laadukkaita, tarpeisiin perustuvia taloushallinnon palveluita.

Tavoitteena on luoda pitkiaikaisia ja luottamuksellisia kumppanuuksia seka tukea jasenia niiden talouden,
hallinnon ja toiminnan kehittamisessa. Taloushallinnon palveluiden lisaksi HLU tarjoaa asiantuntijatukea,
koulutuksia ja sparrausta, joiden avulla vahvistetaan jasenten omaa osaamista ja kehitetaan toimintaa kestavalla
tavalla.

Palveluja kehitetdan jatkuvasti asiakaspalautteen ja muuttuvien tarpeiden pohjalta. Toimintaa ohjaavat selkeat
prosessit, korkea palvelun laatu ja asiakaslahtoisyys. Jasentyytyvaisyytta seurataan saannollisesti seka
palvelukokonaisuuksien toteutumista varmistamiseksi etta palvelut vastaavan jasenten odotuksia.

Taloushallinnossa hyodynnetaan moderneja sahkoisia toimintamalleja ja tuetaan jasenia digitalisaation
mahdollisuuksien hyodyntamisessa. Samalla varmistetaan, etta palvelutuotanto perustuu vastuullisuuteen,
luotettavuuteen, viranomaisvaatimusten noudattamiseen seka yhdenvertaiseen ja eettiseen toimintatapaan.

Jasenpalvelut tarjoavat kokonaisvaltaisen kumppanin taloushallinnon ja hallinnon tueksi, yhdistaen
asiantuntemuksen, henkilokohtaisen palvelun ja jatkuvan kehittamisen jasenjarjestojen parhaaksi.

Tavoitteet

e Jasenjarjestojen toimintaedellytysten vahvistaminen tarjoamalla tarpeita vastaavia jasenpalveluita.
e Jasenjarjestojen hyvan hallinnon, taloudenlapinikyvyyden ja kestavan toiminnan tukeminen.

e Palveluiden kehittaminen vastaamaan muuttuvan toimintaympariston ja jasenten tarpeita.

e Jasenten osaamisen vahvistaminen taloushallinnon, hallinnon ja vastuullisen toiminnan osa-alueilla.
e Vastuullisen, yhdenvertaisen ja lapinakyvan seuratoiminnan edistaminen.

e  Palveluiden digitalisaation ja saavutettavuuden kehittaminen.

e Ymparistovastuun, turvallisuuden ja eettisten toimintaperiaatteiden huomioiminen toiminnassa.

Toimenpiteet

e Tuotamme jasenille taloushallinnon palveluita sovittujen palvelukokonaisuuksien mukaisesti.

¢ Dokumentoimme palveluprosessit ja varmistamme palveluiden jatkuvuuden seka yhdenmukaisen laadun.

e Toteutamme vuosittain jasentyytyvaisyyskyselyn.

e Jarjestamme ajankohtaisiin teemoihin liittyvia koulutuksia ja tietoiskuja.

e Tarjoamme jasenille asiantuntijatukea talouteen, hallintoon ja toiminnan kehittamiseen liittyvissa
kysymyksissa.

e Tuomme jasenten kayttoon tyokaluja, malleja ja ohjeistuksia hyvan hallinnon tueksi.

e Hyoédynnamme sahkoisia jarjestelmia palveluiden tuottamisessa.

o Sisdllytamme vastuullisuusnakokulmat jasenpalveluihin, neuvontaan ja koulutuksiin.

e Seuraamme palveluiden laatua, tietoturvaa ja saavutettavuutta osana jatkuvaa kehittamista.

Arviointi

e Jasentyytyvaisyyskyselyn tulokset.

e Palveluiden kayttoaste ja palvelusopimusten toteutuminen.

e Palveluprosessien toimivuus ja kehittamistoimenpiteiden toteutuminen.
e Koulutusten ja tilaisuuksien osallistujamaarit.

e  Asiantuntijapalveluiden kaytto ja vaikuttavuus.

e Sahkoisten palveluiden kayttoaste.

e Vastuullisuutta koskevien toimenpiteiden toteutuminen.
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6 Vaikuttaminen

Tavoitteet

Liikuntakulttuurin elinvoimaisuuden edistaminen.

Liikunta kiinteana osana maakunta-/hyvinvointialueen strategiaa.

Liikunnan edistaminen poikkihallinnollisesti kuntatasolla.

Tiedolla johtamisen tukeminen eri kohderyhmissa.

Toimiva yhteistyo opetus- ja kulttuuriministerion, Olympiakomitean seka lajiliittojen kanssa.
Kayttajien edustajat mukaan liikunta- ja kaavasuunnitteluun.

Jokaiseen kuntaan nimetty lilkunnan vastuullinen viranhaltija.

Seurafoorumi/-parlamentti jokaiseen alueen kuntaan.

Seura-avustusten kasvattaminen ja vilillisen tuen sailyttaminen (mm. tilasubventiot).
Vastuullisuusohjelman jalkauttaminen seurakenttian (hyva hallinto, yhdenvertaisuus, ymparistoasiat).
HLU:n tunnettuuden ja vaikuttavuuden lisaaminen.

Toimenpiteet

Toimimme alueellisina verkostovetureina.

Kokoamme tutkimustuloksista kohderyhmakohtaisia liilkunnan perustelumateriaaleja.
Osallistumme kehitysryhmiin ja edistamme liikuntamyonteisia ratkaisuja.

Edistamme Rajattomasti liikuntatietoa -alustan kayttoonottoa ja hyodyntamista.
Teemme yhteistyota alueen kuntien, opetus- ja kulttuuriministerion, hyvinvointialueiden,
maakuntaliittojen seka Lupa- ja valvontaviraston kanssa.

Toteutamme HLU:n vastuullisuusohjelmaa.

Koordinoimme ja toteutamme Liikkuvat-kokonaisuutta (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu,
Liikkuva opiskelu, Liikkuva aikuinen, Liikkuva perhe seka Ikiliikkuja).

Olemme mukana urheiluakatemia-, seuraverkosto- ja seurafoorumityossa.

Julkaisemme omaa lehtea, uutiskirjeita seka naymme sosiaalisessa mediassa.

Arviointi

Vastuullisuusohjelman toteutuminen.

Kuntayhteistyon maarat ja sisallot.

Onnistuneiden toteutusten maarit / onnistumisprosentit.
Hyvinvointisuunnitelmien /-kertomusten sisillot / tulokset.
Liikuntaviranomaisten arviot.

Seurafoorumien toteutuminen.

Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittyminen.

Oma arviointi.
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7 Viestinta

Viestinnan tavoitteena on tukea HLU:n strategisten painopisteiden seka toimintasuunnitelmassa asetettujen
tavoitteiden toteutumista. Viestintaa toteutetaan monikanavaisesti, ja siinda huomioidaan koko jarjeston
toimintakentta seka mahdollisimman kattavasti eri kohderyhmat.

Viestintaa tehdaan yhteistyossa muiden Liikunnan alueiden, Suomen Liikunnan Alueet ry:n, Liikkuvat-
kokonaisuuden, Suomen Olympiakomitean, Suomen Paralympiakomitean, Lupa- ja valvontaviraston, alueen
kuntien ja hyvinvointialueiden, paikallisten seurojen seka muiden liikuntaa, urheilua ja hyvinvointia edistavien
toimijoiden kanssa.

HLU:n viestinta perustuu avoimuuteen, vastuullisuuteen ja urheiluyhteison Reilun pelin ihanteisiin. Kaikessa
viestinnassa huomioidaan valitut toiminnan painopisteet: alueen seuratoiminnan vahvistaminen, tyohyvinvoinnin
edistaminen seka koulutustoiminnan kehittaminen.

Tavoitteet

e HLU toiminnan ja palvelujen tunnettuuden vahvistaminen seka uusien kohderyhmien tavoittaminen.

e Monipuolisen ja monikanavaisen viestinnan toteuttaminen eri kohderyhmille.

e Vuoden 2027 viestinnillisten painopisteiden — seuratoiminnan, tyohyvinvoinnin ja koulutuksen —
nakyvyyden vahvistaminen.

e Omien ja yhteistyotahojen kanssa sovittujen viestintatoimenpiteiden toteuttaminen suunnitelmien
mukaisesti.

Toimenpiteet

e Viestimme HLU toiminnasta ja palveluista monikanavaisesti eri kohderyhmille uutiskirjeissa, sosiaalisen
median kanavissa, verkkosivuilla, Himeen Sportti -lehdessa, sahkopostitse ja kasvokkain kohtaamisissa.

e Kehitimme sosiaalisen median viestintaidamme suunnitelmallisesti.

e Kehitamme seuroille suunnattua viestintaa ja parannamme seurojen tavoittamista. Hyodynnamme tyossa
muun muassa Liikunnan alueiden Seurabarometria ja lisidmme viestintda myos tyoyhteisaille.

e Tuemme toimialoja niiden viestinnallisten tavoitteiden saavuttamisessa.

e Toteutamme hankkeiden, Liikunnan alueiden, Suomen liikunnan alueet ry:n, Liikkuvat-kokonaisuuden
sekda muiden yhteistyotahojen kanssa sovitut viestintatoimienpiteet. Tuemme viestinnan keinoin
Liikunnan alueiden ja OKM:n tavoiteasiakirjan tavoitteiden toteutumista.

e Vahvistamme yhteiskunnallista vaikuttamistyota myos viestinnan keinoin.

e Varmistamme sisdisen tiedonkulun sujuvuuden.

e Arvioimme ja kehitimme viestintaa jatkuvasti.

Arviointi

e  Suunniteltujen viestintitoimien toteutuminen ajallaan. Kaikkien uutiskirjeiden avausprosenttien nousu ja
vastaanottajamaarien kasvaminen. (seura || kpl, vaka I'l kpl, koulu 6 kpl, opiskelu 4 kpl, tyohyvinvointi 4
kpl, kunta 2 kpl)

e Uutiskirje-, verkkosivu-tyokalujen ja some-kanavien mittareiden hyodyntaminen ja HLUn nakyvyyden
jatkuva kasvu.

e Viisi uutta jasenseuraa

e Suunnitelmien mukaisten viestinnidn toimenpiteiden toteutus.
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8 Henkilostohallinto

Palveluorganisaationa HLU:n tarkein voimavara on osaava ja hyvinvoiva henkilosto. Henkilostohallinnon tehtavana

on varmistaa tyontekijoiden osaamisen kehittyminen, tyoturvallisuus- ja viihtyvyys.

Tavoitteet

e  Tyoyhteison jasenet noudattavat arjen tyossaan vastuullisen ja hyvan hallinnon periaatteita.

e Jarjesto noudattaa vastuullista henkilostopolitiikkaa.

¢ Huolehditaan henkilokunnan osaamisesta, tyokyvysta ja hyvinvoinnista.

e Yllapidetaan organisaatiokulttuuria, joka tukee toiminnan tavoitteita ja jossa on hyva tehda tyota.

Huolehditaan henkiloston mahdollisuuksista kehittda omaa osaamistaan.

Toimenpiteet

e Luomme henkilostolle hyvat ja turvalliset edellytykset onnistua tyossaan.

e Tuemme henkilokunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymista.

e Tuemme henkiloston hyvinvointia ja harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

e Noudatamme valtakunnallisia tydehtosopimuksia.

e Huolehdimme, etta kaikilla tyontekijoilla on kirjalliset tyosopimukset.

e Kaytossamme on noin |13 HTV. Kouluttajia aktiivisesti kaytettavissa noin 15 henkiloa.

e Liikunta-alan oppilaitoksista on HLU:ssa tyoharjoittelussa 2—5 henkiloa eri pituisilla tyo-
/harjoittelujaksoilla.

Arviointi

e Henkiloston ja tyoryhmien oma arviointi ja palaute.
e Ulkoiset palautteet.

e HLU:n kiinnostavuus tyopaikkana.

e  Vahvistetut toimenkuvat ja koulutusvaatimukset.

e Toteutuneet HTV:t ja poissaolo-% / vrk.
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O Hallinto ja talous

Taloudellisen toiminnan kannalta on seuraavien kolmen vuoden aikana kehityttava erityisesti

omarahoitusosuuden kasvattamisessa. Tama vaatii seka tulorahoituksen lisiamista, etta kulurakenteen
tarkastelua. Tulorahoituksen osalta tima tarkoittaa nykyisten palveluhinnoittelujen korottamista ja uusien
palveluiden ja tulolahteiden kehittamista. Kulurakenteen tarkastelussa huomiota taytyy kiinnittaa erityisesti
henkiloston tyopanosten kohdentamiseen.

Tavoitteet

Talous mahdollistaa strategian mukaisen tavoitteellisen toiminnan.

Toteutamme toimintamme ja palvelumme kustannustehokkaasti.

Edistaimme henkilokunnan kokonaistaloudellista ajattelua ja kustannustietoisuutta.
Kehitimme uusia tulonhankintamuotoja.

Hyva maksuvalmius.

Oma piaoma tulee kattaa vahintaan 6 kk:n kiintedat menot.

Toimenpiteet

Kehitimme palvelutuotantoa.

Vuoden 2027 aikana tehdaan ratkaisut toimitila-asiasta.

Jatkamme taloushallinnon jarjestelmien kehittamista.

Talousarvion toiminnan tuotot ovat 3 389 150 (v. 2026 3 150 150 €), muutosta +7,6 %.
Varsinaisen toiminnan tuotot kattavat kayttomenoista 84,28 % (83,28 %) ja julkisten perustoiminta-
avustusten osuus kokonaistuotoista on 12,39 % (13,66 %).

Henkilostokulujen osuus on 50,72 % (49,78 %).

Kehitamme talouden seurantaa ja henkiloston tietoisuutta talouden kokonaisuudesta.

Arvioimme yksikkohintalaskentaperusteita jatkuvasti.

Arviointi

Talousarvion toteutuminen.

Omavaraisuusaste > 50 %.
Maksuvalmius > 2.
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HLUn budjetti vuodelle 2027

Hémeen Liikunta ja Urheilu ry

Hameen Liikunta ja Urheilu

BUDJETTI 2027
TOIMIALUEITTAIN

SEURA-
YHTEENSA NUORISO  AIKUISET  TOIMINTA HALLINTO
VARSINAINEN TOIMINTA ryhmé 1 2 3 4
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
TUOTOT 2 848 950,00 898 900,00 217 000,00 4455000  1688500,00
TUOTOT 2 848 950,00 898 900,00 217 000,00 4455000  1688500,00
VARSINAINEN TOIMINTA 2 848 950,00 898 900,00 217 000,00 4455000 168850000
KULUT
HENKILOSTOKULUT 4 714692,23| 20267563 -152672,07 -203764,09  -1155 580,44
VUOKRAT -100 000,00 -2300,00  -1000,00 -600,00 -96 100,00
ULKOPUOLISET PALVELUT -96 400,00 -6 600,00  -35 000,00 -4 800,00 -50 000,00
MATKAKULUT -437 490,00 -12350,00  -3900,00  -29 740,00 -391 500,00
MATERIAALIKULUT -17 950,00 -5950,00 -6 100,00 -400,00 -5 500,00
TOIMINTAKULUT -1 011 750,00/  -818 500,00 -62 650,00 -3500,00 -127 100,00
KULUT -3380 479,27 | -1048 375,63 -261 322,07 -242804,09 -1827 977,48
VARSINAINEN TOIMINTA 531 529,27 -149475,63 -44322,07 -198 254,09 -139 477,48
VARAINHANKINTA
TUOTOT 14 000,00 0,00 0,00 0,00 14 000,00
VARAINHANKINTA 14 000,00 0,00 0,00 0,00 14 000,00
TUOTTO-/KULUJAAMA 517 529,27 -149475,83 -44322,07 -198 254,09 125 477,48
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
KORKOTUOTOT
6010  Osinkotuotot $00,00 0,00 0,00 0,00 800,00
6020  Vuokratuotot 1 200,00 0,00 0,00 0,00 1 200,00
TUOTOT 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
KULUT
6120  Yhtisvastikekulut -8 400,00 0,00 0,00 0,00 -8 400,00
KULUT -8 400,00 0,00 0,00 0,00 -8 400,00
KULUT -8 400,00 0,00 0,00 0,00 -8 400,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA -6 400,00 0,00 0,00 0,00 -6 400,00
TUOTTO-/KULUJAAMA .523 929,27 -149475,63 -44322,07 -198 254,09 -131 877,48
OMATOIMINEN TUOTTO-/KULUJAAMA 523 929,27 -14947563 -4432207 -198 254,09 -131 877,48
YLEISAVUSTUKSET
TOIMINTA-AVUSTUS
8000  Toiminta-avustus/OKM 420 000,00 0,00 0,00 0,00 420 000,00
8010  Erillisavustus 7 000,00 0,00 0,00 7 000,00 0,00
8020  Muut julkisavustukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8025 Hankeavustukset 97 200,00 63 000,00 34 200,00 0,00 0,00
TOIMINTA-AVUSTUS 524 200,00 63 000,00 34 200,00 7 000,00 420 000,00
YLEISAVUSTUKSET 524 200,00 63 000,00 34 200,00 7 000,00 420 000,00
TILIKAUDEN TULOS 270,73 -86 475,63 -10122,07 -191254,09 288 122,52
TILIKAUDEN YLVALIJAAMA 270,73 -86 475,63 -10122,07 -191 254,09 288 122,52
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Liite |: HLUn koulutukset

HLU:n koulutustarjonta v. 2027

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus

Perheliikunnan ohjaamisen taito

Lasten Liike nuoret ja aloittelevat ohjaajat

Lasten Liike kokeneet ohjaajat ja valmentajat seka
opettajat

Terve Urheilija teemakoulutukset

Valmentajan taydennyskoulutukset

Ryhmahenki - Hyva me

Leikit ja pelit

Motoriset perustaidot

Kun lapsi haastaa liikuntaharrastuksessa -tyopaja

Ryhman ohjaamisen perusteet

Soveltavan liikunnan koulutukset: Liikuntaa kaikille ja

Meita on moneksi

VOK-I-koulutuskokonaisuus:

Mina valmentajana

Taitojen oppiminen

Opetustyylit ja ohjaaminen

Suunnitellen laatua harjoitteluun

Lasten ja nuorten harjoittelun perusteet

Motivoiva valmennus lapsilahtoisessa
harjoitusymparistossa

Lasten ja nuorten fyysinen harjoittelu

Aktiivinen arki - Aikuisten riittava ja monipuolinen
liikunta

Aikuisliikunnan laatutekijat ja liikkujan motiivit

Fyysiset ominaisuudet ja harjoittelu aikuisliikunnassa

Seuratoiminta

Urheiluseuran hyva hallinto

Urheiluseuran verotus

Urheiluseura tyonantajana

Urheiluseuran viestinta

Urheiluseuran rekrytointi

Urheiluseuran varainhankinta

Yhteisollisyys ja ihmisten johtaminen seurassa

Urheilun johtaminen seurassa

Epaasiallisen kayttaytymisen ja ongelmatilanteiden
ennaltaehkaisy urheiluseurassa

Urheiluseuran vastuullisuus

Jarjestyksenvalvoja koulutukset

Aikuisliikunta seuran voimavarana

Harrastamisen Suomen malli -tyopaja

Hameen Liikunta ja Urheilu

Harrastamisen edistaminen — kuntien ja
urheiluseurojen hallintokoulutus

Lasten ja nuorten paivittdista liikkumista
tukevat koulutukset

Tyopajat liikunnallisen toimintakulttuurin
edistamiseen varhaiskasvatuksessa, koulussa ja
oppilaitoksissa

Varhaiskasvatuksen johtajan tyopaja

Lasten motoristen taitojen kehitys

Lasten motoristen taitojen havainnointi

Liikuntaa pienissa tiloissa

Digiloikka liikkuen

Ihan pihalla

Toiminnallisen liikkuen ja seikkaillen
varhaiskasvatuksessa

Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus

Toiminnallinen oppiminen

Move! -vinkkipankki -tyopaja

Jonot matalaksi - lisada oppilaiden aktiivisuutta

liikuntatunneille

Vilkkari - valituntiohjaajakoulutus

Vamos Valkalle

Jarkkaa Sporttitapahtuma!

Tauoilla energiaa opiskeluun

Aktiivitutor

Fyysisesti aktiivisempi opiskelupaiva

Sumeneeko ajatus? — Toiminnallisempi opiskelu

freesaa! -tyopajat

Aikuis- ja terveysliikunta

Uusi Normipaiva -tyopaja

Tervetuloa Liikuttajaksi

Buustia ravinnosta

Uni ja palautuminen

Liikunta tyohyvinvoinnin tukena

Liikkujan apteekki koulutukset: Aktiivien arki ja
Liikuntaa laakkeeksi

Kuntakoulutus
Viranhaltijakoulutus
Luottamushenkilokoulutus
Verkostopaiva
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