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Hameen Liikunta ja Urheilu

1. Yleista

.1 Toimintamme perusta

HLU Strategia vuoteen 2022

Tarkoituksemme
Ennakoida toimintaympariston muutoksia
Tunnistaa hamalaisen liilkunnan ja urheilun toimintaympariston keskeiset haasteet
Suunnata toimintaa edelld mainitulta pohjalta menestyksekkaaseen suuntaan

Missio
HLU on alueellinen palvelu- ja kehittamiskeskus.
Tavoitteenamme on fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin lisaaminen liilkunnan avulla.
Ydintoimintamme ovat liikuntaa ja urheilua tukevat palvelut, kehittamistoiminta seka vaikuttamistyo.

Visio
HLU = Hamalainen Liikkuu Useasti — mallina muillekin
Liikunta on osa mahdollisimman monen elamaa, kunkin itse valitsemalla tavalla ja tasolla. Ajan hengessa
hamalaisen liilkunnan ja urheilun parhaaksi.
Arvomme
Asiantuntijuus

Luotettavuus
Innovatiivisuus
Moniarvoisuus

Laatulupaus
Kerralla kunnolla
Sen teemme, minka lupaamme

Periaatteet
Ennakkoluuloton asenne kehittamistoimintaan, jossa sallitaan myos epaonnistuminen
Verkostomainen toimintatapa ”Yhdessa olemme enemman”
Liikunnan eettisten ja moraalisten arvojen kunnioittaminen
Yhdenvertaisuus ja eriarvoisuuden vahentaminen
Toimintaa yli kunta- ja lajirajojen seka yhteiskunnan toimialarajojen

1.2 Toiminnalliset tavoitteet
Liikunta ja urheilu ovat elamiantapa.

Liikunta ja urheilu ovat luonnollinen ja innostava osa kaikenikdisten eldmdd.

Vdestomme fyysinen aktiivisuus kasvaa.
Liikkuminen on keskeinen osa lapsuutta ja nuoruutta.

Vanhemmat ymmartavat liikunnan ja urheilun merkityksen yksilon kasvuprosessissa.
Vanhemmat kannustavat ja ohjaavat lapsiaan liikunnalliseen ja urheilulliseen eldmdntapaan.

Liikunta ja urheilu ndhdddn laajasti hyvinvointipolitiikan siséltond.
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Hameen Liikunta ja Urheilu

Suomalainen huippu-urheilu on innostavaa ja kansainvilisesti menestyvaa.
Menestyvdt huippu-urheilijamme innostavat kaikenikdisid urheilun parin.

Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme.
Toimintakulttuurimme on rikastavaa, innostavaa, osaavaa ja kannustavaa.

1.3 Valitut painopistealueet vuonna 2020

Urheiluseura, huomenna vahvempi kuin tanaan
Lasten ja nuorten liikunta, liikunta kasvatuksen vilineena
Talous ja tunnettuus, tasapainoinen ja arvostettu
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Hameen Liikunta ja Urheilu

2. Lasten ja nuorten liikunta

- Liikunta kasvatuksen valineena

HLU toimii lasten ja nuorten liilkunnan asiantuntija omalla alueellaan. Painopisteena ovat varhaiskasvatuksen ja

opiskelupdivan ja liilkunnallistaminen seka harrastusmahdollisuuksien edistaminen. Tarkeimpina valineina koulutus,

tukipalvelut ja viestinta. HLU:n lasten ja nuorten lilkunnan toiminta perustuu yhteistyohon ja verkostoihin.

Yhteistyota tehdaan aluehallintoviraston, llo kasvaa liikkuen -ohjelman, Liikkuva koulu ja Liikkuvan opiskelu -

ohjelmien, Olympiakomitean sekd muiden jarjestojen kanssa.

Tavoitteet

e Valtakunnallisten liikuntaohjelmien edistaminen paikallistasolla.
llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa varhaiskasvatuksen lilkkunnan suositusten toteutuminen jokaisen lapsen

kohdalla.

Liikkuva opiskelu -ohjelmassa mahdollistaa 2. asteen opiskelijoille fyysisesti aktiivinen opiskelupaiva.

Liikkuva koulu -ohjelmassa mahdollistaa peruskouluikaisille lapsille tunti liiketta koulupaivaan.

e Mahdollisimman moni lapsi ja nuori loytaisi itselleen harrastuksen ja harrastaminen on mahdollista lapselle

koulupaivan yhteydessa.

Toimenpiteet

Koulu- ja opiskeluvuosien liikunta

HLU toteuttaa ja hallinnoi liilkunnan aluejarjestojen
Lisaa liiketta iltapaiviin ja toiminnallisuutta
koulupaiviin -hanketta.

Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -kehittamistyon
koordinointi Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa.

Liikkuva koulu ja opiskelu -koordinaattoriverkoston,
kuntien ja koulujen/oppilaitosten vilisen yhteistyon
kehittaminen.

Uusien oppilaitosten innostaminen matkalle
Liikkuviksi oppilaitoksiksi. HLU jarjestaa
oppilaitosten opettajille ja opiskelijoille
verkostotapaamisia yhdessa Aluehallintoviraston
kanssa. Tuetaan valtakunnallista Liikkuva koulu ja
opiskelu -ohjelman viestintaa.

Kootaan yhteen paikalliset toimijat ja tavoitteena on
synnyttaa monipuolista harrastus- ja kerhotoimintaa
lapsille.

Toteutamme yhdessa Olympiakomitean kanssa
Lasten Liike-iltapaivat kokonaisuutta.

Sporttikortti-kampanja uudistetaan vuosina 2020-22
vastaamaan nykypaivan kysyntaan.
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Varhaisvuosien liikunta

Toteutamme liikunnan aluejarjestojen Liikkuva lapsi
varhaiskasvatuksessa -hanketta, jossa vahvistetaan
alueellisia verkostoja, viedaan eteenpiin llo kasvaa
liikkuen -ohjelmaa seka tuotetaan uusia sisaltoja
varhaiskasvattajien tueksi.

Varhaiskasvatushenkilostolle tarjotaan asiantuntija-
ja koulutuspalveluita lasten paivittaisen liikkeen
edistamiseksi.

HLU tarjoaa tukitoimenpiteitd ohjelmassa mukana
oleville kunnille.
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Hameen Liikunta ja Urheilu

3. Aikuis- ja harrasteliikunta

- Jokainen ihminen on meille tarkea

Aikuis- ja terveysliikunnan toimialalla HLU:n tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia lisdavan liikkunnan
kehittaminen alueellamme eri osaajien kanssa. Yhteistyota tehdaan eri verkostoissa muun muassa
valtakunnallisten toimijoiden ja -liikuntaohjelmien seka kunnan eri hallinnonalojen, sairaanhoitopiirien,

kansanterveysjarjestojen, urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Kehittamistyota tehdaan myos hanketoiminnan

avulla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Tavoitteet

e Lisata terveytensa kannalta riittavasti liikkuvien maaraa ja vahentaa kansalaisten valisia terveyseroja seka
lisata liikunnan merkitysta hamalaisten elamassa ja arjessa koko elinkaarella.

e Toteuttaa KKl-ohjelman? kanssa sovittuja toimenpiteita ja sailyttaa valtakunnallisesti vahintaan 10 %:n

osuus KKI-hankkeiden lukumaarasta.

e  Tukea KKI-hanketukea saaneita toimijoita heidan hankkeidensa toteuttamisessa.

e Myotivaikuttaa Liikkujan Apteekkien maaran lisaantymiseen alueellamme.

e Aktivoida urheiluseuroja ja muita toimijoita harrasteliikunnan kehittamisessa kaikille ikaryhmille.

e Tarjota koulutusta harrasteliikunnan parissa toimiville niin urheiluseuroissa kuin muissakin jarjestoissa.

e Edistaa liilkuntaneuvontaa ja liikunnan palveluketjujen asemaa HLU:n toimialueen kunnissa.

e Vajkuttaa Pirkanmaan alueellisen hyvinvointisuunnitelman sisaltoihin ja tavoitteisiin liilkunnan asiantuntijana.

o  Edistaa tyoyhteisojen henkilostoliikuntaa erilaisissa verkostoissa, erityisesti kaupunkien ja kuntien, KKI-

ohjelman ja Olympiakomitean Liikkujan Polku -verkoston seka aluejarjestojen yhteisen BUUSTI360

kokonaisuuden kanssa.

e Toteuttaa ja kehittada Suomen suurinta pyorailytapahtumaa Pirkan Pyorailya

Toimenpiteet

Toteutamme aktiivisesti KKI-ohjelman kanssa
erikseen sovittuja toimenpiteita liilkkeen lisaamiseksi
ihmisten arjessa ja tyoyhteisoissa.

Aktivoimme eri toimijoita KKI-hankkeiden
hakemiseen.

Liikkujan apteekki —konseptin kayttoonottoa
edistetaan alueen apteekeissa, HLU jarjestaa
apteekeille koulutusta ja yhteisia teemapaivia niiden
kanssa.

HLU on urheiluseurojen apuna luomassa
edellytyksia koko elamankaaren kattavalle
harrasteliikuntatoiminnalle.

HLU toimii kumppanina
mielenterveyskuntoutumista liilkunnan avulla
kehittavassa SP.HE.RE. -hankkeessa (Erasmus +
Sport). Pilottitoimintana toteutetaan kuntoutujien

liilkuntaryhmia kuntien ja mielenterveystoimijoiden
kanssa.

Unelmien liikuntapaiva on 10.5. HLU on mukana
OK:n Unelmat liikkeelle — toimintamallissa ja levittai

muille toimijoille.

Osallistumme Pirkanmaan sairaanhoitopiirin
koordinoimaan Alueellisen terveyden edistamisen
tyoryhman toimintaan seka toimii liilkunnan
asiantuntijana alueellisen hyvinvointikertomuksen
asiantuntijaryhmassa.

Koordinoidaan Pirkanmaan ja Kanta-Hameen
liikuntaneuvonnan verkostoa.

HLU:n ja kansanterveysjirjestojen (Hengitysliitto,
Diabetesjarjestot ym.) yhteistyota kehitetaan ja
lisataan.

HLU on mukana kehittaimassa aluejarjestojen

yhteista BUUSTI360 tyohyvinvointi
palvelukokonaisuutta.
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Toteutetaan pienimuotoista testaustoimintaa
markkinoimalla mm. InBody-laitetta yrityksille,
urheiluseuroille ja erilaisiin tapahtumiin.

Ihmisten tietoisuutta liilkunnan merkityksesta
terveydelle ja hyvinvoinnille lisataan aktiivisella
viestinnalla eri kanavissa.

Kunnon Kuntalainen —palkitsemismallia
markkinoidaan ja kehitetaan eteenpain.

HLU vastaa Suomen suurimman pyorailytapahtuman
Pirkan Pyorailyn jarjestelyista ja kehittamisesta seka
tuottaa muille Pirkan Kierros -tapahtumille
Kierrostoimiston palvelut.

Kehitetaan ja markkinoidaan HLU:n osalta Pirkan
Kierrosta ja sen osatapahtumia niin, etta
osanottajamaarat lisaantyisivat tai pysyisivat
vahintaan ennallaan.

Hameen Liikunta ja Urheilu

Avrviointi

e KKIl-ohjelman kanssa erikseen sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen.

e  Liikkujan Apteekkien lukumaara; koulutusten,
tapaamisten ja uusien LA-apteekkien maara

e SP.HE.RE -hankkeen hankearviointi

e  Unelmat liikkeelle — tapahtumien maara

e Verkostojen yhteydenpito ja sovittujen
asioiden toteuttaminen

e Liikuntaneuvonnan toteutuminen alueen
kunnissa %.

e Pirkanmaan liikuntaneuvonnan verkoston
tapaamiset ja osallistujamaara.

e TYHY-toimenpiteet (TYHY-paivat, InBody-
mittaukset)

e Kunnon kuntalaisten maara

e Buusti 360 -tyohyvinvointi toimenpiteiden
maara

e Pirkan Pyorailyn osallistujamaara,
asiakaspalaute ja budjetin toteutuminen.

e Pirkan Kierroksen kuntotapahtumien
osallistujamaarat ja laadullinen toteutus
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4. Seuratoiminta

Hameen Liikunta ja Urheilu

- Urheiluseura, huomenna vahvempi kuin tandan

Lasten ja nuorten liilkunnan lisaamiseksi keskeiset toimenpiteet liittyvat liikuntamotivaation synnyttamiseen ja
yllapitamiseen. Tavoittamalla mahdollisimman laajan mairan urheiluseuratoiminnasta kiinnostuneita seka jo
mukana olevien lasten vanhempia ja vaikuttamalla heidan ymmarrykseensa ja asenteisiinsa, HLU tekee voimakasta
vaikuttamistyota drop-out-ilmion torjumiseksi ennaltaehkaisevasti.

Suurelle yleisolle suunnattu toiminta on myos oleellinen osa HLU:n tunnettuuden, merkityksen ja arvostuksen
lisiamista seurojen sisilld. Seuratoimintaan tulleiden lasten vanhempiin vaikuttamalla HLU nakyy

ruohonjuuritasolla arvostettuna toimijana.

Urheiluseurojen toimintaympariston yhteistyomahdollisuuksien edistaminen seka seuratoimijoiden osaamisen

lisadminen kaikilla tasoilla varmistaa seuratoiminnan elinvoimaisuuden. Laadukas urheiluseura on yhdistelma

toimivasta harjoituskulttuurista ja hallinnosta.

HLU huomioi seuratoiminnan kaikessa toiminnassa taloudellisesti jarkevat seka ymparistoystavalliset ratkaisut.

Tavoitteet

e Seuratoiminnan vaikuttavuuden varmistaminen

e Lasten lilkunnan lisaaminen seuroissa
e Seuroissa toimivien osaamisen lisaaminen

e HLU:n tunnettuuden ja arvostuksen lisadaminen urheiluseuroissa

Toimenpiteet

Lasten liikuntamotivaation tukeminen kouluttamalla
vanhempia.

Lasten valmentajien liikuntakasvatustaitojen
kehittdminen.

Aktiivinen vuorovaikutusviestinta lasten
liikuntaharrastamiseen liittyen.

Seurojen aktiivinen kohtaaminen kasvotusten.

Seuraparlamenttitoiminnan tukeminen kunnissa
opastamalla ja osallistumalla.

Luontaisten yhteistyomallien rakentaminen seurojen
ja kuntien valille.

Seurahallintoklinikoiden jarjestaiminen, perinteisten
seurahallintokoulutusten jarjestaminen ja
vertaistukiryhmien (T]-klubit) yllapitiminen.

Voimakas kehittamisyhteistyé Olympiakomitean,
lajiliittojen seka muiden aluejarjestojen verkostoissa.

Seurojen case-kohtainen tukeminen ongelma- ja
kehittamisasioissa.

HLU osallistuu seuratoiminnan kehittamisen
kannalta olennaisiin hankkeisiin. Nuorten Akatemian
seuratoiminnan tavoitettavuuteen liittyvassa
hankkeessa toimimme hankekumppanina.

Avrviointi

e Koulutusten, luentojen ja muiden tilaisuuksien
kautta tavoitettu henkilomaara

e HLU:n kohtaamiset urheiluseurojen kanssa
kokonaisuutena

e Jarjestettyjen toteutuneiden tilaisuuksien
lukumaara

e Seurojen omasta aloitteesta tapahtuneet
kontaktoinnit HLU:n suuntaan
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Hameen Liikunta ja Urheilu

5. Rilpa- ja huippu-urheilu

- Optimaalinen tulos tarkeillad hetkella

Tavoitteet

e Auttaa seuroja tuottamaan kansallisia ja kansainvilisia urheilijoita enemman kuin on alueen suhteellinen
osuus maamme urheilijoista, urheiluseuroista ja vaestosta.

Toimenpiteet Arviointi

Jarjestamme e  Suunnitelmien toteutumisaste
urheilujohtamisen seminaarin seka ¢ Saavutetut SM-mitalit ja kansainviliset
olosuhdevaikuttamisen paivat. edustukset/menestys

Palkitsemme e Seurojen sijoittuminen lajien ranking-listoilla

Hameen Urheilugaalassa menestyneita e Kansainviliset tapahtumat

urheilijoita, valmentajia, taustavaikuttajia seka e  SM-kisatapahtumien lukumairi

urheiluseuroja. .
e Seurojen palaute

Huomioimme arvokisamenestyjat erikseen. C
e  Oma arviointi

Toimimme
urheiluakatemiassa, kansainvilisten tapahtumien
haku-, hallinto- ja toteutustehtavissa.

Edistamme

huippu-urheilu kortin alueellista ja paikallista
toteutusta.
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6. Koulutus

- Mallina muillekin

Hameen Liikunta ja Urheilu

Koulutustoiminnan tavoitteena on lisata osallistujien osaamista ja innostusta liikuntaan, toiminnallisuuteen seka

hyvinvointiin. Koulutustarjonta on laajaa ja monipuolista, sen suunnittelussa huomioidaan yhteistyon

mahdollisuudet, alueen toimijoiden tarpeet ja toimintaympariston muutokset. Koulutussisallot ovat valmiita

koulutuspaketteja tai tilaajan tarpeiden mukaan muokattuja kokonaisuuksia. Koulutuksia toteutetaan toimialueella

seka avoimina- etta tilauskoulutuksina. Osaamisen lisiaminen on merkittavassa roolissa alueen hanketoiminnassa.

Tavoitteet

e Toteuttaa laadukkaita koulutuspalveluita

e Kehittaa ja monipuolistaa koulutustarjontaa taman hetken kysynnan perusteella

e Vakiinnuttaa toiminnallisuus ja liilke perusopetuksessa ja kasvattaa toisella asteella

e Kohdata vanhempia laajasti eri paikkakunnilla ja lisata heidan tietamystaan eri ikaisten lasten ja nuorten

liikkumisesta ja hyvinvoinnista

e Jarjestetaan seurojen tarpeista lahtevia koulutuksia ja seminaareja

e Kannustetaan kuntia tarjoamaan koulutuksia alueensa seuroille seka koulutuskokonaisuuksia

varhaiskasvatukseen ja oppilaitoksille

Toimenpiteet

Varhais-, koulu- ja opiskeluvuosien liikunta
HLU kouluttaa varhaiskasvatuksen henkilostoa
hyodyntaen valtakunnallista llo kasvaa liikkuen -
ohjelmatyota seka liikunnan aluejarjestojen Liikkuva
lapsi varhaiskasvatuksessa -hanketta. Kuntia
kannustetaan tekemaan kuntakohtaisia suunnitelmia
osaamisen lisaamiseen. Koulutuspolku tarjoaa
jatkuvuutta useamman vuoden kehitysprosessiin.
Syksylla jarjestetaan Varhaiskasvatuksen
liilkuntaseminaarit Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa.

Liikkuvien koulujen eri toimijoita koulutetaan
liikkeen ja toiminnallisuuden lisaamiseen seka
tehdaan tyota toiminnan vakiintumiseksi.

Liikkuva opiskelu -ohjelman toteutuksessa
painopiste on lisita koulutuksin ja viestimalla
oppilaitosten tietoa liikunnallistamisen keinoista.

Vuoden alussa jarjestetaan Tampereella
koulutuspaiva Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -
toimijoille.

Vanhemmilla on merkittava rooli lapsen
liikunnallisuudessa ja hyvinvoinnissa. Kohdataan eri
ikaisten lasten ja nuorten vanhempia mm.
vanhempainilloissa, tapahtumissa, koulutuksissa.

Kehitetaan tyohyvinvointipalvelujen kokonaisuutta

Naissa kohtaamisissa seka erilaisilla materiaaleilla
lisatadn heidan tietoansa ja osaamista lilkkunnan
merkityksesta lapsille.

Aikuis- ja terveysliikunta

Liikkujan apteekkien henkiloston osaamista lisataan
uuden Liikunta laakkeeksi -koulutuksen ja viestinnan
avulla.

Aikuisliikunnan koulutussisaltoja ja nykyisia
palveluita kehitetaan vastaamaan nykyhetken
tarpeita mm. aikuisten asema seuratoiminnassa
liikkujana. HLU kartoittaa tarvetta tiiviilla
yhteistyolla alueen toimijoiden kanssa.

Tyohyvinvointipalveluita kehitetaan
kokonaisuudeksi, jonka sisaltona on luentoja,
likkumista seka testeja. Jarjestetaan tilauksesta
tyohyvinvointipaivia koulujen henkilokunnalle seka
muille toimijoille.

Seuratoiminta

HLU toteuttaa seurojen hallintokoulutuksia
avoimina koulutuksina mm. talouteen liittyen.
Tilauskoulutuksien sisaltoja raitaloidaan seuran
tarpeiden mukaisesti valmiita materiaaleja
hyodyntaen.
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Obhjaajille ja valmentajille toteutetaan mm. Suomen
Valmentajien, Terve Urheiluja ja VOKI -koulutuksia.
Kuntakierroksella markkinoidaan kuntien
mahdollisuutta tilata koulutuskokonaisuuksia
seurojen hyodynnettavaksi. Nain koulutuksia
saataisiin lahemmaksi toimijoita edullisesti tai jopa
maksutta seuratoimijoille.

Seuratoiminnan hankkeen kautta jarjestetdan
koulutuksia seurojen urheilijoille, valmentajille seka
vanhemmille.

HLU jatkaa yhteistyota Tampereen Urheilun
Edistamissaation kanssa seuratoiminnan hyvaksi.

Koko koulutussektorin osalta HLU jatkaa yhteistyon
tiivistamista ja verkostoitumista paikallisten
toimijoiden kanssa. Toiminnassa hyodynnetaan
toimihenkiloiden suoria kontakteja. Toteutetaan
aktiivista, ennakoivaa ja monipuolista markkinointia.

Hameen Liikunta ja Urheilu

Avrviointi

Toimintaa arvioidaan toteutuneiden koulutusten ja
seminaarien maaralla seka eri toimijoita
kohtaamisten maaralla.

Arvioidaan myos kuinka paljon vuoden aikana
kohdataan uusia seuroja/kuntia/toimijoita.
Osallistujilta kerataan palautetta tilaisuuksista.

Tarkedssa asemassa on myos henkiloston oma
arviointi toiminnan onnistumisesta ja tavoitteiden
toteutumisesta
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Hameen Liikunta ja Urheilu

7. Palvelutoiminta

- Kysyntaa vastaavat jasenpalvelut

Tuottaa palveluja, jotka edistavit paikallisen ja alueellisen liikunta- ja urheilukulttuurin toteuttamista ja
kehittamista.

Tavoitteet

e Tuottaa jasenjarjestoille kysyntaa vastaavia palvelukokonaisuuksia ja vapauttaa niiden aika- ja
talousresursseja urheilu- ja liikuntatoiminnan toteuttamiseen.

e Monipuolistaa jasenpalveluja.

e Toteuttaa jasenjarjestoille pitkaaikaisia, edullisia, luotettavia ja laadukkaita palvelukokonaisuuksia

e Kehittaa uusia palvelutuotekokonaisuuksia ja tapoja

e Palvelulupauksemme: luotettavuus, hyva yhteistyo, ammattimaisuus

Toimenpiteet Arviointi

Vahvuutemme toimijana e Jasenjarjestoista 90 % ovat tyytyvaisia HLU:n
seuratoiminnan talouden vahva tuntemus, palveluihin.
hyva osaaminen hanke- ja projektiraportoin- e Kirjallisten vuosisopimusten miari kasvaa
nissa e Jasenille on voimassa oma palveluhinnasto.
erilaiset palvelukokonaisuudet e Tehtyja selvityksia ja kartoituksia hyodynnetaan
joustavat toimintatavat ja korkea asiakas- kehitys- ja vaikuttamistydssa
tyytyvaisyys. e lItsearviointi

Toteutamme

seurojen taloushallinnon koulutus-
kokonaisuuden,

jasenseuroille seura-, taloushallinto- ja
toimistopalveluja kysynnan mukaan seka
seurapalvelun Help Desk sekd HLU:n
palvelupiste palvelevat joka arkipaiva.

Kehitamme
uusia palvelukokonaisuuksia ja konsepteja
seuroille ja kunnille,
seurojen juridiikka- ja sopimuspalveluja,
seuratoimintaa helpottavia sopimusmalleja seka
talouden ja toiminnan seurantajarjestelmia.

Lisaamme

kustannustietoisuutta ja alueellisten toimijoiden
kanssa tehtavaa yhteistyota.
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8. YVaikuttaminen

- Arvostettu, tunnettu ja vaikuttava toimija

Hameen Liikunta ja Urheilu

Liikuntavaikutusten arviointi (LIVA) mukaan kaikkiin yhteiskuntapolitiikan lohkoihin. Liikunnan kansalaistoiminnan

puolustaminen ja seuratoiminnan kehityksen edistaminen.

Tavoitteet

e Vahvistaa liikunnan yhteiskunnallista asemaa ja arvostusta

e Liikuntavaikutusten arvioinnin (LIVA) alueellinen valmistelu kdynnistyy

e Seuratoiminnan elinvoimaisuuden edistiminen, hamaliinen

e HLU:n vaikuttavuuden kasvattaminen
e Reilun pelin arvojen korostaminen
e Luoda uusia verkostoja, tarvittaessa purkaa vanhoja

likuntakulttuuri edellakavijaksi ja

e  Aktiivisesti toimivat paattajaverkostot (valtio, kunnat ja seurat)

e Luoda uusia sopimuskaytanteita

e  Tukea kansalaistoiminnan veroetujen sailyttamista ja etsia uusia vapaaehtoistoiminnan edistamistapoja

e Vajkuttaa liikunnan olosuhdetyohon seka edistaa kayttajien mukanaoloa liikunta- ja kaavasuunnittelussa

e Vaikuttaa maksuihin ja taksoihin. Lapset ja nuoret veloituksetta, tai ainakin edullisesti, liilkuntatiloihin

e Seurafoorumi joka kuntaan

e Urheiluseurojen avustukset kasvu-uralle (seka suorat etta vililliset tuet)

e Tuoda maakunnallisiin suunnitelmiin liilkuntakulttuurin kehittamiseen liittyvia sisaltokokonaisuuksia.

Toimenpiteet

Vaikutetaan

Toimitaan
alueellisen liikuntapolitiikan veturina.

Luodaan
liikunnan aluejarjestojen yhteinen
vaikuttamisohjelma koko Suomeen seka
liikunnan yhteiskunnallinen perustelumateriaali

kuntakohtaisten seurafoorumien
perustamiseen,

tekemalla lakialoitteita ja kehittamisehdotuksia
seka

kuntien hyvinvointikertomuksiin, jotta niihin
sisallytetaan myos liikuntaosiot.

Pirkanmaalle ja Kanta-Hameeseen. Tehdiin yhteistyota

Organisoidaan tai osallistutaan
kansanedustajatapaamisiin yhteistyossa
Pirkanmaan liiton kanssa,
liikuntaneuvoston, Pirkanmaan ja Hameen
maakuntaliittojen seka sairaanhoitopiirien

alueen kansanedustajien ja kunta- ja
liikuntajohdon seka toimialavastaavien kanssa
seka

opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) seka
aluehallintoviraston (AVI) kanssa.

tyohon, Viestinta

urheiluakatemia-, seuraverkosto- ja
seurafoorumien tyohon seki
varhaiskasvatus, liikkuva koulu ja -opiskelu
toiminnan koordinointi- ja verkostotyo.
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tuetaan tiedolla johtamista tuottamalla tuki- ja
perustelumateriaalia,

julkaistaan omaa lehtea, toteutetaan
uutiskirjeita, HLU TV:t4, blogia ja naytaan
sosiaalisessa mediassa.



Arviointi

e Vaikuttamisohjelman valmistuminen

e Kuntayhteistyon maarat ja sisallot

e Onnistuneiden toteutusten maarat /
onnistumisprosentit

e Hyvinvointisuunnitelmien /-kertomusten
sisallot/tulokset

e Liikuntaviranomaisten arviot

e Seurafoorumien “seuraparlamenttien”
toteutuminen

Hameen Liikunta ja Urheilu

e Liikuntaolosuhteet, taksat ja avustukset —
muutossuunnat

e Kuntien talousarviokehitys ja
resurssimuutokset

e Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittyminen

e  Aluehallintoviranomaisten kanssa synnytetyt
toimintamallit ja rakennettu tyonjako

e Kunta- ja jasenkyselyn tulokset
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9. Verkostoyhteistyo

Hameen Liikunta ja Urheilu

- Ennakkoluuloton ja arvostettu kumppani

Verkostotyolld vahvistetaan erityisesti paikallisen ja alueellisen liikunnan elinvoimaisuutta. Aktiivisen elamantavan
edistaminen vaatii kumppanuuksia myos muiden kuin liikuntapolitiikan toimijoiden kanssa.

Tavoitteet

e Liikunnan ja urheilun toimijoiden yhteistyolld aikaan enemman kuin osiensa summa eli |+1=3

e Myos muut toimialat mukaan aktiivisen elamantavan vahvistamiseen

e Loydetaan uusia kumppaneita, mm. yrityksia, liilkkunnan edistamistyohon

Toimenpiteet

Sovitaan
yhteiset karkihankkeet seka tavoitteet.

Maaritetaan
kohderyhmakohtaiset sisallot ja toimintatavat
(mm. OKM ja AVIT, Kansanedustajat, puolueet,
urheilu- ja muut jarjestot, VAU, Urheiluopistot,
liilkunnan aluejarjestot, urheiluakatemiat,
maakuntaliitot, sairaanhoitopiirit, KKI ohjelma,
tiedotusvilineet, yritykset, kunnat, seurat ja
perheet).

Luodaan
useampivuotinen tulossopimus opetus- ja
kulttuuriministerion (OKM) kanssa
uusia yhteistyomuotoja ja kumppanuuksia
yritysten kansanterveys- ja muiden jarjestojen
kanssa.

Osallistutaan
maakuntasuunnitelmien ja kuntasuunnitelmien
seka ylikunnallisten liikuntasuunnitelmien
laatimiseen.

Toteutetaan
Drop out kuriin -hanke, oma hanke, rahoitus
opetus- ja kulttuuriministerion tukema
Liikunnallisen elamantavan -kokonaisuus.
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Sport Healing Rehabilitation SP.HE.RE. -hanke,
kumppanuus kansainvalisessa Erasmus + Sport
rahoitteisessa hankkeessa

Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa -hanke,
aluejarjestojen yhteinen hanke, jossa HLU
toimijana

Liikkuva koulu ja liikkuva opiskelu kokonaisuus,
aluejarjestojen yhteinen hanke, jota HLU
koordinoi

MOTI - lasten laadukas urheilu, oma hanke, haetaan
rahoitusta opetus- ja kulttuuriministeriolta
Liikunnallisen elamantavan kokonaisuudesta.
Kumppanina lajiliittoja

Avrviointi

e Suunnitelmien toteutusaste

e Karkihankkeiden toteutuminen

e Maakuntasuunnitelmien sisallot

e Kuntasuunnitelmien sisallot

e Ylikunnallisten liilkuntasuunnitelmien maara ja
toteutuminen

e Uusien yhteistyotahojen maara

¢ Yhteistyokumppanien arviointi

e lItsearviointi
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Hameen Liikunta ja Urheilu

10. Kuntayhteistyo

- Yhdessa olemme enemman

Liikunta elad kuntatasolla. Paikallistason toiminnan suunnittelun ja toteutuksen keskiossa ovat urheiluseurat ja
kunnat. Varmistetaan naiden avoin ja uutta etsiva luottamuksellinen vuoropuhelu mahdollisimman monessa
kunnassa.

Tavoitteet

e Vahvistaa liikuntakulttuurin asemaa kunnissa

e Lisataan ylikunnallista yhteistyota

e Toimiva yhteistyo liikunnasta vastaavien ja muiden liikuntaan vaikuttavien viranhaltijoiden kanssa.

e Kunnissa on liikunnallista elimantapaa edistava ymparisto ja yhdyskuntarakenne.

e Liikunta toimii kaytannon valineena eri hallinnonalojen toimintasisalloissa.

e Kunnissa on liilkunnasta vastaava viranhaltija ja lautakunta

e Kunnissa on valtuuston hyvaksyma liikuntasuunnitelma joko erillisena tai esim. osana
hyvinvointisuunnitelmaa

e  Kunnat tukevat urheiluseuroja toiminta-avustuksin

e Kunnan ja seurojen vilille on luotu pysyva jarjestelma/toimintatapa vuoropuhelulle =liikuntafoorumit

e Huippu-urheilijan polkua tuetaan erityistoimenpitein (esim. huippu-urheilijakortti).

e Varhaiskasvatussuunnitelmissa (VAKA) lisaa liikuntasisaltoja

e Liikkuva koulu osallisuus kasvaa

o Koulujen salit ovat/siilyvat maksuttomina lasten ja nuorten organisoidussa seurakaytossa.

e Urheiluseuroilla vahvasti subventoidut liikuntatilamaksut ja -taksat.

e Harjoitusvuoropolitiikalla huolehditaan, etta alle 12 v lasten harjoitukset paattyvat viimeistaan klo 20.00.

e HLU on kunnan arvostettu, luotettava, objektiivinen kumppani.

e Tutkimuksellisen tiedon hyodyntiminen kehittdmistoiminnassa.

Toimenpiteet

Tuotetaan Toteutetaan
likunnan perustelumateriaalia yhteisid pilottihankkeita.
yhteisia koulutuspaivia ja -sisaltoja kuntakohtainen HLU:n palvelutarjotin,
kuntakohtaisia palvelukokonaisuuksiaseuroille, ylikunnallisen liikunnan mahdollisuuksien
kuntajohdolle, liilkuntatoimille, kouluille seka kartoitus,
varhaiskasvatukseen kuntien viranhaltijakoulutuksia yksin ja yhdessa
liikuntasisaltoja hyvinvointistrategioihin ja - AVl:en ja maakuntaliittojen kanssa
suunnitelmiin seka arviointiperusteisiin koulutusta myos kuntien luottamushenkilille

seka
Edistetaan viranhaltijoiden hyvinvointi- ja virikepdivat.

lilkuntatoimen aseman vahvistumista,
seuraparlamenttien perustamista
kayttajien osallisuutta olosuhde-, taksoitus-
seka harjoitusvuorovalmisteluun
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Arviointi

e Konkreettisten yhteistyohankkeiden lukumaara
e Hyvinvointikertomuksen sisallot /tulokset

e Liikuntaviranomaisten palaute

e Liikunnan poikkihallinnollisen yhteistyon

lisadntyminen

Hameen Liikunta ja Urheilu

¢ Koulutustilaisuuksien maari, osallisuus-% ja
palaute

e Kuntakyselyt ja selvitykset

e Suunnitelmien ja tavoitteiden toteutumisen
seuranta

e Koulutuspalautteet

e lItsearviointi

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2020
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Hameen Liikunta ja Urheilu

1 1. Henkilostohallinto

- Haluttu tyopaikka ja motivoitunut henkilosto

Tavoitteet

e Toteuttaa vastuullista henkilostopolitiikkaa noudattaen valtakunnallisia tyoehtosopimuksia

e Huolehtia henkilokunnan tyokyvysta ja hyvinvoinnista jarjestamalla hyvat tyoskentelyolosuhteet ja

e Tukea henkilokunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymista

e Avoimuuteen, vastuullisuuteen seka luottamukseen perustuva tyoskentelyilmapiiri

e Varmistaa, etta henkilokunta ja luottamushenkilot tietavat henkilokohtaiset ja HLU:n toiminnan tavoitteet

seka toimivaltansa ja vastuut

Toimenpiteet
Organisointi:

Kehittamisyksikko Palveluyksikko Tapahtumatoimisto
Hankkeet Seurat Pirkan Kierros
Prosessit Koulutus (hiihto, pyoriily, soutu ja holkka)
[+1 =3 Juridiikka
Verkostotyo Taloushallinto
Vaikuttamistyo Viestinta

Kaikilla vakituisilla tyontekijoilla on kirjalliset
tyosopimukset.

Henkilosto on organisaation keskeisin voimavara,
jolle luodaan hyvat mahdollisuudet onnistua
tyossaan.

Toteutetaan sovitut viikkopalaverit seka kaydaan
kehityskeskustelut.

Jarjestetaan erillisia koulutus-, kehittamis- seka
virkistystilaisuuksia.

Tuetaan henkiloston hyvinvointia ja
harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

Uusitaan osa henkiloston toimenkuvista ja

paivitetaan kaikkien tehtavien patevyysvaatimukset.

Tuntipalkkaisia kouluttajia palkataan tarpeen
mukaan, aktiivisesti kdytettavissa |5 henkiloa.
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Liikunta-alan oppilaitosten tyoharjoittelussa on 5-8
henkiloa eri pituisilla tyo-/harjoittelujaksoilla.

Hallituksen apuna toimii kehittamis- ja
koordinaatioryhmia. Ryhmien toimikaudet ovat
paasaantoisesti kaksi vuotta.

Organisaation uudet tyotavat ja uudistetut vastuut
otettu kayttoon, arvioitu ja muutettu tarvittaessa.

Avrviointi

e Henkiloston ja tyoryhmien oma arviointi

e HLU:n kiinnostavuus tyopaikkana

e  Vahvistetut toimenkuvat ja
koulutusvaatimukset

e Henkilostoarviointi, toteutuneet HTV:t ja
poissaolo-% / vrk



12. Viestinta

Viestinnalla tuetaan HLU:n strategisia tavoitteita ja edistetaan niiden toteutumista. Viestinta on avointa ja
totuudenmukaista. Silla pyritaan tasapuolisesti kuvaamaan jarjeston koko toimintaa. Markkinointiviestinnalla
lisataan jarjeston tunnettuutta ja edistetaan sen palvelujen kayttoa.

Tavoitteet

e Tukea HLU:n tavoitteiden toteuttamista tuomalla monipuolisesti nakyvaksi jarjeston toiminta ja palvelut.

e Viestia ajankohtaisista asioista, tapahtumista, kampanjoista, hankkeista jne. seka tuoda esille liilkunnan,

terveyden ja hyvinvoinnin yhteiskunnallista merkitysta kaikissa ikaryhmissa.

e Kehittaa HLU:n sisaista viestintaa.
e Lisata HLU:n tunnettuutta

Toimenpiteet

HLU:n viestintain toteutetaan suunnitellusti
yhteistyossa toimialojen ja johdon kanssa. Sisallon
tulee olla kiinnostavaa ja lisata jarjeston toiminnan
nakyvyytta seka kiinnostusta sen palveluista.

Viestintaa kohdennetaan yha paremmin eri
sidosryhmille: seurat, koulut, varhaiskasvatus, kuntin
liilkuntatoimi

Viestintaa toteutetaan monikanavaisesti. Kaytetyt
viestintakanavat ovat verkkosivut, sosiaalisen median
kanavat (Facebook, Instagram, Twitter, YouTube,
Blogger), uutiskirjeet (seura, koulu x 2,
varhaiskasvatus), Himeen Sportti -lehti, monet
tapahtumat, lehdistotiedotteet, jutut,
yhteistyokumppaneiden kanavat.

Hameen Sportti -lehtei julkaistaan nelja numeroa
painettuna. Se toteutetaan omana tyona.

Toteutetaan tarvittavat viestinta- ja
markkinointimateriaalit (sahkoinen, painettu, muu).
Omia seka yhteistyokumppaneiden tapahtumia,
koulutuksia, palveluja ja palvelukokonaisuuksia
markkinoidaan eri kanavilla seka erilaisissa
sidosryhmien kohtaamisissa.

Sporttikortti-kampanjan uudistuu. Viestitaan
seuroille ja perheille uudella tavalla toteutettavasta
kampanjasta. Kannustetaan seurat nostamaan se
aiempaa aktiivisemmin nakyvaksi omissa kanavissaan.

Jasen- ja markkinointirekisteria paivitetaan jatkuvasti
ja parannellaan mahdollisuuksien rajoissa.

HLU tekee alueellista ja valtakunnallista
viestintayhteistyota eri sidosryhmien kanssa
(paikalliset toimijat, Olympiakomitea, Liikkuva koulu,
Liikkuva opiskelu, Varhaiskasvatushanke...)

Keskitytaan edelleen HLU:n sisaisen viestinnan
kehittamiseen ja toimintatapojen yhtenaistamiseen
(mm. O365-mahdollisuudet, vuosikello).

Parannetaan viestinnan roolia HLU:n
vaikuttamistyossa.

Kasvatetaan HLU:n nakyvyytta paikoissa, joissa
tavoitetaan paljon ihmisia.

Arviointi

e Suunniteltujen toimien toteutuminen,
tasapuolinen toimialojen viestinta

e Sosiaalisen median kanavien, tykkaysten,
jakojen, linkitysten maarat seka keskustelut

e Sisdisen viestinnan kehittymisen nakyminen
toimivina kdytantoina ja
tyoskentelytyytyvaisyytena

e  Verkkosivun kavijamaarat

e Sahkoisten uutiskirjeiden tilausmaarat, avaukset
ja klikkaukset

e Nakyminen muiden viestintakanavissa

e Tilaisuuksien ja tapahtumien osallistujamaarit



Hameen Liikunta ja Urheilu

- Arvostettu, tunnettu ja vaikuttava toimija

Tavoitteet

e Talous mahdollistaa strategian mukaisen toiminnan.

e Jarjesto toteuttaa toiminnan ja palvelut kustannustehokkaasti, sen tehtavana ei ole tuottaa taloudellista

voittoa.
e Hyva maksuvalmius

e Oma padoma tulee kattaa vahintaan HLU:n 6 kk:n kiintedat menot.

e Arjen tyota ohjaa tulostietoinen toimintatapa.

Toimenpiteet

Uudistetaan
tilikarttapohja seka
laskujen hyvaksymismenettely ja vastuut.

Talousarvion loppusumma on 2 409 500 € (v. 2018
2.525.508,01 €)

Siina on muutosta -5 % (+ 3,5 %).

Varsinaisten toiminnan tuotot kattavat
kiyttomenoista 83 % (49 %) ja julkisten
perustoiminta-avustusten osuus talousarvion
loppusummasta on n. 19,3 % (18 %).

Henkilostokulujen osuus on 52 % (49 %).

Edistetaan
henkilokunnan kokonaistaloudellisajattelua ja
saastavaisyytta,

ajantasaista talousseurantaa ja
taloustietoisuuden kasvattamista teknisin
ratkaisuin seka

lisaamalla yksikkohintalaskentaa ja
korostamalla henkiloston talousvastuuta.

Parempi talousseuranta luo mahdollisuudet

jasenten selkeasti subventoituihin palveluihin seka
mahdollistaa HLU:n palvelujen entista selkeamman

kohdistamisen ja priorisoinnin.

Arviointi
e Talousarvion toteutuminen
e Tilinpaitos, tuloslaskelma ja tase
e Omavaraisuusaste / vakavaraisuusaste,
tavoite > 50 %
e Kayttokate, tavoite > 5 %
e  Maksuvalmius >4 %

e Talousarvio

HLU toiminta- ja taloussuunnitelma 2020
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Hameen Liikunta ja Urheilu ry

VARSINAINEN TOIMINTA

Budjetti 2020

TUOTOT YHTEENSA NUORISO JARJESTO AIKUISET TP2018 Budjetti 2019
3000  Osanottomaksut 309 500,00 77 000,00 35000,00 197 500,00 348 916,12 328 000,00
3001 Materiaalituotot 3 000,00 500,00 2 500,00 0,00 0,00 5 000,00
3002  Myyntituotot 3 500,00 0,00 2 500,00 1 000,00 2 504,92 2 300,00
3003 Palvelusopimukset 195 000,00 0,00 195 000,00 0,00 174 217,65 167 500,00
3004  Kopiointituotot 4 500,00 0,00 4 500,00 0,00 2 878,75 4 000,00
3005 Postitustuotot 6 000,00 0,00 6 000,00 0,00 6 158,46 6 000,00
3006  Lehtitilaukset 7 000,00 0,00 7 000,00 0,00 4 302,00 7 000,00
3011 Liikkuva koulu korvaus 450 000,00 450 000,00 0,00 0,00 29 442 37 0,00
3009  Muut tuotot 111 400,00 46 400,00 65 000,00 0,00 671 017,99 66 500,00
3010 Erotuomaripalkkiokorvaus 650 000,00 0,00 650 000,00 0,00 0,00 617 500,00
VARSINAINEN TOIMINTA TUOTOT 1 739 900,00 573 900,00 967 500,00 198 500,00 1 239 438,26 1 203 800,00
KULUT

HENKILOSTOKULUT

4000  Palkat/Vakituiset -407 965,67 -153 734,09 -108 292,88  -145 938,70 -472 897,95 -414 183,38
4010  Palkat, tilapaiset -206 048,05 -104 735,69 -50 798,53 -50 513,83 -128 208,69 -196 569,83
4014  Erotuomaripalkkiot -520 000,00 0,00 -520 000,00 0,00 -499 811,78 -495 000,00
4015  Palkkiot -21 600,00 -14 000,00 -400,00 -7 200,00 -28 247,54 -23 500,00
4016  Saadut korvaukset ja palkkatuet 28 766,62 8 000,00 9 300,00 11 466,62 48 433,91 27 723,60
4030  Sotu maksut -4 851,24 -2 118,03 -1220,53 -1512,68 -5 246,68 -12 018,37
4040 Tyel maksut -119 391,21 -52 125,71 -30 037,76 -37 227,74 -113 575,04 -103 115,03
4045 Muut henkilésivukulut -11 190,45 -3575,94 -3 860,64 -3 753,87 -8 570,71 -13 586,99
HENKILOSTOKULUT -1 262 280,00 -322 289,46 -705 310,34 -234 680,20 -1208 124,48 -1 230 250,00
VUOKRAT

4200  Tilavuokrat -9 100,00 -3900,00 -2 500,00 -2 700,00 -4 104,55 -13 100,00
4210  Toimistovuokrat -77 100,00 -2 100,00 -75 000,00 0,00 -67 134,90 -75 000,00
4215  Kone- ja laitevuokrat -11 550,00 -850,00 -10 500,00 -200,00 -6 533,41 -18 100,00
4216  Auto leasing vuokrat -6 550,00 -50,00 -6 500,00 0,00 -6 696,00 -7 000,00
4220  Muut vuokrat -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 -1 267,26 -2 300,00
VUOKRAT -105 300,00 -6 900,00 -95 500,00 -2 900,00 -85 736,12 -115 500,00
ULKOPUOLISET PALVELUT

4310 Lehden painatuskulut -6 500,00 0,00 -6 500,00 0,00 -6 312,38 -5 500,00
4315  Lehden postituskulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 -630,12 -1 000,00
4320  Lehden toimituskulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 0,00 -1 000,00
4326  Ostopalvelut -15 800,00 -1 600,00 -10 000,00 -4 200,00 -6 703,43 -11 000,00
4330 Muut ulkopuoliset palvelut -510 700,00 -457 500,00 -22 500,00 -30 700,00 -436 818,43 -510 710,00
ULKOPUOLISET PALVELUT -535 500,00 -459 100,00 -41 500,00 -34 900,00 -450 464,36 -529 210,00
MATKAKULUT

4410  Matkakulut henkildkunta -24 350,00 -10 550,00 -6 500,00 -7 300,00 -17 990,12 -19 050,00
4415 Matkakulut osanottajat -2 700,00 0,00 -2 500,00 -200,00 -215,00 -1 900,00
4420  Matkakulut kouluttajat -5 750,00 -3 250,00 -1 500,00 -1 000,00 -10 684,21 -8 250,00
4425  Matkakulut /kokoukset -3100,00 0,00 -3 000,00 -100,00 0,00 -3 450,00
4428  Polttoainekulut ym.huoltokulut -5 550,00 -1 250,00 -4 000,00 -300,00 -1313,09 -1 250,00
4430  Koulutus/henkilosto -3950,00 -150,00 -3500,00 -300,00 -1 387,46 -3 000,00
4440  Majoitus ja ruokailu/osanottajat -36 800,00 -4 300,00 -30 500,00 -2 000,00 -62 438,04 -32 100,00
4450 Majoitus ja ruokailu/henkilokunta -4 300,00 -1 600,00 -2 500,00 -200,00 -6 197,08 -3 850,00
4460  Osanottomaksukulut -6 600,00 -400,00 -4 500,00 -1 700,00 -9 203,83 -3200,00
4470  Muut matkakulut -700,00 0,00 0,00 -700,00 -2 756,03 -4 200,00
4472  Matkakorvaukset/Erotuomaripalk. -130 000,00 0,00 -130 000,00 0,00 -171 206,01 -120 000,00
MATKAKULUT -223 800,00 -21 500,00 -188 500,00 -13 800,00 -283 390,87 -200 250,00
MATERIAALIKULUT

4500  Koulutusmateriaali -9 400,00 -6 900,00 -1 500,00 -1 000,00 -14 984,66 -7 600,00
4510  Tiedotusmateriaali -7 450,00 -4 550,00 -2 500,00 -400,00 -5 237,80 -5 150,00
4530  Painatuskulut -13 300,00 -2 700,00 -2 500,00 -8 100,00 -15 217,59 -11 740,00
4540  PR-Tuotteet -9 000,00 0,00 -8 500,00 -500,00 -9122,18 -8 500,00
4550  Toimistotarvikkeet -9 250,00 -550,00 -8 000,00 -700,00 -5987,76 -8 750,00
4560  Lehdet ja kirjat -2 700,00 -100,00 -2 500,00 -100,00 -2 041,80 -2 600,00
4570  Muut materiaalikulut -8 000,00 -3 200,00 -3500,00 -1 300,00 -8 488,31 -8 950,00
4580  Kalustohankinnat -26 000,00 0,00 -26 000,00 0,00 0,00 -26 000,00
MATERIAALIKULUT -85 100,00 -18 000,00 -55 000,00 -12 100,00 -61 080,10 -79 290,00
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URHEILIJA- JA VALMENTAJATUET -4 000,00 -3 400,00

4630  Urheilijatuet -4 000,00 0,00 -4 000,00 0,00 -3 400,00 -4 000,00
TOIMINTAKULUT

4600  Tyoterveyskulut -7 000,00 0,00 -7 000,00 0,00 -2 316,97 -12 250,00
4620  Muut henkildstoetuudet -5 500,00 0,00 -5 500,00 0,00 -3819,11 -3.850,00
4700  Kokous- ja kahvituskulut -4 220,00 -50,00 -3020,00 -1 150,00 -6 353,17 -7 723,33
4701  Edustuskulut -2 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 0,00 -2 000,00
4702  Huomionosoitukset -5 600,00 0,00 -5 500,00 -100,00 -3754,72 -3.000,00
4710  Jasenmaksut -1 200,00 0,00 -1 200,00 0,00 -882,00 -1 000,00
4730  Puhelinkulut -3700,00 -450,00 -3.000,00 -250,00 -3 468,20 -8 050,00
4740  Postituskulut -9 700,00 -700,00 -2 500,00 -6 500,00 -13 498,51 -6 500,00
4745  Kopiokulut -4 350,00 -250,00 -3500,00 -600,00 -2 047,85 -4 700,00
4750  Tietoliikennekulut -15 700,00 -700,00 -15 000,00 0,00 -10 150,74 -21 900,00
4751  IT -tuki ja huolto -6 250,00 -1 250,00 -5 000,00 0,00 -299,93 1 250,00
4755  Ohjelmistokulut -27 150,00 -250,00 -26 500,00 -400,00 -43 047,08 -25 050,00
4760  Vakuutukset -5 500,00 0,00 -4 000,00 -1500,00 -4.842,93 -7 600,00
4765  Pienhankinnat -5 400,00 -600,00 -4 500,00 -300,00 -5 986,34 -4 800,00
4770  Muut toimistokulut -2'500,00 0,00 -2'500,00 0,00 -5197,44 -2 000,00
4780  Palvelumaksut -6 000,00 0,00 -5 500,00 -500,00 -6 785,97 -6 030,00
4790  Muut toimintakulut -17 400,00 -1 750,00 -15 000,00 -650,00 -33 262,59 -27 650,00
4791  Mainos- ja markkinointikulut -18 150,00 -50,00 -10 500,00 -7 600,00 -5 957,08 -16 600,00
4792 Muut osatapahtumakulut -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00 -17501,04 -3 000,00
4794  Palkinnot -16 500,00 0,00 -1500,00  -15 000,00 -15 480,90 -16 500,00
TOIMINTAKULUT -173 820,00 -6 050,00  -123220,00  -44 550,00 -184 652,57 -178 953,33
KULUT -2 389 800,00 -833839,46 -1213030,34 -342930,20 -2283525,03 -2 337 453,33
VARSINAINEN TOIMINTA -649 900,00 -259939,46  -245530,34 -144 430,20 -1044 086,77 -1133 653,33
VARAINHANKINTA

TUOTOT

5000  Jasenmaksutuotot 16 500,00 0,00 16 500,00 0,00 13 547,00 15 500,00
5010  Tarvikevalitysmyynti 1 500,00 0,00 1 000,00 500,00 2219,83 1 000,00
5020  Mitalituotot 1 000,00 0,00 1 000,00 0,00 1532,50 1 000,00
5040  limoitus ja mainostuotot 3500,00 0,00 3500,00 0,00 0,00 9 500,00
5050  Sopimustuotot 12 500,00 0,00 2 500,00 10 000,00 13 493,40 12 800,00
5090  Muut varainhankintatuotot 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 500,00
TUOTOT 35 500,00 0,00 25 000,00 10 500,00 30 792,73 40 300,00
KULUT

5110  Tarvikevalitysostot -500,00 0,00 -500,00 0,00 -653,80 -1 000,00
5120  Mitalikulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 -995,81 -1100,00
5130  Sopimuskulut -500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 -500,00
5140  llmoitushankintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 0,00 -500,00
5190 Muut varainhankintakulut -1 000,00 0,00 -1 000,00 0,00 -1 736,00 -3 000,00
KULUT -4 000,00 0,00 -4 000,00 0,00 -3 385,61 -6 100,00
VARAINHANKINTA 31 500,00 0,00 21 000,00 10 500,00 27 407,12 34 200,00
TUOTTO-/KULUJAAMA -618 400,00 -259 939,46 -224 530,34 -133930,20 -1 016 679,65 -1 099 453,33
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

TUOTOT

6000  Korkotuotot 15 500,00 0,00 15 500,00 0,00 21 964,74 12 000,00
6010  Osinkotuotot 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 559,35 1 500,00
6015  Kurssivoitot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00
6020  Vuokratuotot 20 500,00 0,00 20 500,00 0,00 21 834,39 15 000,00
TUOTOT 37 500,00 0,00 37 500,00 0,00 44 358,48 29 500,00
KULUT

6100  Korkokulut -100,00 0,00 -100,00 0,00 -52,31 -100,00
6110  Sijoituskulut -100,00 0,00 -100,00 0,00 -35,40 -100,00
6120  Yhtidvastikekulut -15 500,00 0,00 -15 500,00 0,00 -15 990,57 -9 500,00
6130  Muut sijoituskulut 0,00 0,00 0,00 0,00 -9 020,00 -300,00
KULUT -15 700,00 0,00 -15 700,00 0,00 -25 098,28 -10 000,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 21 800,00 0,00 21 800,00 0,00 19 260,20 19 500,00
TUOTTO-/KULUJAAMA -596 600,00 -259939,46  -202 730,34 -133930,20 -997 419,45 -1 079 953,33
YLEISAVUSTUKSET

8000  Toiminta-avustus 465 000,00 0,00 465 000,00 0,00 386 500,00 450 000,00
8010 Erillisavustus 0,00 0,00 0,00 0,00 20 900,00 465 500,00
8025  Hankeavustukset 131 600,00 96 100,00 0,00 35 500,00 531 772,92 164 453,33
YLEISAVUSTUKSET 596 600,00 96 100,00 465 000,00 35 500,00 939 172,92 1079 953,33
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0,00 -163 839,46 262 269,66  -98 430,20 -58 246,53 0,00
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