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Hameen Liikunta ja Urheilu

1 Arvoperusta ja toiminnan tarkoitus

Tarkoituksemme
Liikunnan harrastamisen edistaminen koko elinkaarella
e verkostomaisella tyotavalla
e vastuullisuutta korostaen
e osaamista ja innostusta lisaamalla,
e tiedolla johtamalla seka
e ajassa elavilla palvelutarjontakokonaisuudella.
Ennakoimme toimintaympariston muutoksia
Tunnistamme arvojen ja toimintaympariston muuttumisen keskeiset haasteet
Suuntaamme toimintaa edelld mainitulta pohjalta menestyksekkiaseen suuntaan

Missio
HLU on arvostettu liilkunnan ja urheilun toimija.

Visio
Lisaa liiketta ja parempia tuloksia.

Arvot
Asiantuntijuus
Luotettavuus
Vastuullisuus

Laatulupaus
Kerralla kunnolla
Sen teemme, minka lupaamme

Toimintatapa
Verkonkutoja - johdamme alueellisia verkostoja
Yhdessa - olemme enemman
Vastuullisuus seka eettisesti ja moraalisesti kestava arki
Yhdenvertaisuuden lisaaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen
Kestavan kehityksen huomioiminen
Rajojen ylittaminen (kuntarajat, lajirajat seka yhteiskunnan toimialarajat)
=> Liikuntakulttuurin ongelmia ei voida ratkaista pelkastaan liikuntapoliittisin toimin
Innovatiivinen ja ennakkoluuloton toimintakulttuuri, jossa sallitaan myos epaonnistuminen

Toiminnalliset tavoitteet

e Liikunnallinen elamantapa lisdantyy eri ikaryhmissa

e Vanhemmat ymmartavit liikunnan merkityksen omassa ja lastensa elimassa

e Tunnistetaan liikunnan eri roolit: kasvatus, kansantalous, hyvinvointi, yhteisollisyys jne
¢ Kilpailuetumme on yhteinen tekeminen
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Hameen Liikunta ja Urheilu

Painopisteemme 2024

Seurojen toimintaedellytysten tukeminen
e Luodaan entista monipuolisempi HLU-palvelutarjotin
e Urheiluseura 2026 toteutus: turvallinen seurakulttuuri ja liilkunnan harrastamisen hinta
e HLU on entista tunnetumpi, arvostetumpi ja halutumpi kumppani
e Seuroihin jalkautuminen

Liikkumisen edistaminen yhteistyolla
e Liikunnallisen elamantavan lisadaminen eri ikaryhmissa
e  Toimiminen alueellisena verkostoveturina — vaikuttavuuden lisiédaminen verkostotyon avulla
e Jalkauttaa Liikkuvat-ohjelmakokonaisuutta
e Viestinnan, vaikuttavuuden ja osallisuuden optimointi

Sisdisen palvelukyvyn vahvistaminen
e Asiantunteva, motivoitunut ja vastuullinen henkilosto
¢ Huomioimme toimintaympariston ja arvojen muutostrendit
e Toimitaan yhdessa — ei yksin
e Teknologian ja digitaalisten mahdollisuuksien hyodyntaminen
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Hameen Liikunta ja Urheilu

2 Lasten ja nuorten Likunta

Liikkumisella on tarkea osa lasten kasvua ja kehitysta. HLU:n lasten ja nuorten toiminnan tavoitteena on edistaa
lasten, nuorten ja perheiden laadukkaita liikkumismahdollisuuksia eri toimintaymparistoissa. Liikkuminen on
tarked osa paivaa varhaiskasvatuksessa, koulussa ja oppilaitoksissa. Taman lisaksi ohjattu liilkkuminen
seuratoimissa on monille lapsille ja nuorille osa liikunnallista elamantapaa. Seuratoiminta tarjoaa erinomaisen
ympariston lilkunnan harrastamiseen ja kilpatoimintaan, edistaen liikunnallisia ja sosiaalisia taitoja. lapsen pysyvan
liikuntaharrastuksen syntymista vahvistaa, kun lilkkunta on perheen yhteinen harrastus

Liikunnan edistamisen asioissa toimimme valtakunnan tasolla, kuntatasolla seka yksikkotasolla. Toimintatapamme
on verkostomainen ja yhteistyo toimijoiden valilla on keskeisessa roolissa lasten ja nuorten liilkunnan
edistamistyossa. Teemme tiiviistd yhteistyota muiden liikunnan aluejirjestojen, aluehallintovirastojen, Liikkuvat -
kokonaisuuden ja Suomen Olympiakomitean kanssa.

HLU toimii Lisaa Liiketta -hankkeen hallinnoijana ja teemme osan lasten ja nuorten liilkunnan kehittamistyosta
hankkeen avulla. Hankkeen tavoitteena on edistaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
lilkunnallistamista, seka harrastamisen Suomen mallia. Lisaa Liiketta -hanke on laaja yhteistyohanke, johon
osallistuu |5 Liikunnan aluejarjestoa kautta Suomen.

Varhaisvuodet ja perheet

Tavoitteet

e Liikkuva varhaiskasvatus ja Liikkuva perhe -ohjelmien paikallinen ja alueellinen edistaminen
e Varhaiskasvatuksen henkilokunnan liilkuntaosaamisen ja hyvinvoinnin lisadminen

e Liikkumisen lisaaminen perheiden arjessa

e Lisaamme tietoisuutta liikkumissuosituksista perheiden ja ammattilaisten keskuudessa.

Toimenpiteet

e Kouluttamalla ja kokoamalla verkostoja lisaidmme kasvattajien ja muiden pienten lasten kanssa toimivien
osaamista ja yhteistyota.

e Perheliikuntaverkoston kautta tuemme perheiden aktiivisuuden lisaantymista kuntien eri sektoreilla.

e Tarjoamme palveluita ja neuvoa kasvattajien tyohyvinvoinnin lisaamiseksi yhteistyossa aikuisten lilkunnan
asiantuntijan kanssa.

e Toteutamme vanhempainiltoja varhaiskasvatusyksikoille seka perheliikuntatapahtumia yhteistyossa
kuntien ja muiden yhteistyotahojen kanssa.

e Viestimme aktiivisesti kohderyhmillemme omasta toiminnastamme ja valtakunnallisten ohjelmien
sisalloista.

o Kohtaamme kuntia HLU:n koko toimialueelta. Edistimme kohtaamisissa kunnan sisaista yhteistyota
likkumisen lisaamiseksi.

e Tapaamme perheita monenlaisissa tapahtumissa, joissa keskustelemme mm. liikuntasuosituksista,
perheen yhdessa tekemisesta ja paivakotimatkojen aktiivisesta kulkemisesta.
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Kouluvuodet

Tavoitteet

e Liikkuva koulu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistaminen

e Koulun henkilokunnan liikuntaosaamisen ja hyvinvoinnin lisaaminen

e Valituntiliikunnan ja oppilaiden jarjestamien liikuntatapahtumien edistaminen

e Tietoisuuden lisaaminen liikkumissuosituksista oppilaiden ja ammattilaisten keskuudessa

Toimenpiteet

e Teemme yhteistyossa kuntien kanssa kehittamistyota Liikkuva koulu -ohjelman vahvistamiseksi,
keskittyen erityisesti toiminnan juurruttamiseen ja valituntiliikunnan edistamiseen.

e Tarjoamme laaja-alaisia palveluita ja neuvontaa koulun henkilokunnalle heidan tyohyvinvointinsa
parantamiseksi, tiiviissa yhteistyossa aikuisliikunnan asiantuntijoiden kanssa.

e Jarjestamme saannollisia alueellisia Liikkuva koulu -verkostotapaamisia, joissa jaamme hyvia kaytantoja
mm. MOVE-mittaukset osana nuoren hyvinvointia ja luomme yhteyksia kuntien seka koulujen valille.

e Toteutamme Sporttikiertueen kevaalla ala- ja ylakouluille, innostaen oppilaita aktiiviseen koulupaivaan.

e Tarjoamme koulutuksia ja tyopajoja koulun henkilokunnalle seka oppilaille vahvistaen liilkuntaosaamista-
ja motivaatiota.

e Viestimme aktiivisesti ja saannollisesti kohderyhmille omasta toiminnastamme ja valtakunnallisten
ohjelmien sisalloista

Lasten ja nuorten harrastustoiminta (harrastamisen Suomen malli)

Tavoitteet

e Harrastamisen Suomen mallin edistiminen paikallisesti ja alueellisesti

e Yhdenvertaisuuden ja turvallisen toimintaympariston edistaminen koulupaivan yhteydessa tapahtuvassa
harrastustoiminnassa

e Harrastustapahtumien jarjestimisen edistaminen kunnissa

Toimenpiteet

e Toimimme alueemme asiantuntijana ja tarjoamme tukea kunnille harrastamisen Suomen mallin
kaytannon toteuttamiseen sparrauksen ja verkostotyon avulla.

e Jarjestaimme ohjaajakoulutuksia kuntien harrastustoimijoille, lisaiten osaamista ja tukien laadukasta
harrastustoimintaa.

e Toteutamme yhdessa Tampereen kaupungin kanssa kolmipaivaiset Lupa liikkua ja harrastaa -messut, joilla
tuodaan esille monipuolisia harrastusmahdollisuuksia ja liilkkunnan merkitysta.

e  Osallistumme aktiivisesti kuntien harrastustapahtumiin ja viestimme harrastamisen tirkeydesta seka sen
tarjoamista mahdollisuuksista.

Opiskeluvuodet

Tavoitteet:

e Liikkuva opiskelu -ohjelman paikallinen ja alueellinen edistiminen

o Oppilaitosten henkilokunnan seka opiskelijoiden liikuntaosaamisen lisadminen ja hyvinvointi
Toimenpiteet:

e Kehitamme alueellista Liikkuva opiskelu -tyota kouluttamalla henkilokuntaa ja opiskelijoita seka
jarjestamalld alueellisia Liikkuva opiskelu -verkostotapaamisia.
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o Kohdennamme palveluita ja koulutusta erilaisille oppilaitoksille - lukiot, ammattikoulut ja korkeakoulut -
vastaten nain erilaisten oppilaitosten tarpeisiin.

e Teemme aktiivista viestintaa kohderyhmillemme, levittaen tietoa omasta toiminnastamme ja
valtakunnallisten ohjelmien sisalloista houkuttelevalla tavalla.

e Tarjoamme kattavia palveluita ja neuvontaa henkilokunnalle ja opiskelijoille hyvinvoinnin lisaamiseksi,
tukeaksemme terveellisen ja aktiivisen elamantavan omaksumista opiskeluymparistoissa.

Avrviointi (lasten ja nuorten liikunta kokonaisuutena)

e Koulutuksien ja tapahtumien maarat seka niista saatu palaute
e Verkostojen osallistujamaarat ja niista saatu palaute

e Kuntakontaktien maara koko

e Tyontekijoiden itsearviointi
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3 Ailkuis- ja terveysliikunta

Toiminnan tavoitteena on terveytta ja hyvinvointia yhdenvertaisesti lisaavan liilkunnan edistaminen alueellamme

yhdessa eri toimijoiden ja osaajien kanssa. Yhteistyota tehdaan erilaisissa verkostoissa muun muassa

valtakunnallisten toimijoiden ja -liikuntaohjelmien seka alueemme kuntien eri hallinnonalojen, alueemme
hyvinvointialueiden, kansanterveysjarjestojen, urheiluseurojen ja yhdistysten kanssa. Kehittamistyota tehdaan
myos hanketoiminnan avulla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Liikkuva Aikuinen ja Liikuttava Suomi

Tavoitteet

Valtakunnallisen Liikkuva Aikuinen -ohjelman tavoitteiden edistaminen Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa
Liikuntaneuvonnan laadun, toteutumisen ja saavutettavuuden edistaminen alueen kunnissa ja
hyvinvointialueilla

Liikkuvan tyoelaman edistaminen

Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvien tyoikaisten maaran lisaaminen ja kansalaisten valisten
terveyseroja vahentyminen seka liikunnan merkityksen lisaaminen hamalaisten elamassa ja arjessa koko
elinkaarella

Yhteistyon kehittaiminen muiden alueellisten aikuis- ja terveysliikunnan kehittamistoimintaa tekevien
jarjestojen ja toimijoiden kanssa Pirkanmaalla ja Kanta-Hameessa

Myotavaikuttaa Liikkujan Apteekkien maaran lisiantymiseen alueella

Toteuttaa ja kehittda Suomen suurinta pyorailytapahtumaa, Pirkan Pyorailya, osana Pirkan Kierrosta

Toimenpiteet

Toimimme koollekutsujana Pirkanmaan ja Kanta-Hameen kunnille (34 kpl) seka hyvinvointialueille (2 kpl)
suunnatussa lilkuntaneuvonnan verkostossa.

Toimimme koollekutsujana alueellisessa tyoyhteisoliikunnan verkostossa, joka on suunnattu erityisesti
isoille kaupungeille ja oppilaitoksille.

Teemme yhteistyota kansanterveysjarjestojen kanssa (mm. Hengitysliitto, Sydanliitto, alueen
mielenterveysjarjestot) yhteisen hanke- ja kehittdmistoiminnan avulla.

Edistamme Liikkujan apteekki -konseptin kayttoonottoa alueemme apteekeissa seka jarjestaimme
apteekeille koulutusta ja yhteisia, asiakkaille suunnattuja, liikunnan teemapaivia.

Vastaamme Suomen suurimman pyoriilytapahtuman, Pirkan Pyorailyn, jarjestelyista ja kehittimisesta
seka tuotamme muille Pirkan Kierros -tapahtumille Kierrostoimiston palvelut.

Viestimme aktiivisesti eri kanavissa ja eri kohderyhmille valtakunnallisen Liikkuva aikuinen -ohjelman
painopisteista (liikkuva tyoelama ja liilkuntaneuvonta).

Lisaamme ihmisten tietoisuutta liikunnan merkityksesta terveydelle ja hyvinvoinnille aktiivisella
viestinnalla sosiaalisessa mediassa seka erilaisissa tapahtumissa.

Tyoyhteisoliikunta

Tavoitteet

Tyoyhteisoliikuntaan ja edelleen tyohyvinvointiin panostamisen edistaminen julkisella ja yksityisella
sektorilla liikunnan aluejarjestojen yhteisen Buusti360-hyvinvointiohjelman kautta.

Alueellisen tyoyhteisoliikunnan verkoston kasvattaminen ja valtakunnallisen tyoyhteisoliikunnan XL-
verkoston kehittaminen yhdessa muiden Liikunnan aluejarjestojen kanssa.

Varhaiskasvatuksen seka oppilaitosten henkilokunnan tyohyvinvoinnin edistaminen liikunnan keinoin.
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Toimenpiteet

e  Toimimme koollekutsujana alueellisessa tyoyhteisoliikunnan verkostossa. Kohderyhmana eritoten suuret
tyonantajat.

e Jarjestamme Tyohyvinvointi-tyopajoja alueemme kuntien varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
henkilostolle.

e Toteutamme testaustoimintaa markkinoimalla mm. InBody-kehonkoostumusmittauspalvelua seka
kehonkuntoindeksimittausta kunnille, yrityksille, urheiluseuroille ja erilaisiin tapahtumiin.

e Edistamme ja myymme tyoyhteisoliikunnan palveluita julkisille ja yksityisille tyonantajille Liikunnan
aluejarjestojen yhteisen Buusti360-hyvinvointiohjelman kautta.

Avrviointi (aikuisliikunta kokonaisuutena)

e Liikkuva aikuinen -ohjelman kanssa erikseen sovittujen toimenpiteiden toteutuminen.

e Pirkanmaan ja Kanta-Hameen liikuntaneuvonnan verkoston tapaamiset ja osallistujamaarat.

e Liikuntaneuvonnan toteutuminen alueen kunnissa. Uusien kuntien lukumaara.

e Kuntayhteistyo: tapahtumat, sparraukset ja avoimet mittaustapahtumat kuntalaisille (lukumaara)
e  Tyoyhteisoverkoston tapaamiset ja osallistujamaarat.

e Buusti360-hyvinvointiohjelman toteutuneiden toimenpiteiden maara seka myynti euroissa.

o  Liikkujan Apteekkien lukumaira, koulutusten, tapaamisten ja uusien LA-apteekkien maara.

e  Pirkan Kierroksen kuntotapahtumien osallistujamaarat ja laadullinen toteutus

e  Pirkan Pyorailyn osallistujamaara, asiakaspalaute ja budjetin toteutuminen.
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4 Seuratoiminta

Seurojen toimintaedellytysten tukeminen on keskeinen HLU:n strateginen valinta. Erityisesti tuetaan seurojen

hallinnon osaamista. Lisaksi HLU tekee voimakasta vaikuttamistyota seuratoiminnan itseisarvon vahvistamiseksi

seka harrastamisen edistamiseksi, jotta lapset loytaisivat mukaan joko kilpaurheilu- tai liilkuntaharrastuksen

hyvassa seurassa. Laadukas urheiluseura on yhdistelma toimivasta harjoituskulttuurista ja hallinnosta.

Toiminnan tavoite on luoda vastuullinen, turvallinen ja kaikille avoin toimintatapa ja toimintakulttuuri.

Seuratyon tukitoimet kohdentuvat seurojen yleiseen kehittamiseen ja lisaksi uusien innovatiivisten toimien

etsimiseen, valillisesti myos kilpa- ja huippu-urheilun tukemiseen.

Seuratoiminta ja -hallinto

Tavoitteet

Seuratoiminnan vaikuttavuuden varmistaminen

Vastuullisuussisaltojen jalkauttaminen ja edistaminen seuratoiminnassa

Lasten liikunnan lisiaminen seuroissa

Seuroissa toimivien osaamisen lisidminen

HLU:n tunnettuuden ja arvostuksen lisaaminen urheiluseuroissa

Tehda tunnetuksi ja toteuttaa valtakunnallisen VOK |-tason koulutuksia sekd muita ohjaajakoulutuksia
lasten ja nuorten valmentajille ja ohjaajille.

Auttaa seuroja tuottamaan valtakunnan keskiarvoa enemman kansallisesti ja kansainvalisesti menestyvia
urheilijoita

Urheilun ja opiskelun parempi yhdistaminen

Toimenpiteet

Toteutamme HLU:n seurapalvelutarjottimen sisaltoja.

Jarjestamme perinteista koulutus- ja verkostotoimintaa seka kehitimme omaa osaamista etapalveluiden
tarjoajana.

Koulutamme seurahallintoa ja -valmentajia mm. edistamaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa seka
tunnistamaan hdirintatilanteita ja puuttumaan niihin. Hyvana tyokaluna toimii Vastuullisuus-hankkeessa
tuotettu koulutussisalto.

Olemme mukana kumppanina Paralympiakomitean saavutettavuutta ja yhdenvertaisuutta edistavassa
Avoimet Ovet -hankkeessa

Toteutamme yhteistyossa Etela-Suomen aluehallintoviraston kanssa kuntien erityisliikunnasta vastaaville
koulutustilaisuuden Sopiva-hankkeen sisallolla.

Edistamme urheiluseurojen mahdollisuuksia paasti vaikuttamaan koulupdivan aikana tapahtuvaan
harrastamiseen.

Viestimme aktiivisesti liilkuntaharrastamisen edistamiseksi.

Kohtaamme seuroja aktiivisesti kasvotusten.

Tarjoamme seuroille seurakehittamisen palveluita niiden strategia- ja kehittamistyon tueksi. Palvelujen
toteutus joko yksittdisind kehittamistilaisuuksina tai pidempina kehittimisprosesseina. Tarjoamme apua
myos ongelmatilanteissa.

Seuratoiminnan kehittamisen uutena avauksena kiaynnistimme harrastamisen kustannusten nousun
hillitsemiseen tahtaavia kehittamistoimia.

Edistamme urheiluseurojen toimintaympariston yhteistyomahdollisuuksia seka lisaamme
seuratoimijoiden osaamista kaikilla tasoilla varmistaaksemme seuratoiminnan elinvoimaisuuden.
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e  Tuemme seuraparlamenttitoimintaa kunnissa opastamalla ja osallistumalla niihin.

e Rakennamme luontaisia yhteistyomalleja seurojen ja kuntien vilille.

e Teemme kehittimisyhteistyota eri verkostoissa

e Teemme yhteistyota lajiliittojen kanssa

e Palkitsemme Hameen Urheilugaalassa menestyneita urheilijoita, valmentajia, taustavaikuttajia seka
urheiluseuroja. Huomioimme erikseen arvokisamenestyjat.

e Jarjestamme urheilujohtamisen seminaarin.

e Toimimme kansainvilisten tapahtumien haku-, hallinto- ja toteutustehtavissa.

e Toimimme urheiluakatemiassa.

e Edistamme urheilijan mahdollisuuksia yhdistaa urheilu ja opiskelu yliopisto-, 2. aste- seka ylakoulutasolla.

e Viestimme huippu-urheilijan urasta seka kaksoisuravaihtoehdoista.

e Toteutamme HLU:n uuden seurapaivan.

Lapset ja nuoret seuratoiminnassa

Tavoitteet

e Lasten ja nuorten laadukkaan, lapsilahtoisen ja turvallisen harrastustoiminnan edistaminen seuroissa
e Aktiivinen elamantavan edistaminen ohjatun seuratoiminnan tukena

Toimenpiteet

e Kehitamme ohjaajien ja valmentajien taitoja tarjoamalla koulutusta. Koulutamme aloittavia ohjaajia
lajiriippumattomin ohjaajakoulutuksin

e Lisaamme tietamysta liikuntasuosituksista osana seuratoimintaa

e  Toimimme alueemme asiantuntijana ja tarjoamme tukea ja osaamista seuroille laadukkaan lasten
liilkunnan mahdollistajana.

Perheet seuratoiminnassa

Tavoitteet

e Aktiivisen elaimantavan edistaminen ohjatun seuratoiminnan tukena
e Perheiden osallisuus seuratoiminnassa
e Ohjatun perheliikunnan maara seuroissa lisaantyy sekda omina ryhmina etti osana lasten ryhmia

Toimenpiteet

e Esitimme seuran kautta perheiden tietoisuutta liilkuntasuosituksista seka toteuttamaan niita.

e Kannustamme seuroja huomioimaan perheiden/vanhempien erilaiset roolit: kustanna, kuljeta, kannusta,
kuuntele. Vanhemman tuki ja mukanaolo vahvistavat pysyvan liilkuntaharrastuksen syntymista.

¢ Innostamme vanhempia vapaaehtoistoimintaan ja harrastamaan myos itse seurassa.

e Kannustamme seuroja toteuttamaan ohjattuja perheliikunnan ryhmia seka jarjestamaan muissa ryhmissa
perheliikuntakertoja

Aikuiset seuratoiminnassa

Tavoitteet

e Urheiluseurojen ja muiden toimijoiden aktivoiminen harrasteliikunnan kehittamisessa aikuisille ja
ikaihmisille.
e  FErilaisten liilkuntapalveluiden saavutettavuuden edistiminen mahdollisimman monelle kohderyhmalle
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Toimenpiteet

Olemme urheiluseurojen apuna luomassa edellytyksia myos ikaantyvien harrasteliilkuntatoiminnalle
koulutusten, viestinnan ja sparrauksen avulla.
Viestimme urheiluseuroille Ikiliikkuja -toiminnan ja verkostojen mahdollisuuksista.

HSM aluehanke

Tavoitteet

Edistaa harrastemaisen liilkunnan toteuttamista koulupaivan yhteydessa
Kehittaa koulupaivan yhteydessa tapahtuvan harrastustoiminnan laatua
Luoda toimintamalleja seurojen ja kuntien yhteistyohon

Lisata harrastustoiminnassa mukana olevien ohjaajien osaamista.

Toimenpiteet

Jarjestamme ohjaajakoulutuksia, painottaen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistamista harrasteliikunnan
avulla.

Vahvistamme harrasteohjaajien valmiutta ohjata lapsia ja nuoria laadukkaasti, motivoivasti,
yhdenvertaisesti ja huomioiden erilaiset oppijat.

Luomme harrasteliikunnan ohjaajanpolun.

Kokoamme harrasteohjaajien materiaalipankin olemassa olevista malleista ja koulutuksista.

Madallamme harrastamisen kynnysta ja tuemme erilaisten liikkujien mieluisan harrastuksen loytamisessa.
Luomme harrastekaverimallin vertaisille, jotka innostavat ja kannustavat liikuntaharrastuksen pariin.

Avrviointi (koko seuratoiminta)

Kohtaamiset eri urheiluseurojen kanssa; seurakontaktit, koulutukset

Seurafoorumien ja seura/kuntayhteistyon maara ja laatu alueella

Verkostot ja niiden osallistujamaarat

Jasenseurojen palaute ja oma arviointi

Saavutetut SM-mitalit ja kansainvaliset edustukset/menestys, SM-tason urheilijoiden/joukkueiden maarit,
Seurojen sijoittuminen lajien ranking-listoilla, SM-kisatapahtumien lukumaara, kansainviliset tapahtumat
Aikuisten harrastustoimintaa tarjoavien seurojen maara seka uusien ryhmien starttaaminen
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5 Koulutus

Hameen Liikunta ja Urheilu

Koulutustoiminta on merkittava palvelu ja kehittamisen tuki alueen toimijoille. HLU tarjoaa laadukasta koulutus-

ja kehittamistukea lasten, nuorten ja aikuisten liilkunnan ohjaukseen, seuratoimintaan seka kunnille ja

tyoyhteisoille. Korostamme kaikessa koulutustoiminnassa vastuullisuutta seka laadukasta sisaltoosaamista.

Koulutustoiminta lisaa osallistujien osaamista, sitoutumista ja innostusta lilkkkumiseen, ohjaamiseen,

toiminnallisuuteen seka hyvinvointiin. Koulutustarjonta on monipuolista, ottaen huomioon alueen tarpeet ja

toimintaympariston muutokset. Koulutussisallot ovat joko valmiita kokonaisuuksia tai tilaajan tarpeiden mukaan

muokattuja. Koulutuksia paivitetaan saannollisesti uusin tieto huomioiden.

Jarjestamme koulutuksia avoimina, seminaareina, tilauskoulutuksina, webinaareina ja hybridikoulutuksina seka

verkostotilaisuuksien yhteydessa. Lisaksi uutena toteutustapana pilotoidaan verkkokoulutusta. Talla hetkella

suosituin palvelu on tilauskoulutus, joka toteutetaan tilaajan omassa toimintaymparistossa. Kehitamme

toteutustapoja toimijoiden tarpeiden mukaisesti.

Osaamisen lisaédaminen on keskeisessa roolissa alueen hanketoiminnassa. Hankkeiden kautta tuotetaan myos uusia

koulutussisaltoja.

Huolehdimme kouluttajiemme, henkilokunnan ja luottamushenkildiden osaamisesta. Toteutamme vuoden 2023

lopulla valmistuvaa Henkiloston koulutussuunnitelmaa, jonka ohjaa tyontekijoiden kouluttautumista oman

toimenkuvan osaamistarpeet huomioiden. Teemme yhteistyota oppilaitosten kanssa mm. tarjoamalla opiskelijoille

tyoharjoittelupaikkoja seka naytto- ja lopputoiden toteutusmahdollisuuksia.

Kouluttamisessa otamme huomioon saavutettavuuden, erityisryhmat seka turvallisen ja hairintavapaan

ympariston.

HLU:n koulutustarjonta v. 2024

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus

Lasten Liike nuoret ja aloittelevat ohjaajat

Lasten Liike kokeneet ohjaajat ja valmentajat seka
opettajat

Terve Urheilija teemakoulutukset

Valmentajan taydennyskoulutukset

VOK-I-koulutuskokonaisuus:

Mina valmentajana

Taitojen oppiminen

Opetustyylit ja ohjaaminen

Suunnitellen laatua harjoitteluun

Lasten ja nuorten harjoittelun perusteet

Motivoiva valmennus lapsilahtoisessa
harjoitusymparistossa

Lasten ja nuorten fyysinen harjoittelu

Aktiivinen arki - Aikuisten riittava ja monipuolinen
liikunta

Aikuisliikunnan laatutekijat ja liikkujan motiivit

Fyysiset ominaisuudet ja harjoittelu aikuisliikunnassa

Seuratoiminta

Urheiluseuran hyva hallinto
Urheiluseuran verotus
Urheiluseura tyonantajana
Urheiluseuran viestinta
Urheiluseuran rekrytointi
Urheiluseuran varainhankinta
Yhteisollisyys ja ihmisten johtaminen seurassa
Urheilun johtaminen seurassa
Urheiluseuran vastuullisuus
Aikuisliikunta seuran voimavarana
Jarjestyksenvalvoja koulutukset
Toiminnantarkastajan koulutus

Harrastamisen Suomen malli -tyopaja
Harrastamisen edistaminen — kuntien ja
urheiluseurojen hallintokoulutus
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Liikkuva varhaiskasvatus
Johtajan tyopajat

Toiminnallinen oppiminen varhaiskasvatuksessa ja

esiopetuksessa
Motoriset taidot -tyopaja
Lasten motoristen taitojen kehitys
Lasten motoristen taitojen havainnointi
Liikuntaa pienissa tiloissa
Digiloikka liikkuen
Pallotellen
Ihan pihalla
Seikkailuliikunta
Liikkeelle luontoon seikkaillen
Aktiivinen taapero

Liikkuva koulu

Uutta buugia liikkuva koulu -toimintaan

Jonot matalaksi - lisada oppilaiden aktiivisuutta
liikuntatunneille

Vilkkari

Vilkkari 2.0. pelit ja leikit

Vamos valkalle

Jarkkaa SPORTTItapahtuma

Liikkuva opiskelu

Uutta buugia liikkuva opiskelu -toimintaan
Tauoilla energiaa opiskeluun
Liikuntatutor

Fyysisesti aktiivisempi opiskelupaiva

Aikuis- ja terveysliikunta
Uusi Normipaiva -tyopaja
Aktiivisempi arki -tyopaja
Buustia ravinnosta

Uni ja palautuminen

Liikunta tyohyvinvoinnin tukena
Liikkujan Apteekki

Kuntakoulutus
Viranhaltijakoulutus
Luottamushenkilokoulutus
Verkostopaiva
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6 Palvelutoiminta

Palvelumme kohdistuvat keskeisesti seurojen ja kuntien palvelu-, kehittamis- seka kumppanuustyohon.
Tavoitteena on tuoda lisaarvoa kumppaneillemme liikunnallisesti aktiivisen elamantavan lisaamiseksi.

Kohderyhmakohtaiset palvelusisillot on esitelty tarkemmin kunkin toimialan omissa teksteissa. Tuotamme
palveluja, jotka edistavat paikallisen ja alueellisen liikunta- ja urheilukulttuurin toteuttamista ja kehittamista.
osaamista, vahvistaa niiden arvostusta ja toimintakykya seka vapauttavat toimijoiden resursseja itse urheilu- ja
liikuntatoiminnan toteuttamiseen.

Vahvuuksiamme ovat seuratoiminnan hallinnon seka talouden vahva tuntemus. Hallitsemme hyvin erilaiset
seuratoimintaa koskevat kokonaisuudet, omaamme joustavat toimintatavat ja meilla on korkea
asiakastyytyvaisyys.

Kuntapalvelujen osalta kykenemme tarjoamaan asiantuntija-apua ja tukea seka pilottihankkeita eri vaestoryhmien,
liilkunnan lisaamiseksi tarvittaessa kuntakohtaisesti raataloityina. Etsimme myos jatkuvasti uusia avauksia kunta-
[/seurayhteistyohon.

Palvelulupauksemme on: luotettavuus, hyva yhteisty6 ja asiantuntijuus.

Tavoitteet

o Kysyntaa vastaavien, laadukkaiden ja monipuolisten taloushallinto- ja toimistopalveluiden tarjoaminen ja
kehittaminen

e Auttaa seuroja niiden moninaisissa tarpeissa

e Pitkaaikaiset ja luottamukselliset taloushallinnon asiakassuhteet

® Yhteistyon ja vuorovaikutuksen lisaaminen ja vahvistaminen asiakassuhteissa

e FErilaisten toiden ja tehtavien tunnistaminen sisaisesti ja asiakasrajapinnassa

e Palvelutuotannon digitalisaation lisaaminen ja kehittaminen

e Jarjestojen oman osaamisen lisaaminen

e Monipuolisten asiantuntijapalveluiden tarjoaminen lilkkunnan eri osa-aluella

e Vastuullinen toiminta palveluiden tuottamisessa

Toimenpiteet

e Vastaamme palveluiden kysyntaan ja varmistamme palveluiden laadun sailymisen
o osaamisen lisadminen, koulutus, pilotointi ja sparraus kunnille ja seuroille
o hallinto-, talous- ja toimistopalvelut liikuntajarjestaille.
e Laajennamme seura- ja kuntatarjottimemme sisaltoja tarpeiden mukaisesti.
e  Tuemme taloushallinnon asiakkaita sahkoisten toimintamallien kayttoonotossa.
e Asiakkaiden kohtaaminen ja heidan toiveidensa ja tarpeidensa kartoittaminen.
e Selkeytamme taloushallinnon tehtivanjakoa ja vastuualueita sisdisesti ja asiakasrajapinnassa.
e Toteutamme monipuolisia koulutuskokonaisuuksia.
e Tarjoamme asiantuntijapalveluita joustavasti erilaisiin asiasisaltoihin.
e Tarjoamme jasenjarjestoille laajat jasenedut.
e Uudistamme palveluja koskevaa viestintaa.
e Toimimme vastuullisesti huomioimalla ymparistonakokulman, noudattamalla viranomaisohjeistuksia,
toimimalla eettisesti ja varmistamalla yhdenvertaisuuden toteutuminen.



Hameen Liikunta ja Urheilu

Arviointi

e  Asiakastyytyvaisyyden seuranta ja saadun palautteen hyodyntiminen

e Taloushallinnon palvelukokonaisuuksien ja sopimusten sisillon toteutuminen
e  Asiakaskohtaamisten maaran seuranta

e Taloushallinnondigitalisaation edistymisen

e Jasenetujen kaytto

e Palvelutuotannon arviointi kokonaisuutena

e Oma arviointi
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Hameen Liikunta ja Urheilu

7 Vaikuttaminen

Vaikuttamistyon keskeinen tavoite on lilkkunnan yhteiskunnallisen aseman ja arvostuksen lisaaminen. Haluamme
lisaksi vaikuttaa paivittaisen lilkkunnan edistamiseen, seuratyon elinvoimaisuuden vahvistamiseen seka HLU:n
asiantuntijaroolin vakiinnuttamiseen mm. viestinnallisin seka tiedolla johtamisen keinoin.

Tavoitteet:

e Liikuntakulttuurin elinvoimaisuuden edistaminen maakunnissa ja paikallisesti

e Liikunnan saaminen osaksi maakunta-/hyvinvointialueen strategiaa

e Liikunnan sisaltoja maakuntasuunnitelmiin

e Hyvinvointialueiden toimintasisaltoihin liilkkunta mukaan

e Liikunta osaksi kuntastrategiaa / hyvinvointisuunnitelmaa

e  Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa tehtavan tavoiteasiakirjassa sovittujen tavoitteiden toteutus
e Toimiva yhteistyo opetus- ja kulttuuriministerion, Olympiakomitean seka lajiliittojen kanssa

e Kayttajien edustajat mukaan liikunta- ja kaavasuunnitteluun

e Jokaiseen kuntaan nimetty liilkunnan vastuullinen viranhaltija

e Seurafoorumi/-parlamentti jokaiseen alueen kuntaan

e Seura-avustusten kasvattaminen ja vilillisen tuen sailyttaminen (mm. tilasubventiot)

e Vastuullisuusohjelman jalkauttaminen seurakenttaan (hyva hallinto, yhdenvertaisuus, ymparistoasiat)
e HLU:n vaikuttavuuden lisadminen

Toimenpiteet

e  Toimimme liikuntajarjestojen valtakunnallisessa vaikuttajaverkoston johtoryhmassa.

e  Toimimme alueellisina verkostovetureina.

o Kokoamme tutkimustuloksista kohderyhmakohtaisia liikunnan perustelumateriaaleja.

e Osallistumme kehitysryhmiin ja innovoimme uutta.

e Teemme yhteistyota alueen kansanedustajien, kuntien, opetus- ja kulttuuriministerion,
hyvinvointialueiden seka aluehallintovirastojen kanssa.

e Toteutamme HLU:n vastuullisuusohjelmaa.

e Koordinoimme ja toteutamme Liikkuvat-kokonaisuutta (Liikkuva varhaiskasvatus, Liikkuva koulu,
Liikkuva opiskelu, Liikkuva aikuinen, Liikkuva perhe seka Ikiliikkuja-ohjelma)

e  Osallistumme kansanedustajatapaamisiin yhteistyossa Pirkanmaan liiton kanssa.

e Olemme mukana hyvinvointialueiden hallinnoissa asiantuntijatehtavissa seka Pirkanmaalla ettd Kanta-
Hameessa.

e Johdamme alueellista liilkuntaneuvostoa seka Pirkanmaan liikuntapaattajien verkostoa.

e Olemme mukana urheiluakatemia-, seuraverkosto- ja seurafoorumityossa.

e Julkaisemme omaa lehtea, uutiskirjeita seka naymme sosiaalisessa mediassa.

e Jarjestamme HLU-paivan kaikille kohderyhmille ja paattajille.

Arviointi

e Vajkuttamisohjelman toteutuminen

e Vastuullisuusohjelman toteutuminen

¢ Kuntayhteistyon maarat ja sisallot

e Onnistuneiden toteutusten maarat / onnistumisprosentit
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Hyvinvointisuunnitelmien /-kertomusten sisallot/tulokset
Liikuntaviranomaisten arviot

Seurafoorumien toteutuminen

Poikkihallinnollisen yhteistyon kehittyminen

Kunta- ja jasenkyselyn tulokset

Oma arviointi
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8 Viestinta

Tavoitteet

e HLU:n, sen toiminnan ja palvelujen tunnettuuden lisaantyminen ja toiminnan asiantuntijuuden
vahvistuminen

e Tavoitetaan halutut kohderyhmit ja viestinta on kaikkien saavutettavissa

e Toteuttaa jarjeston yleiset seka toimialakohtaiset viestintatoimenpiteet

e Toteuttaa muut yhteisesti sovitut viestinnalliset toimenpiteet (valtakunnalliset, alueelliset, hankkeet)

e Toimia vastuullisuusohjelman kirjausten mukaisesti

Toimenpiteet

e Lisaamme HLU:n seka jarjeston palvelujen tunnettuutta eritysesti seurakentassa.

e Viestimme jasenille ja muille sidosryhmille HLU:n toiminnasta ja palveluista. Nostamme nakyviin hyvia
kaytantoja. Kannustamme jakamaan tietoa eteenpain.

e Tiedotamme koulutuksista, tapahtumista, webinaareista, avustusten ja varainhankinnan tms.
mahdollisuuksista.

e  Tuemme toimialoja seka hankkeita viestinnallisesti niiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

e Toteutamme yhteisesti sovitut Liikkuvat-ohjelmien, Liikunnan aluejarjestojen (Suomen liikunnan alueet?)
seka yhteisten hankkeiden viestintatoimienpiteet.

e Toteutamme muidenkin yhteistyotahojen kanssa sovitut toimenpiteet sekd jaamme muidenkin
sidosryhmien viesteja sen mukaan kuin ne tukevat HLU:n tavoitteita.

e Vahvistamme HLU:n yhteiskunnallista vaikuttamistyota myos viestinnan keinoin.

e Julkaisemme Hameen Sportti -lehtia (4krt/vuosi), toteutamme uutiskirjeet kuudelle kohderyhmalle
(seuratoiminta, varhaiskasvatus, liikkuva koulu + harrastaminen, liikkuva opiskelu, tyohyvinvointi, kunta,
4-1 lkrt/vuosi), toimimme sosiaalisessa media (Facebook, Instagram, YouTube), yllapidimme HLU:n
verkkosivuja, toteutamme tarpeen mukaan erilaista materiaalia viestinnan tueksi, paaosin sahkoiseen
kayttoon.

e Pdivitamme osaamistamme erilaisten tyokalujen ja palveluiden tehokkaaseen kayttoon.

e  Selvitimme mahdollisuutta vaihtaa rekisterijarjestelmaa.

e Jatkamme nykyisia sisdisen viestinnian toimenpiteita ja tarvittaessa kehitimme niita ja/tai muita uusia
tapoja.

e  Toimimme ja viestimme vastuullisuusohjelman mukaisesti. Vuoden kuluessa kaymme lapi nykyisen
ohjelman toteutumista. Edistimme vastuullisemman seuratoiminnan kehittymista alueella.

e Viestimme avoimesti ja saavutettavasti.

Arviointi

e Suunniteltujen viestintitoimien toteutuminen ajallaan

e Verkkosivujen kavijamaarat, uutiskirjeiden avaukset, some-kanavien seuraajat ja aktiivisuus seka
uutiskirjeiden tilaajamaarien kasvu

e  Tapahtumien ja koulutusten osallistujamaarat

e HLU:n tunnettuuden ja yhtenaisen nakyvyyden kasvu, mm. lisaantyneena palvelujen kysyntina

e Vastuullisuuden huomioiminen seurakentissa, osallistumiset tilaisuuksiin, avunpyynnot
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O Henkilostohallinto

Tavoitteet

e Vastuullisuus on luonnollinen osa paivittaista tyotamme

e  Tyoyhteison jasenet noudattavat arjen tyossaan vastuullisen ja hyvan hallinnon periaatteita

e Jarjesto noudattaa vastuullista henkilostopolitiikkaa

e Henkilokunnan tyokyvysta ja hyvinvoinnista huolehditaan

e Tyokaveria autetaan onnistumaan ja onnistutaan itsekin.

e Henkilosta ja luottamushenkilot tietavat henkilokohtaiset ja HLU:n toiminnan tavoitteet seka
toimivaltansa ja vastuunsa

e Luodaan oma henkiloston koulutussuunnitelma

Toimenpiteet

e  Organisoituminen:

Kehittdmisyksikko Palveluyksikk Tapahtumat

Sisaltotyo Seurat Pirkan Kierros

Prosessit Osaaminen/Koulutus (hiihto, pyoriily, soutu ja holkka)
Verkostot Juridiikka/Saadokset

Vaikuttaminen Taloushallinto

Vastuullisuus Viestinta

e Luomme henkilostolle hyvat ja turvalliset edellytykset onnistua tyossaan.

e Toteutamme erillista henkiloston koulutussuunnitelmaa

e Tuemme henkilokunnan omaehtoista kouluttautumista ja kehittymista.

e Toteutamme sovitut viikkopalaverit sekda kaymme kehityskeskustelut.

e Jarjestamme erillisia koulutus-, kehittamis- seka virkistystilaisuuksia.

e Jarjestaimme elokuussa kaikkien Liikunnan aluejarjestojen yhteiset aluepaivat.

e Tuemme henkil6ston hyvinvointia ja harrastustoimintaa erikseen maaritellyin tavoin.

e Toteutamme yhdessa sovittuja TYKY-valmiuksia yllapitavia ja kehittavia tilaisuuksia.

e Noudatamme valtakunnallisia tydehtosopimuksia.

e  Huolehdimme, etta kaikilla vakituisilla tyontekijoilla on kirjalliset tyosopimukset.

e Pidamme toimenkuvat ja tehtavien patevyysvaatimukset ajan tasalla

o Kaytossaimme noin 18 HTV. Kouluttajia aktiivisesti kaytettavissa noin 15 henkiloa.

e Liikunta-alan oppilaitoksista on HLU:ssa tyoharjoittelussa 5-8 henkiloa eri pituisilla tyo-
/harjoittelujaksoilla.

e Jarjeston organisointia ja tyotapoja tarkastellaan ja tehdaan tarvittaessa muutoksia.

Arviointi

e Henkiloston ja tyoryhmien oma arviointi ja palaute
e Ulkoiset palautteet

e HLU:n kiinnostavuus tyopaikkana

e Vahvistetut toimenkuvat ja koulutusvaatimukset

e Toteutuneet HTV:t ja poissaolo-% / vrk
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10 Hallinto ja talous

Tavoitteet

e Talous mahdollistaa strategian mukaisen tavoitteellisen toiminnan

e Toiminta ja palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti

e Edistamme henkilokunnan kokonaistaloudellista ajattelua ja kustannustietoisuutta.
e Uusia tulonhankintamuotoja loydetty

e Hyva maksuvalmius

e Oma paaoma tulee kattaa vahintaan 6 kk:n kiinteat menot.

® Arjen tyota ohjaa tulostietoinen toimintatapa

Toimenpiteet

e Uusia rahoitus-/resurssilahteita etsitaan ja pilotoidaan aktiivisesti

e Jatkamme digitalisointia ja taloushallinnon sahkoista kehittamista

e Talousarvion toiminnan tuotot ovat 3 178 950 (v.2023 2 963 405 €). Muutosta +7 % (+4 %)

e Varsinaisen toiminnan tuotot kattavat kayttomenoista 76,9 % (74,4 %) ja julkisten perustoiminta-
avustusten osuus kokonaistuotoista on 13,5 % (14,2 %)

e Henkilostokulujen osuus on 44 % (43 %).

e Talouden kokonaisuutta avataan koko henkilostolle laajemmin

e Budjetin valmistelu toteutetaan sahkoisesti ja talouden seuranta ajantasaistetaan.

e  Yksikkohintalaskentaperusteita arvioidaan ja uudistetaan.

e Toteutamme parempaa ja ajantasaisempaa talousseurantaa. Se luo mahdollisuudet jasenten selkeasti
subventoituihin palveluihin seka mahdollistaa HLU:n palvelujen entista selkeamman kohdistamisen ja
priorisoinnin.

Arviointi

e Talousarvion toteutuminen

e  Omavaraisuusaste / vakavaraisuusaste, tavoite > 50 %
o Kayttokate, tavoite > 5 %
e Maksuvalmius >4 %
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Hameen Liikunta ja Urheilu

BUDJETTI 2024
TOIMIALUEITTAIN

SEURA-
Budjetti 2024 NUORISO AIKUISET TOIMINTA HALLINTO Toteuma 2022  Budjetti 2023
VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
Osanottomaksut 179 450,00 65 000,00 11 000,00 49 950,00 53 500,00 101 500,44 212 100,00
Osanottomaksut/osatapahtumat 135 000,00 0,00 135000,00 0,00 0,00 125 473,43 155 000,00
Materiaalituotot 100,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
Myyntituotot 10 000,00 0,00 0,00 3 000,00 7 000,00 3 941,82 6 000,00
Palvelusopimukset 414 500,00 0,00 24 500,00 160 000,00 230 000,00 218 606,18 235 000,00
Kopicintituotot 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 611,25 1 500,00
Postitustuotot 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 349,02 2 500,00
Lehtitilaukset 10 000,00 0,00 0,00 0,00 10 000,00 3 429,00 10 000,00
Muut tuctot 12 400,00 400,00 0,00 0,00 12 000,00 35 877,84 101 400,00
Erotuomaripalkkiokorvaus 990 000,00 0,00 0,00 0,00 990 000,00 988 006,11 830 000,00
Liikkuva koulu korvaus (vk) 810 000,00 810 000,00 0,00 0,00 0,00 729719,49 810 000,00
VARSINAINEN TOIMINTA TUOTO1 2 565450,00 875 500,00 170500,00 212 950,00 1 306 500,00 2 207 514,58 2 365 500,00
KULUT
HENKILOSTOKULUT
Palkat, vakituiset 523 915,35 -153 417,56 -122688,02 -84 647,25 -163 162,52 -482 264,35 -473 873,78
Palkat, laskutettavat hankkeelta -10 000,00 0,00 0,00 -10 000,00 0,00 -6 995,33 0,00
Palkat, tilapaiset -9 800,00 -4 300,00 0,00 0,00 -5 500,00 -30 719,66 -69 232,79
Erotuomaripalkkiot -730 000,00 0,00 0,00 0,00 -730 000,00 -730 827,91 -597 000,00
Palkkiot -28 974,39  -19 044,20 -8 841,95 -1 088,24 0,00 -18 008,19 -40 877,81
Saadut kela korvaukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 072,79 2 500,00
Saadut tyollistamistuet 12 000,00 0,00 0,00 0,00 12 000,00 14 334,20 12 000,00
Sairausvakuutusmaksut -8 015,90 -2 347,29 -1 877,13 -1285,10 -2 496,39 -7 104,05 -7 277,63
Tyel maksut -94 392,77 -27 816,03 -22709,55 -14 271,53 -29 595,66 -87 717,34 -96 129,86
Muut henkilésivukulut 419,13 -122,73 -98,15 -67,72 -130,53 -466,32 -325,86
Tapaturmavakuutusmaksut -366,74 -107,39 -85,88 -59,25 -114,21 -2 367,51 -3 801,74
Tybttdmyysvakuutusmaksut -2724,36 -797,77 -637,98 -440,17 -848,45 -2 638,88 -2 715,53
HENKILOSTOKULUT -1 396 608,65 -207 952,98 -156938,66 -111 869,26 -919 847,75 -1 348702,54 -1 276 735,00
POISTOT
Poistot -5 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00 -6 245,46 0,00
POISTOT -5 000,00 0,00 0,00 0,00 -5 000,00 -6 245,46 0,00
VUOKRAT
Tilavu okrat -5 841,00 -1 600,00 0,00 -1 241,00 -3 000,00 -2 300,31 -11 700,00
Toimistovuokrat -78 000,00 0,00 0,00 0,00 -78 000,00 -70 366,41 -84 000,00
Kone- ja laitevuokrat -8100,00 -2 600,00 -2 100,00 -1 400,00 -2 000,00 -5 415,42 -5 820,00
Auton leasing vuokrat -6 500,00 0,00 0,00 0,00 -6 500,00 -6 742,12 -6 500,00
Muut vuokrat -2 500,00 0,00 0,00 0,00 -2 500,00 -1 954,00 -5 500,00
VUOKRAT -100 941,00 -4 200,00 -2 100,00 -2 641,00 -92 000,00 -86 778,26 -113 520,00
ULKOPUOLISET PALVELUT
Lehden painatuskulut -7 000,00 -1 000,00 0,00 0,00 -6 000,00 -4 615,00 -6 300,00
Lehden postituskulut -2 100,00 -600,00 0,00 0,00 -1 500,00 -2 447 86 -1 500,00
Lehden toimituskulut -1 000,00 0,00 0,00 0,00 -1 000,00 0,00 -1 000,00
Ostopalvelut -12 600,00 0,00 0,00 -100,00 -12 500,00 -61 186,18 -48 000,00
Ostetut koulutuspalvelut -7 300,00 -1 800,00 0,00 -3 000,00 -2 500,00 -20 096,58 -5 200,00
Muut ulkopucliset palvelut -223 300,00 -300,00 0,00 -173 500,00 -49 500,00 -101 866,98 -9 500,00
Huolto, vartiointi, jarjestys/ osatap: -25 000,00 0,00 -25000,00 0,00 0,00 -25 962,28 -25 000,00
Muut ulkopuol.palvelut/ osatapahtt -4 000,00 0,00 -4 000,00 0,00 0,00 -9 651,98 -4 000,00
ULKOPUOLISET PALVELUT -282 300,00 -3 700,00 -29000,00 -176 600,00 -73 000,00 -225 826,86 -100 500,00
MATKAKULUT
Matkakorvaukset -3 625,00 -400,00 -300,00 -925,00 -2 000,00 -831,17 -2 900,00
Matkakulut henkilékunta -9150,00 -1 850,00 -2 300,00 -1 500,00 -3 500,00 -10 769,98 -13 700,00
Matkakulut osanottajat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2 500,00
Matkakulut kouluttajat -5 400,00 -3 100,00 -300,00 -500,00 -1 500,00 -3 888,13 -7 800,00
Matkakulut /kokoukset -2 500,00 0,00 0,00 0,00 -2 500,00 -12,70 -2 500,00
Polttocainekulut ym. huoltokulut/pat -7 300,00 -800,00 -1 500,00 0,00 -5 000,00 -3 053,51 -5100,00
Koulutus/henkilésts -5 400,00 -2 000,00 0,00 -400,00 -3 000,00 -980,00 -4 900,00
Majoitus ja ruckailu/osancttajat -3 400,00 -2 000,00 0,00 -400,00 -1 000,00 -19 807,92 -23 000,00
Majoitus ja ruckailu /henkilékunta -2 841,00 -550,00 0,00 -791,00 -1 500,00 -2 091,36 -4 200,00
Osanottomaksukulut -2 000,00 -500,00 0,00 0,00 -1 500,00 -24 067,99 -1 300,00
Osanottomaksukulut/ osatapahtun 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matkakulut /muut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 440,09 0,00
Matkakulut muut/ osatapahtumat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -26,50 -100,00
Matkakorvaukset/erotuomarit -260 000,00 0,00 0,00 0,00 -260 000,00 -259 695,66 -233 000,00
MATKAKULUT -301 616,00  -11 200,00 -4 400,00 -4 516,00 -281 500,00 -326 665,01 -301 000,00
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SEURA-
Budjetti 2024 NUORISO AIKUISET TOIMINTA HALLINTO Toteuma 2022  Budjetti 2023
MATERIAALIKULUT
Koulutusmateriaali -4 000,00 -1 900,00 0,00 -100,00 -2 000,00 -4 116,31 -5 600,00
Tiedotusmateriaali -6 386,00 -500,00 0,00 -386,00 -5 500,00 -633,08 -8 300,00
Toimistotarvikkeet -5 650,00 -150,00 0,00 0,00 -5 500,00 -6 831,41 -9 100,00
Korvaus toimistotarvikkeet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 44 51 0,00
Painatuskulut -3 750,00 -350,00 -100,00 -300,00 -3 000,00 -4 846,54 -3 800,00
Painatuskulut/ osatapahtumat -300,00 0,00 -300,00 0,00 0,00 -354,28 -1 800,00
PR-Tuotteet -6 200,00 -700,00 0,00 0,00 -5 500,00 -2 021,82 -5 800,00
Lehdet ja kirjat -2100,00 -100,00 0,00 0,00 -2 000,00 -1 393,53 -2 200,00
Muut materiaalikulut -4 400,00 -2 300,00 0,00 -100,00 -2 000,00 -28 803,85 -5 700,00
Muut materiaalikulut/ osatapahtum -500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 -1 929,71 -500,00
Kalustohankinnat (BUDJETTI) -6 000,00 0,00 0,00 0,00 -6 000,00 0,00 -20 000,00
MATERIAALIKULUT -39 286,00 -6 000,00 -900,00 -886,00 -31 500,00 -50 886,12 -62 800,00
T URHEILIJA- JA VALWENTAJATUET
Urheilijatuet -8 500,00 0,00 0,00 0,00 -8 500,00 -1 750,00 -6 500,00
= TOIMINTAKULUT
Tydterveyskulut -12 500,00 0,00 0,00 0,00 -12 500,00 -9 251,00 -13 900,00
Tyéterveystuotot 1 500,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 36,00 500,00
Lounassetelikulut -8 500,00 0,00 0,00 0,00 -8 500,00 -6 213,46 -8 000,00
Lounassetelituotot 7 000,00 0,00 0,00 0,00 7 000,00 5 588,10 6 000,00
Muut henkilostéetuudet -3 500,00 0,00 0,00 0,00 -3 500,00 -3 253,69 -3 500,00
Luontoisedut -vastatili 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 420,00 0,00
Kokous- ja kahvituskulut -5 750,00 -1 500,00 -400,00 -350,00 -3 500,00 -3 973,05 -5 900,00
Edustuskulut -2 000,00 0,00 0,00 0,00 -2 000,00 0,00 -2 200,00
Huomionoscitukset ja ansiomerkit -3 200,00 0,00 0,00 -700,00 -2 500,00 -5 357,75 -3 500,00
Jasenmaksut -1 589,00 0,00 0,00 -89,00 -1 500,00 -1 949,00 -1 500,00
Puhelinkulut -5 300,00 -1 450,00 -1 200,00 -1 100,00 -1 550,00 -4 40713 -5 000,00
Postituskulut -2 100,00 0,00 -100,00 0,00 -2 000,00 -1 456,14 -2 600,00
Postituskulut/osatapahtumat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -257,08 -200,00
Kopiokulut -4 450,00 -1 000,00 -50,00 -900,00 -2 500,00 -71,88 -4 150,00
Internettietoliikennekulut -9 000,00 -2 650,00 -2 100,00 -1 450,00 -2 800,00 -5 600,06 -6 950,00
Atk tuki ja huclto -9 500,00 0,00 0,00 0,00 -9 500,00 -10 565,58 -9 850,00
Korvaus Internetfietoliikennekulut 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2000,00 139,78 1 500,00
IT-hankintakulut {(<3v. Kalusto) -1 800,00 0,00 0,00 0,00 -1 800,00 -2 229,30 -1 800,00
Ohjelmistokulut taloushall. -39 600,00 0,00 0,00 0,00 -39 600,00 -40 238,55 -36 000,00
Ohjelmistokulut muut -23 100,00 0,00 -300,00 -300,00 -22 500,00 -37 019,45 -17 700,00
Vakuutukset -8 500,00 0,00 0,00 0,00 -8 500,00 -8 105,18 -10 500,00
Pienhankinnat -3 000,00 -200,00 0,00 -300,00 -2 500,00 -10 382,81 -2 500,00
Muut toimistokulut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1 265,72 -1 500,00
Palvelumaksut /pankkikulut -8 500,00 0,00 0,00 0,00 -8 500,00 -6 718,41 -8 000,00
Hankekulut -749 000,00 -749 000,00 0,00 0,00 0,00 -462 250,00 -750 000,00
Seuratuet -5 009,35 0,00 0,00 0,00 -5 009,35 -207 323,13 -95 000,00
Muut toimintakulut -60 100,00 -100,00 0,00 -60 000,00 0,00 -5 274,91 -16 800,00
Mainos- ja markkinointikulut -11 200,00 -500,00 -200,00 0,00 -10 500,00 -5 515,52 -20 400,00
Mainos- ja markk.kulut/ osatapahtt -500,00 0,00 -500,00 0,00 0,00 -3 413,33 -3 000,00
Huoltokulut (PP) -6 000,00 0,00 -6 000,00 0,00 0,00 -5 140,34 -6 000,00
Ruokahuolto/osatapahtumat -35 000,00 0,00 -35000,00 0,00 0,00 -42 401,56 -35 000,00
Materiaalikulut (PP) -5 000,00 0,00 -5 000,00 0,00 0,00 -14 358,77 -13 000,00
Talkoolaisten muonitus (FP) -2 000,00 0,00 -2 000,00 0,00 0,00 -2 154,36 -2 500,00
Palkinnot -2 000,00 0,00 0,00 0,00 -2 000,00 -390,60 -4 500,00
Palkinnot/osatapahtumat -3 000,00 0,00 -3 000,00 0,00 0,00 -1 669,76 -10 500,00
Osuus Piki -3 500,00 0,00 -3 500,00 0,00 0,00 14 400,00 14 000,00
TOIMINTAKULUT -1 023 698,35 -756 400,00 -59 350,00 -65 189,00 142 759,35 -887 623,62 -1 079 950,00
KULUT -3157 950,00 -989 45298 -252688,66 -361701,26 -1554107,10 -2 934 477 87 -2 941 005,00
VARSINAINEN TOIMINTA -592 500,00 -11395298 -8218866 -148751,26 -247 607,10 -726 963,29 -575 505,00
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SEURA-
VARAINHANKINTA Budjetti 2024 NUORISO  AIKUISET TOIMINTA  HALLINTO Toteuma 2022 Budjetti 2023
TUOTOT
Jasenmaksutuotot 16 500,00 0,00 0,00 0,00 16 500,00 14 050,00 16 500,00
Tarvikevlitysmyynti 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 0,00 1 000,00
Mitalituctot 1 000,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 126,00 1 000,00
Oheistuotteet myynti (PK) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,00 2 500,00
limoitus ja mainostuctot 2 500,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00 175,00 2 500,00
Sopimustuotot 3 500,00 0,00 0,00 0,00 3500,00 17 730,00 2 000,00
Sopimustuotot/ osatapahtumat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -90,00 12 500,00
Muut varainhankintatuotot 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00
TUOTOT 75 000,00 0,00 0,00 0,00 25 000,00 32 011,00 38 500,00
= KULUT
Tarvikevlitysostot -800,00 0,00 0,00 0,00 -800,00 0,00 -800,00
Mitalikulut -800,00 0,00 0,00 0,00 -800,00 14 257,85 -800,00
Sopimuskulut -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00 -500,00
imoitushankintakulut -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00 -500,00
Muut varainhankintakulut -500,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 0,00 -500,00
KULUT -3100,00 0,00 0,00 0,00 -3 100,00 14 257,85 -3 100,00
VARAINHANKINTA 21 900,00 0,00 0,00 0,00 21 900,00 17 753,15 35 400,00
TUOTTO-/KULUJAAMA 570 600,00 -113 952,98 -82 188,66 -148751,26  -225707,10 709 210,14  -540 105,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
KORKO- VUOKRA JA SIJOITUSTUOTOT
Korkotuotot 16 500,00 0,00 0,00 0,00 16 500,00 2 687,45 14 500,00
Osinkotuotot 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 694,95 2 000,00
Vuokratuotot 22 500,00 0,00 0,00 0,00 22 500,00 21 679,47 23 500,00
Muut sijoitustuotot 3 500,00 0,00 0,00 0,00 3 500,00 0,00 3 500,00
KORKO- VUOKRA JA SIJOITUSTUOTOT 44 500,00 0,00 0,00 0,00 44 500,00 25 061,87 43 500,00
KULUT
KULUT
Korkokutut -200,00 0,00 0,00 0,00 -200,00 -185,03 -300,00
Sijoituskuiut -200,00 0,00 0,00 0,00 -200,00 -35,40 -500,00
Yhtiovastikekulut -17 500,00 0,00 0,00 0,00 -17 500,00 13 958,81 -18 500,00
KULUT 17 900,00 0,00 0,00 0,00 17 900,00 14 179,24 -19 300,00
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA 26 600,00 0,00 0,00 0,00 26 600,00 10 882,63 24 200,00
TUOTTO-KULUJAAMA -544 000,00 -113 952,98 -8218866 -148751,26  -199 107,10 -698 327,51 -515 905,00
YLEISAVUSTUKSET
TOIMINTA-AVUSTUS
Toiminta-avustus/OKM 430 000,00 0,00 0,00 0,00 430 000,00 393 000,00 420 000,00
Hankeavustukset 114 000,00 0,00 0,00 64 000,00 50 000,00 277 014,20 95 905,00
TOIMINTA-AVUSTUS 544 000,00 0,00 0,00 64 000,00 480 000,00 670 014,20 515 905,00
YLEISAVUSTUKSET 544 000,00 0,00 0,00 64 000,00 480 000,00 670 014,20 515 905,00
[FOKAUDEN TULOS 0,00 -113 952,98 82 188,66 84 (51,26 280 892,90 ~Z8 313,31 0,00]
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