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1. Strategian kohdealue

Pirkan Helmen strategia kohdistuu Akaan, Palk&neen, Urjalan ja Valkeakosken alueille kokonai-
suudessaan. Alueella oli vuoden 2012 lopussa yhteensa 50 318 asukasta:

Akaa 17 134 asukasta
Palkéane 6 838 asukasta
Urjala 5 174 asukasta
Valkeakoski 21 172 asukasta

Alueella vakituisesti asuvien ohella myds alueen vapaa-ajan asukkaiden maaréa on suuri. Heista
paaosa tulee vapaa-ajanasunnolleen muualta kuin Pirkan Helmen alueelta, joten strategian vaes-
tépohja on paljon suurempi kuin edella mainitut 50 318 asukasta. 23 552 vakituisen asuntokunnan
lisdksi alueellamme on 7 820 loma-asuntoa. Vapaa-ajanasunnot muodostavat nain ollen noin nel-
janneksen alueen koko asuntokannasta. Erityisen paljon loma-asuntoja (4 082 kpl) ja loma-
asukkaita on Palkaneelld, jossa seka loma-asuntojen kokonaismaara etta niiden osuus kunnan
koko asuntokannasta on valtakunnallisestikin tarkasteltuna suuri.

Ohjelmakaudella 2007 — 2013 Akaa, Urjala ja Valkeakoski ovat olleet mukana Pirkan Helmen toi-
minnassa ja Palkdne Pomoottorin toiminnassa. Palkaneen mukaan tulo on hyva lisd Pirkan Hel-
men alueeseen, joka toki jo aiemminkin on ollut toimiva. Palkdneen my6ta mm. kulttuurin, matkai-
lun, erikoisviljelyn ja elintarvikkeiden jatkojalostuksen merkitys kehittdémistydssé vahvistuu ja siten
toiminta monipuolistuu. Huomionarvoinen asia on my®s innovatiivinen ja ennakkoluuloton toiminta-
kulttuuri, joka vallitsee Palkéneeseen kuuluvassa entisesséa Luopioisten kunnassa.

2. Alueen analyysi

Alueemme kautta kulkee monia valtakunnallisesti tarkeita likennevaylia, kuten valtatiet numero 3,
9 ja 12 seka valtakunnan paarata ja myts Tampereen ja Turun valinen ratayhteys. Myds Tampere-
Pirkkalan lentokenttd on lahell&. Nain ajatellen sijaintimme on erinomainen. Julkisin kulkuvalinein
likenneyhteydet alueelta ulospain (esimerkiksi Tampereelle tai Helsinkiin) ovat hyvat tai tyydyttavat
riippuen siita mista alueen osasta on kyse. Sen sijaan alueen sisalla mahdollisuudet liikkua julkisin
kulkuvélinein ovat p&aosin huonot. Tilanne ei nailtd osin vastaa Pirkanmaan maakuntakaava
2040:ssa maariteltyd tavoitetta peruspalvelutasoisesta joukkoliikennetarjonnasta alueen kunta- ja
aluekeskusten valilla. Ongelman merkitys korostuu viela entisestaan, mikali palvelujen keskittymi-
sen myota palvelupisteet etdantyvat kayttgjistaan.

Véaestbn maard on alueellamme kasvanut maltilliseen tahtiin 2000-luvulla. Yksittaisista kunnista
kasvua on tapahtunut kaikissa muissa paitsi Urjalassa. Kun tarkastellaan vuosia 2000 - 2011 vuosi
kerrallaan, havaitaan, ettd Akaassa ja Urjalassa vaestokehitys on mennyt melko tasaisesti taulu-
kon 1 kertomalla tavalla: Akaassa vaestd on kasvanut ja Urjalassa vahentynyt. Péalkéneella ja Val-
keakoskella vaestdkehitys sen sijaan on selkeasti muuttunut tarkastelujakson aikana. Palkaneella
vaeston kasvu on k&éantynyt jakson kahtena viimeisen& vuotena véaeston vahenemiseksi ja Valkea-
koskella pieni vaeston vaheneminen on jakson neljina viimeisena vuotena muuttunut vaeston kas-
vuksi. Valkeakosken kohdalla huomiota kiinnittdé se, etta naina positiivisen vaesttkehityksen vuo-
sina tyOpaikat ovat siell& kuitenkin vahentyneet selkedsti enemman kuin alueen muissa kunnissa.
Selittavia tekijoita positiiviselle vaestokehitykselle ovat ainakin Valkeakosken kaupungin aktiiviset,
laaja-alaiset asumiseen liittyvat toimenpiteet ja Valkeakoskella vuonna 2009 pidetyt Asuntomessut.
Valkeakoski on néin ollen ndyttanyt kaytanndssa, ettd vaestokehitykseen on omilla toimenpiteilla
mahdollista vaikuttaa.

Kun tarkastellaan vaestdennusteita vuodelle 2030, Akaassa ja Urjalassa vaestokehitys taman het-
kisen tiedon mukaan nayttda jatkavan edellisen vuosikymmenen osoittamaan suuntaan, muutok-
sen vauhdin osalta tosin hieman hidastuvana. Palkaneella ennuste kertoo suunnan muuttumisesta
jélleen takaisin pieneen vaesttn kasvuun. Valkeakoskella vaestokehityksesséa tapahtunut muutos
positiiviseen suuntaan nayttaa vakiintuvan maltilliseksi vaeston kasvuksi.
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Taulukko 1. Kuntien vékiluvut vuosina 2001 ja 2011 seka vaestdennuste vuodelle 2030

Vakiluku Vakiluku Muutos % Ennuste v. 2030 | Muutos vuoteen
31.12.2001 31.12.2011 2011 ndhden %
Akaa 16 022 17 091 +6,7 18 565 +8,6
Palkane 6 652 6 882 +3,5 7035 +2,2
Urjala 5612 5246 -6,5 4700 -10,4
Valkeakoski 20 424 21022 +2,9 23 316 + 10,9

Kun tarkastellaan omavaraislaskelmia, eli sitd, mika kunkin kunnan vaeston kehitys vuoteen 2030
olisi ilman muuttoliikettd, havaitaan, ettd muuttoliikkeen merkitys on suuri. Vain Akaassa tapahtuisi
hieman vaeston kasvua ilman muuttoliiketta ja alueen kaikissa muissa kunnissa vaestt vahenisi.

Vaestollisellda huoltosuhteella (lasten ja elakeikaisten maaran suhde tybikdisten maaraan) mitattu-
na kaikissa alueemme kunnissa vaesttn ikdrakenne on epaedullisempi kuin valtakunnan keskiar-
vo, kuten taulukosta 2 havaitaan. Kun tarkastellaan vaestollisen huoltosuhteen ennustetta vuodelle
2030, havaitaan Akaan ja Valkeakosken kohdalla véaestollisen huoltosuhteen tunnuslukujen kasva-
van huomattavasti maltillisemmin kuin valtakunnassa keskimaarin ja niiden lukujen olevan silloin
likimain valtakunnallisessa keskiarvossa. Palkéneella ja Urjalassa vaestdllinen huoltosuhde muut-
tuu yleistad kasvua nopeammin epaedulliseen suuntaan.

Taulukko 2. Vaestdllinen huoltosuhde (lasten ja eldkelaisten maaran suhde tydikaisten maaraan)

Vaestollinen Vaestollinen Muutos
huoltosuhde huoltosuhde v.2011-2030
v. 2011 v. 2030, ennuste
Koko maa 52,9 % 71,2 % + 34,6 %
Akaa 58,7 % 74,0 % + 26,1 %
Palkane 68,1 % 93,3 % +37,0%
Urjala 66,0 % 91,3 % +38,3%
Valkeakoski 59,7 % 73,0 % +22,3%

Taulukosta 3 kayvat ilmi alueen kunnissa olevien ty6paikkojen osuudet toimialoittain sek& kuntien
tyopaikkaomavaraisuusasteet. Teollisuuden tyOpaikat ovat muutamien huomattavan kokoisten
yritysten toiminnan loppumisen tai supistumisen myéta vahentyneet merkittavasti Akaassa (erityi-
sesti Kylmékosken ja Viialan alueilla) ja Valkeakoskella usean vuosikymmenen aikana. Viime ai-
koina vastaavanalainen muutos on kohdannut myos Urjalaa. Kadonneet teollisuustyopaikat ovat
olleet padéosin toimialoilla, joilla tydntekijéiden enemmistd on miehid, joten elinkeinorakenteen muu-
tos on siltd osin painottunut sukupuolen mukaan. Palkaneelld teollisuuden merkitys on koko ajan
ollut muita alueen kuntia pienempi. Palkaneella erityispiirteind ovat erikoisviljely, jota alueen pie-
nilmasto ja maaperé suosivat, sekd paaosin pienimuotoinen elintarvikkeiden jatkojalostus. Monien
pienten elintarvikkeita jalostavien yritysten yhteistydéna toimiva Laitikkalan makukyla on tasta erin-
omainen esimerkki.

Tybssa kaynnin nakokulmasta Pirkan Helmen aluetta voi tarkastella ikédéan kuin osana Tampereen
"kakkoskehaa”. Alue on Tampereen naapurikuntia ja Vesilahtea enemman riippuvainen alueen
omista tydpaikoista. Tama kay ilmi sekéd alueemme tydpaikkaomavaraisuuden korkeammasta ta-
sosta Tampereen naapuruston kuntiin verrattuna ettd Tampereella tyossa kayvien pienemmasta
osuudesta alueellamme. Tampereen lahialueen kunnissa noin 40 % kaikista tyollisista kay Tampe-
reella tdissa, mutta meidan alueellamme tdma osuus on 7 % (Urjala) — 21 % (Akaa). Urjalasta mo-
net kayvat myos Forssassa tdissa.



Taulukko 3. Tyopaikat toimialoittain 31.12.2010 ja tydpaikkaomavaraisuus 31.12.2010

Alkutuotannon | Jalostuksen | Palvelujen Ty6paikka-
tyOpaikat tyopaikat tyopaikat omavaraisuus
Akaa 4,1 % 355% 58,8 % 68,7 %
Péalkane 14,8 % 229% 60,0 % 80,4 %
Urjala 14,6 % 33,8% 49,3 % 83,7 %
Valkeakoski | 1,8 % 41,2 % 55,9 % 93,3 %

Kun ajatellaan ihmisten asumiseen liittyvid toiveita, alueellamme on hyvat mahdollisuudet tayttaa
ne. Toiveiden tayttyminen ei kuitenkaan tapahdu itsestddn, vaan se vaatii aktiivisia toimenpiteita.
Tallaisina toiveina useissa selvityksissa esiin nousevat pientalovaltainen, valja ja luonnonlaheinen
asuminen seka yhteisoéllisyys ja mahdollisuudet vaikuttaa omaan elinympéaristddn. Nama asiat on
syyta huomioida, kun pyritdan saamaan alueelle uusia asukkaita, mutta ne ovat tarkeita myos taal-

|& jo asuvien viihtyvyyden kannalta.

Palvelujen osalta kehitysnakymat ovat haastavia. Palvelujen tarve kasvaa vaesttn ikaantymisen
my6td. Samalla myds niiden toteutustavat muuttuvat, silla esimerkiksi palveluiden muuttuminen
séhkoisiksi jatkuu, kuten myos palvelupisteiden verkoston harveneminen. N&ihin muutoksiin liittyy
monia toimenpiteitd edellyttavia asioita. Kunnat ovat tarkein yksittdinen palvelujen tuottaja, joten
palvelutarpeen kasvu on niille hankala asia, kun huomioidaan kuntien tiukat talousndkymat. Myos
edella mainitut palvelujen toteutustapoihin liittyvat muutokset ovat haastavia alueella, jolla on sel-
keita puutteita seka laajakaistayhteyksissa etta julkisissa kulkuyhteyksissa.

Toimintaympaériston analyysin pohjalta Pirkan Helmen toiminta-alueen sisédiset vahvuudet ja heik-
koudet seka ulkoiset mahdollisuudet ja uhkat ovat seuraavat:

VAHVUUDET

e Edullinen asumisvaihtoehto tydssakayntietaisyydella Tampe-
reelta

e Oppilaitosrajat ylittdva kansainvalinen Valkeakoski Campus
e Paljon kulttuuritoimintaa ja -toimijoita
e Vahva kolmas sektori

e Laadukas vapaa sivistysty® ja sen vakiintunut yhteistyo yhdis-
tystoimijoiden kanssa

e Erinomainen sijainti ja hyvat likenneyhteydet suurempiin kes-
kuksiin

HEIKKOUDET

e Vaestollinen huoltosuhde ja véaeston ikarakenne ovat eri-
tyisesti Pélkaneella ja Urjalassa haasteellisia

e Teollisuuden tyopaikkojen voimakas vahentyminen

e Kasvualojen yrityksia ei alueella ole

e Kuntien talous on tiukalla

e Laajakaistayhteydet eivéat ole kaikissa alueen osissa
sahkoisten palvelujen kayton, yritystoiminnan ja etatydn

edellyttdméassa kunnossa

e Alueen sisdiset liikenneyhteydet julkisin kulkuvélinein
ovat huonot

MAHDOLLISUUDET
e Asumisesta voi kehittya alueen kehityksen veturi

e Sijainti ja kulkuyhteydet sek& Tampereen talousalueen kasvu
mahdollistavat uuden yritystoiminnan syntymista

e Vahvat teolliset perinteet ja osaaminen tarjoavat evaita uuteen
yritystoimintaan

e Monimuotoinen luonto, laajat vesistét ja vired kulttuuritoiminta
tarjoavat luonto-, jarvi- ja kulttuurimatkailun kehittamiselle hy-
vat puitteet

e Vapaa-ajanasutus monimuotoisena kehitysta luovana asiana

e Erikoisviljelyyn ja l&hiruokatrendiin tukeutuva elintarvikkeiden
jatkojalostus ja tilamyyntitoiminnan kehittyminen

UHAT
e Vaestd vahenee ilman muuttovoittoa

o Keskittdmisen myota palveluverkostot harvenevat ja
huonojen liikenneyhteyksien vuoksi niiden kaytté hanka-
loituu

e Teollisuuden tyopaikkojen vaheneminen jatkuu, eika
korvaavia tydpaikkoja synny




3. Strategia ja sen toteutumisen mittarit
3.1. Strategia

Kehittdmistytssa vahva strategia ei yksin riitd, vaan se tarvitsee kumppanikseen vahvaa ennakoin-
tia. Kehittamistydssa pyrkimys on aina kohti parempaa huomista, joten etenemisen tavan ohella
olennaista on myds etenemisen suunnan tunnistaminen. Siksi tulevaisuus on strategian kannalta
tarkein aikaulottuvuus.

Kehittamistytssad miksi on kysymyksista tarkein. Jokaisen rahoitettavan toimenpiteen yhteydessa
on kyettava vastaamaan kysymykseen: miksi tata toimenpidettd on strategian toteutumisen nako-
kulmasta syyta rahoittaa?

Strategiaprosessin aikana on noussut esille kymmenen teemaa, joista tdma strategia on "kudottu”.
Naméa teemat ovat aakkosjarjestyksessa: kansainvalistyminen, kokeilevuus, kulttuuri, matkailu,
nuoriso, palvelut, yhteistyd, yhteiséllisyys, ymparisto ja yrittdjyys. Naitd teemoja ei ole nostettu esil-
le erillisiné painopisteind, koska asioina ne kytkeytyvét toisiinsa monin tavoin ja my0s monimuotoi-
sesti. Esimerkiksi kulttuuri on yhteisollisyytta ja identiteettia luova asia, matkailua ja myods eréille
elinkeino jne. Osin esille nousseet teemat ovat enemman nakokulmia tai kehittamistydn tavoitteita
kuin varsinaisia kehittamistydn painopisteita. Erityisesti kansainvalistyminen ja kokeilevuus ovat
teemoista sellaisia. Siksi "’kudonta” painopisteiksi on tehty laajempina, alueen analyysista lahtevina
ryhmittelyind. Padosassa painopisteisté kehittamisty6ta tehdaan seka yleishyddyllisten hankkeiden
etta yritystukien avulla.

Strategia toteuttaa Maaseutuohjelman prioriteetteja 1 (TietAmyksen siirron ja innovaatioiden edis-
tdminen maa- ja metsataloudessa seka maaseudulla) ja 6 (Sosiaalisen osallisuuden, kdyhyyden
vahentamisen ja taloudellisen kehityksen edistaminen maaseutualueilla).

Strategiassa on nelja painopistetta joita me Pirkan Helmesséa nimitamme helmiksi:

X3

%

Asukkaiden helmi

7
0.0

Yhteisojen ja identiteetin helmi

7
0.0

Yritysten helmi

X3

%

Elamysten helmi

% Asukkaiden helmi

Alueen positiivinen vaestokehitys edellyttdd muuttovoittoa. Se voi toteutua, kun alue on houkutte-
leva vaihtoehto asumiseen. Erityisen potentiaalisia alueelle muuttajia ovat ne, joilla on jo valmiiksi
merkittava side alueellemme. Tallaisia ryhmia ovat téalta kotoisin olevat nuoret, jotka opintojen tai
tyouran alkuvaiheen vuoksi asuvat nyt muualla, alueen vapaa-ajanasukkaat ja taalla tydssa kayvat.

Houkuttelevuuden ohella alueemme pitda tarjota myos laadukkaat puitteet asumiselle. Tarjolla
pitdé olla erilaisia, ihmisten tarpeet huomioivia asumisvaihtoehtoja ja asumisen kannalta tarpeelli-
set palvelut. Koska ihmisten tarpeet vaihtelevat, palvelujen tuotannossa pitdd huomioida mm. ihmi-
sen elinkaaren eri vaiheet ja vammaisten sek& muiden erityisryhmien tarpeet. Arjen turvallisuus on
my0s eras asuinymparistdssa huomioitava asia, koska se on tarpeistamme perimmaisin.

Alueen vaestdpohjan kasvun hyvaksi tehtdva tyd on ennen muuta pitkdjanteista. Valkeakosken
antama esimerkki kertoo tallaisen tyén toimivuudesta.

Asukkaiden helmi -osa-alueella onnistumista tavoitellaan seuraavilla tavoilla:

e Taalta kotoisin olevilla nuorilla on niin positiivinen mielikuva alueesta, ettéa opiskelun ja
"kannusten hankkimisen” jalkeen alue on ykkdsvaihtoehto pysyvampaa asuinpaikkaa
pohdittaessa. Tama edellyttdd mm. sitd, ettéd nuoret viela alueella asuessaan kokevat
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olevansa aktiivisia, vaikutusvaltaisia jdsenia omalla alueellaan. Nuorten itse maarittele-
mat ja toteuttamat kehittamistoimenpiteet ovat esimerkki téllaisesta toiminnasta.

e Tanne muuttaville on tarjolla monia erilaisia asumisvaihtoehtoja, myds kaupunkimaises-
ta asumisesta selkeésti valjempia vaihtoehtoja. Naita vaihtoehtoja luodaan mm. kylien
omaehtoisten maankayttésuunnitelmien avulla.

e Asukas kokee asuinymparistonsa viihtyisaksi, turvalliseksi ja ymparistdarvot huo-
mioivaksi. Tahan paastaan toimenpiteilld, joilla kehitetddn omaa asuinympaéristéa seka
arjen turvallisuuteen liittyvia asioita, kuten ymparistd-, maisema- ja jarvenhoitosuunni-
telmia tekemalla ja toteuttamalla seka kehittAmalla asuinympériston turvallisuutta eri ta-
voin.

e Yhteiskunnan muutoksista huolimatta alueella on hyvat perus- ja vapaa-ajanpalvelut.
Palvelujen pitdd huomioida eri kayttajaryhmien tarpeet. Osin palvelujen tuotanto edellyt-
tda uudenlaisia toteutustapoja. Naita kehitetaan kokeilu- ja kehittamishankkeiden seka
yritystukien avulla.

e Sahkoisten palvelujen kaytdn, yritystoiminnan ja etatyon kannalta tarpeellisia laajakais-
taverkkoja toteutetaan rahoittamalla ns. kylaverkkoinvestointeja.

+ Yhteisdjen ja identiteetin helmi

Yhteisollisyyden voi nahda seka tavoiteltavana asiana ettd valineend saada aikaan kehitysta. Yh-
teisollisyyteen itsessaan liittyy useissa tutkimuksissa osoitettuja positiivisia vaikutuksia. Yhteisolli-
syyden voi nédhda ik&an kuin “liimana”, joka sitoo ihmisia omaan alueeseensa ja toimimaan siella.
Se on my6s keino saada aikaan laajasti vaikuttavia toimenpiteita. Siten esimerkiksi talkoita voi tar-
kastella seka yhteisollisyydesta kertovana mittarina etta konkreettisena keinona saada aikaan laa-
joja toimenpiteita.

Yhteisollisyys on muuttunut aiempiin aikoihin verrattuna. Osin se on rapautunut ja osin muuttanut
muotoaan. Yhdessa toimiminen on muuttunut mm. projektinomaiseksi toiminnaksi asioissa, jotka
koetaan itselle tarkeiksi. Merkittavalta osin yhteisdllinen toiminta on muuttunut sosiaalisessa medi-
assa tapahtuvaksi. Yhteisollisyyden rooli sen eri merkityksisséa on myos jatkossa suuri, joten sen
sdilymiseen ja vahvistumiseen pitaa panostaa.

Yhdistysten ja muiden paikallistoimijoiden ongelmana on yleensa niiden pieni koko. Yksin toimien
niiden resurssit eivat aina riita tarvittavien kehittdmistoimenpiteiden tekoon tai esimerkiksi suurten
tapahtumien jarjestdmiseen. Kehittamistyon vaikuttavuuden ja tapahtumien sekd muiden toiminto-
jen kehittymisen vuoksi on tarpeen myoétavaikuttaa paikallistoimijoiden yhteistyon lisdantymiseen.
Resurssien yhdessa hytdyntamisen ohella paikallistoimijoiden toimintakyvysta huolehtiminen edel-
lyttdad myos jatkuvuuden huomioimista. Siksi myos tasta syysta on tarpeen toteuttaa kehittamistoi-
menpiteitd, joiden toteutuksessa nuoret ovat aktiivisessa roolissa.

Yhteisollisyys ja identiteetti liittyvat vahvasti toisiinsa. Kylméakoski on tasta hieno esimerkki. Kylma-
koskea ei ole enda kuntana, mutta useiden eri toteuttajien toteuttamien hankkeiden ja osin myds
muiden yhteisdllisten kehittamistoimenpiteiden myé6ta yhteisona Kylmakoski ja sen identiteetti on
vahva.

Yhteisty0 ja yhteisollisyys syntyvat yhdessa tekemisen kautta, joten on tarpeen luoda tilanteita,
joissa ihmiset joutuvat ja paasevat toimimaan yhdessa. Talla tavoin myds vahvistetaan osallisuu-
den ja l&ahidemokratian toteutumista, tekemisen demokratiaa aidoimmillaan.

Yhteisdjen ja identiteetin helmi osa-alueella onnistumista tavoitellaan seuraavilla tavoilla:

¢ Luodaan ja kehitetaan tiloja ja tilanteita, joissa ihmiset kohtaavat.
¢ Luodaan ja kehitetaan yhteisdéllisia harrastustiloja ja muita téllaisia puitteita.
e Tuetaan toimenpiteitd, joilla vahvistetaan paikallisidentiteettia ja —kulttuuria.
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¢ Tuetaan toimenpiteitd, joilla lisdtdan yhdistysten ja muiden paikallistoimijoiden yhteis-
tyota.
e Tuetaan toimenpiteitd, joissa nuorten aktiivinen toimijuus vahvistuu.

s Yritysten helmi

Yritysten tukemista pitaa tarkastella taméan alueen kehittymisen nékokulmasta. Alue on vahvasti
riippuvainen taalla olevista tyopaikoista, kuten alueanalyysi osoittaa. Siten alueen positiivinen va-
estokehitys edellyttda eradna ehtonaan, ettad alueelle syntyy uusia tydpaikkoja. Toisaalta alueen
vahvuudet, kuten erikoisviljely, kulttuuritoiminnot ja "teollinen perintd” tarjoavat mahdollisuuksia
uuden luomiseen. Yritykset ovat jatkossa myds nykyista tarkeammassa roolissa asumisen kannal-
ta valttamattomien palvelujen tuotannossa; varsinkin kun huomioidaan ikdantyvan vaeston ja hei-
kentyvan huoltosuhteen mukanaan tuomat haasteet.

Jos yritysten kehittdminen toteutetaan yksinomaan yritystukien kautta, tulos jaa pistemaiseksi. Asia
pitdd nahda tata laajempana, ikaan kuin alueen elinvoimapolitikkana. Talléin kehittdmisen kohtee-
na pitda olla hyvin monimuotoinen joukko asioita, jotka ovat tarkeita yrityksille esimerkiksi niiden
kilpaillessa osaavasta tyovoimasta. Elinvoimapolitikan monimuotoisuudesta johtuen sitd voi pitda
joukkuelajina, joten siitd voi sanoa, ettd "yhteistyokyky ja —halu vahvistavat valmiuksia vastata toi-
mintaympariston muutoksiin ja hyddyntd& uusia mahdollisuuksia”. TA&ma asia on strategiamme
toteutuksen kannalta tarkea.

Jenni Airaksinen on jaotellut elinvoimapolitiikan kolmeen tasoon:
* Yleisia kehittymisedellytyksia yllapitava yleinen elinvoimapolitikka
* Alueen omaleimaisia piirteita vahvuuksiksi hytdyntava kohdennettu elinvoimapolitiikka

* Uusia ja yllattavia kehityskulkuja etsiva ja ihmisten omaehtoisia pyrkimyksia tukeva kokeileva
elinvoimapolitiikka.

Pirkan Helmen strategia painottuu kahteen viimeksi mainittuun elinvoimapolitiikan tasoista. Tama
on loogista, koska toisaalta Leader-toiminta voidaan nahda tasmatoimenpitein tapahtuvana kehit-
tdmistoimintana ja toisaalta innovatiivisuus on eras Leader-toimintatavan erityispiirteista. Toki toi-
mintamme sivuaa jossain maarin myos yleista elinvoimapolitiikkaa, kuten esimerkiksi alueen oppi-
miseen kohdistuvan kehittdmistyon yhteydessa tapahtuu.

Alue ja yritykset tarvitsevat toisiaan. Yritykset tuottavat huomattavan osan alueen palveluista. Toi-
saalta alueelta tuleva kysynta on suurelle osalle alueen yrityksista ensiarvoisen tarkeda. Loppu-
tuotteen kysynnan ohella pitdd huomioida myods tuotantoketju, silla usein yhden yrityksen tuote tai
palvelu on l&htokohtana toisen yrityksen tuotteelle tai palvelulle. Siksi alueen palvelut ja tuotteet
pitdd saada nykyista paremmin taalla kayttoon.

Yritysten helmi -osa-alueella onnistumista tavoitellaan seuraavilla tavoilla:

e Rahoitetaan yhden tai muutaman hengen yrityksia, jotka:
- aloittavat toimintaansa
- kehittavat toimintaansa tdsméatoimenpiteilld, joilla poistetaan toiminnan pullon-
kaula, mahdollistetaan nykyisten resurssien tehokkaampi tai laajempi kaytto tai
luodaan yritykselle nykyisen toiminnan oheen uusi tuotantosuunta, tuotekoko-
naisuus tms. toiminnan sisalléllinen laajennus.

o Rabhoitettavilla yritystuilla ja muilla toimenpiteilla tuotetaan Pirkan Helmen toiminta-
alueelle positiivisia vaikutuksia, kuten:
- tyollisyystilanteen parantumista
- uusia tai aiempaa laadukkaampia palveluja alueen asukkaille, yrityksille tai muil-
le toimijoille
- yritystoiminta hyddyntaa paikallisia raaka-aineita, osaamista tai muita vastaavia
resursseja



- alueen yritysrakenne vahvistuu ja monipuolistuu, tai
- toimenpiteellda on muita vastaavia positiivisia aluetaloudellisia vaikutuksia.

¢ Rahoittamalla toimenpiteita, joilla yritysten toimintapuitteet (esim. yritysten yhteistyo,
elinvoimapoliittiset asiat tai yritysten osaaminen), ja siten niiden edellytykset kehittya,
parantuvat.

e Rahoittamalla toimenpiteita, joilla edistetdan paikallisten palvelujen ja tuotteiden kéayt-
toa.

« Elamysten helmi

Alueella on paljon tunnettuja tapahtumia ja kohteita, jotka palvelevat seké alueella asuvia ettd mat-
kailijoita. Niitd voi kutsua elamysten lahteiksi. Tallaisia asioita ovat esimerkiksi Aitoon kirkastusjuh-
lat, Helkajuhla, Pentinkulman paivat, Valkeakosken tydévaen musiikkitapahtuma, Sappeen laskette-
lukeskus, Nuutajarven lasikyla, Mikkolan navetta, Visavuori, Rapolan harju Sadksméaen kulttuu-
riymparistossa, Palkaneen rauniokirkko ja Laipanmaan eramaa-alue.

Kaikki edella kerrotut tapahtumat ja kohteet pohjautuvat luontoon tai kulttuuriin. Naita asioita voi
pitdd alueen vahvuuksina. Tapahtumien ohella myds huomattava osa mainituista kohteista on kay-
toéssa vain osan vuodesta, joten toiminnan ajallinen laajentaminen on niistd monen kohdalla erés
pohdittava asia. Tapahtumien ja kohteiden taustalla olevat toimijat ovat liséksi useimmiten pienia,
joten on tarpeen myos I6ytaa niille "leveampia harteita”.

Kulttuurin ja luonnon ohella liikunta ja monenlaiset muut harrastustoiminnan muodot ovat yhta lailla
elamysten lahteita. Myds niiden kohdalla on tarjolla monenlaisia kehittdmismahdollisuuksia, mutta
"harteiden kapeus” on niidenkin kohdalla kehittamistoiminnassa huomioitava lahtékohta.

Elamysten helmi -osa-alueella onnistumista tavoitellaan seuraavilla tavoilla:

e Rahoitetaan toimenpiteita, joilla elamysten ldhteet kehittavat toimintaansa, tuot-
teistavat palvelujaan ja lisaavat tunnettuuttaan.

¢ Rahoitetaan toimenpiteita, joilla elamysten lahteet lisdavat yhteistyotaan.

¢ Rahoitettavissa toimenpiteissa ylitetaan erityyppisia rajoja.

e Rahoitetaan investointeja, jotka ovat tasmatoimenpiteitéa (esim. palvelukokonai-
suudesta puuttuva palanen).

o Alueelle luodaan uusia tapahtumia ja kohteita.

3.2. Strategian kytkeytyminen muuhun kehittdmistoimintaan

Pirkanmaan vuonna 2009 hyvéksytyssa maakuntasuunnitelmassa visiona vuodelle 2025 todetaan,
etta Pirkanmaa "toimii ihmiskeskeisesti, kansainvalisesti, yhteistyohakuisesti ja ymparistovastuulli-
sesti”. Nama painotukset 16ytyvat myos Pirkan Helmen strategiasta.

Pirkanmaan ELY-keskuksen laatiman maakunnallisen maaseudun kehittdmissuunnitelman 2014-
2020 kanssa tavoitteemme ovat samansuuntaisia, mutta kaytannén kehittdmistydssa olemme teh-
neet toimenpiteiden koon ohella myos selkeén siséllollisen tydnjaon. ELY-keskuksen rahoittama
kehittdmistyd painottuu Pirkan Helmen toimintaa enemman elinkeinojen kehittdmiseen ja Pirkan
Helmen toiminnassa yhteisolliset ja kulttuuriin liittyvat toimenpiteet puolestaan ovat isommassa
roolissa.

Kevaalla 2014 valmistuneessa Pirkanmaan kulttuurisuunnitelmassa tuodaan nakyvasti esille kult-
tuurin tehtava vahvistaa identiteettid, sivistysta, moniarvoisuutta ja luovuutta seké lisata hyvinvoin-
tia. Tavoite saavutetaan tukemalla ihmisten aktiivista osallisuutta kulttuurin toimijoina, vastaanotta-
jina ja tekijoind. Kulttuurisuunnitelmassa esille nostetut asiat on huomioitu myés Pirkan Helmen
strategiassa.

Kotiseudun helmet -strategia on linjassa mytés muun paikallisen kehittamistyén kanssa toimialueen
sisélla. Strategia on mm. kaikilta osin yhtenevainen Akaan, Urjalan ja Valkeakosken alueet katta-
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van Etela-Pirkanmaan seutustrategian maaritteleman alueen vision kanssa seka Palkaneen kunta-
strategiassa maadritellyn vision kanssa. Seutustrategian vision mukaan alue on “kasvava, laaduk-
kaan elamisen ja asumisen, innovatiivisen yrittdjyyden ja korkeatasoisen osaamisen seutu”. Palka-
neen kunnan strategiassa vuosille 2013-2018 Palkaneen visioksi on puolestaan maaritelty "virea
maaseutukunta, jossa yhdistyvat elinvoimaiset kylat, turvallinen ja puhdas asuinymparisto, ihmisla-
heiset palvelut sekd monimuotoinen vyrittajyys.” Pirkan Helmen strategia tukee omalta osaltaan
naiden visioiden toteutumista.

3.3. Strategian mittarit ja niiden tavoitetasot

Strategian toteutumista seurataan alla kerrottujen 15 mittarin avulla. Mittarit on johdettu strategian
painopisteista. Tama kytkenta kay ilmi kunkin mittarin yhteydessé olevasta maarittelysta ("Tata
tavoittelemme”). Mittareiden yhteydessa kerrotaan myos niista kullekin méaaritellyt tavoitetasot. Ne
kohdistuvat yksinomaan Maaseuturahaston varoin toteutettuun toimintaan, ellei kyseisen mittarin
yhteydessa muuta todeta.

Mittarit;

1) Hankkeita ja yritystukia rahoitetaan ohjelmakauden aikana yhteensa 150 kpl.

Talla tavoittelemme: riittavan suuri toimenpiteiden maara lisda strategian toteutuksen vai-
kuttavuutta ja siséllollistd monimuotoisuutta, kuten my®és riittdvan suuren toimijajoukon kyt-
kemistéd mukaan alueen kehittamistyohon. Talla toimenpiteiden maaralla toimenpiteiden
keskikoko pysyy nykyisella tasolla.

2) Hankkeiden ja yritystukien toteuttajista vahintaéan 40 % ei ole aiemmin saanut Pirkan Hel-
men tai Pomoottorin kautta rahoitusta.

Talla tavoittelemme: uudet toimijat oppivat oman alueensa kehittgjiksi ja yritystuet painottu-
vat uusiin yrityksiin.

3) Hankkeissa tehdaan talkoita yhteensa 20 000 tuntia (ihmis- tai konety6td). Mukaan laske-
taan myds ne talkoot, jotka ylittavat ko. hankkeissa rahoituksen nakokulmasta tarvittavan
maaran.

Talla tavoittelemme: hankkeiden ensisijaisten tavoitteiden ohella syntyy myos sosiaalista
padaomaa ja yhteistyttd sekd kyseisen hankekohteen jatkokaytdlle luodaan vahvemmat
puitteet.

4) Yritystuet kohdistuvat 35 tapauksessa uuteen yritykseen.

Talla tavoittelemme: alueen yrityskanta vahvistuu ja monipuolistuu.

5) Yritystuilla myotavaikutetaan 45 uuden koko- tai osa-aikaisen tygpaikan syntymiseen ja 25
olemassa olevan koko- tai osa-aikaisen tydpaikan turvaamiseen.

Talla tavoittelemme: alueen tyollisyys paranee.

6) Em. tyopaikoista 20 %:ssa tyollistyva on ialtaan alle 35-vuotias. Uusissa ja séilytetyissa
tyopaikoissa tyollistyvistd yhta paljon on naisia ja miehia.

Talla tavoittelemme: nuorten tydllisyyden parantumista ja sukupuolten tasa-arvon kehitty-
mista.

7) Rahoitettavien toimenpiteiden joukossa on 8 toimenpidettd, joissa ensisijainen kohderyhma
on vammaiset tai muu ryhma, jonka palvelutarpeissa on omia erityispiirteita tai joiden ryh-
mien osallistuminen erilaisiin toimintoihin on muita ryhmia vaikeampaa (esim. sahkoisten
palvelujen kaytossa).



Talla tavoittelemme: eri ryhmien tasa-arvoa.

8) 15 yhteisollista kokoontumis- tai harrastustilaa (sisé- tai ulkotiloja) rakennetaan, kunnoste-
taan tai varustellaan niiden kaytdssa tarvittavalla valineistolla.

Talla tavoittelemme: parannetaan mahdollisuuksia toimia ja harrastaa yhdessa, ja siten
vahvistetaan sosiaalista paaomaa.

9) Luodaan 8 yhteisdllista toimintamuotoa, jotka ovat rahoitetun hankkeen kohdealueella uu-
sia.

Talla tavoittelemme: vahvistetaan sosiaalista padomaa, huomioiden samalla myos yhteisol-
lisyyden muuttuneet ilmenemismuodot.

10) Tehd&an 8 vesistdn kunnostussuunnitelmaa, maisemasuunnitelmaa tai muuta ymparistoon
littyvaa suunnitelmaa ja tehddén 8 vastaavanlaista konkreettista kunnostustoimenpidetta.

Talla tavoittelemme: viihtyisdmpaa, terveellisempaa ja turvallisempaa asuinymparistoa.

11) Tehdadan omaehtoinen maankaytén suunnitelma tai vastaava uuden asutuksen syntymista
edistava suunnitelma 4:n kylaan.

Talla tavoittelemme: uusille asukkaille on tarjolla myds maaseutumaisia asumisvaihtoehto-
ja.

12) Pirkan Helmen rahoittamista toimenpiteistd on ohjelmakauden aikana 350 juttua alueen
paikallislehdissa.

Talla tavoittelemme: Pirkan Helmen ja Leader-toiminnan nakyvyys ja tunnettuus alueella
kasvaa.

13) Rahoitetuista toimenpiteista 40 on sellaisia, joissa on mukana jotain (tulos, yhteistydkuvio,
toteutustapa tms.) sellaista, jota kyseisen toimenpiteen kohdealueella tai alueellamme ylei-
semminkaan ei ole ennen tehty.

Talla tavoittelemme: alueen kehittdmisessa kokeillaan uusia ratkaisuja, joita voidaan hyo-
dyntdd myds muissa kehittamistilanteissa.

14) Alueella toteutetaan yhteenséa 40 nuorten itsensd suunnittelemaa ja toteuttamaa tapahtu-
maa tai muuta toimintoa.

Talla tavoittelemme: uusia nuoria palvelevia, heidan "nakodisiaan” tapahtumia, toimintoja ja
tiloja seka sita, ettd nuoret kokevat osallisuutta omassa asuinymparistossaan ja aktivoituvat
sen kehittgjiksi.

15) Ohjelmakauden aikana alueella toteutetaan 6 kansainvalistéa hanketta Leader-rahoituksella
ja 2 kansainvalistd hanketta muulla rahoituksella. Vahintd&n puolet em. hankkeista on mui-
den kuin Pirkan Helmen toteuttamia.

Talla tavoittelemme: alueen kansainvélistymista.

4. Strategiaprosessin kuvaus

4.1. Kokemuksesta oppien

Paattyméassa olevalle ohjelmakaudelle tultaessa Pirkan Helmell& oli jo yhden ohjelmakauden mit-
tainen kokemus hankkeista, mutta yritystuista kokemukset puuttuivat. Tama ero on nakynyt Hel-
menkalastus —kehittdmisohjelman toteutuksessa. Hankkeista poiketen rahoitettavien yritystukien
valinnalle kehittdmisohjelma on tarjonnut riittamattémasti evaitd, koska ohjelmaa tehtaessa yritys-
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tukien osalta puuttuivat kokemukset, joista ammentaa rakennuspuita ohjelmaan. Siksi varsinkin
ohjelmakauden alussa hallituksen on tarvinnut kdyda moneen otteeseen myoés yleisempaa linjaus-
keskustelua yksittaisten yritystukihakemusten kéasittelyn yhteydessa. Taméa on ollut tarpeen, jotta
yritystuista paattamiseen on loydetty alueen kehittamiseen téhtaava nakokulma. Tama asia huo-
mioiden yritystukien osalta on tata strategiaa tehtéaessa kiinnitetty erityistd huomiota toiminnan ta-
voitteiden maarittelyyn.

Taman strategian teossa kokemuksesta oppimisen rooli on suurempi kuin aiempia kehittamisoh-
jelmia tehtéessa, koska nyt on kaytdssa kokemusta, myds yritystuista, mista ammentaa. Myds tie-
toa kehittamistarpeista on saatu toteutuksen sivutuotteena. Siksi strategian teossa kenttéakierrosten
roolia on vahennetty aiempiin ohjelmaprosesseihin verrattuna, ja vastaavasti kokemusten ja eri
tavoin kertyneen tiedon analysointi on aiempaa isommassa roolissa. Palkaneella toiminnassamme
uutena alueena on kuitenkin strategian teossa tarvittavaa tietoa koottu hieman muuta aluetta
enemman, koska yhdessa toimimisen tuottama kokemus viel& puuttuu.

Hankkeiden osalta tarpeen on koordinaatiohankkeen tapainen tyttapa, joka tarjoaa mahdollisuu-
den kyllin matalaan ensimmaiseen portaaseen kehittdjaksi. Tasta tarpeesta kertoo koordinaatio-
hankkeemme suosion ohella myds se, ettd omia hankkeitaan toteuttavien yhdistysten joukossa on
ollut yllattavan paljon joko aivan uusia yhdistyksia tai yhdistyksia, joille kyseinen hanke on iso pon-
nistus niiden aiempaan toimintaan n&hden. Siksi voi olettaa, ettd néiden hanketoimintaan jo roh-
kaistuneiden yhdistysten ohella on paljon myds piilevdd hankepotentiaalia, jonka esiin tuloa taytyy
helpottaa. Tutkimusten mukaan alhaalta yléspain -toimintatapa ei itsessaan tuota kehitysta tasai-
sesti, vaan ilman tukitoimia ndma mahdollisuudet voivat tulla ennen muuta niiden kayttamiksi, joilla
on edellytyksia hyodyntaa naitd mahdollisuuksia, ja siten kehityserot voivat kehittdmistoiminnan
my6té jopa kasvaa.

Kehittdjan polkua aloittavien ohella nuoret ovat toinen ryhma, joka kaipaa erityishuomiota kehitta-
mistoiminnassa. Heille tarvitaan joustavia ja nopealla syklilla toimivia kehittdmisvélineita ja tyétapo-
ja, jotta strategia toteutuu heidan osaltaan.

Hyvan strategian pitaa olla yhta aikaa seka ohjaava etta joustava. Sen pitaa kertoa selkeasti mihin
olemme pyrkiméssé, mutta sen pitdd antaa myds mahdollisuus tarkistaa matkan varrella tata tavoi-
tetta kohti etenemisen konkreettista toteutusta, kun siihen ilmenee tarvetta. Leader-toiminnan hal-
linnollisena toimintapuitteena on klassisen strategisen suunnittelun mukainen ajatus, etta kehitta-
misohjelman teko ja toteutus ovat toisistaan erillisia vaiheita, vielapa siten, ettd kerran tehtya kehit-
tamisohjelmaa toteutetaan jotensakin muuttumattomana sen toteutusajan. Toimintatapana Leader
on kuitenkin kumppanuuden ja alhaalta ylospdin tapahtuvan metodin mydta kommunikatiivinen
prosessi, johon liittyy "moninaisuus seka siitd nousevat yhteistydémahdollisuudet ja konfliktit” (Sota-
rauta). Siten Leader-toimintatavan ja sen hallinnollisen toimintapuitteen valilla vallitsee selkea risti-
riita. Toteutuksessa tama ristiriita on kyettava ratkaisemaan nykyistd paremmin. Siksi strategian
toteutukseen on tarpeen luoda enemman toimintamuotoja, joilla sitd toteutuksen etenemisen myo6-
ta kyetddn suuntaamaan nykyistd paremmin strategian tavoitteiden toteutumista palvelevasti.

4.2. Strategia-asiakirjan tygstaminen

Strategiaprosessi on aloitettu vuonna 2012. Ensimmainen strategialuonnos (10/2012) tehtiin yh-
dessa Pomoottorin kanssa, silla silloin ajatuksena oli ettd, ohjelmakaudella 2014-2020 toimisimme
tavalla tai toisella yhdessa Pomoottorin kanssa. Joulukuussa 2012 Pirkan Helmi ja Pomoottori teki-
vat omilla toiminta-alueillaan kyselyt, joiden aiheina olivat em. toimintaryhmien yhdistyminen tai
yhteisty0 seké tulevan ohjelmakauden strategian painopisteet. Koska toimintaryhmien yhdistymi-
sen sijaan, Pomoottori paatti, ettd sen toiminta Leader-ryhmana loppuu ja sen toiminta-alueen
kunnat tekevat itsendisesti ratkaisunsa ohjelmakauden 2014-2020 Leader-toiminnasta, Pirkan
Helmi jatkoi uuden strategian valmistelua ilman Pomoottoria vuoden 2013 alussa tiiviissa yhteis-
tydssa keskeisimpien sidosryhmiensa ja alueen asukkaiden kanssa.

Palkaneen asukas- ja yritystoimijoiden halukkuus liittyd mukaan Pirkan Helmen toimintaan oli sel-
villa jo hyvin varhaisessa vaiheessa. Virallisesti Pédlk&dneen mukaan tulosta Pirkan Helmen aluee-
seen kaytiin neuvottelemassa helmikuussa 2013 kunnan johtavien viranhaltijoiden kanssa ja maa-
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liskuussa kunnanvaltuusto paatti asiasta virallisesti. Olimme 20.3.2013 mukana Pomoottorin vuosi-
kokouksen yhteydessa pidetyssa tiedotustilaisuudessa, joka koski uuden ohjelmakauden Leader-
toimintaa Pomoottorin sen hetkiselld toiminta-alueella. "Viestinvaihdosta” Pomoottorin kanssa on
senkin jalkeen kerrottu mm. tammikuussa 2014 yhdessd Pomoottorin kanssa Pomoottorin pal-
kanelaisille jasenille seké hanke- ja yritystukien toteuttajille 1ahetetylla tiedotteella.

Strategian valmisteluun littyen maaliskuussa 2013 toteutettiin kysely Pirkan Helmen kaikille ohjel-
makauden 2007-2013 aikana toteutetuille, jo paattyneille hankkeille ja yritystukitoimenpiteille. Pal-
kéneen osalta hanke- ja yritystukikokemuksia kartoitettiin helmikuussa 2013 Pomoottorin kanssa
pidetyssé palaverissa.

Pirkan Helmen 25.4.2013 pidetyn vuosikokouksen yhteydessa jarjestettiin ideointitilaisuus sen het-
kisen strategialuonnoksen pohjalta. Palkaneella jarjestettiin 29.4.2013 vastaavan tyyppinen uuden
strategian tekoon liittyva yleisotilaisuus. Strategialuonnos on myds ollut Pirkan Helmen kotisivuilla
kommentoitavana siita lahtien, kun siitd saatiin aivan ensimmainen versio valmiiksi. Helmikuussa
2014 sidosryhmille, ohjelmakauden 2007-2013 aikana rahoitushakemuksen Pirkan Helmeen toimit-
taneille ja kaikille yhdistyksen jasenille toteutettiin viela sahkoinen kysely jolla kerattin kommentte-
ja ja parannusehdotuksia strategialuonnokseen. Kysely toimitettiin yli 500:lle vastaanottajalle.

Strategian siséltdjen ja toteutuksen suunnitteluun liittyvid tapaamisia on ollut mm. alueen kuntien,
Pirkanmaan muiden Leader-ryhmien, Mikkolan Navetan toimijoiden, Valkeakosken Seudun Kehitys
Oy:n, Pirkanmaan Liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen kanssa.

Tama strategia on tehty edella mainittujen yleisétilaisuuksien, tapaamisten ja kyselyjen seka oh-
jelmakauden 2007 — 2013 toiminnasta saatujen kokemusten pohjalta.

Pirkanmaan Leader-ryhmat ja Pirkanmaan ELY-keskuksen ovat tehneet sopimuksen tydnjaosta
hankkeissa ja yritystuissa. Tama sopimus on strategian liitteend 2. Toimenpiteiden koon ohella
tama tydnjako ilmenee myo6s hieman erilaisina sisalléllisina painotuksina.

5. Strategian toteutus
5.1. Alueen toimijoiden oppimissuunnitelma

Oppiminen ilmiéna kytketddn mm. alueisiin ja organisaatioihin. Koska alue on suuren toimijajoukon
muodostama kokonaisuus, alueen oppimisen voi ajatella olevan ensisijassa alueen toimijoiden
oppimista. Oppiminen tapahtuu toiminnan kautta. Kyseessa on siten seka kehittdminen ettd myoés
oma kehittyminen kehittgjina.

Uudet asiat ovat erds olennainen oppimiseen liittyva asia. Kuten jonglddri lisda ilmassa olevien
keilojen maaraa, meidan on kehittgjind oppiaksemme syytda myos tutun ja tulostensa suhteen en-
nakoitavissa olevan ohella kokeilla uusia ja osin myds tietoisen riskin siséltavia asioita. Jos emme
tee nain, oppimista tapahtuu vain rajatusti ja myos kehittamistyon tulos jaa keskinkertaiseksi.

Alueen oppimiseen liittyvat toimenpiteet, joilla rakennetaan verkostoja alueen toimijoiden kesken ja
alueelta ulospain, joten kehitys syntyy "sisaisten paikallisten verkostojen ja alueellisten kytkentojen
kautta” (Alarinta). Alueen kehityspotentiaalin hyédyntdminen edellyttd niitd molempia. Oppiminen
ei voi tapahtua umpiossa.

Alueen oppiminen ilmenee monin tavoin:
* asukkaiden oppimisena ja paikallisyhteisdjen kehityksena
* innovaatioiden syntynd ja innovatiivisuutena yrityksissa ja muissa alueen toimijoissa
* tutkimuslaitoksissa ja vastaavissa organisaatioissa tapahtuvana tiedon tuotantona.

Verkostojen, niin alueen sisaisten kuin myds alueelta ulospain suuntautuvien, rooli on alueen toimi-
joiden oppimisessa hyvin merkittava. Siksi alueen toimijoiden oppimista toteutetaan verkostoja
hyodyntéen ja rakentaen. Verkostojen ohella alueen toimijoiden oppimista toiminnassamme maa-
rittelee sen suuntautuminen vahvasti oman alueen kehittamiseen.
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Strategiansa kautta Pirkan Helmi voi vaikuttaa alueen oppimiseen edella kerrotuista alueen oppi-
misen iimenemismuodoista kahteen ensin mainittuun. Strategialla asukkaiden oppimista edistetaén
kollektiivisena toimintana. Oppiminen tapahtuu osana paikallisyhteison kehittdmist&, joten oman
paikallisyhteison kehittymisen ohella tavoitellaan my0ds kehittymistd sen kehittdjana. Strategian
toteutuksessa siinéd tavoitteessa onnistuminen edellyttaa koordinaatiohankkeen tapaisia helpotettu-
ja jarjestelyja ensimmaisen askeleen ottamiseen kehittajana, Pirkan Helmen tydntekijoiden nykyis-
t& vahvempaa roolia toimenpiteiden toteuttajien sparraajina ja toimenpiteiden toteuttajien vertais-
ryhmatapaamisia hankesenssien tyyppisesti.

Innovaatioiden syntyyn ja innovatiivisuuteen Pirkan Helmi voi vaikuttaa seka omin kehittamistoi-
menpitein etta siten, etté painotamme rahoitettavia toimenpiteité valittaessa sita, etté uuden etsinta
ja kokeilevuus luetaan toimenpiteelle eduksi. Innovatiivisuutta tarkastellaan ensisijassa paikallisen
toimijan tai paikallisyhteison nakdkulmasta, uutuutena kyseisen toimijan tai alueen toiminnassa.

Alueellisina kytkentdina vahvistetaan yhteyksia Tampereen kahteen yliopistoon (TaY, TTY) ja kol-
meen Pirkanmaalla toimivaan ammattikorkeakouluun (HAMK, Polamk, TAMK). Niiden kanssa on
tdh&n mennessa tehty yhteistyota l1ahinna vain muutaman yksittdisen hankkeen yhteydessa.

Pirkan Helmi aktiivisesti kehittdd omaa toimintaansa. Tata tehdaan mm. oman toiminnan arvioin-
nin, aktiivisesti vertailemalla kokemuksia ja vaihtamalla hyvia kaytantéja muiden Leader-ryhmien
kanssa seka kannustamalla tydntekijoita kehittamaan ammattitaitoaan.

5.2. Alueiden valinen ja kansainvalinen yhteistyo

Pirkanmaan Leader-ryhmat ovat perinteisesti tehneet yhteistyétd mm. yhdessa Pirkanmaan kyla-
asiamiehen kanssa julkaistavan Kylakapula-lehden muodossa. Ohjelmakaudella 2014-2020 yhteis-
tydta on suunniteltu kehitettéavan laadullisesti ja laajennettavan kattamaan uusia aihealueita, joiden
kohdalla olemme tunnistaneet tarpeen tehda nykyistéd vahvemman panostuksen. Huomiota tullaan
kiinnittam&én erityisesti maakunnan yhteisiin viestintatoimiin seké paikallistoimijoiden aktivointitoi-
menpiteisiin liittyen kansainvaliseen toimintaan.

Pirkanmaan ryhmien liséksi Pirkan Helmella on ollut aktiivista yhteisty6td Kuopion seudulla toimi-
van Kalakukko ry:n kanssa liittyen yhteiseen kansainvéliseen kylien kehittdmishankkeeseen seka
aivan uutena yhteistydkumppanina on Forssan seudulla toimiva LounaPlussa, jonka kanssa
olemme jo tehneet hieman henkildstoon liittyvad yhteistyota. Yhteistyotd molempien ryhmien kans-
sa on tarkoitus jatkaa ja kehittda edelleen.

Pirkan Helmen kansainvalistd toimintaa on kehitetty maaréatietoisesti ja tavoitteellisesti ohjelma-
kaudella 2007-2013. Pirkan Helmessa laadittin vuoden 2008 alussa erityinen kansainvalistymis-
suunnitelma, jossa maariteltiin kansainvalisen toiminnan tavoitteet ja painopisteet kaksivuotiskau-
sittain jaoteltuna koko ohjelmakauden ajalle. Suunnitelmallinen I&hestymistapa koettiin tarpeelli-
seksi, koska Pirkan Helmelld ei ollut entuudestaan lainkaan kansainvélistd kokemusta eikd nain
ollen mydskaan olemassa olevia yhteistydsuhteita. Kansainvalistymissuunnitelmassa toiminnan
tavoitteiksi maariteltin mm. toimialueen kansainvalisen toiminnan nykytilan kartoitus, toimintaym-
paristoltdan Pirkan Helmen kaltaisten kansainvélisten yhteistydkumppaneiden Idytdminen, oman
osaamisen ja viestinnan kehittdminen kansainvaliseen toimintaan liittyen, kansainvalisen Leader-
hankkeen toteuttaminen seka toimialueen toimijoiden kansainvalisten yhteistydvalmiuksien kehit-
tadminen. Suunnitelma toteutui muilta osin yli odotusten, mutta paikallistoimijoiden omaehtoisesti
toteuttama kansainvalinen Leader-hanke jai viel& odottamaan syntymistdan ohjelmakaudelle 2014-
2020. Pirkan Helmen suunnitelmallinen lahestymistapa kansainvélistymiseen sai osakseen myos
ulkopuolista huomiota ja meill& on ollut ilo esitelld tapaamme toimia seké kansallisesti maaseutu-
verkostoyksikon koulutuksessa ettd kansainvéalisissa seminaareissa Belgiassa, Tshekissa ja Viros-
sa.

Ohjelmakauden 2007-2013 aikana rakennettiin toimivat ja luottamukselliset yhteistydsuhteet Lea-
der-ryhmiin Belgiassa (GAL Pays des Condruses), Slovakiassa (Verejno-sukromne partnerstvo
Hontiansko-Dobronivske), Tshekissa (Sdruzeni Splav 0.s) ja Virossa (MTU Arenduskoda). Yhteis-
tyostd on seurannut kolme Euroopan nuorisotoimintachjelma Youth in actionin tuella toteutettua
kansainvélistd nuorisovaihtohanketta, seka yksi kansainvélinen kylien kehittdmishanke Leader-
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rahoituksella. Lisaksi yhteisty6hdn on sisaltynyt muun muassa lukuisia tutustumiskaynteja ja semi-
naarivierailuja, Pirkan Helmen hallituksen kaksi opintomatkaa sekd henkiléstdvaihtojakso, jonka
aikana Pirkan Helmen tyontekija tyoskenteli kaksi viikkoa tshekkildisen Leader-ryhmén toimistolla.
Yhteistydsuhteiden luominen on vaatinut paljon tyota ja aikaa, joten luotuja yhteistyGsuhteita vaali-
taan ja yhteistyota tullaan kehittamaan edelleen ohjelmakaudella 2014-2020. Olemme puolin ja
toisin oppineet tuntemaan toisemme ja toistemme toiminta-alueet. Alueemme ovat monella tavoin
samanlaisia; ne ovat pienista yhteisoista rakentuvia, hieman syrjassa ja teollisuuden pitkaaikaisen
ja merkittavan vaikutuksen piirissa sijaitsevia. Aiemmin tehty pohjatyd luokin vahvan perustan uu-
della ohjelmakaudella toteuttavalle konkreettiselle yhteistydlle. Yhteisty6ta on tarkoitus seké jatkaa
jo aiemmin huomioitujen teemojen (nuoret, kulttuuri, kylatoiminta) tiimoilta etté laajentaa sosiaali-
sesti painottuneisiin aiheisiin. Talla hetkella esimerkiksi odotamme rahoituspééatosta Erasmus+ -
ohjelmasta yhdesséa Sdruzeni SPLAV:n ja VSP HD:n kanssa kaksivuotiselle hankkeelle, jonka ta-
voitteena on kehittd& Leader-ryhmien tydskentelymenetelmia siten, ettd ne tukisivat nuorten osal-
listumista Leader-toimintaan (sek& hankkeiden toteuttamiseen etta rahoitettavien hankkeiden valin-
taprosessiin) niin hyvin kuin mahdollista. Lisdksi valmistelemme maaseutuyrittdjille suunnattua
kolmivuotista kehittamishanketta yhdessa MTU Arenduskodan kanssa.

Aiemmin hyddyntamattémana kansainvalistymiseen liittyvana mahdollisuutena Pirkan Helmen toi-
minnassa voi nahda Valkeakoski Campuksen. Paitsi usean oppilaitoksen yhteistytkokonaisuus,
alue on myo6s Pirkan Helmen toiminta-alueen ehdottomasti kansainvalisin paikka, silla HAMK:ssa
huomattava osa opiskelijoista on muualta kuin Suomesta.

Ohjelmakaudella 2007-2013 hyvin onnistuneesta suunnitelmallisesta tavasta toimia oppineena,
Pirkan Helmi tulee toimimaan samankaltaisesti myds uudella ohjelmakaudella. Talla kerralla suun-
nitelma kohdennetaan kuitenkin enemman nimenomaan alueen toimijoiden kansainvalistymista
tukevaksi. Pirkan Helmi jarjestaa vuonna 2015 myos tapaamisen kansainvalisille kumppaneilleen,
jossa pohditaan ja jalostetaan kansainvalisia yhteistyokuvioita laaja-alaisemmin.

5.3. Rahoituskriteerit

Pirkan Helmen kriteerit hankkeiden ja yritystukien rahoitukselle ovat seuraavat:

A. Kaikille toimenpiteille yhteiset kriteerit

¢ Rahoitettavan toimenpiteen pitédé olla Kotiseudun helmet —strategian mukainen ja edis-
taa sen tavoitteiden toteutumista.

¢ Rahoitettavan toimenpiteen tulee olla kustannustehokas seka sen tuottamien tulosten
ettd Kotiseudun helmet —strategian tavoitteiden nakékulmasta.

e Tuen tulee olla toimenpiteen toteuttamiseksi tarpeen: mahdollistaa sen toteuttamisen /
nopeuttaa sen toteuttamista / mahdollistaa sen toteuttamisen laajempana kuin ilman tu-
kea.

e Toimenpiteen toteuttajalla pitaa olla taidolliset, taloudelliset ym. resurssit toteuttaa aiottu
toimenpide.

e Rahoitettava toimenpide joko:

* luo tai kehittaa asioita siten, ettd tehdyilla kehittAmistoimenpiteilla saadaan aikaan vai-
kutuksia, joilla on pysyvyyttd myds rahoitettavan toimenpiteen jalkeen tai
* kokeilee asioita, jotka ovat alueella uusia.

B. Hankkeiden erityiskriteerit
¢ Hankkeen kohderyhman pitaa sitoutua sen toteutukseen.
o Hankkeelle eduksi luetaan se, ettd sen tuloksia on mahdollista hyddyntaa myds hank-
keen kohdetta laajemmin.

C. Yritystukien erityiskriteerit
e Yritystuilla rahoitetaan pienten aloittavien yritysten kaynnistymista ja jo toimivien pien-
ten yritysten tdsmatoimenpiteitd. Tasmatoimenpiteilla tarkoitetaan rahalla mitaten koh-
tuullisen kokoisia toimenpiteitd, joilla poistetaan yrityksen osaamisessa tai toimintapuit-
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teissa oleva pullonkaula, tai jolla mahdollistetaan yrityksen nykyisten resurssien merkit-
tavasti laajempi tai tehokkaampi hyédyntaminen osaamiseen tai toimintapuitteisiin teh-
dyn panostuksen avulla. Pieneksi lasketaan p&aasaantdisesti yritys, joka tyollistad enin-
tdan 3 htv:n tydpanoksen verran (lahtdtilanne), poikkeuksena erityisen tydvoimavaltai-
set alat, joilla tasta rajasta voidaan tinkia.

e Yritystuelle eduksi luetaan se, etta sen avulla syntyy uusia tydpaikkoja.

o Yritystuelle eduksi luetaan se, etta sen my6ta syntyy kohteena olevaa yritysta laajem-
min positiivisia paikallisvaikutuksia.

Nama valintakriteerit ovat Pirkan Helmen kotisivuilla osana tata strategia-asiakirjaa. Valintakriteeri-
en kayttd rahoituspaatoksia tehtdessa dokumentoidaan huolellisesti paatdsta koskeviin Pirkan
Helmen asiakirjoihin. Nain varmistetaan rahoituksen hakijoiden tasapuolinen kohtelu seka la-
pindkyva paattksentekoprosessi.

5.4. Viestintasuunnitelma

Viestinnan tavoitteena on se, ettd Pirkan Helmen toiminnan pariin p&atyvat ne, joiden mukana
olosta on hyotya seka Pirkan Helmen strategian toteutumiselle ettéa kyseisten tahojen omien tavoit-
teiden toteutumiselle. Lisdksi tavoittelemme sitd, ettéd Pirkan Helmi ja sen toiminta on toiminta-
alueella ohjelmakauden 2014 — 2020 lopussa tunnetumpaa kuin se on ollut ohjelmakauden alussa.
Pirkan Helmen itse toteuttaman viestinnan ohella edella kerrottujen viestinnén tavoitteiden saavut-
tamisessa edesauttaa myds Suomen Leader-ryhmien yhteinen brandityo.

Leader-ryhman sanoma tavoittaa monimuotoisen kohderyhméansa monen eri kanavan yhteisvaiku-
tuksena, joten myos viestinnan pitda olla monikanavaista. Koska sanoman perille meno téllaisessa
toiminnassa riippuu paljon siitd, etta viesti on vastaanottajalleen tarpeellinen ja ajankohtainen, tata
sanomaa on levitettdva usein. Kun huomioidaan edelld mainitut asiat seka viestintddn kaytdossa
olevan rahan rajallisuus, viestinnan toteutustavat on syyta miettia hyvin tarkkaan.

Viestintamme rungon muodostavat nelja kanavaa, joita kaytetaan koko ajan:

o Verkkoviestinta: Pirkan Helmen kotisivut (www.pirkanhelmi.fi) ja facebook. Niiden kaytdssa
tarkeaa on sisallon aktiivinen paivitys, koska ne ovat viestintakanavistamme ajankohtaisinta
tietoa valittavia. Ajankohtaisuuden mittarina on se, etta kotisivuilla ja facebookissa on jotain
uutta viikoittain.

o Sidosryhmien (alueen kuntien ja Vaske Oy:n avainhenkildiden), hallituksen jasenten ja
tyontekijoiden aktiivinen viestinta kentélla toiminnastamme ja tarjoamistamme mahdolli-
suuksista. Taman kanavan kaytossa tarke&dd on, ettd kaikki siind tydossa mukana olevat
ovat koko ajan tietoisia siitd "missa mennaan”.

o Jasen- ja hanketiedote jaetaan kohderyhmilleen 5 — 6 kertaa vuodessa ja myos laitetaan
kotisivuille.

o Alueen paikallislehtia hyddynnetaan kaynnisséa olevista toimenpiteistéd kertomassa. Taméan
kanavan toimiminen edellyttaa aktiivista vuoropuhelua lehtien kanssa.

Edella mainittua neljad saanndllisesti kaytettyd kanavaa tdydennetddn tarvittaessa kampan-
janomaisella tiedottamisella, kuten tehtiin esimerkiksi paattymassa olevan ohjelmakauden alussa
ja syksylla 2012, kun havaittiin, etta mielenkiinto kehittamistyéhon oli alueella tilapaisesti hiipunut.
Tallainen kampanjanomainen “tiedotusisku” taydentaa erittdin hyvin edella kerrottua saanndéllista
viestintaa.
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5.5. Strategian paivittaminen

Jotta saamme strategian toteutuksesta Leader-toimintatapaa paremmin tukevan vuorovaikutteisen
prosessin, strategiaa suunnataan vuosittain suorittamamme seurannan ja muun havainnoinnin
pohjalta.

6. Hallinto, seuranta ja tiedotus

Pirkan Helmelld on toimisto Akaan Kylmékoskella, kuten on ollut koko sen toiminnan ajan. Sa-
moissa tiloissa Pirkan Helmen kanssa toimii my6s kaksi ProAgria Etela-Suomen asiantuntijaa.

Pirkan Helmelld on 249 jasenta (24.5.2014). Jasenista 83 % on henkildjasenia ja 17 % yhteisoja-
senia. Pirkan Helmen jaseniksi voivat liittya yhdistyksen toiminnasta kiinnostuneet luonnolliset
henkil6t, rekisteroidyt jarjestot ja yhdistykset, kunnat, kuntayhtymat ja muut oikeustoimikelpoiset
yhteisot.

Pirkan Helmell& on hallitus, jonka yhdistyksen saantdjen mukaan muodostaa puheenjohtaja seka 6
- 12 muuta jasentd. Kaytannoksi on vakiintunut puheenjohtaja sekd 12 jasentd. Vuosikokous hy-
vaksyi 10.4.2014 Pirkan Helmen saantdja muutettavan siten, etta hallitusta muodostettaessa vali-
taan myos kolme varajasenta, kullekin kolmikannan lohkolle omansa.

Hallituksen rakenne on kolmikannan mukainen. Puheenjohtaja sekda muut hallituksen jasenet ja
varajasenet valitaan vuosittain yhdistyksen vuosikokouksessa. Puheenjohtajana tai muuna halli-
tuksen jasenend tai varajasenend voi toimia Pirkan Helmen saantbjen mukaan yhtajaksoisesti
enintdan 6 vuotta. 10.4.2014 pidetyssa vuosikokouksessa hallitusta muodostettaessa huomioitiin
lisdksi toiminta-alueen laajentuminen Palkaneelle. Hallituksen sisaista tydskentelya tukemaan ja
tehostamaan on luotu intranet, jonka hytdyntamista kehitetdén edelleen.

Toimintarahalla tydskentelee kaksi tydntekijad aktivoimassa ja neuvomassa kehittamistydssa seka
pyorittamassa tassa kehittamistydssa tarpeen olevaa hallintoa. Hyvin rajallinen toimintarahan maa-
ra ei mahdollista sita, ettd molemmat tyontekijat tekevat kokoaikaisesti toimintarahaan liittyvia toita,
vaan osin he tydskentelevat niissa tehtavissa osa-aikaisesti. Tarpeen vaatiessa erillisilla henkil6-
resursseilla toteutetaan projektinomaisesti mm. oman toiminnan arviointia ja muita toiminnan kehit-
tamiseen liittyvid tehtavia. Kirjanpito- ja palkanlaskentapalvelut ostamme tilitoimistolta. Pirkan Hel-
men tilintarkastuksen hoitaa kaksi ammattitilintarkastajaa. Toimintaamme ohjaavat laatukasikirja ja
johtosaanto.

Paaosa Pirkan Helmen ohjelmakaudella 2007 - 2013 kasittelemista yritystukinakemuksista on tullut
meille joko Valkeakosken Seudun Kehitys Oy:n tai ProAgria Etela-Suomen kautta, joten yritystuki-
hakemuksen liittein& tarvittavat kannattavuuslaskelmat ja vastaavat asiakirjat sek& myds muu yri-
tystoimintaan liittyva erityisosaaminen on tullut asiakkaiden kayttéon talla tavoin, mika paaosin
aloittavien yrittdjien kyseessa ollen on merkittava ty6tdmme ja osaamistamme taydentava asia.
Tata yhteistyota jatketaan myds ohjelmakaudella 2014 — 2020. Palkédneen osalta rakennetaan vas-
taavanlainen jarjestelyn.

Strategian toteutumisen seuranta kasittdd kaksi osiota. Edella luvussa 3 kerrottujen strategian to-
teutumisesta kertovien mittarien toteutumista seurataan, tavoitteesta riippuen, osin Pirkan Helmen
omana seurantana ja osin rahoitettujen hankkeiden ja yritystukien toteuttajilta kerattyind toteuma-
tietoina. Strategian toteutusta seurataan myds joka toinen vuosi sidosryhmille tehdylla kyselylla,
joka menettely vastaa nykyista kaytantoa.

7. Strategian rahoitussuunnitelma

Strategian kokonaisrahoitus vuosille 2014 — 2020 on 5.720.000 euroa. Siitd maaseuturahaston
kautta rahoitetaan 5.418.861 euroa ja muilla rahoitusvalineilld 301.139 euroa. Naiden lisaksi Pirkan
Helmi toimii aktiivisesti, jotta rahoittamamme ja Valkeakoski-Tohkan Rotaryklubin toteuttaman Ete-
l&-Pirkanmaan metsabiotalouden tiekartta -hankkeen luoman yhteistyéverkoston pohjalle saataisiin
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rakennettua maaseudun innovaatioryhma. Tama mahdollinen EIP-ryhmé ei ndy Pirkan Helmen
taloudessa rahaerina.

Taulukko 4. Strategian kokonaisrahoitus maaseuturahastosta ohjelmakaudella 2014-2020

Koko ohjelma-
kausi 2014-2020

Vuodessa %

EU + valtio - 2817 808 € 402544 € | 52
rahoitusosuus

Kunnat . 704 452 € 100636 € | 13
(2€/asukas/vuosi)

Yksityinen 1896601 € 270943€ | 35

Rahoitus yhteensa 5418 861 €

774123 € 100

Taulukko 5. Maaseudun yritys- ja kehittdmishankkeisiin haettava rahoitus (ei sisalla toimintarahaa)

Julkinen

rahoitus Yksityinen
EU Valtio Kunta yhteensa rahoitus Kokonaisrahoitus
1183479,36 € | 1070767,04 € 563 561,60 € 2817 808 € 1896 601 € 4714 409 €

Taulukko 6. Haettava toimintaraha

Toimintaraha yritys- ja

yhteensa

Julkinen kehittamishankkeisiin
rahoitus haettavan julkisen rahoi-
EU (42 %) Valtio (38 %) Kunta (20 %) yhteensa tuksen maarasta %

Toiminta- 59 173,97 53 538,35 28 178,08 140 890,40 5%

kustannukset

Aktivointi ja 236 695,87 214 153,41 112 712,32 563 561,60 20 %

toiminnan

edistaminen

Toimintaraha 295 869,84 € 267 691,76 € 140 890,40 € 704 452 € 25 %

Ohjelmakauden 2007 — 2013 kokemusten perusteella arvioidaan yksityisesta rahoituksesta noin 85
% kertyvan rahana ja noin 15 % talkootydna. Kuntarahasta alueen kuntien kanssa on tehty kirjalli-
set yhteistydsopimukset (lite 1). Kuntaraha tulee ns. konttdperiaatteella, kuntien asukaslukujen
mukaisessa suhteessa eiké sen kohdentamisesta ole tehty muita sopimuksia.

Strategian painopisteittain rahoituksen (pl. toimintaraha) maaran arvioidaan jakautuvan seuraavalla
tavalla:

Asukkaiden helmi

Yhteisdjen ja identiteetin helmi

Yritysten helmi

Elamysten helmi

15%
35 %
25%
25 %
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