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Johdanto

Tampereen Kisatoverit ry:n vuoden 2022 jaostoina toimivat lentopallo, voimistelu
sekd Ensila-jaosto. Jalkapallotoiminta on seuran hallituksen alaisuudessa.
Tampereen Kisatoverit ry:n hallitus kayttdd seurassa ylintd operatiivista
paatdsvaltaa, on vastuussa seuran taloudesta, toteuttaa vuosikokousten paatoksia

ja mahdollistaa jaostojen toiminnan.

Tulevaan vuoteen lahdetdan kisatovereissa vuoden 2025 suurten muutosten
jalkeen. Seurassa viime vuosina velkarahalla tehdyt mittavat taloudelliset
investoinnit seuran kiinteistbomaisuuden kehittamiseen ja yllapitoon, Ensilan
vesihuoltoremontti ja Orimuskioskin saneeraus, yhdistettynd varainhankinnan
romahtamiseen, ajoivat seuran tilanteeseen, jossa omaisuutta oli realisoitava.
Ensilan kiinteistén omistava Tampereen Kisatoverien kesakotisdatio myi Ensilan
Kiinteiston maapohjan Tampereen Evankelisluterilainen seurakuntayhtymalle
kesalla 2025 ja samalla solmittiin pitkdaikainen, 50 vuoden vuokrasopimus

seurakuntayhtyman ja saation valille.

Muita vuoden 2025 tapahtumia, joilla on vaikutus seuran tulevaan toimintaan, olivat
kaddenvaantdjaoston irtaantuminen omaksi seurakseen sek& seuran palkattujen

tydntekijdiden tyésuhteiden paattdminen.

Tulevan vuoden tarkeimp&na teemana on uuden toimintamallin luominen koko
seuraan. Kisatovereissa on edelleen vahvaa toimintaa aikuisten kunto- ja
harrasteliikunnan osalta niin voimistelussa, lentopallossa kuin jalkapallossakin.
Ensilassa toiminta jatkuu nyt vuokramaalla, mutta samalla kevedmmin taloudellisin

rasittein.

Palkatun henkildstén puuttuessa hallituksen ja jaostojen yhtyeistydn kehittdminen

ja tiivistdminen nousee entistakin tarkeammaksi.

Hallituksen alaisuudessa olevan jalkapallotoiminnan tavoitteena on mahdollistaa
toimivien l&ahinnd aikuisten harrastejoukkueiden toiminnan jatkuvuus joukkueiden

omatoimisuuden pohjalta. Vapaaehtoisten toimijoiden mukaan saaminen on ollut
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toiminnan kannalta kriittinen tekija jo vuosia ja télla hetkelld seuralla ei ole

resursseja hankkia valmentajia tai muita taustahenkildita joukkueisiin.

Lentopallojaoston toimintatavoitteena on naisten ja miesten joukkueiden

harrastajamaérien sailyttdminen nykyisella tasolla.

Naisten ja miesten kuntosarjoissa kummassakin on tavoitteena sailyttdd vuonna
2026 kaksi pelaavaa joukkuetta. Tutkitaan mahdollisuutta lisdta miehiin yksi joukkue

lisaa.

Lentopallojaosto pyrkii jossain vaiheessa lisdamaan 15+ ikaluokan ei-tavoitteellisen

harrastajaryhma, tarpeen mukaan sekaryhmana.

Voimistelujaoston tavoitteena on kehittdd omaa toimintaansa, tarjota laadukasta
harrasteliikuntaa sek& aikuisille ettd lapsille. Toiminta on jatkunut
kasvusuuntaisena, mikd luo positiivisuutta tulevaisuutta ajatellen. Haasteena on
|6ytédd ohjaajia aikuisten tunneille sek& lisda uusia jasenid voimistelujaostoon.
Lisdksi haasteena on Tampereen kaupungin liikuntatoimen toiminta salivuorojen
saamisen ja toteutumisen kanssa. Kilpailu kaupungin tarjoamien maksuttomien

lasten liikuntatuntien kanssa on haastavaa.

Ensild-jaoston tehtdvana on huolehtia Ensilan hallinnosta, vuokraustoiminnasta
sekd alueen ja rakennusten yllapidosta, yhdessa jasenisténsa kanssa. Vuoden
2026 tavoitteina on lisdtd Ensilan kavijamaaraa, niin vakituisten ensilalaisten kuin
satunnaisempienkin vierailijoiden osalta. Ensila tarjoaa seuran omille jasenille,
jaostoille ja vuokraustoiminnan kautta ulkopuolisille tahoille erinomaisen paikan
virkistaytymiseen, tapahtumien jarjestamiseen, valmennustoimintaan seka leireihin.
Ensildssd panostetaan rakennusten ja infran kunnossapitoon ja korjaamiseen

laaditun kunnossapitosuunnitelman mukaan.

Johtaminen ja hallinto

Hallituksessa toimii puheenjohtaja (seuran puheenjohtaja), varapuheenjohtaja,
sihteeri, taloudenhoitaja seka 3—7 hallituksen jdsenta. Hallituksen jasenet valitaan

seuran syysvuosikokouksessa. Hallituksen sisédlla toimii ty6valiokunta, joka
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valmistelee asioita hallitukselle. Lisdksi hallitus voi tarvittaessa nimetd muita

hallitusta pienempia kokoonpanoja asioiden valmisteluun ja taytantéénpanoon.

Hallitus vastaa seuraavista tehtavistd valitsemalla niihin joko keskuudestaan tai

hallituksen ulkopuolisista seuratoimijoista vastuuhenkilét ja/tai tydryhmat:

e Koulutus

e Seurakehitys

e Orimuskioski

e Sisdinen ja ulkoinen viestintd
e Jasenrekisteri

e Toimistotehtavat

e Kokousten valmistelu

e Toiminnan organisointi

e Talouden hoito

Jaostot jarjestaytyvat itsenaisesti siten, ettd kussakin jaostossa tulee olla nimettyna
vastuuvetaja ja talousvastaava. Jaostot / tyéryhmat kirjaavat kokoustensa kulun
valintansa mukaan joko poytakirjoiksi tai muistioiksi, jotka tulee olla seuran

hallituksen kaytettavissa.

Jasentoiminta

Seuralla on lain vaatima jasenrekisteri, jota seuran hallitus hallinnoi. Seuran jasenia

ovat jasen- tai kausimaksun maksaneet seka kunnia- ja vapaajasenet.

Kausi- tai harrastemaksun maksaneiden jdsenten maksuista ohjataan seuran

jdsenmaksun suuruinen osuus seuran yleisten kulujen hoitamiseen.
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Jalkapallojaoston 2026 suunnitellut joukkueet ovat:

Miesten joukkue
Naisten joukkue
Naisten harrasteryhmat
P18-pojat

Liséksi Futsaliin osallistuu sekd miesten etta naisten joukkueita

Lentopallon jasenisté koostuu aktiivipelaajista ja jaoston jarjestdéihmisista.
Tavoiteltu maara vuonna 2026 on yhteensad 65 hléa. Vuonna 2026 pelataan

aikuisten harrastesarjoja kahdella miesten ja kahdella naisten joukkueella.

Voimistelun jasenistdé koostuu saleilla kayvista aikuisista ja lapsista. Suuri osa
aikuisista on jo monta vuotta mukana olleita. Vuonna 2026 aikuisten

harrastajamé&araa pyritdan kasvattamaan.

Voimistelun aikuisten harrasteliikuntaryhmia on 6, kaikki kokoontuvat kerran
viikossa:

Iskelmén tahdissa tanssillista liikkuntaa
Peruskuntojumppa

Tehojumppa

Footbic

Lihaskuntotreeni

Miesten jumppa

Lasten voimistelun harrasteryhmia on kaksi:
e PerheGym

e Lasten liikuntakerho

Ensilan jasenid ovat kaikki, jotka maksavat vuotuisen oleskelumaksun ja
osallistuvat yhteiseen toimintaan Ensilassa. Oleskelumaksun maksaneilta jaseniltd

edellytetdan myds TKT:n jasenmaksun suorittamista.
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Kokoukset
Hallitus jarjestaa jasenistélle seuraavat kokoukset ja neuvottelutilaisuudet:

e kevatvuosikokous maaliskuun 15. paivdan mennessa

e syysvuosikokous loka- tai marraskuussa hallituksen tarkemmin
maaraamana ajankohtana

e tarvittaessa valmisteleva vuosikokous kevaalla ja/tai syksylla

¢ hallituksen kokoukset arviolta 5-7 kertaa vuodessa

e muut kokoukset/tilaisuudet ajankohtaisten tarpeiden mukaan

Hallitus kokoontuu tammikuussa, maaliskuussa, toukokuussa, syyskuussa ja
marraskuussa seka tdman liséksi aina tarvittaessa. Kokousten aiheet tulevat seuran
vuosikellosta seka ajankohtaisista asioista. Valmistelevissa vuosikokouksissa
kasitelldan lisaksi asioita, joista jaostot haluavat tietoa hallitukselta ja hallitus
jaostoilta. Tydvaliokunta kokoustaa 3-5 kertaa vuodessa valmistellen hallituksen

paatettavaksi menevia asioita.
Lentopallojaosto kokoontuu 4-5 kertaa vuodessa, tarvittaessa useammin.

Voimistelujaosto kokoontuu noin 10 kertaa vuodessa. Muita kokouksia pidetaan

tarvittaessa. Valmentajilla ja ohjaajilla on kokouksissa lasnéolo-oikeus.

Ensila-jaosto pitdd tammikuussa 2026 jarjestaytymiskokouksen ja sen jalkeen
tarvittaessa joka kuukausi, kuitenkin vahintdan kahden kuukauden valein. Ensilan

vaenkokouksia pidetaan saanndllisesti toimintakauden aikana.

Toimipaikat
Kaytdssa seuraavat vuokratut (hallitus toimii vuokranmaksajana) toimipaikat:
o toimisto, Teiskontie 14

e varasto, Teiskontie 12
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Lisaksi kaytdssa:
e seuran valmennuskeskus ja kesakoti Ensila, Kiikkisensola 5
¢ hallituksen omistama Ensilan uusi sauna
e Tampereen kaupungin, yhdistyksien ja yhtiéiden tiloja

Seuran kaytdssa oleva Ensilda on kesdkotisdation omistama valmennuskeskus,
jonka tarkoituksena on hy6dyttaa toiminnallisesti ja taloudellisesti mahdollisimman

hyvin koko seuraa ja kaikkia seuran jasenia.

Jalkapallon toiminta tapahtuu padaasiassa Tampereen kaupungin kentilla, halleissa

ja saleissa ja Ensilassa

Lentopallojaoston toimipaikkoina kaytetddn hallituksen jarjestamia kilpailu- ja
harjoituspaikkoja lahtékohtaisesti Etela-Hervannan koulutalolla. Jaoston kokoukset

pidetddn seuran toimistolla tai muualla siten, etté toimipaikkakuluja ei tule.

Voimistelujaoston kokoukset pidetdaan paasaantdisesti seuran toimistolla.
Harrastustoiminta keskittyy paasaantodisesti Hervantaan, toimipaikkoina Tampereen
kaupungin liikuntapalveluiden mydntadmat salivuorot. Hyédynndmme myds Ensilad

mahdollisuuksien mukaan.

Valmennus-, ohjaus-, harrastus- ja Kkilpailutoiminta seka

tapahtumat

Hallitus jarjestdd yhdessa jaostojen kanssa seuran jasenille erilaisia tapahtumia

ympari vuoden.

Jalkapallo mahdollistaa etupadssé aikuisten harrastejoukkueiden toiminnan
luomalla puitteet harjoitusvuorojen saamiseen ja Palloliiton alaisiin kilpailuihin

osallistumiseen.
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Lentopallon kuntosarjajoukkueet osallistuvat Lentopalloliiton Lounais-Suomen
alueen kuntosarjoihin sekd muihin mahdollisiin turnauksiin. Kuntosarjan kotiottelut

jarjestetdan sarjaohjelman mukaan.

Voimistelujaoston harrasteryhmat esiintyvat seuramme yhteisissa tapahtumissa
sekd muissa mahdollisissa tapahtumissa. Olemme mukana seuran yhteisen
syystapahtuman  jarjestdmisessa. Lisaksi jarjestamme oman  kauden

paatdstapahtuman harrasteryhmillemme.

Ensila-jaosto jarjestaa kesan aikana 1-3 tapahtumaa, joihin houkutellaan kavijéita

harrastajista ja heidan perheistaan, lahialueen asukkaista ja ihan kaikista.

Koulutus ja kehittaminen

Hallitus suhtautuu mydnteisesti kaikkeen seuratoimintaan liittyvaan koulutukseen ja
tukee jaostoja harkintansa ja resurssiensa mukaan koulutuksen kustannuksissa.

Hyddynnamme my6s Tampereen Urheilunedistdmissaation (TUES) koulutustukea.

Tuettavia koulutuksia jarjestdvat muun muassa Suomen Tydvéen Urheiluliitto TUL
ry, eri lajiliitot- ja jarjestét sekd Hameen Liikunta ja Urheilu ry (HLU). Tarvittaessa
hallitus jarjestaa jaostoille ja toimihenkildille seuran siséisia asioita, kuten kaytéssa

olevia ohjelmistoja ja toimintaohjeita, koskevaa koulutusta.
Jalkapallossa valmentajien kouluttautumista tuetaan mahdollisuuksien mukaan.

Lentopallojaosto tukee valmentajien ja toimitsijoiden kouluttautumista ja tekee

yhteisty6ta seuran muiden jaostojen kanssa.

Voimistelujaostossa osallistutaan TUL:n, Voimisteluliiton ja HLU:n jarjestamiin

koulutuksiin sekd mahdollisuuksien mukaan muihin koulutuksiin.

Ensila-jaosto osallistuu seuran tai muun yhteistydkumppaneiden jarjestamiin

tilaisuuksin ja koulutuksiin.
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Jarjestétoiminta ja kumppanuudet

Seura on hallituksen kautta jAsenena Suomen Tydvaen Urheiluliitossa (TUL) ja
Hameen Liikunta ja Urheilu -jarjestdssa (HLU). Seura on esittanyt toiminnanjohtajaa
jatkamaan Tampereen seuraparlamentissa. Seuralla on edustus Tampereen
urheilunedistamissaatiossa (TUES). Tampereen Seudun Sahkoalan tydntekijat ry
on Tampereen Kisatovereiden kummiaktiiviosasto. Haluamme lisata yhteisty6ta
muiden jarjestdjen ja alueen seurojen kanssa. Huomioimme muiden seurojen
merkkipdivid mahdollisuuksien mukaan joko onnittelukdynnillda tai muulla
muistamisella. Edustustehtavisséd seuraa edustaa toiminnanjohtaja jal/tai
puheenjohtaja. Jarjestyshenkilétoiminnan merkeissa seura tekee tiivista yhteistyta

Tampereen Messujen kanssa

Jalkapallo toimii Suomen Palloliiton Alueparlamentissa (Lantinen alue), Lisaksi
olemme Maalipotku Ry:n j&senseura ja olemme mukana Tampereen

kenttaryhmassa.
Lentopallojaosto kuuluu Suomen Lentopalloliittoon.

Voimistelujaostossa toimitaan TUL Tampereen piirissd, Voimisteluliitossa seka
Naisten Voimisteluopistosaatidssa. Jaostolla on edustus Naisten
Voimisteluopistosaation edustajistossa (1 jasen) ja vuosikokouksessa (2
varsinaista- ja 2 henkilékohtaista varajasentd), TUL:n Tampereen piirin naisten

toimintaryhmassa seka Voimisteluliiton vuosikokouksissa.

Ensila-jaosto toimii tiiviissa yhteistydssa Pappilan yksityistie 63:n tienhoitokunnan
ja Kesakotisaation kanssa. Ensild kuuluu myés Nurmen vesiosuuskuntaan. Ensila-

jaoston kautta seura kuuluu Suomen Malkkyliittoon.

Viestinta

Seuran kotisivuja paivitetddn aktiivisesti. Tiedottamisessa hyddynnetaan
jasenrekisteria. Seuran kotisivut I6ytyvat osoitteesta www.tampereenkisatoverit.fi.

Seura on aktiivinen sosiaalisen median kanavissa.
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Jalkapallotoiominnasta viestitddn ulospéin seuran virallisten some-kanavien ja
kotisivujen kautta. Joukkueiden viestintd tapahtuu paaosin joukkueiden omien

kanavien kautta.

Lentopallotoiminnasta tiedotetaan jasenille sahkopostitse |&hetettavilla tiedotteilla
seka jaoston omissa sosiaalisen median kanavissa. Seuran kotisivut pidetdan ajan

tasalla lentopallotoiminnan osalta

Voimistelujaoston viestinta tapahtuu paasaantdisesti seuran ja jaoston kotisivujen
kautta. Lisaksi jaostolla on omat sosiaalisen median kanavat, joiden kautta
jasenistolle viestitdn toiminnasta. Paperinen esite salivuoroista tehdaan kerran
vuodessa, syksyisin. Salivuoroista ilmoitetaan myds Hervannan Sanomissa kausien

alkaessa kevéaalla ja syksylla seka muutoin tarvittaessa

Ensilan toiminnasta tiedotetaan Ensilan ja seuran nettisivuilla sekd séhkdpostitse
ja sosiaalisen median kautta. Kohderyhmana ovat seuran omat jasenet,

yhteistydkumppanit ja vuokraustoiminnan asiakkaat.

Talous ja varainhankinta

Seuran taloustilanne ajautui kriittiseen tilanteeseen toimintavuoden 2024 kuluessa
ja vuonna 2025 jouduimme tekemaan kipeitéa paatoksia ja toimenpiteitd talouden
turvaamiseksi. Ensildn maapohjan kaupan johdosta taloustilanne on korjaantunut
niin, etta seurayhteisélla ei ole lainkaan pankkilainaa eika vanhaa ostovelkaa uuteen

toimintavuoteen lahdettdessa.

Seuralla on kesalla 2025 otettu pitkdaikainen laina Tampereen Kisatoverien
Kesédkotisaatiéltd. Taman lainan avulla seura maksoi pois vanhat velat. Laina aika

on 20 v. ja sitd lyhennetaan kesakotisdatiolle kuukausittaisin tasaerin.

Haemme Tampereen kaupungin toiminta-avustusta seuran toiminnan

kehittdmiseen ja jatkuvuuteen.
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Seuran toiminnan merkittdvimmat tulot koostuvat jasen-, kausi- ja
osanottomaksuista. Seuran hallituksen alaisen toiminnan varainhankinnan tulot

ovat kadytanndssa Orimus-kioskin vuokratulot.

Seuran suurimpia kuluja ovat liikuntapaikkavuokrat, taloushallinnon kulut,
kiinteistdjen yllapitokustannukset, vuokraustoiminnan kulut, ohjaajapalkkiot seka

urheilutoiminnan kulut, kuten tuomarimaksut, sarjoihin osallistuminen.

Tulorekisterin tuoman ilmoitusvelvollisuuden myéta vapaaehtoisille seuratoimijoille
ja talkootyotd tekeville maksettavat korvaukset sekd& osa tuomarikorvauksista

siséltyvat henkildstékuluihin.

Jalkapallotoiminnan tulot ovat paé&asiallisesti joukkueiden pelaajilta keratyt

kausimaksut. Erilaiset talkoot ovat mahdollisia varainhankinnan keinoja.

Lentopallotoiminnan pyérittdminen tapahtuu harrastajien kausimaksuilla seka

erilaisista talkootehtavista saaduilla rahoilla.

Voimistelujaoston toiminta rahoitetaan kausimaksuilla, erilaisilla talkoilla seka

mahdollisesti saatavilla avustuksilla.

Ensilan aluetta, paarakennusta ja saunoja vuokrataan ulkopuolisille yrityksille,
jarjestoille ja yksityisille henkiléille. Lisaksi jalkapallokentdn yhteydessa pidetaan
valilla kioskia. Toiminnan pyoérittamisesté vastaa Ensila-jaosto yhdessa jaseniensa

kanssa.

Ensild-jaoston tulevan vuoden tuloista suurin osa muodostuu ulkopuolisista

vuokrauksista ja jaseniston oleskelumaksuista.

Loppulause

Tampereen Kisatoverit ry lahtee vuoteen 2026 tilanteessa, jossa katse on
suunnattava vahvasti tulevaisuuteen. Kisatovereissa harrastetaan seuran
perinteisia lajeja — voimistelu, lentopallo ja jalkapallo. Ensilassé& perinteinen

kesékotitoiminta jatkuu edelleen. Kivijalat toiminnan kehittdmiselle ovat olemassa.
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