Toimintasuunnitelma vuodelle 2026

Imatran Ratsastajat ry

Vuosi 2026 on Imatran Ratsastajat ry:n 44. toimintavuosi.

1. Toiminnan tarkoitus ja visio tulevasta

Imatran Ratsastajat ry:n alaisuudessa toimii Suomen Ratsastajainliiton hyvaksyma
ratsastuskoulu seké yksityishevosten vuokratalli. Seura edistaa ratsastusharrastusta seuran
toiminta-alueella jarjestamalla ratsastuksenopetusta seka opettamalla hevosenkasittelytaitoja

kaiken ikaisille ja tasoisille hevosharrastaijille.

Seura tekee yhteistyota Kaakkois-Suomen muiden ratsastusseurojen kanssa muun muassa
jarjestamalla koulu- ja esteratsastuskilpailuja seka erilaisia tapahtumia.

Suomessa ratsastuskoulut ovat valtaosin yrittdjavetoisia, mutta meilla ratsastuskoulutoimintaa
vetaa seura. Taméa mahdollistaa jatkossakin sen, etta kaikki tuotot voidaan kayttaa

taysimaaraisesti seuran jasenistdn hyvaksi.

2. Tulevan toimintakauden haasteet ja mahdollisuudet

Talla hetkella merkittévin haaste seuran tulevaisuudelle on yhteiskunnallisesti ja erityisesti
alueellisesti hankala taloudellinen tilanne, seka hevosalaa koskevat kulujen nousu ja
lainsaadannon muutokset. Pienenevét ikaluokat vaikuttavat suoraan lasten harrastajamaariin,

joten asiakashankintaa on jatkossa suunnattava entista aktiivisemmin myos aikuisharrastajiin.

Syksyn 2025 aikana tallirakennus kokonaisuudessaan on siirtynyt Mitralta seuran omistukseen.
Kauppaan on liittynyt avustus, jolla tallirakennukseen saadaan uusi peltikatto seka
korjaussuunnitelman mukaiset séhkotyot. Muilta osin tiloja siivotaan ja kunnostetaan resurssien
puitteissa. Esimerkiksi syksyn 2025 aikana on aloitettu vesihuoltojarjestelmén peruskorjaus, jolla
helpotetaan suuresti tyontekijoiden tytté seké hevosten hyvinvointia.

Tulevaisuus tarjoaa myds mahdollisuuksia. Seuran toimitilat sijaitsevat keskeisella

alueella ja hyvien kulkuyhteyksien saavutettavissa.



Tulevalla toimintakaudella on tarkeda panostaa toiminnan kehittdmiseen. Seura onkin lahtenyt
mukaan E-K Liikunta ja Urheilun toteuttamaan Seurat suunnanndayttgjind — Imatran likunnan
tulevaisuus -hankkeeseen ajalle1.5.2025 - 30.4.2026. Taaltd saamme varmasti uusia ajatuksia

alueen eri seurojen véliseen yhteistydhon ja mm. viestinnan ja markkinoinnin osaamiseen.

Opetus- ja kulttuuriministerion seuratuella kevaalla 2024 palkatun toiminnanjohtajan tydsuhde
paattyi syyskuussa 2025. Hanen toimikaudellaan kaynnistettiin lasten ja nuorten toimintaa eri-
ikéaisille tarkoitettujen heppa- ja ponikerhojen muodossa. Kerhojen vetovastuu siirtyi syksyn

aikana seuran omille nuorille ja heita koulutetaan aktiivisesti viemaan kerho-ohjaajaosaamista

jalleen uusille tekijdille.

3. Seuran toiminnan painopisteet

Seuratoiminta

Imatran Ratsastajat ry jarjestaa seuran jasenille monipuolista toimintaa ratsastusharrastuksen
parissa. Toiminnassa tavoitteena on hyvan hevostenkasittelytaidon
opettaminen ja vaaliminen, turvallisuus, hevosten hyvinvointi, tietojen ja taitojen

kartuttaminen seké& miellyttdvassa yhteishengessa tyoskentely.

Seura jatkaa yhteisty6ta eri sidosryhmien, kuten junioreiden vanhempien, ymparistén
asukkaiden, Imatran kaupungin seka muiden urheiluseurojen edustajien kanssa. Seura on
mukana eri yhteistyotahojen hankkeissa, joilla parannetaan lasten ja nuorten seké aikuisten

likunnan ja hevosharrastuksen mahdollisuuksia.

Seura kouluttaa tyontekijoitéa seké harjoittelijoita hevostalouden ja —harrastuksen eri
toimialoille. Imatran ratsastajat ry on Lasten ja nuorten seka aikuisten Tahtiseura, viimeisin
auditointi on tehty kevaalla 2023. Jatkamme seuran laatuty6ta ja toiminnan kehittamista

Tahtiseura -ohjelman mukaisesti.

Lasten ja nuorten kerhotoiminnan lahtokohtana on toiminnallisuus, yhteiséllisyys ja



elamyksellisyys. Keskigssa on hevosten hyvinvointi, kerhotovereiden ja hevosten
arvostaminen seka hyva kohtelu, turvallisuus ja oppimisen ilo. Kerhossa harjoitellaan

vastuullisuutta ja ryhméssa toimimisen taitoja.

Seuran senioreille pyritdan jarjestamaan omaa toimintaa, jossa voidaan yhdistdd senioreiden
olemassa oleva osaaminen, yhdessa tekeminen, seuran hevosten hyvinvointi ja erilaiset
talkooty6t. Tulevalla toimintakaudella pyritdan sitouttamaan lasten ja nuorten huoltajia mukaan

toimintaan entista aktiivisemmin.

Opetus ja valmennus

Seuran toiminnan perusty6 on laadukas ja turvallinen opetuspalvelu ratsastuksenopettajien ja -
ohjaajien johdolla. Tuntiopetuksessa kaytetaan luotettavia, terveita ja tuntiratsastajien
osaamistasoon riittdvasti koulutettuja opetushevosia. Seuran tuntinevoskantaa uusitaan tarpeen

mukaan seuran taloudellinen tilanne seka ratsastustuntien kysynta huomioiden.

Ratsastustuntien hintataso tarkastetaan vuosittain. Ratsastustuntien

varaaminen, peruuttaminen ja maksaminen hoidetaan Hopoti-palvelun kautta.

Seuran opetuspalveluja ja muuta toimintaa parannetaan vuosittain tehtavan
asiakastyytyvaisyyskyselyn tulosten pohjalta sek& netin ja muuta kautta kerattavien palautteiden
avulla. Seura jarjestaa kysynnan mukaan ratsukoille mahdollisuuksia osallistua eri
ratsastusmuotojen valmennuksiin ulkopuolisen valmentajan ohjauksessa. Loma-aikoina
jarjestetaan eritasoisia opetusjaksoja ja teema-/tapahtumapdivid. Normaalien tuntien
ulkopuolella jarjestetaan myos satunnaisia ratsastustunteja turisteille, koululuokkien vierailuja
seka Tyky-toimintaa kysynnan ja resurssien mukaan. Uusille harrastajille tarjotaan matalan
kynnyksen talutusratsastusta viikoittain seké alkeiskursseja ja hoitokoulutusta kysynnan

mukaan.

Kilpailut

Seura jarjestaa toimintavuoden aikana kilpailuja este- seka kouluratsastuksessa.

Kilpailutoimintaan koulutetaan toimihenkilGitd seuran omista jasenista. Jarjestetdan



mahdollisuuksia eritasoisten SRL:n ratsastus- ja hoitomerkkien suorittamiseen. Seura tukee
mahdollisuuksien mukaan kilpailevia ratsastajia, erityisesti kilpailuissa menestyneita seuran

edustajia. Seura jarjestaa kilpailulupakoulutusta tarvittaessa.

4, Seuran muu sisainen toiminta

Seuran siséinen toiminta perustuu aktiiviseen ja osallistavaan paatoksentekoon ja viestintaan.
Yleisia kokouksia jarjestetaan kaksi kertaa vuodessa: kevatkokous ja syyskokous. Naissa

kaydaan lapi seuran saantdjen mukaiset asiat.

Kevéatkokouksessa kaydaan lapi seuran toimintakertomus ja ajankohtaiset asiat.
Syyskokouksessa hyvaksytaan seuraavan kauden toimintasuunnitelma ja talousarvio. Samalla
valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle kahdeksi vuodeksi seka puheenjohtaja

seuraavaksi vuodeksi.

Hallitus kokoontuu tarpeen mukaan, noin kerran kuukaudessa, ja se pyrkii kuulemaan
jasenista laajasti ennen uusien paatosten tekemista. Mikali tarve vaatii, hallitus jarjestaa
kokouksia eri ryhmille, kuten henkilostolle, opettajille ja yksityishevosten omistajille, joissa
kasitellaan heidan kannalta tarkeita paatoksia ja pyydetaan palautetta. Seuran hevosten
hoitajille pidetddn saanndllisesti palavereita hevosten hoitoon liittyvista asioista, jotta

toiminta on selkeda ja laadukasta. Paivittdinen tiedonkulku eri ryhmien valilla tapahtuu seuran
virallisen WhatsApp-yhteisdn kautta, ja sen eri ryhmien avulla voidaan jakaa ajankohtaisia

tiedotteita ja ohjeita nopeasti ja tehokkaasti.

Uusien jasenten vastaanottoon panostetaan ja uusille jasenille tarjotaan tietoa seuran
toiminnasta seka mahdollisuus tutustua seuran eri aktiviteetteihin ja palveluihin.
Jasenhankinta on jatkuva prosessi, jossa pyritaan myos sailyttAmaan jasenistdn aktiivisuus ja

sitoutuneisuus.

Seura jarjestaa jasenistolle ja paikalliselle yhteisdlle erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia, kuten
avoimet ovet, halloween-juhla ja puurojuhla, jotka tuovat yhteen eri ikdryhmien jasenia ja
tarjoavat mahdollisuuden tutustua toisiin seuran jaseniin sek& nauttia yhteisesta toiminnasta.

Néaiden tilaisuuksien avulla pyritddn myos lisddmaan seuran nakyvyyttd ja houkuttelemaan uusia



jasenia.

5. Yhteisty0 ja vaikuttaminen

Yhdistyksen nakyvyytta pyritdan vahvistamaan kehittdamalla verkkonakyvyytta ja sosiaalisen
median viestintaa. Uudet kotisivut ja aktiiviset sosiaalisen median kanavat tuovat toiminnan
lAhemmaksi jasenia ja paikallisyhteis6d. Someviestinndn selkeyttamiseksi ja jaseniston
osallistamiseksi kanavia yhtendistetdaan ja viestinnan savya kehitetaan yhteiséllisemmaksi.
Paikallisten viestintdkanavien hyédyntaminen auttaa tavoittamaan myds uusia kohderyhmia.
Yhteistydsuhteiden vahvistaminen esimerkiksi Imatran kaupungin, Etela-Karjalan Liikunta ja
Urheilu (EKLU) ja Suomen Ratsastajainliiton (SRL) kanssa on keskeista toiminnan
kehittamisessa. Paikallisten tapahtumien ja muiden yhdistysten kanssa tehtavét
seurayhteisty6t tukevat nakyvyytta seka lisdavat resurssien jakamisen mahdollisuuksia ja

toimintamme tunnettavuutta.

Jaseniston mielipiteiden ja tarpeiden kartoittamiseksi panostamme aktiiviseen
yhteydenpitoon. Palautelomake, vuosikokoukset ja jasenkyselyt tarjoavat vaylan kehittaa
toimintaamme suoraan jaseniston toiveiden perusteella. Myds suullinen palaute otetaan
vastaan matalalla kynnyksella, ja tavoitteena on kuulla jaseniston ndkemyksia sdanndllisesti,

jotta voimme reagoida tarpeisiin mahdollisimman tehokkaasti.

6. Tiedottaminen

Seuran viestintaa kehitetddn tulevana toimintakautena palvelemaan entista paremmin jasenia ja
asiakkaita. Seuran uudistettuja kotisivuja kehitetddn edelleen. Sosiaalisen median kanavat,
kuten Facebook, Instagram ja WhatsApp-yhteiso, tukevat kotisivuja tarjoten nopean ja
vuorovaikutteisen viestintdkanavan jasenille ja seuraajille. Erityisesti

ratsastuskoulua koskeva tiedotus keskitetaan Hopoti-palveluun. Akkinaisistd muutoksista
ratsastustunteihin liittyen viestitaan kuitenkin myds some-kanavien kautta. Jasenkirje
julkaistaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa, tarjoten katsauksen seuran kuulumisista,

tapahtumista ja tulevista suunnitelmista.

7. Kiinteiston pitkéan t&htaimen toimintasuunnitelma



Imatran Ratsastajat ry jatkaa ratsastustoiminnan kehittdmista toimialueellaan tulevina

vuosina. Maa-alueen vuokrasopimus on uudistettu 20 vuodeksi alkaen 1.1.2021. Tavoitteena on
luoda seuran toiminta-alueesta viihtyisa ja monipuolinen hevosurheilun harrastuskeskus.

Pitkan tahtayksen kehittdmiseen on varauduttu vahvistetulla osayleiskaavamuutoksella, jossa
alueen viereinen peltoalue on varattu urheilutarkoitukseen kaytettavaksi. Tama mahdollistaa

ratsastustoiminnan ja rakennuskannan kehittamisen tarvittaessa myos viereisella peltoalueella.

Tallirakennus on siirtynyt syksylla 2025 seuran omistukseen ja sen siisteyteen ja
kunnostukseen paneudutaan erillisen korjaussuunnitelman ja resurssien puitteissa. Seura pyrkii
tarjoamaan olemassa oleville asiakkaille parempia palveluja ja puitteita. Suunnitteilla on mm.
remontoida Passage-tilasta eri asiakasryhmia palveleva viihtyisa kokoontumistila.

Ulkokenttien kaytettavyytta pyritdan parantamaan edelleen mm. lisaamalla

ojitusta ja huolehtimalla ympariston siisteydesté ja turvallisuudesta. Vuosittain seura

panostaa ulkokenttien ymparistdn siistimiseen vierasperaisten lupiinien leviamisen

estamiseksi.

Neljan vuoden valein rakennetarkastetun ja rakenteiltaan vahvistetun maneesin pohjaa on
uudistettu kuidulla useampana vuonna ja sen kunnon yllapitoa jatketaan edelleen talvikaudella
2025-2026. Ulkokenttien ja piha-alueen pohjien kuntoa pyritdén kehittdmaan. Tassa samoin kuin
muissa konevoimaa vaativissa tdissa apuna on kevaalla 2025 seuralle hankittu traktori

etukuormaajineen.

Seuralle merkittyja maastoreitteja pyritdan parantamaan turvallisuusnakdkohdat huomioiden.
Kuivan ja esikuivan heinan pitk&aikaisia toimitussopimuksia jatketaan tai kehitetdan seuran

taloudellinen etu huomioiden.

8. Loppusanat

Tulevalla toimintakaudella seura toteuttaa ja kehittaa toimintaansa parhaalla mahdollisella
tavalla olemassa olevat resurssit huomioon ottaen. Haastavista olosuhteista huolimatta seura
pyrkii turvaamaan lapsille, nuorille ja aikuisille turvallisen ja mielekk&&n harrastusympariston ja -

yhteison.



