Milin urheilujohtajat

skoivat muutoksia
tehdessaan?

Urheilujohtajien opit -
2010-luvun rakennemuutoksesta urheilussa.
Milla missiolla, toimintatavoilla ja rakenteilla

menestytdan jatkossa? \
Haastatteluraportti.
Eila Ruuskanen-Himma ja Maija Innanen o |
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Haastattelujen tavoitteet B

* Luoda oppiva katse jarjestaytyneen liikunnan ja urheilun rakennemuutokseen
2010-luvulla

* Tunnistaa yhdessa, milla missiolla, toimintatavoilla ja rakenteilla menestytaan
kohti vuotta 2030

e Synnyttaa Suomessa avointa dialogia urheilujohtajuudesta

* Tuottaa polttoainetta urheilujarjestojen strategiatyohon seka strategisen
urheilujohtamisen seminaariin 19.1.2022

e Aktivoida alan tutkimusta.
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SLU NS KUNTO

LIIKKEEN LISAAMISEN KEHITYSTYO

Kisakallion tyéryhma 2009, SLU-yhteiso

* SLU:n kevatkokous 2010 hyvaksyi suomalaisen liikunnan ja urheilun

yhteisen vis%emme maailman liikkuvin urheilukansa”
*  OKM:sta viestittiinZyksi luukku SLU NS KUNTO

* SLU, NS, Kunto paattivat 2012 siirtaa
operatiiviset toiminnat uuteen jarjestoon 2013

ja lakkauttaa toimintansa, OK ei mu\
*  Valo perustettiin 2012, toiminta

alueiden rooli, tyonjaot
OKM leikkasi Valon tukea

2010—201
Valoksi

kdynnistyi 2013
*  Aluejarjestojen aanioikeus heikkeni
* Isot liitot (8) eivat liittyneet: * Sama puheenjohtaja Valolle ja

OK:lle 2014 alkaen
* Valon ja OK:n operatiivinen
toiminta yhdistettiin 2014
* Aluejarjestot eivat enaa
jasenia nykyisessa OK:ssa

Historia: SVUL, TUL, CIF, SPL
Keskusjarjestdkausi lakkaa kohti itsendisia jarjestdja
1993: Perustettiin SLU. Toimialat. Itsendiset alueet.

(0] ¢

HUIPPU-URHEILUN KEHITYSTYO

*  Urheiluministerin asettama ja Risto Niemisen johtama
huippu-urheilutyéryhma 2008—2010
*  Huippu-urheilun muutosryhma 2010—-2012
OK e Huippu-urheiluyksikkdé Olympiakomiteaan 2012

Nykyiseksi
Olympiakomiteaks

urheilujohtajaseniorit.fi



Urheilun rakennemuutos 2010-luvulla

Historia

Lilkkunnan ja urheilun kansalaistoiminnalla on Suomessa yli 160-
vuotinen historia lahtien ensimmaisen urheiluseuran
perustamisesta 1856. Tarina on matkalla muuttunut ja muuttuu
vha osana toimintaymparistoa.

Edeltava liikunnan ja urheilun iso jarjestorakenteen muutosvaihe
osuu konkurssikypsan SVUL:n alasajoon valtion rahoituksen
turvin, jolloin perustetaan Suomen Liikunta ja Urheilu ry (SLU ry)
vuonna 1993. Samalla perinteinen keskusjarjestdjen aikakausi
paattyy. Puhutaan yhteistyo-, edunvalvonta- ja
palveluorganisaatiosta, kattojarjestosta tai sateenvarjo-
organisaatiosta.

Lajipohjaisen jarjestaytymisen lisaksi rakenteeseen kuuluvat
toimialat ja alueet. Alueiden maara oli alkuun 8 ja nykyisin 15.
SLU:hun kuuluivat nyt lahes kaikki liikuntajarjestot. Jasenpohja
laajeni kansalaisjdrjestdjen suuntaan.

18.1.2022

2010-luvun rakennemuutoksen 1. vaihe: Valoksi

Rakennemuutosta voi ldhestyda monista nakdokulmista: liikkeen
lisadamisen kehitystyo, valtapeli ja tehokkuuden lisdaminen tai
vhden luukun -periaatteen kayttoonotto.

Lisaa liiketta. SLU kutsuu koolle Kisakallio-ryhman vuonna 2009 ja
jarjestaa yhteisolle keskusteluja toimintaympariston muutoksista
ja halutusta ihannetilasta.

SLU:n kevatkokous 2010 hyvaksyy suomalaiselle liikunnalle ja
urheilulle yhteisen vision: “Olemme maailman liikkuvin
urheilukansa”.

Visio2020:n viitekehykseen on koottu elamankaaren mittainen
lilkuntaprosessi ja sen kriittiset pisteet. Auki kirjoitetut tavoitteet
ovat, etta liikunta ja urheilu ovat elamantapa, liikkkuminen on
keskeinen osa lapsuutta ja nuoruutta, liikunta ja urheilu ovat
merkittavimmat hyvinvoinnin edistajat, suomalainen huippu-
urheilu on innostavaa ja kansainvalisesti menestyvaa, yhteinen
tekeminen on kilpailuetu.
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Urheilun rakennemuutos 2010-luvulla

Visiota seurasi liikunnan ja urheilun rakenne- ja

toimintatapaselvitys vuonna 2011 ja yhteiset strategiset valinnat.

Uusi jarjesto perustetiin kesakuussa 2012. SLU, Nuori Suomi ja
Kuntoliikuntaliitto (Kunto) paattivat kevatkokouksissaan siirtaa
operatiivisen toimintansa vuoden 2013 alusta uuteen
kattojarjestoon ja lakkauttaa toimintansa. SLU oli ehtinyt
"murrosikaan”. Olympiakomitea ilmoitti jo aiemmin pysyvansa
itsendisena jarjestona.

VALO ry, Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio toimi
vuodet 2013-2016. Valo aloitti toimintansa 2013 ja samalla
kaytiin keskusteluja saanndista ja strategiasta. Aluejarjestdjen
aanioikeus heikkeni (2/3). Suuret liitot (8) eivat aluksi liittyneet
Valoon, koska muun muassa saannoista ja aluejarjestdjen
asemasta ei paasty sopuun. Valo aloitti jaetuilla
puheenjohtajakausilla: ensin puheenjohtajana toimi Nuoren
Suomen, sitten Kuntoliikuntaliiton ja sitten SLU:n entinen
puheenjohtaja. Valon resurssit tiukkenivat heti alkuun. OKM
leikkasi Valon tukea merkittavasti. Valo lakkautettiin 2016. Valo
ehti vasta “paivakoti-ikaan”.

Huippu-urheilun kehitystyo. Kalevi Kiviston tydoryhma paatti
toimintansa 2004. Urheiluministerin asettama ja Risto Niemisen
johtama huippu-urheilutyéryhma toimi vuodet 2008—-2010 ja
Huippu-urheilun muutostyéryhma (HuMu) vuodet 2010-2012.
Olympiakomiteaan perustetaan 2012 huippu-urheiluyksikko
johtamaan ja koordinoimaan suomalaista huippu-urheilua.

Rakennemuutoksen 2. vaihe: nykyiseksi Olympiakomiteaksi

OKM:n liikuntayksikon johtaja oli aiemmin liputtanut ”SLOK-mallia”,
jossa Suomen Liikunta ja Olympiakomitea -jarjesto kattaisi tarpeet
harrasteliikunnasta huippu-urheiluun.

Valon puheenjohtajaksi kaudelle 2014—-2016 valittiin sama
puheenjohtaja, joka toimi Olympiakomitean puheenjohtajana.
Huhtikuussa 2014 kerrottiin Valon ja Olympiakomitean yhdistavan
operatiivisen toimintansa toimintansa ennen kesaa 2014.

Valo ja Olympiakomitea yhdistyivat uudeksi Olympiakomiteaksi,
joka aloitti toimintansa 1.1.2017. Alueet eivat olleet enaa jasenia.

Slg |
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25 urheilujohtajaa

Jari
HAAPANEN

Juha
HEIKKALA

Teemu
JAPISSON

7

Jyrki
KEMPPAINEN

Y : 1~
Petteri
KILPINEN

Tiina
KIVISAARI

Kalervo
KUMMOLA

Nelli

Maria
LAAKSO

-ll‘ » |
Timo
LAITINEN

Risto
NIEMINEN

Matti
NURMINEN

Sirpa
PAATERO

Kirsti
PARTANEN

Jukka
PEKKALA

Antti
PIHLAKOSKI

Petri
POHJONEN

Jouko
PURONTAKANEN

Susanna '
RAHKAMO

Jukka
RAUHALA

Juha
REHULA

Jorma
SAVOLA

Aino-Maija
SIREN

Roger
TALERMO

Pekka
VAHATALO

Selvityksessa haastateltiin 25 jarjestojohtajaa, jotka olivat merkittavissa rooleissa 2010-luvun rakenneuudistuksessa: silloisten
kattojarjestojen, toimialojen, lajiliittojen, SLU-alueiden ja muiden jarjestojen puheenjohtajia ja operatiivisia johtajia. Kaikki pyydetyt
henkilot lupautuivat haastatteluun. Haastateltavien sukupuolijakauma kuvastaa jarjestojohdon sukupuolijakaumia.

18.1.2022
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Kysymykset

(¢

)

MISSIO JA TOIMINTATAVAT

1. Mitd missiota/perustehtavaa vastuullasi oleva jarjesto oli
ratkaisemassa?

2. Milla toimialalla organisaatiosi sinusta toimi?

3. Mitka olivat johtamasi organisaation

tarkeimpia “sidosryhmia”?

4, Mita tuolloin tarkoitti organisaatiosi yhteiskuntavastuullinen
toiminta? Mita sen eteen tehtiin?

5. Mita tuolloin tarkoitti organisaatiosi kansainvalinen toiminta?
Mita sen eteen tehtiin?

6. Miten urheilujarjestéjen urheiluperheen - SLU:n, Nuoren
Suomen, Kuntoliikuntaliiton, silloisen OK:n - kokonaisuus
toteutti tehtavaa edistaa lasten ja nuorten liikuntaa, aikuisten
harrasteliikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua, seurojen
tukemista?

RAKENNEMUUTOS

7. SLU, Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto yhdistettiin Valoksi?
Miksi sinun mielestasi organisaatiomuutos tehtiin?

8. Mita missiota Valo oli ratkaisemassa?
9. Oliko muutos mielestasi avoimesti valmisteltu (Valoksi, OK:ksi)

10. Tiesitko etta lopputulos oli se, etta kaikki yhdistyivat
Olympiakomiteaan?

11. Mita hyvaa yhdistymisella saavutettiin?

12.  Mita yhdistymisella kenties menetettiin?
OPPEJA TULEVAAN

14.  Mita oppeja menneesta urheilujohtamiseen?

15.  Mita missiota nykyinen Olympiakomitea on sinusta
ratkaisemassa?

TULEVA MISSIO, TOIMINTATAVAT, RAKENTEET

16.  Mita missiota liikunta- ja urheilujarjestdjen pitaa olla
ratkaisemassa?

17.  Milla toimintatavoilla menestytaan?
18.  Milla rakenteilla sinusta menestytaan?

19. Mita muuta haluat ottaa esiin?

7 18.1.2022
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Menetelma

* Puolistrukturoitu haastattelu, teemat
* Haastateltaville kysymykset ennakkoon
e Sitaatit tarkistettavaksi

» Kysymykset. Haastattelu oli puolistrukturoitu, siind edettiin * Teemoittain. Sisdllénanalyysissa haastattelijat kertasivat kunkin
ennalta sovittujen kysymysten ja teemojen mukaisesti. kysymyksen vastaukset kaikilta haastateltavilta. Joissakin
Haastateltavat saivat kysymykset etukateen. Haastateltavia kysymyksissa laskettiin esiintyvyys, jos oli mahdollista sanoa
informointiin, etta raportointi tapahtuu teemoittain ja etta suurimman osan olleen tiettya mieltd. Muuten tarkasteltiin
yksittdisen sitaatin saa tarkistettavaksi. Haastattelut ovat haastateltavien nostamia teemoja ja ryhmiteltiin niita
luottamuksellisia. temaattisesti. Raportoinnissa hyddynnettiin |ldhes suoria

lainauksia ilman sen sanojaa. Tarkoitus oli nostaa
urheilujohtamisen oppeja ja jannitteita esiin, valttaa henkildivia
"skuuppeja” — ja suunnata keskustelua eteenpain rakentavaan

* Syksy 2021. Haastattelut toteutettiin loka-joulukuussa 2021.
Suurin osa haastatteluista toteutettiin etayhteyksin (Teams) ja

kestivat puolitoista—kaksi tuntia. Jokaisessa haastattelutilanteessa analyysiin.
olivat lasna molemmat haastattelijat. Haastattelijat valttivat
tekemastd omia kysymyksia tai kommentteja kesken haastattelun. * Haastattelijat. Raportin tekijéiden oma tausta vaikuttaa aina
Haastattelijat tekivat muistiinpanoja. Haastattelut nauhoitettiin lopputulokseen. Haastattelijat kokivat, etta oma urheilujohtajan
tarkistamista varten, ne eivat ole julkisia. tausta edisti tarkealla tavalla luottamuksellisen keskustelun
syntya seka ilmididen ymmartamista. SUS
urheilujohtajaseniorit.fi - F D
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1. Mita missiota johtamasi jarjesto oli

ratkaisemassa?

v’ Liikuntaa ja
urheilua
elamankaarella

Missiot omin sanoin. Haastateltavat kuvasivat missiot

omin sanavalinnoin muun muassa seuraavasti:

v" ”Liikunnalla ja urheilulla hyvinvointia” ”Koko kansan
liikuttaminen” ”Liikuntaa koko elamankaarella”

v" ”Suomi liikkuvan lapsen maa” ”Jokaisella lapsella on
oikeus liikkua”

v ”Liikunta eldmantavaksi” “Toimialamissio” ”Aikuisten

harraste- ja terveysliikunta”

”Liikunta ja urheilu elamankaarella alueellisesti”

”Suomalaisen huippu-urheilun edunvalvontajarjesto”

i

ANERN

v’ Lasten ja nuorten liikuntaa
Aikuisten harrasteliikuntaa
Huippu-urheilua

v

ANERN

v" Liikunnan ja urheilun
kansalaistoiminnan
edunvalvontaa

”Huippu-urheilun kansainvalisen menestyksen

turvaaminen” ”Olympismin aate”

”Valita ja varustaa joukkueet kisoihin”
”"Vammaishuippu-urheilun agenda (nykyisin
paralympiaurheilu)”

”Vauvasta vaariin ja harrasteesta huipulle” (lajit)
”Kattojarjestomissio” ”Sateenvarjo- ja katto-

organisaationa olla edistamassa koko liikkunnan ja

urheilun kenttaa” ”Koko liikunnan ja urheilun toimija ja
edunvalvoja” ”“Kansalaistoiminnan tekija ja tukija, :
mahdollistaja” 5U5é
=l =8

” -n

urheilujohtajaseniorit.fi
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2. Milli toimialalla jiirjestosi toimi? )

Lajitoiminta

v'Liikunnan ja urheilun
toimialalla

Lasten ja nuorten liikunta

- Aikuisten liikunta ja urheilu * Valmennus ja koulutus

* Huippu-urheilu * Nuorisotoiminta

* Vammaishuippu-urheilu Terveysliikunta

(nyk. Paralympiaurheilu) « Hyvinvointi

. Kansal_aistoiminta, 3. * Yhteiskunnallinen toimija,
sektori edunvalvonta

* Seuratoiminta * Eldmys ja business

Litkunta ja urheilu. Suurin osa haastateltavista nimesi toimialaksi lilkkunnan ja urheilun. Yksittaisissa vastauksissa tuotiin esiin

yvhteiskunnan muita toimialoja, kuten hyvinvointiala, elamysteollisuus tai lilketoiminta. Naita ei erikseen kysytty haastateltavilta.

Joissakin vastauksissa nostettiin esiin yhteiskunnallinen toimijuus ja edunvalvonta. _
=l g
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3. Mitka olivat organisaatiosi
tarkeimmat sidosryhmat?

e - & L] ° ° ° ® oo
. . . tor, s A2 5 ef ta ;2 %4 . B, Opetus- ja kulttuuriministerio
Liikunta- ja urheiluseurat ¢* *3 1 fa** 5 faa  * " afaTl 1 2adUP J
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Aluejarjestot - B S S T R i 2 o1y Le g Liikuntaneuvosto
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Toimialat X ¢ R a I @ 1 3. 3 i, Maakuntaliitot
lii iohtai 4 b A )"---“._a A Q. 44 p 3 iz S il L .
Muut liittojo taJat. ) o L o o i Opetushallitus
Muut valtakunnalliset liikuntajarjestot ' ' Muut Veikkauksen edunsaajat, verkosto
Seurojen toimijat, Kansanterveys- ja kansalaisjarjestot
. . 2 2, o 4 b 29 o s A2 b ¥ Jarl
harrastajat, urheilijat, valmentajat 2~ ‘f A% : 2 A Ra " ta ;24 o & 4 R o Yritykset
.. 2 2 2 a 2 ? ? 2--X AR 2 s T ? . .. . .
Tyéntekijat RS, N L R S Y (sponsorit, toiminnalliset kumppanit,
Luottamusjohto RWAN R e SRS S S " &!"' yksityiset yhteisét rakennuttajina)
a3 S - a9 2R 2. - 2
R . . . : Yansy. 9 .4 o SR 2 - .
Kansainvaliset urheiluorganisaatiot A M , 1 g, o fagaio ® 3 £, TyOyhteisot
. . i > b : . 2 s v .
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. _ . . . PR , i 3 e : ?_ “‘& o -~ . . .
Huippu-urheiluyksikké S St B Lot 2, %4 a2, B Keulut, opettajat, kasvatuksen ammattilaiset

"Omistajat”. Lahes kaikki haastatellut toivat spontaanisti esiin seurat ja omat toimijat keskeisena sidosryhmana. Lajiliitot korostivat
seurojen roolia “omistajina”, samoin katto- ja toimialajarjesto6t lajiliittojen asemaa “omistajina”. Kaikki totesivat etta opetus- ja
kulttuuriministerio (OKM) on tarkea sidosryhma. Muut sidosryhmat valikoituivat pitkalti perustehtavan mukaisesti. SU

urheilujohtajaseniorit.fi AF ﬂ i
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4. Mita tuolloin tarkoitti organisaatiosi
vhteiskuntavastuullinen toiminta? (1/3)

o .o ° . * Olla yhteiskuntavastuun
I-“kunnan Ja Urhe||un organisaatio tai hanke
« g e (Nuori Suomi, SLU/Valo, Kunto)
edIStamlnen on * Tulosperusteisen maararahan
- o g - jaon maarittely
arVOpOhJalnen mISSIO’ * Poistetaan liikkkumattomuutta
. . * Liikuntaa kaikille koko
Ja Sel Ia 1IS€Naan elamankaarella
. . e Koulutusjarjestelma
yhteiskuntavastuullista | otkovusion sgilminen
. o yhteiskunnassa ja jarjestdssa
t0| mi ntaa * Olosuhteiden edistaminen
(lahes kaikki haastatellut) *  Vaikuttaminen kansainvalisissa
urheiluorganisaatioissa
SU g
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4. Mitd tuolloin tarkoitti organisaatiosi yhteiskuntavastuullinen toiminta? (2/3)

* Taloudellinen vastuu, hyva hallinto e Toimintatapana kumppanuudet

e Sosiaalinen vastuu, matala kynnys, * Antidopingtyo
harrastamisen hinta ja e Kestavan kehityksen nakékulmat
vahavaraisten perheiden liilkuntapaikkarakentamisessa
tukimuodot (rahastot, arpajaiset), * Hankkeita: Reilu Peli, hdirinta,
vhdenvertaisuus, sukupuolten tasa-arvo, tyollisyys,
kasvatuksellisuus, ystavyys, ymparisto, taloudellinen tasa-
osallisuus, yhteisollisyys, arvo, suvaitsevaisuus

sosiaalinen paaoma

* Urheilijan hyvinvointi

*  Olympismi, muu kuin voittaminen
(Olympia-akatemia)

”"Oma pesa kuntoon”

urheilujohtajaseniorit.fi > F
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4. Mitd tuolloin tarkoitti organisaatiosi yhteiskuntavastuullinen toiminta? (3/3)

Ndkokulmia haastateltavilta

15

Kasite. Yhteiskuntavastuu ei ollut tuolloin ollut kasitteena
tunnettu. Vastuullisuus on nykyisin kokonaisvaltaisempi
teema.

Liikunnan edistaminen. Liikunnan ja urheilun

edistaminen nahtiin yhteiskuntavastuulliseksi toiminnaksi.

Nain kommentoi suurin osa haastatelluista.

Vastuullinen toiminta nayttaytyi paaasiassa oman
toiminnan kehittamisena ja laajentamisena. Tata pyrki
edistamaan myos silloinen tulosperusteisen maararahan
prosessi (nuoret 50%, aikuiset 25%, huippu-urheilu 25%).

Yhteiskuntavastuuhanke. Nuori Suomi oli jo sinallaan
yhteiskuntavastuuhanke. Liikuntakulttuurin
yvhteiskuntavastuun edistamisessa SLU oli jopa
edellakavija, moderni ja lajien tukija Reilun Pelin keinoin.

Monet hankkeet olivat opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) tukemia ja ne koettiin monissa SLU:n
jasenjarjestoissa myos paalle liimatuiksi.

Lilkkuntajarjestot ovat olleet myds aloitteentekijoina
monissa yhteiskunnallisissa avauksissa, kuten Liikkuva
varhaiskasvatus, Liikkuva koulu, iltapaivatoiminta.

”“Yhteiskuntavastuu on sitd, ettd
poistetaan liikkumattomuutta”

18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi - F



Urheilujohtamisesta

Yhteiskuntasuhteet tulee olla
kunnossa. Yhteiskuntavastuu
on tanaan arkipaivaa,
samoin kansainvalisyys.

- KALERVO KUMMOLA

16 18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi
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5. Mita tuolloin tarkoitti organisaatiosi
kansainvalinen toiminta?

e Muotoihin sidottua  Kokoavaa EU-vaikuttamista
«fas L ministerididen kanssa
* Henkilosidonnaista . Kahdenvalinen yhteistyd ja
e Edustajuutta kansainvalisten ohjelmat
organisaatioiden paattavissa e Kisahaut, tapahtumat,
elimissa ja tyoryhmissa kongressit, kilpailutoiminta
e ”Suomalaisia avainpaikoille” * (Osaamisen ja konseptien
* Pohjoismainen, eurooppalainen mallintamista, vaihtoa
ja kansainvalinen yhteistyo * Antidopingtyo

e EU-hanketuet.

SUc
urheilujohtajaseniorit.fi - F D
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5. Mita tuolloin tarkoitti organisaatiosi kansainvdlinen toiminta?

18

Vaihteleva rooli. Kansainvalisen yhteistyon rooli vaihteli
paljon eri jarjestoissa. Yhteistyo oli rakenteellista ja melko
muodollista Olympiakomiteassa, SLU:ssa ja lajiliitoissa.
Monissa naissa jarjestoissa oli vahvoja kansainvalisia
vaikuttajia.

Kattojarjesto SLU. SLU vastasi kattojarjeston
kansainvalisesta toiminnasta: pohjoismainen yhteistyo,
kokoava EU-vaikuttaminen linjassa OKM:n kanssa. SLU
hoiti lisaksi Eurooppalaiset Urheilujarjestot ENGSO:n
puheenjohtajuutta ja edisti hankepuolella sukupuolten
tasa-arvoa (EWS, IWG, puheenjohtajuudet). Veikkauksen
edunsaajien edunvalvontatoimisto Brysselissa.

Lajiliitot. Lajiliittojen kansainvalinen tyo oli edustajuutta
lajin kansainvalisten ja eurooppalaisten liittojen
paattavissa elimissa ja tydryhmissa. Lisaksi vaikuttamista
tapahtui pohjoismaisissa kokouksissa, tapahtumissa,
kongresseissa seka kilpailutoiminnan yhteydessa.

18.1.2022
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Olympiakomitea ja Paralympiakomitea.
Olympiakomitean aktiivinen kansainvalinen
vaikuttaminen liittyi jasenyyteen Kansainvalisessa
Olympiakomiteassa (10C), yhteistyohon Eurooppalaisten
Olympiakomiteoiden (EOC) ja Maailman kansallisten
olympiakomiteoiden (ANOC) kanssa. Kansainvalinen
yhteistyod liittyi lisaksi olympiakisoihin ja muihin
olympialiikkeen tapahtumiin.

Vastaavasti Paralympiakomitea vaikutti muun muassa
Kansainvalisen Paralympiakomitean (IPC) kautta ja
vahvalla pohjoismaisella yhteistyolla.

Nuori Suomi, Kunto, TUL. Nuoren Suomen
kansainvalinen tyo keskittyi operatiivisesti osaamisen ja
konseptien jakamiseen. Kuntoliikuntaliitto oli aktiivisesti
verkostoitunut kansainvalisesti, kuten myds TUL.

Alueet. Aluejarjestailla oli muun muassa EU-hankkeita ja
leirivaihtoa hanke- ja projektikohtaisesti.
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6. Miten urheiluperhe - SLLU, Nuori Suomi,

Kuntoliikuntaliitto, OK — toteutti tehtavaa

edistaa lasten ja nuorten liitkuntaa, aikuisten
harrasteliitkuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua,
seurojen tukemista?

- Toteuttivat perustehtividnsa ~ ihan hyvin”

* Oliselkeat vastuutahot ja identiteetit
e Oli "p6hinaa”
* Eiollutjaettua strategiaa

o Kaikki tekivat omilla tahoillaan, siiloissa

* Liian monta viestijaa lajiliittoihin, seuroihin ja B e A0 W
m|n|Ster|00n s, g AP “ ; kuvaamassa yhteisén

Wi ‘-‘.‘:1 0 o Yo Al = Ftoimintaa. :
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6. Miten urheiluperhe - SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto, OK — toteutti
tehtdvdd edistdad lasten ja nuorten liikuntaa, aikuisten harrasteliikuntaa, kilpa- ja

huippu-urheilua, seurojen tukemista

e Jarjestaytyneen liikkunnan ja urheilun rakenteeseen
sisaltyivat perustehtavat edistaa lasten ja nuorten
liikuntaa, aikuisten harrasteliikuntaa, kilpa- ja huippu-
urheilua ja liikunta- ja urheiluseurojen tukemista.

Ndkokulmia haastateltavilta

* ”lhan hyvin”. Oli Intohimoa. SLU, Nuori Suomi,
Kuntoliikuntaliitto ja OK toteuttivat omaa
perustehtdavaansa periaatteessa “ihan hyvin” ja
arvolahtoisesti. ”Oli intohimoa tehda ja iso
toimintavapaus.”

“lhan hyvin” ”Oli intohimoa”

N

Liian siiloissa. Haastateltavista suuri osa koki hankalaksi
sen, etta kaikki jarjestot toimivat toisistaan erillaan ja
strategioita ei jaettu. "Jarjestot tekivat omilla tahoillaan ja
siiloissa.” ”Oltiin suuri kansalaisjarjestd, mutta pieni
vaikuttaja ja viestija, kun viestit kilpailivat keskenaan.”

Selkeat vastuutahot. Toisaalta tuotiin esiin, etta oli selkea
malli, selkeat vastuutahot ja identiteetit. “Rakenne ei
ollut ylivoimaisen haastava tai hankala.”

Oli keskustelua. “Oli hyvaa "p6hinaa” ja ristedvia pintoja
lajiliittojen kanssa hyvassa ja pahassa.” ”Syntyi
keskustelua suomalaisen liikkunnan ja urheilun tilasta ja
kehittamisesta, jota ei nykyisin ole.”

“Liian erilldén, siiloissa” g
1

—
20 18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi = F



7. SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto
yvhdistettiin Valoksi — miksi? 1/3

Eri tulokulmia muutokseen

SELKEYTTA! Tehottomuus, paallekkaisyys, epaselvat tyonjaot, lajiliittojen tuskastuminen
neljaan putkeen, lilan monta viestia kentalle, saastetaan hallinnosta, "aanekkaimmat halusivat”,
muutospaine, elamankaariajattelu samaan organisaation ja putiikin johtamaksi, muotia: muissakin

pohjoismaissa yksi jarjesto.

R A H A A 1alouden nikékulmat: rahasta pulaa, hallintoa kevennettava, resurssien ja vallan siirto
lajiliitoille, "omistajille”, rahaa huippu-urheilulle, valtapelia.

—
[e]
m VIESTIT RAHOITTAJALTA ' Opetus- ja kulttuuriministeriosta vahvat viestit

"yhdesta luukusta” - vahemman valtakunnallisia jarjestoja.

“g&ﬁ« LISAA LIIKETTA! Mahdollisuus olla vaikuttavampi, kehittya modernisti, yksi aani, yhden
luukun periaate, lisaa liiketta, seuratoiminnan laatua, liikunnallinen elamantapa, parempaa menestymista,
”"Olemme maailman liikkuvin urheilukansa”. '
SU
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Urheilujohtamisesta

Rakennemuutosta ohjasi kolme

,, vahvaa motiivikokonaisuutta: 1)
klassisen keskusjarjeston rakentajat,
2) resurssien ja vallankayton siirto
lajiliitoille ja 3) vahvistaa liikuntalain
kirjausta — “OKM vastaa
lilkuntapolitiikan yleisesta johdosta”.

- JORMA SAVOLA

L
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7. SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto yhdistettiin Valoksi — miksi? 2/3

23

Rakennemuutoksessa oli pelkistdaen kaksi tarinaa, toinen
lahti liikkeelle tehokkuudesta ja resursseista ja toinen
lilkkeen lisdamisesta.

Selkeytta — pois siiloista. Jarjestaytyneen liikunnan ja
urheilun tyonjaot ja roolit koettiin epaselviksi.
Kokonaisuuden koettiin toimivan tehottomasti ja hitaasti,
kun kaikilla oli oma agenda. Lajiliitot saivat katto- ja
toimialajarjestoista nelja eri viestia. Toimialajarjestot
kilpailivat urheiluseurojen ajasta ja huomiosta. Lajiliitoilla oli
omat alueensa. Lajiliitot eivat hahmottaneet SLU-alueiden
roolia. Toimialajarjestdjen suoraa kentalle menemista
kritisoitiin. Seurat valitsivat missa mukana.

Haastatteluissa nousi esiin, ettd, “oltiin omissa komeroissa,
mutta kuinka valmiita oltiin vastaanottamaan kriittisyytta?”
”Oma lisdarvo on suuri, muiden ei.” "Olemme tarpeellisia ja
lisda resursseja.” Kun loppuasiakas ei ole keskidssa, toiminta
on hidasta.

18.1.2022
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SLU yhdisti osin jarjestokenttaa mutta ei riittavasti. Jotkut
haastateltavat kokivat SLU:n roolin epaselvaksi. SLU:n tehtava
oli katsoa kokonaisuutta, olla vaikuttaja, etujen valvoja,
viestija ja kehittaja, ei niinkaan tekija.

Nuoren Suomen innovatiivisuutta ja asiantuntijuutta
arvostettiin paljon. Toiminnan kehittymista
projektiorganisaatioksi ja lilankin itsendiseksi arvosteltiin ja se
heikensi sisdisesti mainetta.

Olympiakomitean kisoihin liittyva rooli nahtiin selkeaksi
mutta huippu-urheiluun kaivattiin laajempaa arviointia ja
strategisia linjauksia. Tama kehitystyo kaynnistyi Kiviston,
Niemisen ja lopulta Huippu-urheilun muutostyéryhman
tyona.

Kuntoliikuntaliitto koettiin etdisemmaksi mutta sen
perustehtdvaa arvostettiin.

SU
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7. SLU, Nuori Suomi, Kuntoliikuntaliitto yhdistettiin Valoksi — miksi? 3/3

24

Rahaa - lgjiliitoille, huippu-urheiluun. Haastateltujen
nakokulmasta yksi yhdistamisen perustelu oli rahavirtojen
vapauttaminen hallinnosta toimintaan ja erityisesti
lajiliitoille. Tama toteutettaisiin purkamalla
valtakunnallisia kattojarjestdja ja keskittamalla hallintoa.
Haastatteluissa tuotiin myods esiin motiivi suunnata lisaa
resursseja huippu-urheiluun.

Rahoittajalta viesti - yksi luukku. Kukin neljasta
jarjestosta ja alueet olivat erikseen yhteydessa opetus- ja
kulttuuriministerioon. Ison osan haastateltavien mielesta
OKM:sta tuli vahva viesti, etta olisi syyta pyrkia
tilanteeseen, jossa olisi vahemman valtakunnallisia
jarjestoja ja kaytossa yhden luukun -periaate.
Jarjestdjohdossa koettiin, etta tehdaan muutos, ennen
kuin joku muu tekee sen meidan puolesta — ”jos ei tehda
rakennemuutosta, sen tekee valtio”.

18.1.2022
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Lisaa liiketta - yhteisesta visiosta. Muutosmatkaa voi
jasentaa myos niin, etta lahtokohtana oli lisaa liiketta.
Ensin koottiin strateginen Kisakallio-ryhma (2009), joka
koostui SLU:n jasenjarjestojen johdosta. Keskustelua
kaytiin avoimesti ja laajasti.

SLU:n vuosikokous 2010 paatti suomalaisen liikunnan ja
urheilun yhteisesta visiosta 2020: Olemme maailman
liilkkkuvin urheilukansa. Tata seurasi kysymys, mita
voisimme yhdessa tehda toisin ja paremmin. Tahan kuului
my0os yhteinen voima, suunnannayttaminen ja moderni
toiminta yhdessa.

SU
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8. Mita missiota Valo oli ratkaisemassa?

* "Olemme maailman liikkuvin
urheilukansa”

* Missio oli Nuoren
Suomen, Kunnon ja SLU:n
vhteissumma

* Moderni keskusjarjesto
 Jonkinlainen yhdistava voima

* Missiota ei hahmotettu, strategia jai
maarittelematta, samoin roolit ja
tyonjaot yhteisossa.

25 18.1.2022

Hahmottumaton missio. Valon missio jai monelle
hahmottumatta. Valo toteutti samaa tehtavaa kuin
kolme jarjestoa aikaisemmin ja pienemmilla resursseilla,
mitaan ei valittu pois. Valo toimi alkuun niin, etta
jokaisella kolmella puheenjohtajalla oli puolen vuoden
toimintakausi. Strategisiin kysymyksiin ei vastattu
riittavasti. Isoissa lajiliitoissa koettiin, etta olisi pitanyt jo
tassa vaiheessa maaritella roolit ja tydnjaot lajiliittojen ja
alueiden kanssa. Monia isoja liittoja tama ei tyydyttanyt.
Jotkut harmittelivat Olympiakomitean poisjaantia
vhdistymisesta.

Selkea missio. Monet haastateltavat myos nakivat, etta
Valolla oli selkea missio liikkumisen — lasten ja nuorten
liikunnan, aikuisliikunnan ja kansalaistoiminnan — osalta
poislukien huippu-urheilu. Yhdistyminen modernisoisi
jarjestotoimintaa, paastaisi vanhoista rasitteista,
vhdistaisi liikuntaa elamankaarella ja tukisi lajiliittoja. _
Haastatteluissa tuli myos esiin, etta Valolle olisi pitan

antaa vahintaan viisi vuotta aikaa loytaa paikkansa. FD
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9. Oliko muutos avoimesti valmisteltu?

VALOKSI: OLYMPIAKOMITEAKSI:
”Kyllé,’ ’IEI”
»Ehka”

“Ei riittavan laajasti”
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9. Oliko muutos avoimesti valmisteltu?

27

Valoksi paivanvalossa. Suuri osa haastateltavista koki,
etta rakennemuutos Valoksi oli avoimesti valmisteltu,
osallistujilla oli tieto missa mennaan. ”Kaikki oli poydalla.”
Prosessi oli laaja ja osallistava. ”Muutosta tehtiin
paivanvalossa.”

Jotkut kokivat, etta alkuvaihe ei ollut riittavan avoin ja
yhdistyminen oli sisdaanrakennettu valinta, mutta sitten
|lahdettiin rakentamaan yhdessa "modernia” uutta
jarjestoa. Osa koki, etta prosessi ei ollut vielakaan
riittavan laajasti valmisteltu. Olisi tarvittu lisaa
luottamushenkiléiden mukaanottoa, avointa dialogia ja
ennen yhdistymista perustettavan uuden jarjeston roolin
ja tyonjaon kirkastamista suhteessa jasenkenttaan. Mallia
ei oltu jalkautettu loppuun asti. Myos alueet olivat
mukana synnyttamassa Valoa, mutta yhdistymista oli
varjostamassa erimielisyys alueiden painoarvosta ja
roolista. Heratettiin myds yksittainen kysymys, etta oliko
jossakin "masterplan” yhdistya Olympiakomiteaan.

18.1.2022
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Olympiakomiteaksi kabineteissa. Suuri osa
haastateltavista koki, ettd rakennemuutos
Olympiakomiteaksi ei ollut avoimesti valmisteltu. "Ei
todellakaan”, oli monen spontaani vastaus.

Joku koki, etta yhta avoimesti kuin muutkin prosessit,
mutta ei niin laajaa. Yhdistyminen oli useamman
vuosikokouksen asia vuonna 2015. Tuotiin esiin, etta
muutosta kasiteltiin kummankin jarjestojen hallituksissa
ja johtoryhmissa mutta lopputulos oli “kuin annettu”.

Prosessissa ei tehty isoja kyselyita sidosryhmille, vaan
yvhdistymisessa mentiin rakenne edella ja prosessi oli
aiempaa keskitetympi. llmassa oli myo6s kysymys, etta
tulisiko aluejarjestoista alueellisia olympiakomiteoita.
Kerrottiin, etta yhdistymisessa alueilla tarjottiin
kannatusjasenyytta. Lopputulemana oli, etta alueet eivat
ole nykyisen Olympiakomitean jasenia.



10. Tiesitko, etta lopputulos oli, etta kaikki
vhdistyivat Olympiakomiteaan?

En tiennyt

Valoa perustettaessa (2012-13), etta
lopputulos olisi se, etta kaikki
vhdistyisivat Olympiakomiteaan.

Aavistin tai tiesin, kun

OK:lle ja Valolle tuli yhteinen
puheenjohtaja (2014)

L
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10. Tiesitko, ettd lopputulos oli, ettd kaikki yhdistyivit Olympiakomiteaan?

* Valoa rakennettaessa ja juhlistettaessa lahes kukaan (23)

29

haastateltavista ei tiennyt rakennemuutoksen
lopputulosta, etta kaikki yhdistyisivat Olympiakomiteaan.
Moni koki luontevaksi, etta Valo olisi valtakunnallinen
lilkkuntaorganisaatio Helsingista Pohjoiseen ja
Olympiakomitea keskittyisi huippu-urheiluun.
Olympiakomitean viesti oli silloin, etta heilla on oma

organisaatio ja tehtava ja tehdaan sielta kasin yhteistyota.

Kun Valolle ja Olympiakomitealle valittiin yhteinen
puheenjohtaja, monelle yhdistymisen polku kirkastui.
Puhuttiin "kaksipaisesta kotkasta”. Yksi haastateltavista
kertoi tienneensa asian jo aiemmin.

Yhdistymisen polku oli hallitusjohtoista. Molempien
jarjestojen johtoryhmilla ja hallituksilla alkoi olla yhteisia
kokouksia. Haastatteluissa tuli esiin, etta yhteisista
linjauksista keskusteltiin mutta "lopputulos oli paatetty”.

18.1.2022
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Muutos tapahtui nopeasti. Yhteisolla oli jo "happi
loppunut” edellisessa rakennemuutoksessa.
Olympiakomiteassa oli henkilévaihdoksia ja uudelleen-
organisoitumista. Valo oli jaanyt jasenyyksiltaan,
strategialtaan ja resursseiltaan ohueksi. Tama helpotti
yhdistymista haluavien peliliiketta kohden
Olympiakomiteaa. Muutos tuntui olevan paljolti ihmisista
kiinni.

Uusi hallitus valitsi nimeksi Olympiakomitean. Valon ja
Olympiakomitean yhdistymisen valmistelussa ehdolla oli
my0Os nimi "Olympia Liike”. Nimivalinta Olympiakomitea
oli keskustelun tulos. Nimea perusteltiin arvostetulla ja
tunnetulla brandilla, jota ei tarvinnut selittaa. Nimivalinta
aiheutti haastatelluissa hyvin ristiriitaisia tuntemuksia.
Haastatteluissa tuotiin esiin mielikuva, etta
Olympiakomitea ”“imaisi” Valon. Paralympiakomitea halusi
pysya itsenaisena — sopimuksellisuus. SU
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11. Mita hyvaa yhdistymisella saavutettiin?

* Yksi kattojarjesto

e Yksi danitorvi Yksi kattojarjesto

e Ulkopuolisille selkeampi malli

* “Omistajien” tahto toteutui

* Huippu-urheiluun paremmat
edellytykset

urheilujohtajaseniorit.fi
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Urheilujohtamisesta

’ ’ Tyonjakoa ja rooleja pitaa selkeyttaa
— liikunnan ja urheilun yhteistydlla
ja sovituilla vastuilla saavutamme
varmasti paremman lopputuloksen.
Yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa
ja viestinnassa on yhteisen nayton
paikka.

- MARIA LAAKSO
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11. Mitd hyvdd yhdistymisellé saavutettiin? (2/2)

Ndkokulmia haastateltavilta

Yksi kattojarjesto. Rakennemuutoksessa syntyi yksi
kattojarjesto. Ensin SLU, Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto
vhdistyivat Valoksi. Sitten Valo ja Olympiakomitea
yhdistyivat Olympiakomiteaksi.

Selked. "Omistajien” tahto. Haastatteluissa tuli esiin, etta
malli on selkeampi ulkopuolisen nakékulmasta. Samalla
kysyttiin, milta se nayttaa jaseniston nakdkulmasta. Tuli
esiin, etta nain toteutui urheiluyhteison tahto
"omistajien” nakdokulmasta. Muutos vahensi liitoille ja
seuroille puhuvia paita. Syntyi mahdollisuus yhdelle
entista vahvemmalle danelle. Yhdistymisen koettiin
tuovat synergiaetuja.

Ei syvia saavutuksia. Yhdistymisten alun tavoitteita olivat
muun muassa ”liiketta lisaa” ja "hallintoa vahemman”.
Haastateltavat eivat juurikaan tuoneet esiin, miten nama
tavoitteet ovat toteutuneet. "Jotain saavutettiin mutta ei
syvasti.”

Huippu-urheilun kehitystyo. Huippu-urheiluun kehittyi
paremmat resurssit, rakenne ja olosuhteet.
Ammattimainen toiminta ja osaaminen lisaantyivat
matkalla uudeksi Olympiakomiteaksi ryhdyttaessa
toteuttamaan huippu-urheilun muutostyéryhman
linjauksia. Olympia-akatemiat, Urhea on iso
onnistuminen.

Isojen lajien verkostoituminen. Prosessin aikana isot
lajiliitot verkostoituivat. Jotkut hyvaksi todetut toiminnot,
kuten Sinettiseura Tahtiseuraksi ja Sporttirekisteri,
jatkoivat elamaansa.

Enada johtamisesta kiinni. Tuotiin esiin, etta isossa
kuvassa mentiin oikeaan suuntaan. Kattojarjestot eivat
enaa taistele keskenaan, kun on vain yksi kattojarjesto.
Haastatteluissa tuli esiin, etta nyt onnistuminen on kiinni
siita, miten Olympiakomiteassa osataan johtaa yhdessa

liikunnan ja urheilun kokonaisuutta ja kaikkia osa-aluesl_]5
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12. Mita yhdistymisella menetettiin? (1/3)

* Osaamista ja resursseja
lasten lilkunnasta ja
aikuisliikunnasta Liikunnan edistimisti

* Liikkeen lisaamiseksi innostunutta
tuotekehittelya, innovointia, konsepteja

e Kattojarjeston resursseja — vaikuttaminen,
viestinta, kansainvalinen tyo

* Ylpeytta arvojen mukaisesta toiminnasta,
identiteettia, intohimoa liikkeen puolelta

* Yhteishenkead, yhteisollisyytta, luottamusta

* Yhteytta alueisiin

e ”Saavutettiin vihemman kuin haluttiin”

urheilujohtajaseniorit.fi
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12. Mité yhdistymiselléi menetettiin (2/3)

Ndkokulmia haastateltavilta

34

Osaamista. Liikkeen lisaamista. Valtakunnallisella tasolla
kadotettiin osaamista seka henkilo- ja talousresursseja
erityisesti lasten ja nuorten liikunnasta ja
aikuisliikunnasta. Liikkeen lisaamisen toiminta-alue oheni.
Menetettiin danitorvi lasten liikunnalle.

Intohimoa ja tuotekehittelya. Menetettiin ylpeytta
arvojen mukaisesta toiminnasta, identiteettia, intohimoa,
innovointia ja tuotekehittelya. Muutamat hyvat brandit ja
konseptit kuihtuivat. Talla oli vaikutusta myds
varainhankintaan. ”Havitettiin alabrandit: Nuori Suomi ja
Kunto. Yksityinen sektori ei [lahde mukaan "himmeliin” -
ei ole kohdennettua.”

Kattojdrjeston resursseja. Haastateltavat toivat esiin, etta
yhdistymisessa menetettiin kattojarjestdssa tarvittavaa
liikuntapolitiikan, viestinnan ja kansainvalisen tyon
resursseja. Valiokunnat asiantuntija-areenoina
lakkautettiin. “Saavutettiin vahemman kuin haluttiin”

18.1.2022
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Kriittista aanta. Kriittista ja yhteiskunnallista aanta katosi.
Nostettiin esiin, etta kansalaistoiminnan kehys kapeni.
Joidenkin haastateltavien mielesta uudistusta tehtiin
talouden ehdoilla ja valtanakokulmasta. "Mika hata oli
vhdistaa kaikki?” Muutoksessa Olympiakomiteaksi syntyi
”Liian iso laiva liikuteltavaksi - pienemmat menevat laidan
yli.” Riittaako osaaminen ja resurssit laajan tehtavakentan
hoitamiseen?

Valon potentiaalinen tarina. Yhdistymisella menetettiin
potentiaalinen Valon tarina ja toimialojen
asiantuntemusta. Valolle ei ehtinyt syntya brandia. Valon
jasenyyspohjaa arvosteltiin “valuvikaiseksi”. OKM leikkasi
Valon tukea. Valon johto oli saanut ministeriosta suullisen
lupauksen, etta tukea ei leikata alkuun; jarjesto saa
paasta jaloilleen. Useiden haastateltavien mielesta OKM
vaikutti turhan vahvasti yhdentymisen ratkaisuihin.

”Saavutettiin vihemmdn kuin haluttiin”

SUSE
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12. Mité yhdistymisellé menetettiin (3/3)

Ndkokulmia haastateltavilta

* Luottamusta. Menetettiin yhteishenkea, yhteisollisyytta Korjausliike? Olympiakomitean saannoissa oli lilkunnan
ja luottamusta. Toisaalta isojen liittojen operatiivinen edistamisen tehtava.
johto verkostoitui vahvemmin. ”Vahvat lajiliitot parjaavat,
mutta pelkona on, etta syntyy kahden kerroksen vakea.”
Alueiden asema oli edelleen epaselva.

Syksylla 2017 Olympiakomiteassa tehtiin paatos, etta
keskitytaan enemman seuratoimintaan, ei liikunnalliseen
elamantapaan. "Vahitellen valittiin pois yhteiskunnallinen
e "Yhtenadisyytta on vaikea |0ytaa huippu-urheilun kautta” tehtava.” Tama on saanut kritiikkia.
ja eriytyneessa liikuntakulttuurissa. Kulttuurin
rakentaminen kestaa pitkaan. Haasteena tuotiin myos

esiin, ettd "paivakodit ja koulut eivat voi samaistua

* Useat haastateltavat kokivat, etta huippu-urheilu on
vahvistunut muiden toiminta-alueiden kustannuksella.

Olympiakomitean nimeen”. * Ensin painopisteena oli huippu-urheilu ja seuratoiminta,
: N marrask 2021 myos liikkeen lisdaaminen. "M
e Pohdittaessa mita menetettiin, jotkut haastateltavat m:tkzs" uusta 20 yos flikkeen fisaamine uutos on

palasivat myos SVUL-aikaan, jolloin piirit ja yhtenainen
koulutusjarjestelma edisti tarkealla tavalla lajiliittojen
yhteistyota.
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13. Mita oppeja menneesta
urheilujohtamiseen? (1/7)

* Missio aina ensin

e Kulttuurin muutokselle annettava aikaa

Prosessin oltava ammattimainen, avoin, osallist

Johtamista ja johtajuutta — tarvitaan moderniaf (L eI E IR

Hallituksesta strateginen - operatiivisen
johdon ja luottamusjohdon tyonjako selkeaksi

Yhteiskunnallinen toimintaote

Yhteiskuntavastuu tata paivaa

* Tunnevoima kayttéén

Jannitteet poydalle ja keskusteluun

6 3 urheilujohtajaseniorit.fi
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13. Mitd oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (2/7)

Ndkokulmia haastateltavilta

37

Missio ensin, rakenne vain tyokalu. Johtamisessa on
lahdettava missiosta liikkeelle. Ensin on maariteltava
strategia, sitten osaaminen ja lopuksi vasta rakenne.
Kaikki keskustelu pitaisi kayda suhteessa arvoihin,
paamaaraan - ja kykyyn tulkita sosiaalista muutosta
monipuolisesti.

Muutoksessa on perusteellisesti mietittava, mita ollaan
tekemassa, plussia ja miinuksia, eika vain muotoa ja
rakenteita. Johtoon valittujen pontimena tulisi olla tehda
hyvaa ilman henkil6kohtaisia valtapyrkimyksia. “Jos ei ole
selkeaa visiota, innostavaa johtamista ja danta mediassa,
niin mikaan ei mene eteenpain.”

Kulttuurin muutokselle aikaa. Kulttuurin muutokselle on
annettava aikaa. "Kulttuuri syo strategian aamupalaksi.”
Merkitysten syntymisella ja tarinoilla on tarkea osa
johtamisessa.

18.1.2022

urheilujohtajaseniorit.fi

Brandi on kaikki kaikessa. Brandin rakentaminen kestaa
aina vuosia. "Keskusjarjestolle on kaikki kaikessa, ettd on
hyva brandi.” Maine syntyy tekojen ja viestien kautta.
”"Kumpi aate ja tarina on parempi, se etta jokainen meista
voi elaa parempaa elamaa verrattuna siihen, etta "kuusi
hiihtdjaa kisoihin?”

”Process has a value.” Prosessi on tarkea. Sen johtaminen
vaatii ammattimaista otetta ja kykya muutosjohtamiseen.
Muutoksen polku on ennakoitava ja se on kestavyyslaji.
Muutos ei tapahdu kabineteissa vaan dialogissa ja
sitouttamalla. Taytyy olla tiedossa prosessi, jossa valintoja
tehdaan ja se, milloin ja miten pystyy vaikuttamaan.

Organisaatio ja ihmiset. Johtajalta vaaditaan strategisen
johtamisen lisaksi kykya laajaan ja syvaan yhteistyohon.
”Urheilujohtaja johtaa organisaatiota ja ihmisia; on
tiedettava, mita ihmisten halutaan saavan aikaan ja miten
fasilitoida yhteista tekemista.” On myds osattava tehda

organisaatiorakenteita. SU !!
ok



Urheilujohtamisesta
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18.1.2022

’ ’ Kun loppuasiakas ei ole
keskiossa, toiminta on
hidasta. Tarkeinta on kysya,
mika on hyvaksi lopulliselle
asiakkaalle.

- PETTERI KILPINEN

urheilujohtajaseniorit.fi



Urheilujohtamisesta

39

18.1.2022

, , Tarkeinta olisi liikunnan ja urheilun
arvostuksen lisaaminen. Suomen
urheilun suurimpia heikkouksia on
tietty arkisuus, joka estaa
tunnevoiman hyvaksikayton ja
respect-kulttuurin.

- RISTO NIEMINEN

urheilujohtajaseniorit.fi -



13. Mitd oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (3/7)

Sitaatteja haastateltavilta

40

Johtaminen ja johtajuus. Johtaminen on oma
ammattinsa. Sen tulee olla ammattimaista palkkatyossa ja
luottamusjohdossa. Tarvitaan johtamista ja johtajuutta.
Johtamista on kuvattu ylipaallikdon, USA:n entisen
ulkoministerin Colin Powellin sanoin, etta siirretdaan
sotajoukkoja paikasta yksi paikkaan kaksi. Johtajuutta on
se, etta siirretaan sellaiseen paikkaan, johon ei koskaan
kuviteltu siirryttavan.

Urheilujohtajan taytyy tuntea lajia, syvaa intohimoa.
Tarvitaan johtamisen ammattilaisia, jotka eivat [ahde
pelkastaan substanssista liikkeelle. Ei pida pelata olla eri
mielta. Johtajan pitaa olla rohkea, ei voi menna siita mista
aita on matalin. Jos matkan varrella on menty vaaraan
suuntaan, tulee ottaa uusi kurssi.

Avoimuus ja osallistaminen ovat tarkeita. Muutoksessa on
oltava avoin ja rakennettava vuorovaikutusta ja
luottamusta.

18.1.2022

Rehellinen kannattaa olla, ihmiset nakevat kulissien
taakse tai niiden lapi.

Osattava johtaa verkostoja. Urheiluliikkeen johtaminen
on mahdollista, jos on yhdessa jaettu missio,
verkostojohtamisen osaamista ja rakentavaa asennetta.
Jarjestokentan kuva on himmeli eika mitaan muuta
vaihtoehtoa ole kuin johtaa sita verkostona. Hierarkkisella
johtamisella ei voi tehda mitaan, vaan pitaa saada ihmiset
innostumaan ja sitoutumaan.

Kullakin jarjestdlla on oma visionsa. Verkostojohtamisessa
pitaa loytaa eri toimijoiden liittymapinnat. Kunkin on
voitava tehda omannakoistaan perustehtavaa
kokonaiskuvassa. Verkostossa pitaa loytaa jokaisen
toimijan motiivi ja mahdollistaa sen toteutuminen.

Urheilujohtaminen on hohdokasta ja hyvin

kannalta.

merkityksellista, siina tehdaan hyvaa koko yhteiskunnaé

urheilujohtajaseniorit.fi -
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Urheilujohtamisesta
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Kuva: HS, Antti Pihlakosken arkistosta

18.1.2022

, , Yritysjohtaminen ja
urheilujarjestdjen johtaminen

ovat kaksi eri johtamisen lajia.

Olisi tarkeaa kehittaa omaa
urheilujohtamisen kulttuuria,
innostaa ja sytyttaa ihmisia.

- ANTTI PIHLAKOSKI

urheilujohtajaseniorit.fi



Urheilujohtamisesta

, ’ Johtaminen on oma ammattinsa ja
urheiluun tarvitaan myos
johtamisen ammattilaisia, jotka
eivat lahde pelkastaan liikunnan tai
urheilun substanssista liikkeelle.

- PETRI POHJONEN
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13. Mitd oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (4/7)

Sitaatteja haastateltavilta

43

Lahella urheilijoita ja tekijoita. Urheilujohtajan taytyy * Urheiluliikkeen modernisointi. Jos halutaan pitaa ylla
tuntea lajia, syvaa intohimoa - ei leipapapeista ole eurooppalaista urheilumallia, tulee pitaa olosuhteet
urheilujohtajiksi. Pitaa tuntea omakseen. Aina on petytty, hyvina, 2020-tasolla ja modernisoida koko urheiluliike.
kun on haettu luottamusjohtaja ulkopuolelta. Johtajan Modernissa yhteiskunnassa liikkunnan ja urheilun kentta ei
pitaa tuntea lajia ja olla yhteydessa urheilijoihin. voi olla viime vuosisadalta.

Urheilijoilla on hyvia ajatuksia eivatka he vain juo
mustikkakeittoa.

Hallituksesta strateginen. Hallituksen oltava strateginen.
Olisi haettava parhaat mahdolliset osaajat
puheenjohtajiksi ja hallitukseen. Haasteena on, miten
tama toteutetaan. Luottamusjohdolla ja operatiivisella
johdolla on oltava selkea tyonjako. Luottamusjohto linjaa
ja operatiivinen johto saattaa linjaukset kaytantoon.
Luottamusjohto on jatkossa syyta ottaa paremmin
mukaan muutosprosesseihin. Luottamusjohdon
mukaanotto strategiseen pohdintaan voi hidastaa
prosessia, mutta ehdottomasti laaduntaa sita.

18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi -



Urheilujohtamisesta

44

18.1.2022

’ , Jos halutaan, ettd suomalainen
urheiluliike on vetovoimainen,
tulee meidan pitaa huolta siita,
etta seurat, liitot ja oppilaitokset
ovat kilpailukykyisia ja moderneja.

- ROGER TALERMO

urheilujohtajaseniorit.fi
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13. Mitd oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (5/7)

Sitaatteja haastateltavilta

45

Yhteiskunnallinen ote tekemiseen. Urheilujohtamisessa
tarvitaan yhteiskunnan ymmarrysta. Pitaa uudistua ja olla
mukana yhteiskunnallisissa muutoksissa.

Yhteiskuntavastuu on tana paivana arkipaivaa, samoin
kansainvalisyys. Tarvitaan myds pysyvyytta, mutta pitaa
kehittya niin, etta ollaan innostavia.

Yhteiskuntasuhteet tulee olla kunnossa ja laajasti, ei vain
kavereiden kanssa. Vuoropuhelun on oltava laajaa ja
sidosryhmia osallistavaa.

Jos tehdaan vain liittojohtajien nakokulmasta, ei tule
paras mahdollinen kakku. On tarkea ymmartaa, etta
poytiin tulee saada eri toimijat, kun ei olla johtamassa
osakeyhtiota vaan yhdistysta. Ei pida kaantya sisaanpain
ja takertua vain keskusteluun valtionavusta. Ihmisen
kasityskyky on helposti vain hanen lompakkonsa
kokoinen.

18.1.2022

Intohimon toimiala. Tunne. Pitaa osata puhua niin, etta
kuulijassa tulee kylmia vareita. Urheilun voimavara on,
etta asioita tehdaan sydamella. Tavoitteena tulisi olla
iloinen ja yhteiséllinen toimintakulttuuri. Johtaminen on
viestintad. Koko ajan pitaa viestia ja vaikuttaa tunteisiin ja
saada porukka pysymaan kasassa.

Suomen urheilun suurimpia heikkouksia on tietty
arkisuus, joka estaa tunnevoiman hyvaksikayton ja
respect-kulttuurin. Kiitos toiminnanjohtajille tulee
hallinnon pyd&rittamisesta. Historiasta ei opita mitaan. Kun
|lahdet, olet dead. Kukaan ei pida yhteytta.

Arvostus kohdistuu niihin, jotka voittavat. Hopeamitalisti
ei kohtaa arvostusta. Suomalaiset kannustavat vasta, kun
menestysta on saatu. Jos ei saada sponsoreita, on
kysyttava isosti, onko vika tarinassa? Jos on tunne, kylla
faktoja uskotaan. Pitdisi oppia viestimaan merkityksia ja
kertomaan tarinoita.

SU
i
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Urheilujohtamisesta

’ , Liikunta- ja urheilujarjestojen tulee
kantaa huolta myos siita, miten
kansalaiset voivat. Mahdollisuus
osallisuuteen ja
merkityksellisyyden kokemiseen
on hyvin tarkeaa.

- SIRPA PAATERO

SU 1
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Urheilujohtamisesta

, ’ Urheilujohtaminen edellyttaa
intohimoa, uskallusta laittaa
itsensa peliin, hyvaa tahtoa ja
pitkaa pinnaa. Urheilu kuuluu
urheilijoille - mutta ei yksittaiselle
huipulle.

- JUKKA RAUHALA
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13. Mité oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (6/7) - jéinnitteitd

Kansalaistoiminta — modernia verkostojohtamista Kansalaistoiminta — jaykat rakenteet estavat

« Urheiluliike Suomessa pohjautuu aatteelliseen kehittymista

vhdistysmuotoiseen toimintaan. Vapaaehtoistoiminnan Muutosta vaikeuttaa ja hidastaa jaykka rakenne, on
hiipumisesta erityisesti seuratasolla koetaan huolta. monia tasoja: valiokunta, tydvaliokunta, puheenjohtajisto,

hallitus, vuosikokous.

Sitaatteja haastateltavilta * Urheilujohtaminen ei ole Suomessa mahdollista, on vaan

* Urheilujohtaminen on modernia verkostojohtamista. toiminnan pyorittdmista. Tasoja on liikaa. Vain
Muutos yhdistyksissa vaatii aikaa, ymmarrysta, vahvaa yhdistyseldimet jaksavat innostua.

sitouttamista ja ihmisten motiivien tunnistamista. _ _ _
* Moni on kukkulalla, jonne on paassyt demokraattista

* |sot ja uudet lajit kohtaavat muutokset usein aanestyspolkua, eika halua vaistya.

ensimmaisena. o o _ o
* Pitaisikd unohtaa kansalaistoiminta ja ammattimaistaa?

SUS:
L3l
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Urheilujohtamisesta
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18.1.2022

,’ Jarjestojohtamisen paradoksi —
intohimo ja tunne vastaan jaykat
rakenteet. Paatoksenteon ja
muutoksenteon edellytyksia tulisi

jarjestoissa suoraviivaistaa
radikaalisti.

- JUKKA PEKKALA

urheilujohtajaseniorit.fi



Urheilujohtamisesta
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18.1.2022

’ , Kansalaistoiminta tulee nostaa
arvoon ja esille. Muutosprosessi vaatii

ihmisten osallistamista, yhteista
tekemista, dialogia ja aikaa vahintaan

viisi vuotta. Vain nain voi syntya
jaettu kasitys tulevaisuudesta ja tahto

toimia.

- KIRSTTI PARTANEN

urheilujohtajaseniorit.fi



13. Mité oppeja menneestd urheilujohtamiseen? (7/7) - jéinnitteitd

Sitaatteja haastateltavilta

Yksi organisaatio liikunnalle ja huippu-urheilulle?

51

Liikunnallisen elamantavan ja kansainvalisen huippu-
urheilun edistamisen yhteinen kattojarjesto voi toimia.
On tehty jo niin monta rakennemuutosta, etta talla
mennaan.

Onnistuminen vaatii kaikkien osapuolten tahtoa kulkea
samaan suuntaan. Se vaatii huippuunsa viritettya
verkostojohtamisen osaamista.

Se vaatii uudelleen organisoitumista kattojarjeston sisalla.

Se vaatii vahvaa johtajuutta yleisesti ja kunkin strategisen
painopisteen osalta. Se vaatii vaikuttavaa viestintaa ja
mainejohtamista.

Monissa lajiliitoissa ja seuroissa on onnistuttu johtamaan

liikunnan ja urheilun moninaisuutta harrasteesta huipulle.

18.1.2022

urheilujohtajaseniorit.fi -

Tarvitaan kaksi erillista organisaatiota?

Liikunnallisen elamantavan ja kansainvalisen huippu-
urheilun edistaminen vaatii kaksi organisaatiota, jotka
tekevat yhteistyota. (Tata tuotiin esiin ennen kuin
Olympiakomitea paivitti strategiseksi paavalinnaksi myos
liikkeen ja liikunnallisen elamantavan edistamisen.)

Valoa rakennettaessa esilla oli myos malli, etta vain
hallinnot yhdistetaan.

Aika on ajanut ohi yhteisen mission. On yha enemman
uusia asioita, eriytymista ja polarisoitumista. Valta
keskittyy liikaa. Ihmiselle ja menneelle ajoille on tyypillista
hakea yhta ainoata ratkaisua. On vaikea kuvitella etta
sama hallitus innostuisi paivakotiliikkunnasta ja
kansainvalisesta huippu-urheilusta, parempi etta oma
kotipesa.

SUSE
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Urheilujohtamisesta

,’ Kuka maarittaa, milloin
urheiluyhteiso, kohderyhmat tai
rahoittajat ovat tyytyvaisia?
Tarvitaan avointa, jatkuvaa ja
luottamukseen perustuvaa
ulkopuolista arviointia.

- JYRKI KEMPPAINEN

SU 1
P
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14. Mita missiota nykyinen Olympiakomitea

on ratkaisemassa?

* Huippu-
urheilumenestysta

* Lilkunnan ja urheilun kokonaisuutta

Ndkokulmia haastateltavilta

* Nykyinen. Mita nykyinen Olympiakomitea on
ratkaisemassa? Syntyneissa mielikuvissa oli kaksi
linjaa: kansainvaliseen menestykseen pyrkivaa
huippu-urheilua tai liikunnan ja urheilun
kokonaisuutta. Oli myds epatietoisuutta
Olympiakomitean painotuksista, joiden koettiin
vaihtuvan puheenjohtajakausittain.

53 18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi

Paivitys. Olympiakomitean syyskokous paivitti strategian
20.11.2021. Uudeksi paavalinnaksi seura- ja
jarjestotoiminnan edellytyksien rakentamisen ja huippu-
urheilumenestyksen tuottamisen rinnalle nousi liikkeen ja
liikkunnallisen elamantavan edistaminen.

Resurssit. ”"Nykyisellaan pyrkii ratkaisemaan kaikkea -
lilkkunnallista elamantapaa ja huippu-urheilua - onko
mahdollista johtaa?” “Hieno missio, mutta miten
onnistutaan ja organisoidutaan?” "Keskittyminen
organisoituneeseen liikuntaan olisi perusteltua.”
"Edistetaan liikunnan ja urheilun kokonaisuutta mutta
huomattavasti pienemmilla resursseilla kuin aikanaan.”
"Riittavatko osaaminen ja resurssit, sen nayttaa aika?”

Rooli. Kattojarjeston roolista tuotiin esiin tarve keskittya
liikunnan ja urheilun arvostuksen nostamiseen,
yvhteiskunnalliseen vaikuttamiseen, viestintaan, yhteisten
foorumien luontiin, yhteisten konseptien kehittamiseen ja
jasenpalveluihin.

SU
urheiluj ohmjgﬂor



15. Mita missiota jarjestojen pitaa olla
ratkaisemassa?

Liikunnallinen —I— Huippu-

elaméntapa urheilu

&

- "Ykkostehtava” g
54 18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi AF [] :



15. Mitd missiota jdrjestojen pitdd olla ratkaisemassa?

Liikunnallinen elamantapa ykkostehtava. Haastateltavat
olivat vahvasti sita mielta, etta jarjestdjen tarkeimpana

tehtavana on liikkunnallisen elamantavan edistaminen.

Sitaatteja haastateltavilta

55

Seka liikunta etta huippu-urheilu. Pitaa olla edistamassa
seka liikunnallista elamantapaa etta huippu-
urheilumenestysta. Olemme maailman liikkuvin
urheilukansa oli hyva missio ja on edelleen validi.

Liikkujan polku ja urheilijan polku eivat ole poissulkevia
vaan toisiaan tukevia. Kansalaisten liikuttaminen ja
hyvinvointi on ykkodstehtava. Arjen aktiivisuudesta
kansainvadliseen huippu-urheiluun. Rinta rinnan.
Kansalaisliikkeen missio.

18.1.2022

urheilujohtajaseniorit.fi -

Missiota on tarkasteltava kahdesta suunnasta:
yhteiskunnan ja sidosryhmien. Yhteiskuntavastuuta on
rakentaa tehokas organisaatio.

Yhteiskuntavastuuta on kansanterveyden vahvistaminen,
etta ihmiset voivat hyvin ja ovat mahdollisimman terveita.
Erityisesti lapset ja nuoret ovat tarkeita. Strategisin asia
juuri nyt on, milla saada korona-ajan pudokkaat mukaan?
Tyota tehdaan 2020-luvulla syntyneelle sukupolvelle,
jotta he saavat liikunnallisen elaman.

Liikunnallinen eldmdéntapa ykkdstehtdva



Urheilujohtamisesta

Talouden lisaksi pitaa keskustella
urheilun olemassaolon tarkeydesta.
Lilkunnan ja urheilun perustelua tulee
hakea terveydesta ja yleisesta
hyvinvoinnista. Liikunnan ja urheilun
arvostuksen nostaminen on ratkaisevaa
myo&s edunvalvonnassa.

- JOUKO PURONTAKANEN

SUse
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Urheilujohtamisesta

57

18.1.2022

, Mika on liikuntakulttuurin missio ja
lisdarvo suomalaiselle yhteiskunnalle?
Miksi jarjestelmaa kannattaa yllapitaa?
Minkalaisessa toiminnassa nuoret
haluavat olla mukana? Onko
organisoitunut lilkunta vain lajiliittojen
asia’?

- JUHA HEIKKALA

urheilujohtajaseniorit.fi



16. Milla toimintatavoilla menestytaan? (1/4)

* Yhteistyolla

vhteistyon missiolla

58

Hyvilla
ihmissuhteilla

Arvojohtamisella

Verkostoilla ja
osallisuudella
Vaikuttavalla
viestinnalla
Intohimolla

18.1.2022

urheilujohtajaseniorit.fi

Vastuullisella ja
vhteiskunnallisella
otteella
Ennakoinnilla

Joustavilla

rakenteilla

Jatkuvalla

osaamisen

kehittamisella
SUse



Urheilujohtamisesta

, , Nyt pitaisi johtaa arvoilla ja
missiolla. Siis viela etsia vastaus
peruskysymykseen: ”Miksi
olemme olemassal” Tarkeaa ovat
avoimuus, aito yhteisen maalin
hakeminen, vuorovaikutus —
johtamisen perusasioita.

- PEKKA VAHATALO

SU j
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16. Millé toimintatavoilla menestytddn? (2/4)

Sitaatteja haastateltavilta

60

Yhteistyon missiolla. Omaa missiota pitaa katsoa
yhteistyon mission kautta. Pitaisi olla suomalainen malli,
verkosto, ristiin tekemista, kaverin auttamista,
jeesaaminen kaikki kaikessa. Paras yhteistyo - kun
suomalaiset lajit eivat kilpaile keskenaan vaan tekevat
vhteistyota. Kun tehdaan yhteistyota, pitkalla
tahtaimella voitetaan. Lajeilla olisi paljon saamista
toisiltaan, samoin muilta jarjestoilta.

Hyvilla ihmissuhteilla. Hyvaa tahtoa, toisten
kunnioittamista ja arvonantoa. Innostava ja toisia
kunnioittava lahtokohta, annetaan jokaisen kukan
kukkia. Respect. Raksyttamalla ei saa asioita eteenpain,
tarkeinta ovat hyvat ihmissuhteet. Kuuntelu kannattaa
aina. Pitaa tuoda rakentavasti ongelmia esiin ja samalla
ratkaisuehdotuksia. Hyvien valien kautta voidaan tuoda
kipeitakin asioita esiin. Luottamusta.

18.1.2022
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Arvojohtamisella. Arvoilla johtaminen. Arvot johtavat
paljon. Hyvassa johtamisessa suuria uudistuksia
mietitadn perinpohjaisesti ja laajan keskustelun kautta.
Omaehtoinen, uudistava ote. Avoin, reipas sisainen
arvokeskustelu. Paivittaisia johtamisen valineita
tarvitaan.

Verkostoilla. Ristiin tekeminen verkostoissa.
Osallistuminen ja vuoropuhelu tarkeaa. Kannustaminen,
jatkuva sitouttaminen. Pitaa kuunnella ja innostaa ja
samalla pitaa lupauksesta kiinni. Pitaa loytaa joustavia
toimintatapoja ja olosuhteita. Yhteistyolla,
avoimuudella, selkealla strategialla ja valinnoilla —
kaikkien ei tarvitse olla kaikessa mukana. Hyvat
roolitukset.



Urheilujohtamisesta

’ ’ Onnistuminen vaatii kestavaa ja
johdonmukaista johtamista seka
rehellista kommunikointia
valinnoista. Arvopohjan ja ilmapiirin
tulisi olla sellainen, etta haluamme
tukea toistemme onnistumista.

- NELLI KUOKKA
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16. Millé toimintatavoilla menestytddn? (3/4)

Sitaatteja haastateltavilta

e Osallisuudella. Kansalaistoiminnan arvona on osallisuus
— ja se pitaa nostaa paremmin esiin. Hyvilla palveluilla
menestytaan mutta osallisuus on tarkeinta.
Urheilujohtamista ei voi tehda nyrkkia poytaan —
systeemilla, pitaisi olla vielakin enemman tekemisissa
toistemme kanssa.

e Vaikuttavalla viestinnalla. Pitaa viestia 10 kertaa
enemman kuin koetaan tarvittavan.

* Intohimolla. Yhteistyo ei synny paalle liimaamalla vaan
yhteisesta paamaarasta, intohimosta. Taytyy tuntea
lajia, olla sydan, innostus, intohimo — ei leipapapeista
ole tahan. Verkostot - vaativaa osaamista ja sen rinnalla
intohimon tukeminen.

62 18.1.2022
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Yhteiskunnallisella otteella. Kestavilla toimintatavoilla,
tulee olla mukana ratkaisemassa yhteiskunnallisia
ongelmia yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Pitaa
loytaa tapa keskustella laajan sidosryhmakentan kanssa.
Pitaa olla joustavia ja monipuolisia toimintatapoja ja
mahdollisuuksia siihen, etta ne, jotka eivat ole
liikunnallisesti taitavia, paasisivat mukaan.

Vastuullisuudella. Yhteiskunnallinen toimija. Hyvaa
hallintoa. Avoimuus, vastuullisuus, inhimillisyys,
rehellisyys, johdonmukaisuus. Aidon tekemisen tulee
olla totta, kaikki tulee ilmi. Urheilun tulee olla esimerkki
vastuullisuudessa ja eettisyydessa. Urheilu on aivan liian
tarkea asia tullakseen pilatuksi epaeettisella toiminnalla.



Urheilujohtamisesta

’ ’ Rehellinen kannattaa olla,
ihmiset nakevat kulissien lapi.
Joka pystyy hallitsemaan
tunteen, se parjaa. Jos on tunne,
kylla faktoja uskotaan.

- JUHA REHULA
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Ennakoinnilla. Toimintaympariston muutosten
ennakointi toimintatapana. Pitaa osata seurata tiettyja
signaaleja antavia tahoja. Pitaa osata katsoa kulman
taakse, tuleeko bussi paalle. Uudella sukupolvella on
erilainen kasitys auktoriteeteista. Esimerkkina kysymys
valmentajalle: ”Miten aiot varmistaa meidan
menestymisemme?” Miten varaudutaan siihen,
minkalaista porukkaa tulee vapaaehtoiseksi,
valmennettavaksi tai toihin? Mita tama vaatii tulevilta
johtajilta?

Joustavilla rakenteilla. Mahdollisimman kevyet ja
ketterat rakenteet. Toimintatapa verkostomainen.
Teennadiset foorumit eivat tuota tulosta, vaan hyvat
syntyvat kuin itsestaan.

18.1.2022 urheilujohtajaseniorit.fi < F

Osaamisella. Jatkuva osaamisen kehittaminen on ydin,
niin etta ymmarretaan, ei vain tata paivaa, vaan myos
tulevaisuutta. Pitaisi olla mentaliteetti, etta tehdaan
paremmin kuin kukaan muu maailmassa — ajatus kaikkeen
tekemiseen. Pitaa alyllisesti haastaa itseaan nakemaan
muiden nakokulmasta. Johtaminen on yha hankalampaa.
Jarjestojohtajien tulee olla ekonomeja, juristeja,
psykiatreja ja sisallon osaajia. Visio, jatkuvaa
sitouttamista, henkil6kohtaistamista, identiteettien
ymmarrysta, pelisaantdja. Tarvitaan myos digiosaamisen
kehittamista.



Urheilujohtamisesta

65

18.1.2022

’ , Muutokseen tarvitaan aikaa.
Luottamushenkil6iden mukaanotto
strategiseen pohdintaan voi
hidastaa prosessia, mutta
ehdottomasti laaduntaa sita.

- TEEMU JAPISSON
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, ’ Yhteistyolld, avoimuudella,
selkealla strategialla ja
valinnoilla menestytaan —
kaikkien ei tarvitse olla
kaikessa mukana.

- JARI HAAPANEN
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Kasitedia - toomintakulttuuri

Toimintakulttuuri tarkoittaa

organisaatiossa jaettuja KAYTTAYTYMINEN
arvoja ja normeja sekd tapoja NORMIT, FYYSISET ILMENTYMAT

toimia keskenaan ja
sidosryhmien kanssa.

Toimintakulttuuri
* Lahtee arvoista ja

uskomuksista - HENKILOKOHTAISET
* Kiteytyy lauseeseen: i ARVOT JA ASENTEET

”Nain meilla on tapana ] — e =g,

tehda” ' — f_

- —
-~

*  Muutospyrkimyksissa on P A ’
monesti koettu, miten e bx ""'"‘ 5
”kulttuuri syd strategian : [‘ k ""‘q"
aamupalaksi” ARVOT JA USKOMUKSET

*  Aito muutos ulottuu ALITAJUISET
toimintakulttuuriin. OLETTAMUKSET
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Tasot. Kulttuuri on kuin vesi, jossa kalat
uivat. Vertaus jaavuoreen tai veteen
jasentaa tasoja.

* Veden pinnalla meille nakyvat
kayttdaytyminen, normit ja erilaiset
fyysiset ilmentymat.

* Syvemmalla erottuvat viela
henkil6kohtaiset arvot ja asenteet.

* Syvimmallda nakymattdmissa ovat kuin
annettuina omaksutut uskomukset ja
olettamukset, usein alitajuiset, joista
keskustellaan harvoin.

Léihteitd. Denison, D., Hooijberg, R.,
Lane, N., Lief, C. 2012. Leading Culture
Change in Global Organizations. Aligning
Culture and Strategy. Foreward by Edgar
H. Schein. Jossey-Bass. A Wiley Imprint.
Schein, E. 2004. Organizational Culture
and Leadership. 3. painos. Jossey-Bass,
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’ ’ Muutosta pitdd tehdad mutta entista
enemman osallistaen. Kaikki peikot
avoimesti poydalle — ja puhdas poyta
ennen aloitusta. Ei vaadi kuin hyvaa
tahtoa, toisen kuuntelemista ja
arvonantoa.

- AINO-MAIJA SIREN
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’ ’ En ole varma, onko
vapaaehtoistyo hiipumassa —
nuoret eivat sitoudu 30 vuodeksi,
mutta tulevat mukaan, jos on
siistia ja pohinaa.

- MATTI NURMINEN

urheilujohtajaseniorit.fi

i
-



17. Milla rakenteilla menestytaan? (1/7)

* Yhdella kattojarjestolla?
 Kahdella kattojarjestolla?

Liikunta * Lapsilahtoisesti, huipulta Hu1ppu—

rakennettuna? .
* Lajiliittovetoisesti? urhellu

* Kansainvalisella vaikuttamisella
* Verkostoilla, joustavilla

rakenteilla dent: .
Identiteetti  Selkeilla roolituksilla ! CNCCt
1ivi e Palkitsemisella MBIy
MOU,IVI , _ Intohimo
Intohimo * Rakenne ei ratkaise,
vaan mitd niissd tehddan,
modernisointi.
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17. Milla rakenteilla menestytaan? (2/7)

Liikunta Huippu-urheilu

Identiteetti
Motiivi
Intohimo

Identiteetti
Motiivi
Intohimo

”Voi olla saman sateenvarjon alla, mutta pitaisi olla voimakkaat ja hyvat
osastonjohtajat, ja vaatisi (kattojarjeston) uudelleenorganisointia.”
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’ ’ Jatkuva osaamisen kehittdminen on
ydin. Organisaatio on vain tydkalu
jonkun tehtavan hoitamiseen — jos
ei palvele, pitaa muuttaa. Suurissa
asioissa tarvitaan yksimielisyytta ja
pienissa vapautta.

- TIMO LAITINEN
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Sitaatteja haastateltavilta
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Yhdella kattojarjestolla. Nykyisilla rakenteilla mennaan
eteenpain. Siita on lahdettava etta tahan on tultu.
Olympiakomiteaa ei enaa pureta. Yhden kattojarjeston
malli sopii hyvin, mutta tapa toimia ratkaisee.

Huippu-urheilun ja kansalaisten liikkuttamisen saman
brandi alla - ei pitaisi olla niin vaikeaa. Pitaisi keskittya
siihen, mita siella sisalla tehdaan. Moninaisuutta voi
johtaa myos alabrandien kautta. Yritykset eivat osta
”jarjestd6a”, vaan haluavat kohdennettuja brandeja.

Jos joku pystyy toteamaan, etta tama on oikea rakenne,
silla mennaan seuraavat viisickymmenen vuotta. Tehty
mika tehty, taaksepain on vaikea hiihtaa, jos ei kaanna
suksia. Takaisin ei paluuta.

Isoja rakenteellisia muutoksia ei kannata tehda liian
nopeasti. Vaikea ajatella minkaan muun rakenteen
kautta, kun on jo eriytyneet kansainvaliset lajiliitot.

18.1.2022
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Onnistuminen edellyttaa valistunutta johtamista —
suurissa asioissa yksimielisyytta ja pienissa vapautta. Voi
olla saman sateenvarjon alla, mutta pitaisi olla
voimakkaat ja hyvat osastonjohtajat, ja vaatisi
uudelleenorganisointia.

Kun Olympiakomitea viestii, niin esilla ongelman tai
huippu-urheilun nakékulma, ei ratkaisu. Jos halutaan
olla merkittava yhteiskunnallinen toimija, tulee olla aito
halu ratkaista yhteiskunnallisia ongelmia yhdessa
muiden kanssa.

Keskustelupintaa pitaisi laajentaa ja sita keiden kanssa
keskustellaan. Tyévaliokunnan ja muiden valiokuntien
puute mietityttaa. Mieluiten vahan ja tarkeaa kuin tuhat
asiaa. Strategioista ei nouse esiin, mita halutaan saada
aikaan seuraavan kahden vuoden aikana. (Vastauksissa
keskityttiin paljolti Olympiakomitean rakenteeseen.)
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Sitaatteja haastateltavilta
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Edunvalvontatyd ihan ratkaisevaa. Samoin talouden
kuntoon saattaminen. Talouden lisaksi pitaa keskustella
urheilun olemassaolon tarkeydesta. Liikunnan ja
urheilun perustelua tulee hakea terveydesta ja yleisesta
hyvinvoinnista. Liikunnan ja urheilun arvostuksen
nostaminen on ratkaisevaa edunvalvonnassa.

Olisiko viela tilausta sille, etta tulisi alueelliset
Olympiakomiteat? Edelleen kaivattaisiin selkeytta siihen,
mista huippu-urheiluyksikko, Olympiakomitean hallitus
ja OKM paattavat.

En sijoittaisi nykyiseen rakenteeseen omaa rahaa. Jos ei
lahde vauhtiin kolmen-neljan vuoden kuluttua, jotkut
hermostuvat ja alkavat koota uutta Valoa tai SLU:ta.

18.1.2022
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Kahdella kattojarjestolla. Tarvitaan erilliset rakenteet
liikunnalle ja huippu-urheilulle. Kerran oli jo aika hyva
rakenne. Kilpailevat rakenteet voivat kehittaa toimintaa.

Edelleen pidan auki sen version, etta olisi harraste- ja
kuntoliikuntaan liittyva organisaatiot. Pitaa erottaa
liikkuntakasvatusliitto ja Olympiakomitea.
Liikuntakasvatusliittoon mukaan vain ne lajiliitot, jotka
ovat aidosti kiinnostuneet. Seurat ratkaisevat missa
haluavat olla mukana.

Olympiakomitean missio on liian laaja ja ei ole resursseja.
Voiko ammattilaisuus ja viihde toimia samoilla
pelisaannailla kuin urheiluseuratoiminta. Ammattilaisten
takia mennaan konkurssiin, kun huippu-urheilulla menee
huonosti, ja samalla junioritoiminta toimii isien ja aitien
leipomien mokkapalojen voimien. Jos olisin diktaattori,
eriyttaisin busineksen ja aatteellisen toimintaan.
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Sitaatteja haastateltavilta
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Kuka keskiossa — mista ohjaudutaan? Kenen intressit
ovat etusijalla? Rakennetaanko toimintaa lapsilahtdisesti
vai huippu-urheilulahtoisesti. Kansalaistoiminta on ydin.
Mita halutaan? Miten maailma on muuttunut ja
muuttuu? Nuoret ovat erilaisia.

Nuorten valmennuksen ammattitaito on vahaista.
Ihmiset seuroissa voivat olla lajisokeita. Ei ole kasitysta
siita, mita lasten liikunta vaatii, vaan ohjataan
sarjakeskeisesti. Kaikki on tehty aikuisten viihtymisen
kannalta. Lapsilla leikki keskioon, ei aikuisten
arvomaailma. Tarkeinta on kysya, mika on hyvaksi
lopulliselle asiakkaalle.

Lajiliittovetoisuudella? Hyvaksytaan noyrasti
lajiliittovetoisuus ja [ahdetaan siita. Prosessissa lajiliitot
ovat kattojarjeston “omistajia”.

18.1.2022
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Kansainvalisella vaikuttamisella. Urheilun pitaa vaikuttaa
kansainvalisissa verkostoissa. Suomen Olympiakomitean
ja useimpien lajiliittojen toiminta ohjautuu pitkalti alan
kansainvalisten organisaatioiden kautta: Kansainvalinen
Olympiakomitea ja kansainvaliset lajiliitot.

Verkostolla, ketterilla rakenteilla. Johdetaan verkostona.
Kaikki toimijat samalla viivalla ja kullakin selkea
vastuualue. Yhdessa tekemista tehokkaasti. Ei muuta
vaihtoehtoa kuin verkoston rakenteilla. Verkostoja pitaa
johtaa ja se on vaativaa johtamista. Tarvitaan hyvaa
johtajuutta ja toimintatapoja seka laajaa keskustelua.

Mahdollisimman kevyilla, ketterilla rakenteilla ja
joustavilla toimintatavoille. Erilaisia mahdollisuuksia
osallistua liikkuntaan ja urheiluun, ei vain lisenssiurheilun
kautta. Koulutusta koko kentalle, etta taman arvo
nahdaan.
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Kuva: Antti Lehto

18.1.2022

’ Jarjestokentan kuva on iso
himmeli — ei ole muuta
vaihtoehtoa kuin johtaa sita
verkostona. Tarvitaan
verkostojohtamisen
oSaamista.

- SUSANNA RAHKAMO

urheilujohtajaseniorit.fi
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Organisaatio vain tyokalu. Paatoksenteon ja
muutoksenteon edellytyksia tulisi parantaa. Nuorten
tapa toimia muuttaa perinteisia rakenteita. Jasenyys ei
veda mutta toiminta vetad. Rakenteiden pitaa elaa
ajassa.

Organisaatio on vain tyokalu jonkun tehtavan
hoitamiseen, jos se ei palvele, sita pitaa muuttaa.
Valtakunnallisesti tykataan ajatella
keskusjarjestojohtoisesti. Taytyy olla kettera ja
fokuksessa loppuasiakas. Pitaisi pohtia, miten saadaan
yksittainen liikkuja lilkkkumaan: viestinta ja
markkinointi.

* Sopimuksellisuudella? Kansalaistoiminnan tilanne
muuttuu koko ajan. Jonkinasteinen sopimuksellisuus
turvaa rauhan tietyksi ajaksi. On hyva kysya, onko jotain
asiaa, josta pitaisi sopia? Sopimukset voivat jaykistaa,
mutta toisinaan niita tarvitaan torjumaan uhkakuvia.

* En usko, ettd rakenteet ratkaisevat, vaan mitd niissd
tehdddn, tarvitaan modernisointia. Toistaiseksi on vaan
pyoritetty pakkaa, mutta toimittu samoilla toimintavoilla
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Selkeilla roolituksilla. Roolit ja tyonjaot ovat edelleen
epaselvia ja ne pitaa selkeyttaa. Tyota tehdaan 2020-
luvulla syntyneelle sukupolvelle, jotta he saavat
lilkkunnallisen elaman.

Kattojarjesto ei liikuta, vaan jasenjarjestot. Kaikilla on
omat roolinsa, kattojarjesto luo edellytyksia. Ei
Olympiakomitea johda suomalaisia urheilujarjestoja,
vaan sen pitaisi olla opastaja, esimerkki, varustelija — ja
kansalaistoiminnan keskustelija. Kansalaistoiminnan
arvokeskustelun ja isojen linjausten jalkeen
operatiivisille toimijoille pitaisi antaa tyorauha.

Kaikkien ei tarvitse tehda kaikkea, mutta etta kaikilla
olisi mahdollisuus liikkua. On asioita joita kenenkaan
jarjeston ei kannata tehda yksin, kuten urheilun
kokonaisrahoitus ja lainsaadanto. Pitaisi olla hyva
keskusteluyhteys yhteiskunnallisiin toimijoihin ja
erityisesti oman ministerion kanssa.

18.1.2022
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Arviointi ja palkitseminen. Pitaisi olla mahdollisuus
palkita hyvasta tyosta ja tuloksista. Tarvitaan konsensus
siita, milloin jarjestot onnistuvat. Muu on epareilua
toimijoille.

Kuka maarittaa, milloin urheiluyhteiso, kohderyhmat ja
rahoittajat ovat tyytyvaisia? Tarvitaan luottamusta
siihen, mika taho tai henkilo paastetaan arvioimaan
iholle. Keskusjarjestolla tulee olla kyky kertoa, mita on
saatu aikaan.

Tarvitaan ulkopuolista arviointia ja tutkimuksellista
otetta. My0s operatiivista johtoa pitaa voida palkita
muustakin kuin hallinnon pyorittamisesta. Aikanaan
odotettiin paljon tulosohjaukselta, mutta on utopistista
palkita, jos kokonaiskakku ei kasva.
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Urheilujohtamisesta

’ Urheilujohtamista ei voi tehda nyrkkia
poytaan -systeemilla. Pitaisi vielakin
enemman olla tekemisissa toistemme
kanssa. Ratkaisuna on verkostomainen
rakenne, jossa kaikki toimijat ovat samalla
viivalla ja vastuualueet selkeat.

oty =
&
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- TIINA KIVISAARI
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Poimintoja
-dia
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Jari Haapasen >
esittdmad
rakennemalli Jyrki
Kemppaiselle.
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18. Mita muuta haluat nostaa esiin
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Arvokeskustelun - mita tavoitellaan ja mita
pitaa saada aikaiseksi

Kuuntelun, dialogin, arvostuksen

Roolien selkeyttamisen

Laadukkaamman yhteistyon
Urheilujohtamisen modernisoinnin
Pohdinnan johtajuudesta - minkalaiseen
johtajuuteen nykyinen kulttuuri kasvattaa ja
mihin pitaisi

Valtapolitiikan - liikaa kiinni yksittaisista
ihmisista

Pitaisi perata, miksi ei onnistuttu, ottaen
huomioon inhimilliset tekijat

Rahoituksen — sen kasvattaminen vaatii
aktiivista yhteiskunnallista keskustelua,
rahoitus riippuvuus liiaksi yhdesta kanavasta,
Veikkauksen edunsaajat hajallaan, potti ei
kasva, valtion avustustoiminnan uudistus.

18.1.2022
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Verkostoitumisen sosiaali- ja terveysalaan
Vapaaehtoisuuden tulevaisuuden
Liikkumattomuuden - valtava haaste
Kansainvalisen urheilun eettiset ongelmat —
miten kannattaa olla mukana

Entisten johtajien ja toimijoiden osaamisen
hyodyntamisen, senior advisers

Tunteiden palon - johtamiseen lisaa tunteen
paloa, lilkaa virkamiesmaista pyorittelya
Murroksen lisaantymisen — olemme jalleen
murroksessa, murros vain lisaantyy
Koskaan ei ole valmista, aikaan sidottua.
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Yhteenvetoa (1/3)

Mihin urheilujohtajat uskoivat muutoksia
tehdessaan?

Mihin urheilujohtajat uskoivat muutoksia tehdessaan? -raportissa
on haastateltu 25 jarjestojohtajaa, jotka olivat keskeisissa rooleissa
2010-luvun liikunnan ja urheilun rakennemuutoksessa.
Haastattelut toteutettiin loka-marras-joulukuussa 2021.

Tavoitteena oli luoda oppiva katse taaksepadin, herattaa avointa
keskustelua urheilujohtamisesta ja saada selville, mita oppeja
menneista ratkaisuista voisi tuoda taman paivan
urheilujohtamiseen.

Valtakunnan tason lasten ja nuorten liikunta ja aikuisliikunta ovat
karsineet 2010-luvun rakennemuutoksesta eniten, arvioidaan
haastatteluraportissa.

81
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Rakennemuutos. Jarjestaytyneessa lilkkunnassa ja urheilussa tehtiin
iso rakennemuutos 2010-luvulla. Ensimmaisessa vaiheessa kolme
valtakunnallista jarjestoa — kattojarjestd Suomen Liikunta ja Urheilu
SLU ry seka lasten ja nuorten liikunnan ja aikuisliikunnan
toimialajarjestot Nuori Suomi ja Kuntoliikuntaliitto — yhdistyivat
Valtakunnalliseksi liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry:ksi.
Muutama vuosi myohemmin toteutui rakennemuutoksen toinen
vaihe, kun Valo ja Olympiakomitea yhdistyivat nykyiseksi
Olympiakomiteaksi vuonna 2017.

”Saavutettiin vahemman kuin haluttiin”.

Rakennemuutosta ajettiin osin eri suunnista ja savyilla.
Ensimmaisessa vaiheessa Valoksi muutosta perusteltiin
tehokkuudella, saastaoilla ja “yhdella luukulla”. Toisaalta suunniteltiin
aktiivisesti yhdessa liikkeen lisdaamista “Olemme maailman liikkuvin
urheilukansa” -vision pohjalta.

Valon perustamisen vaiheessa 2012—-2013 juuri kukaan
haastatelluista ei tunnistanut, etta lopputulos olisi se, etta Valo
vhdistyisi Olympiakomiteaan. Useat haastateltavat toivat myds esiin,
ettd opetus- ja kulttuuriministerio vaikutti vahvasti yhdentymisen
ratkaisuihin.

>
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Yhdistymiset. Valon toiminta alkoi vuonna 2013. Jasenyydet,
strategia ja resurssit jdivat heti alkuunsa ohuiksi, mika oli
helpottamassa yhdistymista haluavien peliliiketta kohti
Olympiakomiteaa. Valon ja Olympiakomitean hallitukset alkoivat
pitdaa yhteisia kokouksia ja Olympiakomitean puheenjohtaja valittiin
myos Valon puheenjohtajaksi vuosiksi 2014-16. Valo lakkautettiin
vuonna 2016.

Saavutettiin. Haastateltavat nimesivat, etta yhdistymisessa
Olympiakomiteaksi saavutettiin yksi kattojarjestd; paremmat
edellytykset huippu-urheiluun, jonka taustalla oli 2000-2010 -luvuilla
tehty huippu-urheilun strategia- ja muutostyo; ulkopuolisille
selkeampi malli ja yhdistymisessa omistajien eli lajiliittojen tahto
toteutui. Aluejarjestdjen asema jarjestokentdssa on ollut
molemmissa yhdistymisissa epaselva, ne eivat ole talla hetkella
Olympiakomitean jasenia.

Menetettiin. Haastateltavat nimesivat, etta yhdistymisissa
menetettiin nimenomaan valtakunnalliselta tasolta kauttaaltaan
lilkkeen lisdaamisen resursseja, lasten liikunnan ja aikuisliikunnan
osaamista, innostunutta tuotekehittelya ja intohimoa seka
vaikuttamisen, viestinnan ja kansainvalisen tyon resursseja.
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Useiden haastateltujen kertomuksista saattoi tunnistaa
hammennyksen — miten tassa nyt nadin kavikaan. Savyna oli
”saavutettiin vahemman kuin haluttiin”.

Urheilujohtamisessa jannitteita — liikunta ja huippu-urheilu

Ykkostehtava. Haastateltavien mielesta liikunta- ja urheilujarjestdjen
selked ykkostehtava on edistaa liikunnallista elamantapaa. Jarjestdjen
pitaad kuitenkin olla edistamassa seka liikuntaa etta huippu-urheilua.

Rakenteelliseksi jannitteeksi urheilujohtamiseen nostettiin, voiko yksi
katto-organisaatio johtaa menestyksellisesti seka liikuntaa etta huippu-
urheilua - urheilutoimijoiden identiteetit, motiivit ja intohimot ovat usein
niin erilaisia lasten likkunnassa tai kansainvaliseen menestykseen
tahtaavassa huippu-urheilussa.

Yhden katto-organisaation kannattajat kokivat, etta lilkunnallisen

eldamantavan ja kansainvalisen huippu-urheilun edistamisen yhteinen

kattojarjesto voi toimia. Se vaatii kaikkien osapuolten tahtoa kulkea

samaan suuntaan. Se vaatii uudelleen organisoitumista kattojarjeston

sisalla ja vahvaa johtajuutta yleisesti ja kussakin strategisessa

painopisteessa. ”Se vaatii vaikuttavaa viestintaa ja mainejohtamista.” “On

tehty jo niin monta rakennemuutosta, etta talla mennaan.” SU '
S
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Kahden organisaation kannattajat kokivat, etta liikunnallisen
eldamantavan ja huippu-urheilun edistaminen edellyttaisi kahta
organisaatiota, jotka tekevat hyvaa yhteistyota. Valoa rakennettaessa
oli myos esilla malli, ettd vain hallinnot yhdistyisivat. "On vaikea
kuvitella, ettd sama hallitus innostuisi paivakotiliikunnasta ja
kansainvalisesta huippu-urheilusta.” “Jos ei lahde vauhtiin kolmen—
neljan vuoden kuluttua, jotkut hermostuvat ja alkavat koota uutta
Valoa tai SLU:ta.”

Aito muutos vaatii aikaa ja keskusteluja

Hidasta. Johtamisen jannitteeksi nousi myos urheilun
yhdistystoiminnan hidas ja jaykka rakenne, joka vaikeuttaa
muutoksia. Kuvattiin jopa, etta “urheilujohtaminen ei ole Suomessa
mahdollista, silla tasoja on liikaa - vain yhdistyseldimet jaksavat
innostua.”

Himmeli. Toisaalta korostettiin sitd, etta muutosjohtaminen
vhdistyksissa vaatii aina aikaa, ymmarrysta, vahvaa sitouttamista ja
ihmisten motiivien tunnistamista - eli modernia verkostojohtamista.
"Jarjestokentan kuva on iso himmeli, eikd mitdan muuta vaihtoehtoa
ole kuin johtaa sita verkostona.”
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Oppeja. Haastatteluraporttiin koottiin kokeneiden urheilujohtajien
keskeisid oppeja urheilujohtamiseen.

Missio. Muutosjohtamisessakin on aina lahdettava arvoista ja
perustehtavasta, missiosta liikkeelle. Organisaatiomuutoksia on
toteutettu liiaksi organisaation rakenne ja saannot edella. Kaikki
keskustelu pitdisi kdyda suhteessa arvoihin, pdamaaraan ja kykyyn
tulkita sosiaalista muutosta. Prosessit on johdettava
ammattitaitoisesti. Ensin on maariteltava strategia, sitten osaaminen
- ja lopuksi vasta rakenne.

Johtamista tulee nykyaikaistaa, moderni verkostojohtaminen vaatii
erityistd osaamista. Isot ja uudet lajit ovat kohdanneet muutokset
usein ensimmaisina. Tarvitaan yhteistyota, strategisempia hallituksia,
selkeampaa luottamusjohdon ja operatiivisen johdon yhteistyota
seka hyvia ihmissuhteita. Urheilu on intohimon toimiala. Urheilun
voimavara on, etta asioita tehddaan sydamella. Pitadisi oppia
viestimaan merkityksia ja kertomaan tarinoita. ”Pitaa viestia
kymmenen kertaa enemman kuin koetaan tarvittavan.”

"Urheilujohtaminen on hohdokasta ja hyvin merkityksellista, siina
tehdaan hyvaa koko yhteiskunnan kannalta.”

>
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Monilla haastatelluilla oli useita rooleja urheilujarjestéjen johdossa seka muita merkittavia merkittavia yhteiskunnallisia tai kansainvalisia tehtavia.
Kuvauksessa keskitytdaan haastatelluilta saadun tiedon pohjalta kansallisiin rooleihin liikunta- ja urheilujarjestéjen rakennemuutoksen aikajanalla.

Jari Haapanen. Lounais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry. Aluejohtaja, 1994 - 2019.

Juha Heikkala. Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry ja
Suomen olympiakomitea, ennakoinnin asiantuntija 2013 - 2015 ja alkuvuosi
2017. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, ohjelmajohtaja, koulutuksen johtaja,
kehitysjohtaja, 2006 - 2012.

Teemu Japisson. Suomen Olympiakomitea, padsihteeri 2014 - 2017.

Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, padsihteeri 2012 - 2016.

Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry paasihteeri 2010 - 2012. Nuori Suomi ry,
padsihteeri 2005 - 2010.

Jyrki Kemppainen. Suomen Olympiakomitea, viestintdjohtaja 2016 - 2017.
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, viestintdjohtaja 2013 -
2016. Nuori Suomi ry, padsihteeri 2010 - 2013.

Petteri Kilpinen. Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry,
puheenjohtaja 2012, varapuheenjohtaja 2013 - 2016. Nuori Suomi ry,
puheenjohtaja 2010 - 2012.

Tiina Kivisaari. Paralympiakomitea, paasihteeri 2012 - 2016. Suomen
Olympiakomitea, hallituksen jasen 2009 - 2012.
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Kalervo Kummola. Suomen Jaakiekkoliitto ry, puheenjohtaja 1997 - 2016.
Suomen Olympiakomitea, valtuuskunnan puheenjohtaja, 2004 - 2016.

Nelli Kuokka. Suomen Olympiakomitea, viestinndsta ja yhteiskuntasuhteista
vastaava johtaja 2017 - 2019. Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio
Valo ry, Suomen Olympiakomitea, yhteiskuntasuhteista vastaava johtaja 2013 -
2017. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, projektipaallikké 2008 - 2010.

Maria Laakso. Suomen Voimisteluliitto ry, paasihteeri 2009 - . Suomen
Olympiakomitea, hallituksen jasen 2012 - 2016. Suomen liikunta- ja
urheiluorganisaatio Valo ry, hallituksen jasen 2012 - 2013. Nuori Suomi ry,
hallituksen jasen 2009 - 2011, varapuheenjohtaja 2012. Huippu-urheilun
strategiatydéryhman jasen 2008-2010.

Timo Laitinen. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, hallituksen puheenjohtaja
2004 - 2013. Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry,
varapuheenjohtaja, myéhemmin puheenjohtaja, 2012 - 2013. Huippu-urheilun
strategiatydn seurantaryhman jasen 2011 - 2012, huippu-urheilun
strategiatydéryhman jasen 2008 - 2010.

Risto Nieminen. Suomen Olympiakomitea, puheenjohtaja 2012 - 2016.
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, puheenjohtaja 2014 -
2016. Huippu-urheilun strategiaryhma, puheenjohtaja, 2008 - 2010.
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Matti Nurminen. Suomen Jaakiekkoliitto ry, toimitusjohtaja 2010 - . Suomen
Olympiakomitea, hallituksen jasen, 2016 - 2020. Valtakunnallinen liikunta- ja
urheiluorganisaatio Valo ry, hallituksen jasen perustamisvaiheessa 2012-2013.
Nuori Suomi ry, hallituksen jasen 2012.

Sirpa Paatero. Suomen Tyovaen Urheiluliitto TUL ry, puheenjohtaja 2007 - 2016.
Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, varapuheenjohtaja 2007 - 2013.
Olympiakomitean valtuuskunta, varapuheenjohtaja, 2009 - 2013.

Kirsti Partanen. Suomen Voimisteluliitto ry, hallituksen puheenjohtaja 2004 -
2011. Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, hallituksen jasen
2012 - 2013. Suomen Liikunta ja Urheilu SLU ry, hallituksen varapuheenjohtaja
2008 - 2012. Suomen olympiakomitea, hallituksen jasen 2005 -

2008, valtuuskunnan jasen 2009 - 2012.

Jukka Pekkala. Suomen Olympiakomitea, huippu-urheilun muutostyéryhman
vetdja 2010 - 2012. Suomen liikunta ja urheilu SLU ry, padsihteeri 2001 - 2010.

Antti Pihlakoski. Suomen Urheiluliiton puheenjohtaja, 2006 - 2012, hallituksen
jasen 2013 - . Suomen Olympiakomitean hallituksen varapuheenjohtaja ja jasen,
2008 - 2016. Suomen Olympiakomitea, huippu-urheilun muutostyon
ohjausryhman puheenjohtaja, 2010 - 2012.

Petri Pohjonen. Suomen paralympiakomitea, puheenjohtaja 2008 - 2016.
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, hallituksen jasen 2012 -
2013. Suomen Liikunta- ja urheilu SLU ry, hallituksen jasen 2010 —2012.

Jouko Purontakanen. Suomen Olympiakomitea, padsihteeri 1996 - 2012.
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Susanna Rahkamo. Suomen Taitoluisteluliitto ry, puheenjohtaja 2005 — 2014.
Suomen Olympiakomitea, hallituksen jasen 2008 - 2012, varapuheenjohtaja
2012 - . Huippu-urheilun strategiatydoryhman jasen ja huippuvaiheryhman
puheenjohtaja 2008 - 2010.

Jukka Rauhala. Suomen Painiliitto ry, puheenjohtaja 2008 - 2017. Suomen
Olympiakomitea, hallituksen varapuheenjohtaja 2013 - 2020, hallituksen jasen
2008 - 2012.

Juha Rehula. Suomen Kuntoliikuntaliitto ry, puheenjohtaja 2010 - 2013.
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, puheenjohtaja 2013,
varapuheenjohtaja 2012 - 2013.

Jorma Savola. Suomen Kuntoliikuntaliitto ry, toiminnanjohtaja 1994 - 2012.
Valtakunnallinen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry, Senior Adviser 2013 -
2016, Suomen Olympiakomitea, Senior Adviser 2017 - 2018.

Aino-Maija Siren. Pohjanmaan liikunta ja urheilu PLU ry, aluejohtaja, 2000 - .
Rakennemuutoksen aikana selvitystyo liittyen SLU-alueiden ratkaisuihin 2012.
Nuori Suomi ry, hallituksen jasen, 2000-luvulta vuoden 2012 loppuun asti.

Roger Talermo. Suomen Olympiakomitea, puheenjohtaja, 2004 - 2012. Huippu-
urheilun strategiatyéryhman jasen 2008 - 2010.

Pekka Vahatalo. Nuori Suomi -ohjelma syntyi SVUL:n alaiseksi projektiksi
vuonna 1987. Itsendiseksi ry:ksi se perustettiin vuonna 1993. Nuoren Suom
kdynnistdja, toimitusjohtaja, padsihteeri ja markkinointipaallikko 1987—2012%”5
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Lammin kiitos haastatelluille!

Selvityksen tekijat

Eila Ruuskanen-Himma ja
Maija Innanen Suomen
Urheilujohtajaseniorit

ry:n hallituksesta

Urheilujohtajaseniorit — arvojohtajuutta yhdessa
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