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,Ǉǀć�^ĂŶǇ�ƌǇ͗Ŷ�ũćƐĞŶ͊      ZĂŝƐŝŽ��Ϯϲ͘Ϯ͘ϮϬϮϭ 

 
 
�ƚĞůćŝƐĞƐƐćŬŝŶ�^ƵŽŵĞƐƐĂ�ŽŶ�ŶǇƚ�ƐĂĂŶƵƚ�ŶĂƵƫĂ� 
ŬƵŶŶŽŶ�ǀĂŶŚĂŶĂŝŬĂŝƐĞƐƚĂ�ƚĂůǀĞƐƚĂ�ŚĂŶŬŝŶĞĞŶ�ũĂ�ŚŝŝŚƚŽ- 
ŬĞůĞŝŶĞĞŶ͘��ƵƌŝŶŬŽŝƐĞƚ�ƉĂŬŬĂƐƉćŝǀćƚ�ŝůĂŚĚƵƩĂǀĂƚ͘ 
dŽŝǀŽŶ͕�ĞƩć�^ŝŶćŬŝŶ�ŽůĞƚ�ůƂǇƚćŶǇƚ�ũŽƚĂŝŶ�ŝůŽŶ� 
ĂŝŚĞŝƚĂ͕�ǀĂŝŬŬĂ�ŬŽƌŽŶĂ�ǀŝĞůć�ŵĞŝƚć�ŬƵƌŝƩĂĂ͘� 
 
dćƐƐć�ŬŝƌũĞĞƐƐć�ŬĞƌƌŽƚĂĂŶ�^ĂŶǇ�ƌǇ͗Ŷ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐŝƐƚĂ� 
ŬƵƵůƵŵŝƐŝƐƚĂ�ũĂ�ƚƵůĞǀĂƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ͘� 
 
<ŝŝƚŽƐ͕�ŬƵŶ�ƐĂŝŵŵĞ�ƚĞŝůƚć�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝĂ�ĂůŬƵǀƵŽĚĞŶ�ŚŽŝƚŽ- 
ŬŽŬĞŵƵƐŬǇƐĞůǇǇŶ͘�sĞƌŬŬŽƐŝǀƵŝůůĂ�ŽŶ�ŬŽŽƐƚĞ�ǀĂƐƚĂƵŬƐŝƐƚĂ͘� 
 
KůĞŵŵĞ�ǀŝŚĚŽŝŶ�ƐĂĂŶĞĞƚ�ƟĞĚŽƩĂũĂŶ�ĂǀƵŬƐĞŵŵĞ͗� 
,ĂŶŶĂ�,ĂƵƚĂůĂ�ŽŶ�ŽƐĂ-ĂŝŬĂŝŶĞŶ͕�ŵƵƩĂ�ŬćĚĞŶũćůŬŝ�ƚƵůĞĞ 
ŶćŬǇŵććŶ͘� 
 
EǇƚ�ŬćǇŶŶŝƐƚǇǀćƚ�ĂůƵĞŝĚĞŶ�ǀĞƌŬŬŽƚĂƉĂĂŵŝƐĞƚ͘��ŚŬć�ŽůĞƚ�ũŽ�ƐĂĂŶƵƚŬŝŶ�ŬƵƚƐƵŶ͘��ůƵĞǀĂƐƚĂĂǀĂƚ�ŽǀĂƚ�ŬŽƵůƵƚ-� 
ƚĂƵƚƵŶĞĞƚ�ũĂ�ŽƩĂŶĞĞƚ�ǀŝƌƚƵĂĂůŝŵĂĂŝůŵĂŶ�ŚǇƉƉǇƐŝŝŶƐć͘�dĂƉĂĂŵŝƐŝŝŶ�ŬĂŶŶĂƩĂĂ�ƵƐŬĂůƚĂƵƚƵĂ͕�ǀĂŝŬŬĞŝ��� 
ŽůŝƐŝ�ĂŝĞŵƉĂĂ�ŬŽŬĞŵƵƐƚĂ�ǀĞƌŬŬŽŬŽŬŽŽŶƚƵŵŝƐŝƐƚĂ͘�^ĂĂƚ�ĂƉƵĂ�ƚĂƌǀŝƩĂĞƐƐĂ�ũĂ�ǇŚĚĞƐƐć�ŽƉĞƚĞůůĂĂŶ͘ 
� 
<ĞƐćŬƵƵŶ�ǀĂůƚĂŬƵŶŶĂůůŝƐĞĞŶ�ǀĞƌƚĂŝƐƚĂƉĂĂŵŝƐĞĞŶ�ϭϮ͘-ϭϯ͘ϲ͘�ƚƵůĞĞ�ŵƵƵŶ�ŵƵĂƐƐĂ�ƉƵŚƵŵĂĂŶ�ĞŵĞƌŝƚƵƐ- 
ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ�DĂƌŬŬƵ�KũĂŶĞŶ͕�͛ŽŶŶĞůůŝƐƵƵƐƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝ͛͘�dŝĞĚŽƐƐĂ�ŽŶ�ŚǇǀććŶ�ĞůćŵććŶ�ůŝŝƩǇǀćć�ƉŽŚĚŝŶƚĂĂ�ůŝŝ- 
ŬƵŶŶĂŶ�ƐĞŬć�ŬĞƐćŶ�ǀĂƐƚĂĂŶŽƚŽŶ�ŽŚĞůůĂ͘�dĂƉĂŚƚƵŵĂĂŶ�ǀŽŝ�ŽƐŝƩĂŝŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵĂ�ŵǇƂƐ�ǀĞƌŬŽƐƐĂ͘� 
 
DƵŝƐƚĂƚŚĂŶ͕�ĞƩć��ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬŝŚĞŶŬŝůƂƚ�ŽǀĂƚ�ƐŝŶƵĂ�ǀĂƌƚĞŶ͘�:ƵƩƵŬĂǀĞƌŝĂ�ŬĂŝǀĂƚĞƐƐĂ�ǀŽŝƚ�ƐŽŝƩĂĂ� 
ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬŝƉƵŚĞůŝŵĞĞŶ�Ϭϰϱ ϭϴϴ�ϵϱϲϱ�ƚĂŝ�ŽŵĂůůĞ͕�ũŽ�ŶŝŵĞƚǇůůĞ�ƚƵŬŝŚĞŶŬŝůƂůůĞ͘� 
 
dƵĞƚĂĂŶ�ƚŽŝƐŝĂŵŵĞ͊ 
 
Wćŝǀŝ�>ŝŝƉƉŽůĂ 
^�Ez�ƌǇ͗Ŷ�ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ� 
W͘�ϬϰϬ ϳϬϯ�Ϭϵϯϱ  

   ��� 

<ĞǀćƚŬŽŬŽƵƐ�ůĂ�ϮϬ͘ϯ͘ϮϬϮϭ�ŬůŽ�ϭϯ͘ϬϬ-Ŷ͘�ϭϱ͘�ǀĞƌŬŽƐƐĂ�ũĂ�dƵƌƵŶ�ƚŽŝŵŝƐƚŽůůĂ 

<ŽŬŽƵŬƐĞƐƐĂ�ŬćƐŝƚĞůůććŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ϮϬϮϬ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŬĞƌƚŽŵƵƐ�ũĂ�ƟůŝŶƉććƚƂƐ͘��ƌŝůůŝŶĞŶ�ŬŽŬŽƵƐŬƵƚƐƵ�ƐĞŬć�ŬŽͲ
ŬŽƵƐŵĂƚĞƌŝĂĂůŝ�ƚƵůĞǀĂƚ�ƚćŵćŶ�ŬŝƌũĞĞŶ�ůŝŝƩĞĞŶć͘� 

<ŽŬŽƵŬƐĞŶ�ĂůƵŬƐŝ�ŬƵƵůůĂĂŶ�ƉƐǇŬŽůŽŐŝ�^Ăƌŝ�,ĞƐƐĞůŐƌĞŶŝŶ�ǀŽŝŵĂ-ĂũĂƚƵŬƐŝĂ�ŬŽƌŽŶĂŬĞǀććƐĞĞŶ͘ 

dĞƌǀĞƚƵůŽĂ͊� 



�ůćŵćŶůĂĂƚƵ�ũĂ�ŚĞŶŬŝŶĞŶ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶƟ�ǀƵŽĚĞŶ�ϮϬϮϭ�ƚĞĞŵĂŶĂ 
 
�ůƵĞƚŽŝŵŝŶƚĂ�ũĂƚŬƵƵ�ǀĞƌŬŬŽƚĂƉĂĂŵŝƐŝŶĂ͘��ŝŶĂŬŝŶ�ƚŽŝƐƚĂŝƐĞŬƐŝ�ƚĂƉĂĂŵŵĞ�ǀĂŝŶ�ǀĞƌŬŽƐƐĂ͘�&ǇǇƐŝƐŝć�ŬŽŬŽŽŶƚƵͲ
ŵŝƐŝĂ�ũćƌũĞƐƚĞƚććŶ�ŚĞƟ͕�ŬƵŶ�ƟůĂŶŶĞ�ƐĂůůŝŝ͘��ůƵĞǀĂƐƚĂĂǀĂƚ�ůćŚĞƩćǀćƚ�ƚĂƉĂĂŵŝƐƉŽƐƟĂ�ƐƵŽƌĂĂŶ͘�DǇƂƐ�ǀĞƌŬŬŽƐŝͲ
ǀƵŝůůĂ�ũĂ�ĨĂĐĞďŽŽŬ-ƐŝǀƵůůĂ�ŬĞƌƌŽƚĂĂŶ�ƚĂƉĂĂŵŝƐŝƐƚĂ͘� 
 

 

:ćƐĞŶŝƐƚƂŶ�ǀĞƌƚĂŝƐƚĂƉĂĂŵŝŶĞŶ�ϭϮ͘-ϭϯ͘ϲ͘ϮϬϮϭ�dĂŵƉĞƌĞĞůůĂ�sĂƌĂůĂŶ�hƌŚĞŝůƵŽƉŝƐƚŽƐƐĂ�ũĂ�ǀĞƌŬŽƐƐĂ 

dĂƉĂŚƚƵŵĂ�ĂůŬĂĂ�ůĂƵĂŶƚĂŝŶĂ�ƉƵŽůŝůƚĂƉćŝǀŝŶ�ũĂ�ůŽƉƉƵƵ�ƐƵŶŶƵŶƚĂŝŶĂ�ŬůŽ�ϭϭ͘�ŵĞŶŶĞƐƐć͘� 

,ŝŶƚĂ�^ĂŶǇ�ƌǇ͗Ŷ�ũćƐĞŶŝůůĞ�ϰϬ�Φ͕�Ğŝ�-ũćƐĞŶĞƚ�ϴϬ�Φ��ũĂ�ĂůůĞ�ϭϮ�ǀ͘�ϮϬ�Φ͘�,ŝŶƚĂ�ƐŝƐ͘�ŽŚũĞůŵĂŶ͕�ůĂƵĂŶƚĂŝŶĂ�ůŽƵŶĂĂŶ͕�ƉćŝǀćůůŝƐĞŶ͕�
ŵĂũŽŝƚƵŬƐĞŶ�н�ĂĂŵŝĂŝƐĞŶ͘��/ůŵŽŝƩĂƵƚƵŵŝƐĞƚ��Ϯϭ͘ϱ͘�ŵĞŶŶĞƐƐć͗�ƐĂŶǇƚŽŝŵŝƐƚŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚĂŝ�ƉƵŚ͘�Ϭϰϱ�ϭϴϴ�ϵϱϲϱ͘�dĂƌͲ
ŬĞŵƉŝ�ŽŚũĞůŵĂ�ŬĞǀććůůć�ǀĞƌŬŬŽƐŝǀƵŝůůĂ͘ 

:ŽƐ�ƚĂƉĂŚƚƵŵĂ�ũŽƵĚƵƚĂĂŶ�ŬŽƌŽŶĂŶ�ǀƵŽŬƐŝ�ƉĞƌƵŵĂĂŶ͕�ƚŽƚĞƵƚĞƚĂĂŶ�ǀĞƌŬŬŽ-ŽƐƵƵƐ�ůĂƵĂŶƚĂŝŶĂ�ϭϮ͘ϲ͘�ũŽŬĂ�ƚĂƉĂƵŬƐĞƐƐĂ͘ 

<ƵƌƐƐŝƚ͗� 
dŝĞƚŽĂ�ũĂ�ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬĞĂ�ϭϬ͘-ϭϯ͘ϱ͘Ϯϭ�ZƵŝƐƐĂůŽ͕�dƵƌŬƵ� 
sŽŝŵĂǀĂƌĂŬƵƌƐƐŝ�ϭϲ͘-ϭϵ͘ϴ͘�<ĂŝƐĂŶŬŽƟ͕��ƐƉŽŽ 
dǇƂŝŬćŝƐƚĞŶ�ǀĞƌŬŬŽŬƵƌƐƐŝ͖�ŬćǇŶŶŝƐƚǇƐƚĂƉĂŚƚƵŵĂ�ϭϯ͘-
ϭϱ͘ϱ͘�ZƵŝƐƐĂůŽ͕�dƵƌŬƵ 
 
,ĂŬƵůŽŵĂŬŬĞĞŶ�ƐĂĂ�Ɖũ͗ůƚć͘�sĞƌŬŬŽƐŝǀƵůůĂ�ǀŽŝ�ŵǇƂƐ�
ƚćǇƩćć�ƐćŚŬƂŝƐĞŶ�ůŽŵĂŬŬĞĞŶ�ƐƵŽƌĂĂŶ͘� 

WŝĞŶŝ��ůĞ-ǀĂĂůŝŬĞƌćǇƐ 

^ĂŶǇ�ƌǇ�ŽŶ�ŵƵŬĂŶĂ�ŬƵŶƚĂǀĂĂůŝĞŶ�ůŝƉĂƐŬĞƌćǇŬƐĞƐƐć�ǇŚƚĞŶć������ 

��������ŬĞƌććũćǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶć�Ǉůŝ�ϯϬ�ŬƵŶŶĂƐƐĂ͘ 

�ŶŶĂŬŬŽǀĂĂůŝƚ�ŽǀĂƚ�ϳ͘-ϭϯ͘ϰ͘�ũĂ�ǀĂƌƐŝŶĂŝŶĞŶ�ǀĂĂůŝƉćŝǀć�ŽŶ�ϭϴ͘ϰ͘� 

:ŽƐ�ƉǇƐƚǇƚ�ƚĂƌũŽĂŵĂĂŶ�ŽŵĂƐƐĂ�ŬƵŶŶĂƐƐĂƐŝ�ŬĞƌćǇƐĂƉƵĂ͕�ŽƚĂ� 

ǇŚƚĞǇƐ�ŬĞƌćǇƐǀĂƐƚĂĂǀĂĂŶ͗�� 

ŝƌŵĞůŝ͘ƉŝŚĂůĂ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ��<ŝŝƚŽƐ͊ 

dŝĞĚŽƐƐĂ�ŽůĞǀĂƚ�ǀĞƌŬŬŽƚĂƉĂĂŵŝƐĞƚ͗� 
ϭϲ͘ϯ͘��ŬůŽ�ϵ͘ϯϬ����<ĞƐŬŝ-^ƵŽŵŝ 
-�ŝůŵ͘�ŬĂŝƐĂ͘ŇǇŬƚŵĂŶ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
ϭϳ͘ϯ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ���<ĞƐŬŝ-ũĂ�/ƚć-hƵƐŝŵĂĂ 
-�ŝůŵ͗͘�ůĂŶŬŝŶĞŶŬĂŝ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϯϰ͘ϯ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ�WććŬĂƵƉƵŶŬŝƐĞƵƚƵ�� 
-�ŝůŵ͘�ĞŝŶĞ͘ůĂŝƟŶĞŶ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
Ϯϱ͘ϯ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ�>ŽƵŶĂŝƐ-^ƵŽŵŝ 
-��/ůŵ͘�ƉĂŝǀŝ͘ůŝŝƉƉŽůĂ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 



dŝĞĚŽƩĞĞŶ��ϮͬϮϭ�ƚŽŝŵŝƚƵƐ͗����� 

Wćŝǀŝ�>ŝŝƉƉŽůĂ��ũĂ�,ĂŶŶĂ�,ĂƵƚĂůĂ 

zŚƚĞǇƐƟĞƚŽũĂ͗�����  ĂƚсΛ 

-�ǁǁǁ͘ĂŬƵƐƟŬƵƐŶĞƵƌŝŶŽŽŵĂǇŚĚŝƐƚǇƐ͘ĐŽŵ 

-�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂŬƵƐƟŬƵƐŶĞƵƌŝŶŽŽŵĂǇŚĚŝƐƚǇƐ 

-�Wćŝǀŝ͗�ƐĂŶǇƉŽƐƟ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

-�ƚŽŝŵŝƐƚŽ͗�ƐĂŶǇƚŽŝŵŝƐƚŽ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������� 

-�ƟĞĚŽƩĂũĂ͗�ƐĂŶǇƟĞĚŽƩĂũĂ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���� 

 

^ĂŶǇ�ƌǇ͗ůůĞ�ƟĞĚŽƩĂũĂ 

͛KůĞŶ�,ĂŶŶĂ�,ĂƵƚĂůĂ͕�ƚĂŵƉĞƌĞůĂŝƐƚƵŶƵƚ�WŽŚũĂŶŵĂĂŶ�ƚǇƩƂ�ũĂ�
ĂůŽŝƟŶ�^ĂŶǇ�ƌǇ͗Ŷ�ŽƐĂ-ĂŝŬĂŝƐĞŶĂ�ƟĞĚŽƩĂũĂŶĂ�ŚĞůŵŝŬƵƵƐƐĂ�ϮϬϮϭ͘�
,ŽŝĚĂŶ�ƵůŬŽŝƐƚĂ�ũĂ�ƐŝƐćŝƐƚć�ǀŝĞƐƟŶƚćć�ƐĞŬć�ƉćŝǀŝƚćŶ�&ĂĐĞďŽŽŬŝĂ�
ũĂ�ǀĞƌŬŬŽƐŝǀƵũĂ͘� 

dćůůć�ŚĞƚŬĞůůć�ŽůĞŶ�ŽƉŝŶƚŽǀĂƉĂĂůůĂ�ũĂ�ŽƉŝƐŬĞůĞŶ�ƐŝƐćůůƂŶƚƵŽƚĂŶͲ
ƚŽĂ�<ĂƵŚĂũŽĞůůĂ͘�WććƚŽŝŵŝƐĞƐƟ�ƚǇƂƐŬĞŶƚĞůĞŶ�,Z-ŬŽŶƐƵůƫŶĂ�
dĂŵƉĞƌĞĞůůĂ͕�ŵƵƩĂ�ǀŝĞƐƟŶƚć�ũĂ�ŬŝƌũŽŝƩĂŵŝŶĞŶ�ŽǀĂƚ�ǀŝĞŶĞĞƚ�ƐǇͲ
ĚćŵĞŶŝ͘� 

KƚĂŶ�ŵŝĞůĞůůćŶŝ�ǀĂƐƚĂĂŶ�ƚŽŝǀĞŝƚĂŶŶĞ�ĂƐŝŽŝƐƚĂ͕�ũŽŝƐƚĂ�ŚĂůƵĂŝƐŝƩĞ�
ůŝƐćć�ƟĞƚŽĂ͘�dŽŝǀŽŶ͕�ĞƩć�ŬŽƌŽŶĂ�Ğŝ�ƌĂũŽŝƚĂ�ũćƐĞŶƚĂƉĂĂŵŝƐŝĂ�ũĂ�
ƉććƐŝƐŝŶ�ĞƐŝƩćǇƚǇŵććŶ�ƚĞŝůůĞ�ŝŚĂŶ�ŬĂƐǀŽƚƵƐƚĞŶŬŝŶ͘� 

DŝŶƵůůĞ�ǀŽŝ�ůćŚĞƩćć�ƐćŚŬƂƉŽƐƟĂ�ŽƐŽŝƩĞĞƐĞĞŶ͗��ƐĂŶǇƟĞĚŽƩĂũĂ
;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ ƚĂŝ�ƐŽŝƩĂĂ�ŶƵŵĞƌŽŽŶ�ϬϱϬ ϱϴϱ�ϴϵϲϲ͘ 

KůĞƚŬŽ�ƐŽƐŝĂĂůŝ-ƚĂŝ�ƚĞƌǀĞǇƐĂůĂŶ�ŽƐĂĂũĂ͕�ƚǇƂƐƐć�ƚĂŝ�Ğŝ͕�ŽƉŝƐͲ
ŬĞůŝũĂ�ƚĂŝ�ĞůćŬĞůćŝŶĞŶ͍� 

,ĂůƵĂŝƐŝŶ�ŬŽŽƚĂ�ĂŵŵĂƫůĂŝƐũćƐĞŶŝćŵŵĞ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůĞŵĂĂŶ�
ŬĂŶƐƐĂŶŝ�ǀĞƌŬŽƐƐĂ��E͗ƐƚĂ�ũĂ�ŬĂŝŬĞƐƚĂ�ƐŝŝŚĞŶ�ůŝŝƩǇǀćƐƚć͘�
WĂƌĂŶŶĞƚĂĂŶ�ŵĂĂŝůŵĂĂ�ƚĂŝ�ĂŝŶĂŬŝŶ�^ĂŶǇĂ͊�� 

<ƵƚƐƵŶ�^ŝŶƵƚ�ǀĞƌŬŬŽƚĂƉĂĂŵŝƐĞĞŶ�ŬĞ�Ϯϭ͘ϰ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ 

/ůŵŽŝƩĂƵƚƵŵŝŶĞŶ�ϭϵ͘ϰ͘ŵĞŶŶĞƐƐć͗��������������������
ƉĂŝǀŝ͘ůŝŝƉƉŽůĂ;ĂƚͿŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���������� 

d͘�Wćŝǀŝ 

WŝŝƌƌŽƐ͗�^ĞƉƉŽ�ZƵŽŚŽŶĞŶ�ϮϬϭϴ� 


