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,Ǉǀć�^ĂŶǇŶ�ũćƐĞŶ͊      ZĂŝƐŝŽ�ϮϬ͘ϵ͘ϮϬϮϭ 

 
DĞ�ƚƵůĞŵŵĞ�ƚĂĂƐ�ũĂ�ŬŽŚƚĂ�ŶćŚĚććŶ͕�ŬƵŶ�ƐǇŬƐǇŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂ- 
ŬĂƵƐŝ�ĂůŬĂĂ͘�dŽŝǀŽƩĂǀĂƐƟ�ŽůĞƚ�ƐĂĂŶƵƚ�ŽůůĂ�ƚĞƌǀĞĞŶć�ũĂ� 
ŽůĞƚ�ǀŽŝŶƵƚ�ŶĂƵƫĂ�ŚŝĞŶŽƐƚĂ�ŬĞƐćƐƚć͘ 
 
sŝŝŵĞ�ǀŝŝŬŽŶůŽƉƉƵŶĂ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƚƵŬŝŚĞŶŬŝůƂǀĞƌŬŽƐƚŽ��ƐĂŝ� 
ƚćǇĚĞŶŶǇƐƚć͕�ŬƵŶ�ũćƌũĞƐƟŵŵĞ�ŬŽƵůƵƚƵƐƚĂ�ƵƵƐŝůůĞ͘�KůŝƉĂ� 
ĂŶƚŽŝƐĂƚ�Ɖćŝǀćƚ�ƚćǇŶŶć�ŚǇǀćć�ƉŽŚĚŝŶƚĂĂ�ũĂ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůƵĂ͘� 
Kƫ�ƐĞ�ǀĂƌŵĂĂŶ�ǀŽŝŵŝůůĞ͕�ŵƵƩĂ�ǀćƐǇŵǇŬƐĞŶ�ǀĂƐƚĂƉĂŝŶŽŶĂ� 
ƐĂŝŵŵĞ�ŬĂŝŬŬŝ�ŽŵĂůůĞ�ŵŝĞůĞůůĞ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶƟĂ�ũĂ�ŽŶŶĞůůŝƐƵƵƩĂ͘� 
 
:Ă�Ɛŝŝƚć�ũƵƵƌŝ�ŽŶ�ŬǇƐĞ�ǀĞƌƚĂŝƐƚĂƉĂĂŵŝƐŝƐƐĂ͕�ŬƵƌƐƐĞŝůůĂ�ũĂ� 
ĂůƵĞŬŽŬŽŽŶƚƵŵŝƐŝƐƐĂ͘�dćƐƚć�ƟĞĚŽƩĞĞƐƚĂ�ůƂǇƚǇǀćƚ�ŶĞ�ĂůƵĞƚĂƉĂĂŵŝ 
ƐĞƚ͕�ũŽƚŬĂ�ŽǀĂƚ�ŶǇƚ�ƟĞĚŽƐƐĂ͘�sĞƌŬŬŽƐŝǀƵũĂ�ũĂ�ĨĂĐĞďŽŽŬŝĂ�ŬĂŶŶĂƩĂĂ�ƐĞƵƌĂƚĂ͘�<Ğǀććůůć�ƉŝĚĞƫŝŶ�ƵƐĞŝŵŵŝů 
ůĂ�ĂůƵĞŝůůĂ�ƚĂƉĂĂŵŝŶĞŶ�ǀĞƌŬŽƐƐĂ�ũĂ�ŶŝŝƚćŬŝŶ�ŽŶ�ƚĂƌŬŽŝƚƵƐ�ũĂƚŬĂĂ�ŶćŝĚĞŶ�ƉĞƌƵƐƚĂƉĂĂŵŝƐƚĞŶ�ƌŝŶŶĂůůĂ͘�<ƵůƵ 
ǀĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ŽƐĂůƚĂ�ŽǀĂƚ�ŬƵƌƐƐŝƚ�ŶǇƚ�ŽŚŝ͕�ƵƵƐŝĂ�ƚƵůĞĞ�ŬĞǀćƚƉƵŽůĞůůĂ͘�<Ɛ͘�dŽŝŵŝŶƚĂƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂ�ϮϬϮϮ͘� 
 
^ǇǇƐŬŽŬŽƵƐŬƵƚƐƵ�ŽŶ�ŽŚĞƐƐĂ͘�^ǇǇƐŬŽŬŽƵƐ�ŽŶ�ũŽ�ϭϲ͘ϭϬ͘�,ĞůƐŝŶŐŝƐƐć�^ĐĂŶĚŝĐ�^ŝŵŽŶŬĞŶƩć-ŚŽƚĞůůŝƐƐĂ�ƐĞŬć� 
ǀĞƌŬŽƐƐĂ͘�<ŽŬŽƵƐ�ǀĂůŝƚƐĞĞ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞůůĞ�ƵƵĚĞŶ�ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂŶ�;͊Ϳ�ƐĞŬć�ƵƐĞŝƚĂ�ŚĂůůŝƚƵƐũćƐĞŶŝć͘�:ŽƐ�ƐŝŶƵĂ� 
ŬŝŝŶŶŽƐƚĂĂ�ǀĂƉĂĂĞŚƚŽŝƐƚǇƂ�^ĂŶǇ�ƌǇ͗ƐƐć͕�ŝůŵŽŝƩĂƵĚƵ�ŵƵŬĂĂŶ�ŚĂůůŝƚƵƐƚĞŚƚćǀććŶ͘�<ĞƌƌŽ�ŬŝŝŶŶŽƐƚƵŬƐĞƐƚĂƐŝ�� 
ĞƚƵŬćƚĞĞŶ�ŵŝŶƵůůĞ͘�,ĂůůŝƚƵƐƚǇƂ�ƚƵŽ�ŬŽŬŽƵŬƐŝĂ�ƐĞŬć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƵƵĚĞŶ�ŽƐĂůůŝƐƚƵĂ�ĞƌŝůĂŝƐƚĞŶ�ƚǇƂƌǇŚŵŝĞŶ��� 
ƚǇƂŚƂŶ�ŵǇƂƐ͕�ũŽƐ�ŚĂůƵĂĂ͘�DĞŝůůć�ŽŶ�ŚǇǀćŚĞŶŬŝŶĞŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŝůŵĂƉŝŝƌŝ�ũĂ�ƵƉĞĂ�ůƵŽƩĂŵƵƐƚŽŝŵŝũĂũŽƵŬŬŽ͘� 
 
zŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƐććŶƚƂũĞŶ�ƵƵƐŝŵŝŶĞŶ�ƚƵůŝ�ĂũĂŶŬŽŚƚĂŝƐĞŬƐŝ�ŬĂƩŽũćƌũĞƐƚƂŵŵĞ�<ƵƵůŽůŝŝƚŽŶ�ƵƵĚŝƐƚĂĞƐƐĂ� 
ŽŵĂŶƐĂ͘�EǇƚ�ƚƵŽ�ƚǇƂ�ŽŶ�ƚĞŚƚǇ�ũĂ�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�ĞŚĚŽƚƵƐ�ŽŶ�ŬƵƚƐƵŶ�ůŝŝƩĞĞŶć͘�^ǇǇƐŬŽŬŽƵƐ�ƉććƩćć�ƐććŶƚƂũĞŶ� 
ŚǇǀćŬƐǇŵŝƐĞƐƚć�ũĂ�ũĂƚŬŽƚŽŝŵŝƐƚĂ͘ 
 
dƵůĞǀĂŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ƐƵƵŶŶŝƚĞůŵĂƚ�ŵƵŬĂŝůĞǀĂƚ�ĞĚĞůůŝƐŝć�ǀƵŽƐŝĂ�ũĂ�ƚŽŝǀŽƩĂǀĂƐƟ�ƚŽŝŵŝŶƚĂ�ƐĂĂ�ũĂƚŬƵĂ�ŚćŝƌŝƂŝƩć͘�� 
^ƚĞĂ͗Ŷ�ĂǀƵƐƚƵƐ�ŽŶ�ŵĞŝůůĞ�ƚćƌŬĞć�ŵĂŚĚŽůůŝƐƚĂũĂ͘�:ćƌũĞƐƚƂƉƵŽůĞŶ�ĂǀƵƐƚƵŬƐĞƚ�ŽǀĂƚ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ŶǇƚ�ŵǇůůĞƌƌǇŬ 
ƐĞƐƐć͕�ŬƵŶ�sĞŝŬŬĂƵŬƐĞŶ�ƚƵŽƩŽũĞŶ�ũĂŬŽƉĞƌƵƐƚĞŝƚĂ�ƵƵƐŝƚĂĂŶ͘�KŶ�ŵŽŶƚĂ�ƚĂƌǀŝƚƐŝũĂĂ͕�ŵƵƩĂ�ũĂĞƩĂǀĂ�ĂǀƵƐ 
ƚƵƐŵććƌć�ƉŝĞŶĞŶĞĞ͘�<ĂƚƐŽŵŵĞ�ŬƵŝƚĞŶŬŝŶ�ůƵŽƩĂǀĂŝƐĞƐƟ�ƚƵůĞǀĂŝƐƵƵƚĞĞŶ͘�dŽŝŵŝŵŵĞ�ƉŝƚŬćůƟ�ǀĂƉĂĂĞŚ 
ƚŽŝƐǀŽŝŵŝŶ�ũĂ�ƚƵŽƚĂŵŵĞ�͛ƉŝĞŶĞůůć�ƌĂŚĂůůĂ�ŚǇǀćć�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ͕͛�ŬƵƚĞŶ�ĞƌćƐ�Z�z͗Ŷ�ƚĂƌŬĂƐƚĂũĂ�ĂƌǀŝŽŝ͘�� 
 
<ŽƌŽŶĂǀƵŽƐŝĞŶ�ĂŝŬĂŶĂ�ŽŶ�ƚƵůůƵƚ�͛ƐććƐƚƂć͕͛�ŬƵŶ�ƚŽŝŵŝŶƚĂĂ�ŽŶ�ũŽƵĚƵƩƵ�ƐŝŝƌƚćŵććŶ�ǀĞƌŬŬŽŽŶ�ƚĂŝ�ƉĞƌƵ 
ŵĂĂŶ͘�:ŽŝƐƚĂŬŝŶ�ĞĚƵůůŝƐŝƐƚĂ�ƚŽŝŵŝŶƚĂŵƵŽĚŽŝƐƚĂ�ŽŶ�ƚƵůůƵƚ�ŬćǇƚćŶƚƂ�ũĂ�Ŷŝŝƚć�ũĂƚŬĞƚĂĂŶ͘�DƵƩĂ�ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬĞĂ� 
ĂŶŶĞƚĂĂŶ�ũĂ�ƐĂĂĚĂĂŶ�ĞĚĞůůĞĞŶ�ŬƵƌƐƐĞŝůůĂ�ũĂ�ƚĂƉĂĂŵŝƐŝƐƐĂ͘� 
 
WŝŬĂŝƐŝŝŶ�ŶćŬĞŵŝƐŝŝŶ͊ 
 
Wćŝǀŝ�>ŝŝƉƉŽůĂ 
^�Ez�ƌǇ͗Ŷ�ƉƵŚĞĞŶũŽŚƚĂũĂ� 
W͘�ϬϰϬ ϳϬϯ�Ϭϵϯϱ 

   ��� 



�ůƵĞƚĂƉĂĂŵŝƐĞƚ�ƐǇŬƐǇ�ϮϬϮϭ 
>ŽƵŶĂŝƐ-^ƵŽŵŝ͗�Ϯϭ͘ϵ͘ϮϬϮϭ�<ƵůƚĂƌĂŶƚĂ-ŬŝĞƌƌŽƐ�Eůŝ͕�ŬĂŚǀŝůĂ��ŬƐĞůŝ 
>ŽƵŶĂŝƐ-^ƵŽŵŝ͗�ϭϮ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ�DĂĂƌŝĂŶ�ƉĂƉƉŝůĂŶ�ƚĂůůŝ� 
WŽŚũĂŶŵĂĂ͗�Ϯ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϮ͘ϬϬ�,Žƚ͘�<ƵƌŝŬŬĂ͕�<ƵƌŝŬŬĂ� 
Wćŝũćƚ-,ćŵĞ͗�Ϯ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϮ͘ϬϬ�tĂŶŚĂ�,ĞƌƌĂ͕�>ĂŚƟ� 
WŝƌŬĂŶŵĂĂ͗�ϳ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ�<ĂƚĂũĂŶ�ŬĂŚǀŝůĂ͕�EŽŬŝĂ� 
<ĞƐŬŝ-ũĂ�/ƚć-hƵƐŝŵĂĂ͗�Ϯϯ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϮ͘ϬϬ�:ŽŬĞůĂŶƐĞƵĚƵŶ�ŬĞƌŚŽƚĂůŽ͕�,ĂĂƌĂũŽŬŝ� 
<ĞƐŬŝ-^ƵŽŵŝ͗�Ϯϯ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϭ͘ϯϬ�sŝŚĞƌůĂŶĚŝĂ͕�:Ŭů� 
>ćŶƐŝ-hƵƐŝŵĂĂ͗�Ϯϳ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϴ͘ϬϬ�dŽŝŵŝŶƚĂŬĞƐŬƵƐ�,ĂƌũƵůĂ͕�>ŽŚũĂ� 
,ćŵĞ͗�ϯϬ͘ϭϬ͘�ƉĂŝŬŬĂ�ƐĞůǀŝćć�ŵǇƂŚĞŵŵŝŶ� 
/ƚć-^ƵŽŵŝ͗�ϯϬ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϮ͘ϬϬ�<ƵŶŶŽŶ�WĂŝŬŬĂ͕�^ŝŝůŝŶũćƌǀŝ 
^ĂƚĂŬƵŶƚĂ͗�ϯϬ͘ϭϬ͘�ŬůŽ�ϭϮ͘ϬϬ��ŵĂĚŽ͕�WŽƌŝ�� 
WććŬĂƵƉƵŶŬŝƐĞƵƚƵ�ϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ��ŬůŽ�ϭϳ͘ϯϬ�ZĂǀ͘ �WĞƌŚŽ͕�,Ŭŝ� 
<ĂĂŬŬŽŝƐ-^ƵŽŵĞŶ�ĂůƵĞ�ϭϭ͘ϭϭ͘ϮϬϮϭ��ŬůŽ�ϭϴ͘�<Ăƚ͛Ɛ�ĐĂĨĞ͕�<ŽƚŬĂ 
,ĞŶŬŝůƂŬŽŚƚĂŝƐĞƚ�ŬƵƚƐƵƚ�ƚƵůĞǀĂƚ͘�DƵŝƐƚĂ�ŝůŵŽŝƩĂƵƚƵĂ͊� 
 
�ůćŵćŶůĂĂƚƵ�ũĂ�ŚĞŶŬŝŶĞŶ�ŚǇǀŝŶǀŽŝŶƟ�ŽŶ�ǀƵŽĚĞŶ�ϮϬϮϮ�ƚĞĞŵĂŶĂ 
�ůƵĞƚŽŝŵŝŶƚĂĂ�ŽŶ�ĨǇǇƐŝƐŝŶć�ƚĂƉĂĂŵŝƐŝŶĂ�ƐĞŬć�ǀŝĚĞŽƚĂƉĂĂŵŝƐŝŶĂ͘�>ŝƐćŬƐŝ�ŶƵŽƌͲ
ƚĞŶ�ĂŝŬƵŝƐƚĞŶ�ƌǇŚŵć�ũĂ�ŶĨϮ-ƌǇŚŵćƚ�ŬĞƐŬƵƐƚĞůĞǀĂƚ�ǁŚĂƚƐĂƉŝƐƐĂ͘��ůƵĞǀĂƐƚĂĂǀĂƚ�
ũĂ�ƌǇŚŵŝĞŶ�ǀĞƚćũćƚ�ŝůŵŽŝƩĂǀĂƚ�ƚŽŝŵŝŶŶĂƐƚĂ�ƐƵŽƌĂĂŶ͘� 
 
sƵŽĚĞŶ�ϮϬϮϮ�ǀĞƌƚĂŝƐƚĂƉĂĂŵŝŶĞŶ�ũćƌũĞƐƚĞƚććŶ�ŽŵĂŬƵƐƚĂŶƚĞŝƐĞŶĂ�<ƵƵůŽůŝŝƚŽŶ�
ŬĞƐćƉćŝǀŝĞŶ�ǇŚƚĞǇĚĞƐƐć�ϭϭ͘ϲ͘�WĞƵƌƵŶŐĂƐƐĂ͕�>ĂƵŬĂĂůůĂ͘ 
 
<ƵƌƐƐŝƚ͗� 
dǇƂŝŬćŝƐƚĞŶ�ǀĞƌŬŬŽŬƵƌƐƐŝ͕�ŬćǇŶŶŝƐƚǇƐƚĂƉĂŚƚƵŵĂ�ϭϴ͘-ϮϬ͘ϯ͘�,Ŭŝ 
dŝĞƚŽĂ�ũĂ�ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬĞĂ�–ƉĞƌƵƐŬƵƌƐƐŝ�Ϯϱ͘-Ϯϴ͘ϰ͘��ƐƉŽŽ�� 
sŽŝŵĂǀĂƌĂŬƵƌƐƐŝ�ϭϱ͘-ϭϴ͘ϴ͘�dƌĞĞŶ�ƐĞƵƚƵ 
dŝĞƚŽĂ�ũĂ�ǀĞƌƚĂŝƐƚƵŬĞĂ—ƉĞƌƵƐŬƵƌƐƐŝ�ϱ͘-ϴ͘ϵ͘�:ǇǀćƐŬǇůć� 
E&Ϯ-ƉĞƌŚĞŬƵƌƐƐŝ�ϯϬ͘ϵ͘-Ϯ͘ϭϬ͘�dĂŵƉĞƌĞ 
<ƵƌƐƐĞŝůůĞ�ǀŽŝ�ũŽ�ŚĂŬĞƵƚƵĂ͘�,ĂŬƵůŽŵĂŬŬĞĞŶ�ƐĂĂ�ƚŽŝŵŝƐƚŽƐƚĂ�ƚĂŝ�ǀĞƌŬŬŽƐŝǀƵůƚĂ͘� 
 
WŝĞŶŝ��ůĞ-ŬĞƌćǇƐ 
sƵŽĚĞŶ�ϮϬϮϮ�ĂůƵƐƐĂ�ŽǀĂƚ�ƵƵĚĞƚ�ĂůƵĞǀĂĂůŝƚ͘��KůĞŵŵĞ�ƐŝŝƐ�ƚĂĂƐ�ŵƵŬĂŶĂ�ǀĂĂůŝŬĞͲ
ƌćǇŬƐĞƐƐć͘�^Ğ�ŽŶ�ǇŚĚŝƐƚǇŬƐĞŶ�ƚćƌŬĞŝŶ�ǀĂƌĂŝŶŚĂŶŬŝŶƚĂŬĞŝŶŽ͘�>ŝƉĂƐǀĂŚƚĞũĂ�ƚĂƌǀŝͲ
ƚĂĂŶ�ũĂ�ũŽƐ�ŚĂůƵĂƚ�ƚĂƌũŽƚĂ�ĂƉƵĂƐŝ͕�ŝůŵŽŝƚĂ�WŝĞŶŝ��ůĞ-ǀĂƐƚĂĂǀĂůůĞŵŵĞ͗�ŝƌŵĞͲ
ůŝ͘ƉŝŚĂůĂΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ƚĂŝ�ƉƵŚ�ϬϰϬ�ϱϭϮϴ�ϰϬϴ͘�<ŝŝƚŽƐ͊� 
 
�ǀƵƐƚƵŬƐŝĂ�^ĂŶǇ�ƌǇ͗Ŷ�ŚĂůůŝŶŶŽŝŵĂƐƚĂ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƫƌĂŚĂƐƚŽƐƚĂ��E�ƚĂŝ�E&Ϯ-
ƐĂŝƌĂƐƚƵŶĞĞůůĞ�ƚĂŝ��E-ƚƵƚŬŝũĂůůĞ�ƚĂŝ�ĞƐŝŵ͘�ŽƉŝŶŶćǇƚĞƚǇƂŶ�ƚĞŬŝũćůůĞ͘�,ĂŬƵ�ϯϬ͘ϭϬ͘�
ŵĞŶŶĞƐƐć͘�sĂƉĂĂŵƵŽƚŽŝŶĞŶ�ŚĂŬĞŵƵƐ�ŽƐŽŝƩĞĞƐĞĞŶ�ƐĂŶǇƉŽƐƟΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�
ZĂŚĂƐƚŽŶ�ŚŽŝƚŽƚŽŝŵŝŬƵŶƚĂ�ƉććƩćć�ũĂĞƩĂǀĂƚ�ĂǀƵƐƚƵŬƐĞƚ�ϯϬ͘ϭϭ͘�ŵĞŶŶĞƐƐć͘� 

<ƵǀĂƚ͗�ǀŽŝŵĂǀĂƌĂŬƵƌƐƐŝ͖�ŬŽƵůƵƚƵƐ͕�ZƵŝƐƐĂůŽŶ�
ŬƵƌƐƐŝ͕�ŚĂůůŝƚƵŬƐĞŶ�ǀĞƌŬŬŽŬŽŬŽƵƐ��dŝĞĚŽƩĞĞŶ��
ϰͬϮϭ�ƚŽŝŵŝƚƵƐ͗�Wćŝǀŝ�>ŝŝƉƉŽůĂ� 

zŚƚĞǇƐƟĞƚŽũĂ͗ 
-�ǁǁǁ͘ĂŬƵƐƟŬƵƐŶĞƵƌŝŶŽŽŵĂǇŚĚŝƐƚǇƐ͘ĐŽŵ 

-�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ĂŬƵƐƟŬƵƐŶĞƵƌŝŶŽŽŵĂǇŚĚŝƐƚǇƐ 

-�Ɖũ͗Ŷ�ƐćŚŬƂƉŽƐƟ͗�ƐĂŶǇƉŽƐƟΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 

-�ƚŽŝŵŝƐƚŽŶ�ƐćŚŬƂƉŽƐƟ͗�ƐĂŶǇƚŽŝŵŝƐƚŽΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ����������� 

 


