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1 Seuran strategia, johtaminen ja toiminnan suunnittelu

1.1 Toiminnan perusperiaatteet ja arvot

Yhteisollisyys

Seuran toimintaan osallistuu vapaaehtoisia ja kannustamme lapsia ja nuoria kilpailemaan.
Lilkutamme erityisesti itahelsinkildisia. Kilpailutapahtumamme vahvistavat
yhteenkuuluvuuden tunnetta. Urheilijat, valmennus ja taustajoukot nakyvat ja kuuluvat
positiivisella tavalla tapahtumissa ja vahvistavat seuran positiivista ja helposti [ahestyttavaa
toimintaa. Saamme vapaaehtoisia tapahtumiimme ja monet saapuvat vuosi vuoden jalkeen
paikalle kun apua tarvitaan. Olemme myods jarjestaneet tapahtumia paikallisesti
esikoululaisille, Syyskipinat Vuosaarelaisille lapsille ja vuosien jalkeen Vuosaareen oman
juoksutapahtuman, Vuosaari Runin. Ndymme paikallisesti ja liikutamme lupauksemme
mukaisesti erityisesti Itahelsinkildisia.

Urheilullisuus

Kehitdamme toimintaamme urheilu edelld. Arvioimme onnistumisiamme urheilullisten
meriittien perusteella pitkalla tahtdimella. Urheilullisuuden osalta vision mukainen toiminta
"seuran omien nuorten kasvattamisesta" on edennyt hienosti. Osallistumisemme
piirinmestaruuskisoihin kasvaa samalla kun seuran harrastajamaara kehittyy. Saamme
jatkuvasti uusia urheilijoita kilpailutapahtumiin ja suurempia urheilijamaaria myos
SM-kisoihin eri ikdluokissa. Vuoden 2025 olemme moninkertaistaneet SM-mitalien maaran
verrattuna edelliseen vuoteen. Kirkkaimpana saavutuksena aikuisten SM-mitali Kalevan
Kisoista. Urheilijamme on myds edustanut Suomea alle 20-vuotiaiden EM-kisojen finaalissa.
Panostamme valmennukseen tdysipaivdisen valmennuspaallikon muodossa, ja
mahdollistamalla lasten ja nuorten ohjaajille kouluttautuminen SULin valmennustuen
muodossa. Tuemme urheilullisuutta yhteiskunnassa myos tarjoamalla juoksuvalmennusta
yleisurheilun ulkopuolisille toimijoille. Tuemme tata kautta myds monien lajien harrastamisen
tarkeytta, emmeka ole mustasukkaisia myoskaan omien urheilijoidemme osalta.

Vastuullisuus

Kannamme vastuuta yhteiskunnallisena toimijana. Toimimme vastuullisten toimijoiden
kanssa ja pidamme harrastamisen kynnyksen matalana. Toimimme tehokkaasti ja kdytamme
kausimaksut valmennuksen ja harjoitusedellytysten mahdollistamiseen. Kulurakenteemme
on kevyt ja painottuu seuran perustehtavan suorittamiseen. Toimintamme tahtaa vision
toteutumiseen, keskittymalla lasten ja nuorten urheiluun ja urheilullista elamantapaa
edistdvien tapahtumien tuottamiseen.

Tasa-arvoisuus

Otamme mukaan toimintaan taustasta riippumatta. Tuemme harrastamista, jotta se olisi
mahdollista monelle. Loppuvuodesta 2024 tehtiin paatds VU:n rahaston perustamisesta. Nyt
rahastoon on tullut ensimmaiset lahjoitukset ja teemme syksyn 2025 aikana ensimmaiset
paatdkset harrastajien tukemisesta rahaston kautta. Pidamme kausimaksut kohtuullisina ja
teemme t6itd toiminnan rahoittamisen osalta monipuolisesti (mm. tapahtumat ja
juoksukoulut). Ryhmissamme harjoitellaan sekaryhmissa.



Yksil6llisyys

Eettisyys

Missio

Visio

Valmennusohjelmat laaditaan vastaamaan yksilon tarpeita ja tavoitteita huomioiden kasvun
ja kehityksen vaiheet.

Seurassa noudatetaan reilun pelin sdant6ja. Urheilijat saavat ikdvaiheeseen soveltuvaa
antidopingkasvatusta. Ohjaajien ja valmentajien ammattitaidon yllapitamisesta ja
kehittamisesta huolehditaan valmennuksen laadun ja turvallisuuden lisdamiseksi. Toiminta
perustuu suvaitsevuuteen, oikeudenmukaisuuteen ja moniarvoisuuteen.

Viipurin Urheilijat on vuonna 1918 perustettu yleisurheiluseura. Seura on koko toimintansa
ajan sdilyttanyt asemansa vahvana ja menestyksekkaana yleisurheiluseurana.

Seuran vision tueksi on tehty strategisia valintoja ohjaamaan toimintaa vision mukaiseen
suuntaan. Strategiamme nelja kulmakivea ovat: 1) Junioritoimintaan keskittyminen, 2)
huippuluokan valmennusosaaminen, 3) ammattitaitoinen tapahtumajarjestaja ja 4)
taloudellinen tasapaino. Strategiakausi on 2025 — 2030.

Kuvaus strategisista valinnoista ja mittarit

Junioritoimintaan keskittyminen

Kasvattaa seuran omista junioreista lapsuusvaiheesta alkaen aikuisuuden huippuvaiheeseen
tahtaavia urheilijoita, seka tukea lapsia ja nuoria liikunnalliseen elamaan. Harrastajamaarien
kasvu, nuorisotoiminta-kilpailussa menestyminen, omien huippuvaiheen urheilijoiden
maaran kasvu. Lasten ja nuorten suuri maara harrastajina mahdollistaa suuremman
huippuvaiheen aikuisurheilijoiden maaran kasvamisen huippuseuraa vaativalle tasolle.

Huippuluokan valmennusosaaminen

Laadukas valmennus, hallittu ryhméakoko, harjoituspuitteet riittavat. Valmennus oltava
kilpaurheiluun tahtaavalla tasolla, lajitekniikat ja fyysinen valmius haltuun. Selkein mittari on
tulokset ja urheilijoiden kehittyminen. Tuloksia seka harjoituksia seurataan ja tilastoidaan,
tehdaan testeja ja kilpaillaan. Psyykkisen puolen tasapaino kertoo valmennuksen
onnistumisesta.

Ammattitaitoinen tapahtumajarjestdja



VU:n yksi tehtavistd on jarjestaa kilpailuja ja juoksutapahtumia. Tapahtumat tuottavat
taloudellista voittoa ja kavijat antavat tapahtumistamme positiivista palautetta. Jarjestamme
my0ds suuria tapahtumia. Esimerkiksi SM-kisoja.

Taloudellinen tasapaino

VU:n taloudellisen tasapainon vahvistaminen ja siten toiminnan pitkdjanteinen
mahdollistaminen. Taloutemme seuraavaksi kulmakiveksi muodostuu
yhteistydkumppanitoiminta ja sponsorointi. Taloudellinen tasapaino on yhd enemman seuran
omissa kasissa. Tapahtumat ja harrastajamaarien kasvu ovat taloudellisen tasapainon
kivijalka.

1.2 Toiminta-ajatus

Seuran tarkoituksena on kasvattaa seuran omista nuorisourheilijoista kansallisia ja
kansainvalisia huippu-urheilijoita. Tavoitteena on vankka taloudellinen pohja ja sen
kasvattaminen ovat hyvan seuratoiminnan perusta.

1.3 Huippu-urheilu

VU:n valmennusjarjestelman kautta tuotetaan huippu-urheilijoita. Tavoitteena on jatkuvasti
kehittaa valmennusjarjestelmaa ja lisatda maksullisten nuorisovalmennusryhmien maaraa 1-2
ryhmalla vuodessa.

1.4 Kasvatus

Seuran kaikki urheilijat ja muut jasenet osallistuvat seuran monipuoliseen toimintaan
(urheiluun, jarjestétoimintaan, massatapahtumien jarjestamiseen). Vapaaehtoistoimintaa
koordinoidaan talkookalenterin avulla. Jasenen elinkaari seurassa on 5-80 vuotta ja seuran
omat kasvatit jatkavat valmentajina, ohjaajina tai hallinnollisissa tehtavissa. Seura sitoutuu
yllapitamaan ja kehittamaan valmentajien ja ohjaajien koulutusta SUL:n koulutusjarjestelman
mukaisesti.

1.5 Organisaatio

Joustava ja sitoutunut organisaatio saavutetaan siten, etta toimihenkildilla on selkeat
toimenkuvat ja henkil6stda on riittdvasti. Vahvistetaan jaostojen toimintaa ensisijaisesti
kasvattamalla niiden aktiivisten jasenten maara 3-5 sekd ottamalla niiden jasenia mukaan
myos padtoksentekoon sen eri vaiheissa. Jaostojen hallituksessa istuva edustaja huolehtii
tiedonkulusta.

Vuosikokous valitsee hallituksen puheenjohtajan yhdeksi vuodeksi ja hallituksen jasenet
kahdeksi vuodeksi. Vuosikokous valtuuttaa tarvittaessa hallituksen valitsemaan
toimintasuunnitelmassa mainittujen jaostojen puheenjohtajat. Hallitus valitsee sihteerin ja
rahastonhoitajan. Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen tyoskentelya ja edustaa
seuraa virallisissa tilaisuuksissa.



Hallituksen keskuudestaan valitsemat varapuheenjohtajat toimivat puheenjohtajana
varsinaisen puheenjohtajan ollessa estyneena. Hallituksen jasenet ovat mukana jaostojen
toiminnassa toimintasuunnitelman mukaisesti. Toiminnanjohtaja vastaa seuran
operatiivisesta johdosta, yhteydenpidosta Suomen Urheiluliittoon ja toimii hallituksen
kokouksen esittelijana.

Jaostojen puheenjohtajat vastaavat itsenaisesti jaostojen toiminnasta ja raportoivat
toiminnasta hallitukselle.

Seuran varsinaiset kokoukset ovat kevaalla ja syksylla jarjestettavat kevatkokous ja
syyskokous. Naissa kasitelladn saantéjen madraamat asiat.

Seuran hallitus kokoontuu puheenjohtajan kutsusta tarpeen mukaan. Jaostot kokoontuvat
kukin puheenjohtajansa kutsusta hoitamaan hallituksen niille antamia tehtavia.
Vanhempaintoimikunta kokoontuu tarpeen vaatiessa puheenjohtajansa kutsusta. Kaikista
hallituksen kokouksista pidetdan poytakirjaa ja jaostojen kokouksista laaditaan muistio.

2 Toiminnan suunnittelu ja seuranta
2.1 Toimintasuunnitelma ja talousarvio

Seuran jaostot laativat toimintasuunnitelmansa, jotka yhdistetdaan seuran yhteiseksi
toimintasuunnitelmaksi. Toimintasuunnitelma esitelldan, kasitelldan ja hyvaksytdan seuran
hallituksessa, joka esittaa sen syyskokoukselle. Toimintasuunnitelman pohjalta
toiminnanjohtaja ja/tai talousjaosto laatii talousarvion, joka samoin kasitellaan hallituksessa
esitettavaksi syyskokoukselle. Seuran sdantdjen mukaan syyskokous on pidettdava marraskuun
loppuun mennessa hallituksen maaraamana aikana.

2.2 Toimintakertomus ja tilinpaatos

Seuran jaostot laativat toimintakertomuksensa helmikuun loppuun mennessa. Seuran
kirjanpitotoimisto laatii tilinpdaatdksen viimeistadn helmikuun loppuun mennessa. Hallitus
kasittelee ja hyvaksyy toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen esitettavaksi kevatkokoukselle.
Seuran saantéjen mukaan kevatkokous on pidettava maaliskuun loppuun mennessa
hallituksen madaraamana aikana.

2.3 Talouden perusteet

Hallituksen tehtavana on hoitaa huolellisesti seuran omaisuutta ja jarjestaa kirjanpidon hoito.
Talouden hyva tulos edellyttdd menojen ja kulujen tarkkaa seurantaa, josta hallituksessa
erityisesti vastaa rahastonhoitaja seuran toiminnanjohtajan lisaksi. Seuran talous perustuu
jasenmaksutuloihin, toiminnasta perittaviin erilaisiin maksuihin (valmennusmaksut,
urheilukoulumaksut), massatapahtumiin ja erilaisiin yleisavustuksiin (seuran tukijarjestot,
kaupungin tuki).

2.4 Palkat, palkkiot ja kulukorvaukset



Hallitus paattaa palkkioista ja kulukorvauksista toiminnanjohtajan esityksesta.
Toiminnanjohtajan ja muiden mahdollisten toimihenkildiden palkoista, palkkioista ja
kulukorvauksista paattaa hallitus. Seuran kulukorvauskaytantd on kuvattu
Kulukorvausohjeessa, jonka laatii toiminnanjohtaja ja vuosittain paivittaa hallitus. (Liite 2.
Kulukorvauskaavake)

3 Seuran urheilu- ja lilkkuntatoiminnan periaatteet
3.1. Urheilukoulutoiminta

Kaikessa VU:n lapsille suunnatussa toiminnassa pyritdan takaamaan seuraavien oikeuksien
toteutuminen:

Oikeus leikkia ja pitda hauskaa

Oikeus onnistumiseen ja epdaonnistumiseen

Oikeus osallistua lapsena, ei pienena aikuisena Oikeus osallistua tasavertaisesti muiden
kanssa

Oikeus osallistua urheiluun oman ikdnsa ja kehitystasonsa mukaisesti

Oikeus osallistua urheiluun vapaaehtoisesti, lahjakkuudesta riippumatta Oikeus
savuttomaan ilmaan

Oikeus ilmaista mielipiteensa ja halunsa Oikeus kaikkien tunteiden ilmaisemiseen
Oikeus reiluun peliin ja toisten kunnioitukseen

Oikeus aikuiseen ohjaajaan, turvalliseen vanhempaan

Oikeus saada asiantuntevaa ja vastuuntuntoista ohjausta

Oikeus osallistua paatoksentekoon itsedan koskevissa asioissa

Oikeus menestya oikein asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa

Oikeus oppia asettamaan tavoitteita omien kykyjensa edellyttamalla tasolla

Oikeus tulla kohdelluksi lapsena arvokkaasti ja ymmartavaisesti, urheilumenestyksesta
riippumatta

3.1.1. Liikuntaleikkikoulu (5-6-vuotiaat)

5-6-vuotiaat lapset harjoittelevat kerran viikossa 1,25 tuntia kerrallaan. Liikuntaleikkikoulu
tarjoaa leikinomaiset puitteet kehittaa vartalon eri osa-alueita monipuolisesti ja saada
onnistumisen elamyksia. Ryhmissa on noin 15 lasta ohjaajaa kohden ja kukin lapsista
osallistuu omien edellytystensd mukaan. Avainsanoja ovat ryhmassa viihtyminen ja
tekemisesta nauttiminen. Tassa vaiheessa ei viela kilpailla vaan opetellaan nauttimaan
liilkkumisesta ja totutaan toimimaan ryhmassa.

3.1.2. Lasten yleisurheilukoulu (7-13-vuotiaat)

7-13-vuotiaille suunnatun urheilukoulun harjoituksissa pyritaan lapsen monipuoliseen
peruskehitykseen. Tassa ikdluokassa elimistda pyritdaan kehittdmaan mahdollisimman
monipuolisesti, jotta myohemmassa vaiheessa on mahdollista harjoitella terveena ja
tasapainoisesti. Urheilukoulun harjoittelussa kdaydaan tasapuolisesti lapi kaikkia yleisurheilun
osa-alueita. ja vahitellen, lapsen ja hdnen huoltajansa niin halutessa, urheilukoulusta voi



kehittya myos kilpailemista kasittdva nousujohteinen yleisurheiluharrastus. Urheilukoululaisia
kannustetaan harrastamaan muitakin liikuntalajeja.

Urheilukoululaiset harjoittelevat 2 kertaa viikossa 1,5 tuntia kerrallaan. Ryhmiin jako tapahtuu
idn ja harrastuneisuuden mukaan. Ryhmissa on noin 15 urheilijaa ohjaajaa kohden ja tytot ja
pojat harjoittelevat samoissa ryhmissa.

Urheilukoululaisten harjoituksissa kdydaan ryhman ohjaajan laatiman ja toiminnanjohtajan
tai valmennuspaallikon tarkistaman kausisuunnitelman mukaisesti liikunnan eri osa-alueita
(nopeus, liikkuvuus, tasapaino, kimmoisuus ja voima) ja opetellaan yleisurheilulajien
tekniikoita pikkuhiljaa lapsen ikdryhmalle sopivasti. Osana urheilukoulutoimintaa opetellaan
my0s toimimaan sdaantdjen mukaan tasavertaisesti ja turvallisesti.

7-9-vuotiaat:

Tarkeaa on viihtyminen, hauskuus, yhdessa tekeminen, leikinomaisuus ja saantdjen
noudattaminen.

Taidollisen perustan luominen aloitetaan:

monipuoliset leikit

kehon hallinta

tutustuminen yleisurheilulajeihin
yksinkertaiset lajiharjoitteet

rinnalla harrastetaan muitakin lajeja

10-11-vuotiaat:

Lajitaidot kehittyvat, nopeus, tasapaino ja liikkuvuus seka harjoitusmaarat lisdantyvat
vahitellen. Taitoedellytyksia kehitetaan edelleen.

vaativat taitoleikit

kehon hallinta ja koordinaatio

yleisurheilun perustiedot ja -taidot

monipuolisemmat lajiharjoitteet

muut harrastukset (palloilut, telinevoimistelu yms.) edelleen rinnalla

monipuolistamassa harjoittelua

12-13-vuotiaat:

Harjoitusmaarat lisddntyvat edelleen tana lajitaitojen oppimisen kulta-aikana, suorituskyky
lisddntyy ja rasitusta voidaan lisata.

Lajitaidot kehittyvat:

e yleisurheilulajien tekniikoiden kehittdminen
® muut taitolajit virkistykseksi (palloilut, telinevoimistelu yms.)

Siirtyminen urheilukoulua taydentaviin kilpavalmennusryhmiin tapahtuu urheilijan
edellytysten mukaisesti yhdeksasta ikdvuodesta eteenpain.



3.1.3 Vanhempien rooli

Vanhempien tehtdva on huolehtia siita, ettei harjoituksiin tulla vasyneena, syomatta tai
sairaana. Jokainen harjoituskerta koostuu useasta eri osiosta, mutta lapsilta edellytetdan silti

pitkdjanteisyytta ja keskittymista siihen, mita kulloinkin tehdaan. Harjoitusten sisalldista
vastaavat valmentajat ja ryhman ohjaajat. Vanhemmat keskittyvat kannustamiseen niin
harjoituksissa kuin kisoissakin. Vanhemmat voivat tukea seuran toimintaa maksamalla
vapaaehtoisen seuran jasenmaksun.

3.1.4. Kilpaileminen

Urheilukoululaiset saavat ensikosketuksensa kilpailemiseen urheilukoulun omissa,
harjoitusten yhteydessa pidettavissa seurakisoissa, joissa oma vetdja tai esim. lasten
vanhemmat toimivat toimitsijoina. Naissa kisoissa lapset oppivat, kuinka kilpailuissa
toimitaan ja he saavat ensimmadisia tuloksia useammasta lajista. Kaikki kilpaileminen
tapahtuu lapsen ehdoilla eikd ketdan pakoteta kilpailemaan. Seuran nuorisovastaava
tiedottaa huoltajille niista kisoista, jotka urheilukoululaisille kussakin vaiheessa ovat sopivia ja
mahdollisuuksien mukaan urheilukouluryhmat lahtevat myds yhdessa kisaamaan Helsingin
alueen kisoihin.

7-13-vuotiaiden kilpailuja ovat:

seurakisat

VU:n omat nuorisokisat (Toukokuun kisat, Vuosaari Games)
Helsyn (piiri; Helsingin Seudun Yleisurheilu ry) pm-kilpailut
Seuracup

Youth Athletic Games

Tampere Junior Indoor Games

3.1.5.Lisenssit ja vakuutukset

Kaikilla urheilukoulun vuosimaksun maksaneilla lapsilla on voimassa SUL:n leisurheilulisenssi,
joka antaa oikeuden kilpailla ja kattaa harjoituksissa seka kilpailumatkoilla ja kilpailuissa
sattuneet tapaturmat.

3.1.6. Ohjaajat

Urheilukouluryhmien ohjaajat ovat vahintdan 15-vuotiaita ja heidan edellytetdaan
suorittaneen vahintdan Lasten yleisurheiluohjaajatutkinto, joka on 12 tunnin (ldhiopetus)
koulutus, joka on tarkoitettu alle 11- vuotiaiden lasten ohjaajille. Ohjaajat laativat yhdessa
nuorisovastaavan kanssa urheilukoulun kausisuunnitelman sekd suunnittelevat itsendisesti
viikoittain vetdmansa harjoitukset ja pitdvat kirjaa ryhmansa harjoituskdynneista. Seuran
toiminnanjohtaja ja valmennuspaallikkoé opastavat ja valvovat urheilukoulun ohjaajia.



3.1.7. Vanhempaintoiminta

Talla hetkella ei ole aktiivista vanhempaintoimintaa. Toiminnanjohtaja ja Nuoriso- ja
valmennuspaallikko ovat aktiivisesti yhteydessa vanhempiin ja jarjestavat vanhempainiltoja.
Tiedonkulku hoidetaan mailitse, somessa ja viestittamalla.

3.1.8. Pelisdannot

Tulen ajoissa ja hyvin varustautuneena harjoituksiin.

Toimin ohjaajan ohjeiden mukaan ja kysyn, jos minulle jaa jotain epaselvaksi.
Teen harjoitteet kunnolla.

Annan toisten harjoitella rauhassa.

Kannustan kaikkia yrittdmaan parhaansa ja otan muut huomioon.

En kdyta rumaa kielta enka arvostele muita.

Jatan harjoitukset valiin, jos olen vasynyt tai haluton.

Otan muut osallistujat huomioon ja kannustan muita.

3.2. Nuorten valmennusryhmat
3.2.1 Juniorivalmennus (11-13-vuotiaat)

Tassa ikavaiheessa liikunnan maaran tulee olla 20 tuntia viikossa, jotta tulevaisuudessa
voimme nahda lapsemme kasvavan terveena ja varttuvan myos terveiksi aikuiseksi. Riittava
liilkunta luo mahdollisuuden myohemman vaiheen tehoharjoittelulle seka kilpaurheilu-uraan.
Viikoittainen 20 tuntia kertyy urheilukoulun harjoituksista, koululiikunnasta ja muusta
omacehtoisesta liikkunnasta. Mahdollisuus harrastaa laajasti eri urheilumuotoja
yleisurheiluharrastuksen rinnalla tulee sdilyttaa, erikoistumisen aika tulee myohemmin.

3.2.2. Lisdharjoittelun tarkoitus:

Harjoitteleminen juniorivalmennusryhmissa aloitetaan 9-12-vuotiaana. Harjoituksia on
urheilukoulun lisaksi 1-2 kertaa viikossa 1,5 tuntia kerrallaan. Urheilukoulua kadyvat lapset
saavat ndin mahdollisuuden lisdharjoitteluun, joka osaltaan tukee lapsien monipuolista
kehittymista. Juniorivalmennuksessa lasten kestavyys- ja lihaskunto-ominaisuuksiin
kiinnitetdaan erityista huomiota. Tama antaa mahdollisuuden normaalissa urheilukoulussa
laajemmin opetella varsinaisia lajitekniikoita. Lapset saavat ndin mahdollisuuden paremmin
itse 16ytdd oman "lempilajinsa”. 9- 13-vuotiailla lapsilla on tarkeaa sailyttad onnistumisen
elamykset, ilo ja nautinto liikunnasta seka saada hyvia ystavia urheiluharrastuksen kautta.
Tama on erittdin tarkeaa lahestyttdessa lasten murrosikaa. Hyva urheiluseura on erinomainen
kasvattaja, joka antaa lapselle mahdollisuuden valita liikkunnallinen elamantapa. Samalla
seuran toiminta tukee luonnollisesti myds vanhempien ja huoltajien kasvatustyota.

Kuten urheilukoulun ryhmat, myos juniorivalmennuksen ryhmat pyritdan rakentamaan siten,
ettd kaikissa ryhmissa on seka tyttdja etta poikia. Yhdessa ryhméssa on noin 15
urheilijaa/ohjaaja. Ryhmien koostumuksessa pyritaan siihen, etta kaikki saavat
omantasoisensa harjoittelumahdollisuuden ja ryhman.



Seura jarjestaa -13-vuotiaille omaa leiritysta. Leirit voivat olla seuran omia leireja tai yhdessa
muiden seurojen kanssa jarjestettyja. Lisdksi piirijarjesto ja jarjestaa piirileiritysta
13-vuotiaille ja sitd vanhemmille urheilijoille. Leiritykset tukevat urheilijoiden
paivittaisliikuntaa. Lisaksi niilla opitaan tuntemaan uusia ystavia ja opitaan sosiaalista
kayttaytymista. Juniorivalmennusryhmien urheilijoille painotetaan leirityksiin osallistumista.
Nain urheilijat oppivat jo nuorina leirityskayttaytymista, joka on “padomaa” tulevaisuuden
aikuisleirityksiin.

3.2.2. Nuorisovalmennus (14-17-vuotiaat)

14-vuotiaana nuori siirtyy nuorisovalmennukseen. Viipurin Urheilijoiden
valmennusjarjestelman tavoite on kasvattaa oman seuran urheilijoista kansallisen ja
kansainvilisen tason huippu- urheilijoita. Asteittain suuntaudutaan omaan lajiryhmaan/lajiin.
Yleisurheiluharjoittelumaarien lisddntyessa myds valinta oman urheilulajin osalta tulee
ajankohtaiseksi timan ikdvaiheen loppupuoliskolla.

Asteittain yleisurheilun harjoitusmaarat nousevat 8-16 tuntiin viikossa. Samalla muun
liilkunnan maara viikossa vahenee riittavan palautumisen saavuttamiseksi. VU suosittaa
urheilijoiden hakeutumista urheilulukioihin seka sellaisiin oppilaitoksiin, joissa harjoittelun
riittava suorittaminen on mahdollista.

3.2.5. Tiimivalmennus

Valmennusryhmien koko on noin 10- 15 urheilijaa/valmentaja. VU:n nuorisovalmennus
toteutetaan tiimivalmennuksen periaatteella. Valmennusryhmissa jatketaan jo
urheilukoulussa aloitettua ideaa tyttdjen ja poikien yhteisista harjoitusryhmista.
Harjoitusryhmien sosiaalisuus, toisilta oppiminen, kilpakumppanin arvostaminen seka
tehokkaasti suunniteltu harjoitusryhman valmennus sitouttavat nuoren ajattelemaan uraansa
pitkdjanteisesti.

3.2.6. Harjoituskaudet nuorisovalmennusvaiheessa

Nuorisovalmennus perustuu laadukkaan suorituskyvyn ja lajitaitojen perustalle.
Suorituskykyyn voidaan lukea peruskunto (kestdvyys, lihaskunto, perusvoima) seka
lajikohtaiset ominaisuudet (nopeus, hyotysuhde, lajikohtainen voimantuotto).
Nuorisovalmennusvaiheessa harjoitusvuosi sisaltdaa useita harjoituskausia seka kaksi
kilpailukautta. Naiden rytmittamiseksi urheilijat noudattavat valmentajan laatimaa
vuosisuunnitelmaa. Harjoittelusta muodostuu siis vaiheittain tarkkaan ohjelmoitua
harjoittelua, jonka avulla edetdan kausittain ja vuosittain tarkoituksenmukaisella harjoittelulla
kohti yhdessa asetettua paamaaraa. Karkeasti harjoitusvuosi voidaan jakaa kahdeksaan
osaan: (halleissa ja ulkona) yleinen peruskuntokausi, lajinomainen peruskuntokausi,
kilpailuun valmistava kausi seka kilpailukausi. VU:ssa kokonaisvaltaisen nuorisovalmennuksen
kivijaloiksi nimetaan: urheilijan fyysiset ominaisuudet ja taidot, psyykkiset ja sosiaaliset
tekijat seka urheilijan taustatekijat. Nama kaikki osa-alueet pyritaan sisallyttamaan
nuorisovalmennukseemme.



3.2.7. Leiritys

SUL:n nuorisovalmennus sisdltaa talle ikdluokalle kolme erillista leiritysjarjestelmaa:
piirileiritys, alueleiritys seka Talenttileiritys. Naihin leirityksiin osallistuminen tukee
erinomaisella tavalla seuran péivittdisvalmennusta. Seura pyrkii myos jarjestimaan omaa
leiritystoimintaa ao. ikdluokalle. SUL jarjestda kesdkuun ja heindkuun alussa eri lajien
karnevaaleja. Karnevaaleilla valmentajina toimivat Suomen huipputason valmentajat.
Karnevaalit toimivat erinomaisina harjoitus- ja kilpailupaikkoina 14-17-vuotiaille urheilijoille.
Karnevaaleilla on my6és mahdollisuus tutustua oman ikdluokan muihin urheilijoihin ympari
maata.

3.2.8. Kilpaileminen

Kilpailujen ja harjoittelun ohjelmoinnista tulee vahitellen tarkea osa urheilijan jokapdivaista
elamaa. 14-vuotiaina urheilijat voivat osallistua ensimmaisen kerran henkilokohtaisiin
Suomen mestaruuskilpailuihin. 14-15-sarjoissa ollaan kuitenkin edelleen vahvassa urheilijaksi
kasvamisen vaiheessa. 14-17-vuotiaan harjoittelun vaikutus ei viela ylla koko kesan
kilpailukaudelle. On siis erittdin tarkead, ettd kesan pitkalle kilpailukaudelle ajoitetaan selvia
harjoittelujaksoja ja my0s kilpailut arvotetaan selvasti harjoitus- ja paakilpailuihin. Nuoren
urheilijan kohdalla on erityisesti varottava kilpailuvasymyksen syntya, joka aiheutuu
harjoittelun, liian kilpailemisen ja puutteellisen levon yhteisvaikutuksesta. Myds uudet
tilanteet sosiaalisessa elamassa (esim. lukion aloittaminen tms.) voivat toimia vasymyksen
kdynnistavana tekijana.

14-15-vuotiaiden kilpailuja ovat:

® seuran omat seurakisat hallissa (VU:n oma kisa, kisa on aina treenien aikana)

e VU:n nuorisokisat

® PM-viestit hallissa (oman piirin eli Helsyn kisa)

e piirinmestaruus- tai aluekilpailut: maantiet, maastot, viestit, moniottelut, huipentuma
ulkona (Helsyn kisa tai eteldisen alueen kisa)
Piirin Junnuhallit (Helsyn kisa)
Seuracup (valtakunnallinen seurojen valinen kilpailu, joka kisataan ensin oman piirin
alueella ja sen jalkeen valtakunnallisena kisana)

e Youth Athletics Games (valtakunnallinen kilpailu)

e Tampere Junior Indoor Games (valtakunnallinen kilpailu)

® SM-viestit

o Toukokuun kisat

® Vuosaari Games

® 14-ja 15-vuotiaiden SM-kilpailut

e 14-ja 15-vuotiaiden SM-moniottelut

16-17-vuotiaiden kilpailuja ovat:

e Seuracupin 17-vuotiaiden sarja
® Youth Athletics Games



Aluemestaruuskilpailut: maantiet, maastot, viestit, moniottelut, henkilokohtaiset lajit
SM-viestit

16- ja 17-vuotiaiden SM-kilpailut

17-vuotiaiden SM-moniottelut

17-vuotiaiden SM-maastot, maantiejuoksut ja kavelyt

Toukokuun kisat

Vuosaari Games

17-vuotiaiden Suomi-Ruotsi maaottelu

MM-kisat seka EYOF-kilpailut

3.2.8. Ohjaajat ja valmentajat

Seura kouluttaa kaikki seuran toimintaan osallistuvat ohjaajat ja valmentajat. Koulutus on
tarkoitettu 11-14-vuotiaiden lasten ohjaajille. Nuorisovalmennusryhmien valmentajien on
suoritettava vahintaan Nuorisovalmentajatutkinto . Koulutus on tarkoitettu 14-18-vuotiaiden
urheilijoiden valmentajille. Valmentajatutkinnon suorittamista suosittelemme kaikille
aikuisurheilijoiden valmentajille.

3.2.9. Harrasteliikunta

Seura tarjoaa yli 14-vuotiaille urheilijoille, jotka haluavat lilkkkua muutaman kerran viikossa
erinomaisia mahdollisuuksia jatkaa yleisurheilun piirissa. Seuralla on harrastajaryhmi, joka
toimii urheilukoulun yhteydessa. Tahan ryhmaan on helppo tulla myos niiden, joilla aktiiviura
jossain muussa lajissa syysta tai toisesta paattyy seka niiden, jotka haluavat yleisurheilusta
tukilajin varsinaiselle lajilleen. Kannustamme ja tuemme kaikkia seuramme jasenia myos
kouluttautumaan ohjaajiksi ja valmentajiksi seuran tarpeita ajatellen. Mielekasta
harrastetoimintaa tarjoavat myos monet seuran jarjestamat massatapahtumat erilaisine
tukitoimineen, joihin kaikki voivat osallistua haluamallaan panoksella.

3.2.10. Pelisaannot
1. Tulen ajoissa ja oikein varustautuneena harjoituksiin.
2. Toimin annettujen ohjeiden mukaan.
3. Teen harjoitteet kunnolla parhaani mukaan.
4. Annan kaikille harjoittelurauhan.
5. Kannustan kaikki yrittdmaan parhaansa.
6. Kayttaydyn hyvin ja olen kohtelias kaikille.
7. En tule sairaana harjoituksiin.
8. Kysyn ohjeita, jos en tiedd miten pitda toimia.
9. Kuuntelen annettuja ohjeita.

10. Olen iloinen ja reipas.



3.3 Aikuisurheilu

Viipurin Urheilijat on kilpaurheiluseura. Seuran tavoitteena on kuulua Suomen kéarkiseuroihin
urheilumenestyksella mitattuna. Seuramme aikuisurheilijoiden tasoa mitataan
seuraluokittelun kautta. Samoin arvokisaedustukset ovat tarkedssa asemassa. Tavoitteena on
mahdollisimman monen urheilijan kasvattaminen arvokisoihin sekd myos urheilijoiden
yltdminen Kalevan kisa -tasolle.

Tavoitteena on kuulua kaikissa ikaluokissa 5 parhaan seuran joukkoon SM-kisoissa. Toiminta-
ajatuksena on kasvattaa seuran omista junioriurheilijoista aikuishuippuja.

3.2.1. Valmennus

Aikuispuolen valmennus on talld hetkelld toteutettu osittain itseohjautuvasti ja osittain
tiimivalmennuksena. Seura pyrkii jatkossa kannustamaan aikuisvalmennuksessa siirtymista
tiimivalmennukseen. Tutkimukset eri maista tukevat sitd, ettd parhaat tulokset saavutetaan
valmennusryhmien kautta my0s aikuistasolla. Ndin myos valmentajien resurssit tulevat
useamman urheilijan ulottuville.

Tarvittaessa seura avustaa urheilijoiden ja valmentajien yhteisty6ta. Tarkoituksenmukaista on,
ettd jokaisella VU:n urheilijalla on mahdollisuus laadukkaaseen valmennukseen. Seuran
valmennuksesta vastaa Toiminnanjohtaja, jonka kautta voidaan my0s ratkaista mahdollisia
ongelmatilanteita paivittaisvalmennuksen osalta, hanelld on oikeus tarvittaessa puuttua myoés
seuran urheilijoiden valmennukselliseen tilanteeseen, jos tarve sitd vaatii. Toiminnanjohtaja
on vastuussa kaikista SM- ja piiritason kilpailuista. Nuoriso/Valmennuspaallikon
velvollisuutena on tiedottaa urheilijoille ja valmentajille kaikista seuran tarkeista
tapahtumista, valmennuksellisista uudistuksista ja muista juoksevista asioista.

Seuran tavoitteena on mahdollisimman hyva menestys kansallisella ja kansainvalisella tasolla.
VU edellyttda sopimusurheilijoidensa harjoittelun ja kilpailemisen noudattavan
ammattimaista linjaa. Seura tukee taloudellisesti urheilijoiden mahdollisuutta harjoitella ja
kilpailla laadukkaasti.

3.2.2. Kilpaileminen

Luonnollisesti edustustehtdvat seuran omissa kilpailuissa kuin kansallisellakin tasolla kuuluvat
jokaisen urheilijan oikeuksiin ja velvollisuuksiin. VU:n linjana on, etta loukkaantuneena ei
kilpailla. Seuran aikuisurheilijat osallistuvat oman tasonsa kilpailuihin. Tarkoituksenmukaista
on kilpailla niissa kisoissa, joissa urheilijat voivat tehda itsensa ja seuran kannalta parhaat
tulokset. Seura voi edellyttaa urheilijoita tarvittaessa osallistumaan seuran edustustehtaviin
esim. SM-viesteihin ja seuraotteluun.

Seura kustantaa seuran A-luokan urheilijoille seuran edustusasut seka seuran tuulipuvun.
Aikuisurheilijoiden kilpailuja ovat:

Olympialaiset
MM-kisat
EM-kisat
Kalevan kisat
SM-maraton
SM-maastot



SM-maantiejuoksut
SM-moniottelut
19-22-vuotiaiden SM-kisat
Nuorten arvokisat
SM-viestit

Eliittikisat

Nuorten Eliittikisat
Toukokuun kisat
Vuosaari Games
Seuraottelu VU - LUM
Padkaupunkijuoksu
Lansivayldajuoksu

Helsinki City Running Day
aluemestaruuskilpailut
muut kansalliset kilpailut

3.2.3. Urheilijoiden tukitoimet

Tukitoimilla pyritaan edistamaan urheilijan psyykkista, fyysista ja sosiaalista hyvinvointia ja
paivittdisharjoittelua seka tasaamaan urheilun aiheuttamia kuluja. Aikuistuvia urheilijoita
ohjataan hakeutumaan urheilun mahdollistavaan, mieleiseen opiskelupaikkaan, joka
tarvittaessa tukee siirtymistda ammattimaisempaan harjoitteluun opiskelun ohella.

3.2.4. Sopimukset

Seura solmii parhaiden urheilijoiden kanssa urheilijasopimukset. Urheilijasopimukset pyritdan
laatimaan siten, ettd ne tukevat mahdollisimman hyvin urheilijan paivittdisvalmennuksen
tarpeita. Sopimus on molemminpuolinen velvoite. Urheilija sitoutuu sopimuksen
allekirjoitettuaan noudattamaan sopimuksen kaikkia pykalia.

Seuralla on kaytossa sopimukset urheilijan, seuran ja SUL:n valilld. Sopimuspohjana kaytetaan
SUL:n urheilijasopimuspohjaa. Seura pyrkii mahdollisuuksiensa mukaan avustamaan
urheilijoita sponsorien saannissa. Urheilijoilla voi olla henkilokohtaisia sopimuksia. Kyseiset
sopimukset eivat saa olla ristiriidassa seuran yleisen edun tai muiden seuran sopimusten
kanssa.

3.2.5. Antidoping

Seuran toiminta perustuu puhtaan urheilun kunnioittamiseen, sitoutuminen puhtaaseen
urheiluun heijastuu kaikessa toiminnassa. Dopingia koskeva sadntely perustuu Suomen,
IAAF:n ja KOK:n antidopingsaanndstoihin, joita urheilijat, valmentajat ja muut seuran toimijat
ovat velvollisia noudattamaan.

3.2.6. Seuran antidopingkasvatuksen periaatteet

Antidopingtoiminta aloitetaan junioritasolla. Koulutuksen ja kasvatuksen avulla vaikutetaan
siihen, etta urheilijat asennoituisivat kielteisesti dopingaineisiin ja niiden kayttoon.



Junioritasolla antidopingkasvatus tarkoittaa terveiden elamantapojen, padihteettémyyden,
terveellisen ravinnon ja reilun pelin opettamista. Vanhemmille tiedotetaan harjoitteluryhman
antidopingohjauksesta.

Vanhempien tulee olla tietoisia kilpaurheilijoita koskevista antidopingsdannostoista
kdyttdessaan lapsiaan ladkarin vastaanotolla ja hakiessaan laakkeitd apteekista. Vaikka
dopingtestaus ei kohdistu lasten urheiluun, on hyva jo lapsena oppia yhdessa vanhempien
kanssa tarkistamaan, ovatko kdytdssa olevat ladkkeet sallittuja ja hoitamaan mahdolliset
laakityksia koskevat erivapaudet kuntoon. Kilpaileville nuorille tiedotetaan urheilijan
vastuusta. Kaikenikaisilla urheilijoilla on vastuu dopingin kdyttamisesta ja siitd, etteivat he
vahingossa sy0 kiellettyja ladkeaineita sisaltavia |adkkeita tai ravintolisid. Valmentajalla on
osavastuu urheilijan terveydesta. Kovakaan harjoittelu ei saa vaarantaa terveytta.
Urheilijoiden ravintolisien kaytdn tulee olla harkittua ja perusteltua.

Kansainvalisen tason urheilijoiden ja kansallisen tason karkiurheilijoiden sitouttaminen
voimassa oleviin antidopingsdannoéstoihin varmistetaan erillisilla antidopingsopimuksilla (voi
olla sisallytetty valmennustukisopimukseen). Urheilijoilla ja valmentajilla tulee olla
kaytettavissa oikeat ja riittavat tiedot voimassa olevista antidopingsdadanndstoista ja urheilussa
kiellettyjen aineiden ja menetelmien luettelosta (www.antidoping.fi).

Seuran hallitus varmistaa, ettd seuran jasenet, urheilijat ja heidan tukihenkilonsa on riittavalla
tavalla sitoutettu antidopingsaanndstoihin. Seuran hallituksella on valvontavastuu siitd, etta
saantdja noudatetaan. Mahdollisiin dopingrikkomuksiin reagoidaan yhdistystoimintaan
kuuluvin kurinpitotoimin noudattaen Suomen Antidopingtoimikunnan paatoksia ja Suomen
Urheiluliiton maardamia seuraamuksia.

3.2.7.Pelisaannot

Aikuisurheilijan tulee noudattaa seuran saantéja, paatoksia ja urheilijasopimuksensa ehtoja
seka toimia hyvien tapojen ja seuran tarkoitusperien mukaisesti.

Jasenmaksut 2022 (Hallitus vahvistaa maksut vuosittain)

Kuntojasenmaksu 110 euroa / vuosi
Aikuisurheilijamaksu 85 euroa / vuosi
Jasenmaksu, aikuiset 50 euroa / vuosi
Jasenmaksu, lapset 30 euroa / vuosi

4 Kilpailutoiminnan organisointi
4.1. Kilpailut

Viipurin Urheilijat jarjestavat useita omia kilpailuja ja tapahtuma. Vuosittain jarjestamme
talvella seuraottelun VU-LUM, Lasten seurakisoja seka kesalla Toukokuun kisat ja Vuosaari
Games. Kesdlld jarjestdmme my0s useita lasten seurakisoja.



4.2 Kilpailutoiminnan organisaatio

Paatokset kilpailujen jarjestamisestd tekee hallitus. Kilpailujaoston puheenjohtaja koordinoi ja
valvoo eri kilpailujen ja tapahtumien jarjestelytoimikuntien kokoonpanoa ja toimintaa ja
vastaa siita hallitukselle. Kilpailujaosto vastaa ja organisoi tarvittavat toimitsijat ja tuomarit
seuran jarjestamiin kilpailuihin ja tapahtumiin seka tarkistaa tarvittavan valineiston.
Kilpailujaoston puheenjohtaja vastaa tuomariston ja toimitsijoiden kouluttamisesta ja
kurssituksesta ja pitaa toimitsija- ja tuomarirekisteria.

4.3. Seuran jarjestamat kilpailut ja niiden hakeminen

Hallitus esittda toimintasuunnitelmassa yleiset periaatteet kilpailutoiminnan laajuudesta ja
muodosta. Toiminnanjohtaja vastaa, ettd asianmukaiset hakemukset ja luvat hoidetaan
maardaikoina apunaan seuran hallitus ja erityisesti kilpailujaosto. Kilpailuhakemukset
tehdaan vuosittain SUL:n ilmoittaman aikataulun mukaisesti.

4.4, Seura jarjestaa:

e Lansivayldjuoksu yleensd huhtikuussa yhteistyossa Leppavaaran Sisun kanssa
Otaniemessa

Toukokuun Kisat Eldintarhan kentalla

Seuraottelut VU — LUM Helsingissa

Kansalliset kisat elokuussa Vuosaaressa

Helsinki City Running Day yhteisty6ssa SUL:n kanssa elokuussa
Padkaupunkijuoksu syyskuun lopulla Pirkkolassa

Seuran sisdisia harjoituskilpailuja hallissa ja Silja Line -seurakisoja ulkona

5 Massatapahtumat

Seuran talouden kulmakivid ovat seuran kokonaan tai osittain jarjestamat
massaliikuntatapahtumat.

Seura on vuosittain mukana jarjestamdassa seuraavia massatapahtumia:

Lansivaylajuoksu
Helsinki City Running Day
Padkaupunkijuoksu

Omistuspohjat:

Lansivayldajuoksun omistavat yhdessa Leppavaaran Sisu ja Viipurin Urheilijat.
Helsinki City Running Day omistavat Suomen Urheiluliitto, Helsingin Kisa-Veikot,
Helsingin Poliisi- Voimailijat ja Viipurin Urheilijat.

e Padkaupunkijuoksun omistaa Viipurin Urheilijat.

5.1. Jarjestaminen



Lansivadylajuoksun jarjestamisesta vastaa jarjestelytoimikunta, johon kuuluu yleensa 3-4
henkiloa/seura. Jarjestelytoimikunta kokoontuu 3-5 kertaa ennen tapahtumaa. Taman lisaksi
on useita pienempia palavereja.

Helsinki City Running Day jarjestelyiden paavastuu on SUL:lla, jolla on kilpailun johtaja,

tapahtumapaallikko. Jokaisesta tuotteen omistavasta seurasta on yksi jasen ns.
johtoryhmassa, joka kokoontuu 4-6 kertaa vuodessa. Sen lisdksi jarjestelytoimikuntaan
kuuluu yksi seuran edustaja. Jarjestelytoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa vuodessa.

Padkaupunkijuoksun jarjestamisestd vastaa jarjestelytoimikunta, johon kuuluu 4-6 jasenta.
Jarjestelytoimikunta kokoontuu 2-3 kertaa ennen tapahtumaa.

5.2.Vastuut

Projektien tehtavavastuut jakautuvat omistuspohjan mukaisesti. Lansivaylajuoksun
toteuttamiseen tarvitaan tapahtumapaéivana yhteensa noin 120 henkil6a, josta VU:n osuus on
puolet.

Helsinki City Running Dayn toteuttamiseen tapahtumapaivana tarvitaan kaiken kaikkiaan noin
600- 750 henkilda, josta pelkdstddn VU:n osuus on noin 100-110 henkil6a. Suurin yksittdinen
tyollistava tehtdva on tapahtuman huoltopaallikon tehtava, joka on VU:n hoidettavana.

Paakaupunkijuoksun toteuttamiseen tarvitaan tapahtumapaivana yhteensa noin 70 henkil6a.

Kaikissa projekteissa on mm. tapahtumien alusviikoilla runsaasti erilaista talkootyo6td, jossa
tarvitaan vaihtelevat maarat tekijoita.

6 Viestinta, markkinointi, varainhankinta ja palkitseminen

6.1. Viestinta
6.2. Tavoitteet ja ohjeet

Tavoitteena on kehittda nykyista viestintaa laaja-alaisemmaksi, nakyvammaksi ja
laadukkaammaksi. Yksi paatavoite on saada seuralle tiedotusvastaava, joka koordinoi
tiedotusta yhdessa toiminnanjohtajan ja muun organisaation kanssa. Hallitus kasittelee
viestinnan toteutumista kerran vuodessa ja maarittelee seuraavan vuoden tavoitteet ja
ohjeet.

6.3. Sisdinen viestinta

Piddmme ajan tasalla jasenrekisteria, jonka avulla voimme lahettaa tiedotteita kilpailu- ja
muista tapahtumista jasenille. Jasenrekisteria voidaan hyodyntda myods toimitsija- ja
tuomaristotehtavien suunnittelussa. Ajan tasalla olevat www-sivut ovat viestinnan
padkanava, josta jaseniston on helppo |6ytaa tietoa seuran toiminnasta, tapahtumista ja
organisaatiosta. Toimintakertomuksen kautta jasenistd saa vuosittain tietoa seuran kilpailu- ja



muusta toiminnasta. Nuorisotoiminnan puolella kuukausittain ilmestyy Junnutiedote, joka
koostaa nuorisopuolen tarkeimmat ajankohtaiset asiat.

6.4. Ulkoinen viestinta

Massatapahtumien yhteydessa VU:n nakyvyyttad pyritdan lisdédamaan ja tiedottamista
kehitetdan. Ajan tasalla olevat www-sivut palvelevat kaikkia seuran toiminnasta
kiinnostuneita ihmisia. Alue- ja valtakunnallisiin lehtiin pyritddn saamaan/toimittamaan
kirjoituksia seuran urheilijoista ja seuran jarjestamista tapahtumista.

6.5. Markkinointi

Markkinoinnin ensisijainen tarkoitus on luoda positiivista tunnettavuutta Viipurin
Urheilijoille, yleisurheilulle lajina ja Viipurin Urheilijoista lajin toteuttajana. Markkinoinnin
tehtdva on myos luoda yhteistydsopimuksin taloudelliset resurssit lajin harrastamiseksi ja
edelleen kehittamiseksi.

Urheilumarkkinointi on asiakasldahtdinen toimintatapa, jonka avulla luodaan seuralle
kilpailuetu, viedaan hyodykkeet/palvelut markkinoille ostohalua synnyttden ja varmistetaan
asiakassuhde asiakastyytyvaisyydella.

6.6. Harrastajamarkkinointi ja kouluyhteisty6

Harrastajamarkkinoinnin tavoitteena on jarjestaa padkaupunkiseudun laadukkaimmat ja
taloudellisesti tuottavat juoksu- ja kdvelytapahtumat. Pyritdan luomaan sellaisia tuotteita ja
elamyksia, joita asiakkaat haluavat ostaa seka tuomaan tuotteet ja elamykset asiakkaan
tietoisuuteen ja saataville. Panostetaan asiakassuhteiden yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Kouluyhteistyota pyritdan kehittamaan rakentamalla yhteisty6ta Ita-Helsingin ala- ja
ylaasteiden liikkunnasta vastaavien opettajien kanssa.

6.7. Yritys- ja yhteisomarkkinointi

Yritys- ja yhteistydmarkkinointi Iahtee asiakkaiden tarpeista ja on tavoitteellista ja
pitkdjanteista toimintaa. Markkinointi tyydyttaa asiakkaiden tarpeet hyotya tarjoten. Yritys- ja
yhteistydmarkkinointi tulisi aloittaa nykytilanteen analysoinnilla, kohderyhmien rajauksella
(esim. suhdetoiminnalliset mahdollisuudet, onko meilla jotain tarjottavaa yrityksen oman
liilketoiminnan tukemiseksi, yleinen sopivuus esim. yhteiskunta, arvot, maine, suosio ja
liiketoiminnalliset mahdollisuudet), tavoitteiden asettamisella ja budjetoinnilla.

7 Varainhankinta
7.1.Periaatteet ja ohjeet

Seuran talous perustuu jasenmaksutuloihin, toiminnasta perittaviin erilaisiin maksuihin
(valmennusmaksut, urheilukoulumaksut), massatapahtumiin ja erilaisiin yleisavustuksiin



(seuran tukijarjestot, kaupungin tuki). Toiminnanjohtaja vastaa varainhankinnan
toteutumisesta ja kehittdmisesta yhteistydssa hallituksen kanssa. Varainhankinnassa ja niihin
liittyvissa sopimuksissa toimitaan SUL:n eettisten periaatteiden mukaisesti.
Massatapahtumien ja muiden kilpailuiden jarjestaminen pyritaan hoitamaan
mahdollisimman pitkalle seuran omana talkootydna.

Seuran hallitus paattaa osallistumisesta Kunniakierros-tapahtumaan vuosittain erikseen
tehtavan paatdoksen mukaisesti.

7.2.Palkitseminen

Seuran jasenet ovat toimivia, kannattavia tai kunniajasenia. Kunniapuheenjohtajiksi tai
kunniajaseniksi voi seuran kokous kutsua hallituksen esityksesta vahintdaan 2/3 osan
kannatuksella henkil6itd, jotka ovat erittdin huomattavalla tavalla toimineet seuran hyvaksi
tai tukeneet sen toimintaa. Kunniapuheenjohtaja tai -jasen vapautetaan jasenmaksusta.

Vuosittain kilpailukauden paattyessa, yleensa joulujuhlan yhteydessa, palkitaan seuran
tehtavissa ja kilpailuissa ansioituneet stipendein, kiertopalkinnoin ja henkilokohtaisin
palkinnoin.

Seuran toiminnassa ansioituneet palkitaan Viipurin Urheilijoiden omalla ansiomerkilla. Sen
saaminen edellyttda noin viiden vuoden aktiivista osallistumista seuran toimintaan. Noin
kymmenen vuoden ansiokas toiminta palkitaan seuran kunniamerkillda. Nama merkit jaetaan
viiden vuoden valein pidettavien juhlien yhteydessa seuran tayttdessa vuosia. Samassa
tilaisuudessa jaetaan myos seuran puolesta anotut Opetusministerion ja Suomen
Urheiluliiton ansiomerkit ja - mitalit, joiden myontamisestd on olemassa ministerion ja liiton
omat kriteerit.

7.3. Huomionosoitukset ja muistaminen

Seura muistaa ansiokkaiden jasentensa 50- ja 60-vuotispdivia onnitteluadressein tai seuran
omalla viirilla. Viiri voidaan luovuttaa my6s seuran kanssa yhteistyossa oleville yhteisoille ja
seuroille.

Seura muistaa myos joukostamme poistuneita ansiokkaita jasenidan adressilla tai kukkasin.

8 Seuratoiminnan arviointi ja kehittaminen
8.1. Arviointijarjestelma
Seuran toiminnasta kerdtdan palautetta urheilijoilta ja/tai heiddn huoltajiltaan seuraavasti.

Yleisurheilukoulu: Nuorisojaosto teettda tyytyvaisyyskyselyn yleisurheilukoululaisten
vanhemmille toukokuussa. Sen tuloksista laaditaan yhteenveto kesan aikana ja ryhmien
ohjaajat saavat palautetta tyostaan.

Palautteen pohjalta tehdaan tarvittavat parannus- ja kehittamistoimet seuraavaksi
toimintakaudeksi.



14-vuotiaat ja sitd vanhemmat urheilijat sekd valmentajat:

Valmennuspaallikko tekee arviointi- ja palautekyselyn 14-vuotiaille ja sitd vanhemmille
urheilijoille ja heidan valmentajilleen syys-lokakuussa. Kyselyn tarkoituksena on péivittaa
seuran tiedot urheilijoiden valmentajista, harjoitusolosuhteista, kerata palautetta seuran
valmennusjarjestelman toimivuudesta ja kartoittaa valmentajien koulutustarpeita.

8.2. Kehittamistyo

Viipurin Urheilijat pyrkii jatkuvasti kehittdmaan toimintaansa. Hallitus analysoi
arviointijarjestelman kautta saatua palautetta ja kehittda toimintaa palautteen mukaisesti, jos
se edistda seuran tavoitteita ja toimintaa. Toimintaa voidaan kehittda myos yhteistyossa
muiden urheilu- ja liilkuntaseurojen kanssa. Hallituksen tehtavana on arvioinnin perusteella
paivittda Seurakasikirjaa.



