Imatran seudun liikkunta- ja
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Tarve ja toteutus

Imatran seudun liikunta- ja urheiluseurat toimivat murrosvaiheessa, jossa toimintaymparisto
muuttuu nopeasti seka paikallisten etta laajempien yhteiskunnallisten kehityssuuntien
seurauksena. Vaeston ikaantyminen, muuttoliike, vapaaehtoistoiminnan muutokset seka
taloudellinen epavarmuus haastavat perinteisia seuratoiminnan rakenteita.
Samanaikaisesti liikuntakulttuuri on siirtymassa kohti yksilollisempia, joustavampia ja
hyvinvointia korostavia osallistumisen muotoja. Tama edellyttaa seuroilta kykya
uudistua, tehda yhteistyota ja kehittaa toimintaansa vastaamaan muuttuvia tarpeita.

Kehittamissuunnitelma, tulevaisuustaulukko ja skenaariot perustuvat Imatran

seudun liikunta- ja urheiluseuroille toteutettuun kyselyyn, haastatteluihin,

tyopajoihin ja havainnointiin mm. koulutuksissa, tapaamisissa ja sparrauksissa.
Lisaksityossa on hyodynnetty tutkittua tietoa, tilastoja ja ennusteita. Naiden avulla

on muodostettu kokonaiskuva seurojen nykytilasta, keskeisista haasteista ja
tunnistetuista mahdollisuuksista. Havainnot ja kyselyn vastaukset osoittavat erityisesti
huolta vapaaehtoisten riittavyydesta, vaestokehityksesta seka taloudellisista edellytyksista.
Seuroissa tunnistettiin myos laajemmin hyodynnettavia mahdollisuuksia, kuten yhteistyon
lisaamisen, toiminnan laajentamisen uusiin kohderyhmiin seka matalan kynnyksen liikunnan
kehittamisen.

Kehittamissuunnitelma on laadittu osana Etela-Karjalan Liikunta ja Urheilu ry:n koordinoimaa ja Etela-Karjalan

liiton rahoittamaa ”Seurat suunnannayttajina — Imatran liikunnan tulevaisuus” -hanketta, jonka tavoitteena on

vahvistaa Imatran seudun seuratoimintaa ja rakentaa sille kestava tulevaisuus. Hankkeen keskeisena tehtavana

on ollut selvittaa seurojen nykytila, tunnistaa kehitystarpeet seka laatia kehityssuunnitelma vuoteen 2030. e



Tulevaisuustaulukko

Tulevaisuustaulukko havainnollistaa Imatran seudun liikunta- ja urheiluseurojen toimintaympariston keskeisia muutostekijoita seka
niiden mahdollisia kehityssuuntia vuoteen 2030. Taulukko kokoaa yhteen hankkeessa tehdyt havainnot seurojen nykytilasta seka niita
taydentavan tutkitun tiedon vaestokehityksesta, taloudesta, lilkkuntakulttuurin muutoksista ja vapaaehtoistoiminnan kehityksesta.
Tarkastelun avulla jasennetaan, miten keskeiset toimintaympariston tekijat voivat kehittya ja millaisia vaikutuksia nailla muutoksilla on

seuratoimintaan. Tulevaisuustaulukko toimii perustana skenaarioiden muodostamiselle seka kehittamistoimenpiteiden
suuntaamiselle.

MUUTTUJA NYKYTILA TUTKITTU KEHITYS TODENNAKOINEN TILA 2030 VAIKUTUS SEUROIHIN
Vaestd ja ikdrakenne Huolivaestén vahenemisests Vaesto vahenee ja ikaantyy erityisesti Ita- ja Kaakkois- Vahe?n? man lapsia, enemman yli 60- Junioritoiminta supistuu, senioriliikunta
Suomessa (Tilastokeskus) vuotiaita kasvaa

Nuorten muuttoliike suuntautuu kasvukeskuksiin

Muuttoliike Epasuora huoli harrastajista (Tilastokeskus)

Nuorten poistuma jatkuu Rekrytointi vaikeutuu

Alueellinen tydllisyys vaikuttaa suoraan kotitalouksien
Tyollisyys & ostovoima  Maksukyky ja sponsorit huolena kulutusmahdollisuuksiin (Tilastokeskus; Epavarmuus lisdantyy Tarve joustaville maksuille
Valtionvarainministerio)

Vapaaehtoistyon sitoutuminen on muuttunut

Vapaaehtoistyd Suuri huoli lyhytkestoisemmaksi (Kansalaisareena) Vahemman pitkaaikaisia toimijoita Tarve kewyille rooleille
Seurojen osaaminen Kohtalainen-hyva Litkunta-alalla "’"7" matlllllstumlnen lisadntyy Osaamisvaatimukset kasvavat Tarve koulutukselle
(Suomen Olympiakomitea)
. . " Terveysliikunta ja omaehtoinen liikkkuminen kasvavat I .
Liikuntatrendit Matalan kynnyksen liikunta (THL; Opetus- ja kulttuuriministerié) Kilpailu ¥, harraste ® Tarjonnan muutos
s . . - . . Digipalvelut yleistyvat kaikilla toimialoilla L. .
Digitalisaatio Hybddyntdminen hajanaista (Valtioneuvosto, Digitalisaatiolinjaukset) Perusdigitaalisuus oletus Erottaa seurat
Yhteistyo Tarve tunnistettu Verkogtoma!nen toimintayleistyy julkisella ja kolmannella Rakenteellinen yhteisty0 lisdantyy Yksin toimiminen vaikeutuu
sektorilla ( Sitra)
Kuntatalous Tuki tarkeaa Julklpen tal-ous‘ k.IrIStYY. vaestorakenteen vuoksi Priorisointi lisdantyy Vaikuttavuuden osoittaminen
(Valtiovarainministerio)
Olosuhteet Hyvat mutta riippuvaiset vllapitokustannukset kasvavat Tehokkaampi kaytto Yhteiskayttd

(Kuntaliitto)




Skenaarioiden tarkoitus

Skenaarioiden eli tulevaisuuskuvien tarkoituksena on
tarkastella vaihtoehtoisia tulevaisuuden kehityskulkuja ja
auttaa varautumaan toimintaympariston muutoksiin.
Skenaariot kuvaavat erilaisia mahdollisia tulevaisuuksia, jotka
perustuvat nykyhetken havaintoihin, tutkittuun tietoon,
tunnistettuihin trendeihin ja keskeisiin epavarmuustekijoihin.

Skenaarioita voidaan hyodyntaa suunnittelun tukena,
paatoksenteossa seka kehittamistoimenpiteiden
suuntaamisessa. Ne auttavat tunnistamaan riskeja ja
mahdollisuuksia seka arvioimaan, millaisilla valinnoilla voidaan
vaikuttaa toivottavan tulevaisuuden toteutumiseen.




Seuratoiminnan skenaariot 2030

1. KASVAVA SEURA

kasvun ja uudistumisen skenaario

Lahtokohdat

. vaesto vahenee, mutta ei romahda

. harrastamisen trendeina hyvinvointi & matala kynnys

*  seuratnakevatkasvumahdollisuuksia (perheet, uudet
kohderyhmat)

. verkostomainen toiminta lisdantyy

Kehityskulku

Seurat tunnistavat muutoksen ajoissa ja reagoivat siihen
> siirtyvat lajikeskeisyydesta palvelulahtdisyyteen
Kehittavat:

. perheliikuntaa

B aikuisten harrastetoimintaa

. matalan kynnyksen ryhmia

Ottavat kayttoon:

. digitaaliset tyokalut

. joustavat jasenmallit

Tilanne 2030

Harrastajamaara: nuorissa lieva lasku, aikuisissa ja
senioreissa kasvu

Vapaaehtoisuus: kevenee mutta toimii

Talous: monipuolistunut (palvelut + kumppanuudet)

Lopputulos

Seurat eivat vain saily, ne laajentavat rooliaan

Seura = paikallinen hyvinvointitoimija ja toimintakyvyn
edistija

2. YHDESSA TOIMIVA SEURA

todennéakoisin kehityspolku

Lahtékohdat

» vaestd vahenee jaikaantyy

* vapaaehtoisten maara laskee
* resurssipaineet nakyvat

* yhteistyon tarve korostuu

Kehityskulku

Seurat eivat kasva, mutta eivat myoskaan romahda.
Resurssipaine pakottaa yhteistydhon, jolloin syntyy:

* vyhteisia valmentajia

* yhteisia tapahtumia

* jaettu hallinto

Toiminta kohdentuu sinne missa kysynta sailyy

Tilanne 2030

Harrastajamaara: kokonaisuutena laskee hieman
Seurat: toimivatverkostona

Vapaaehtoisuus: vahemman, mutta
organisoidumpaa

Lopputulos
Seurat sailyvat, mutta muuttuvat rakenteellisesti
Yksittainen seura ei parjaa yksin

3. HIIPUVA SEURA

heikkenevéan kehityksen skenaario

Lahtokohdat
* vaesto vahenee voimakkaasti
* talous heikkenee

Kehityskulku

Seurat eivat ehdi tai pysty uudistumaan:

* vapaaehtoiset vahenevat > toiminta supistuu
* talous heikkenee > palvelut vahenevat

* harrastajatvahenevat > kierre syvenee

Tilanne 2030

Useita seuroja lopettaa tai yhdistyy pakolla
Harrastaminen siirtyy osin omaehtoiseksi
Toiminta keskittyy harvoihin toimijoihin

Lopputulos
Seurakentta pienenee ja keskittyy
Liikkunnan saavutettavuus heikkenee



Kolme mahdollista kehityspolkua

KASVAVA SEURA -skenaariossa seurat pystyvat vastaamaan toimintaympariston
muutoksiin uudistamalla toimintaansa ja laajentamalla kohderyhmiaan erityisesti
aikuisiin ja senioreihin. Seurojen rooli vahvistuu hyvinvoinnin tuottajina ja toimintakyvyn
edistajina.

YHDESSA TOIMIVA SEURA -skenaariossa seurat sailyvat toiminnassa, mutta niiden
toimintamalli muuttuu merkittavasti. Yhteistyo ja resurssien jakaminen ovat keskeisia
edellytyksia toiminnan jatkuvuudelle.

HIIPUVA SEURA -skenaariossa vaeston vaheneminen, taloudelliset haasteet ja
vapaaehtoisten puute johtavat seuratoiminnan supistumiseen, jolloin osa seuroista
lopettaa tai yhdistyy ja harrastamisen mahdollisuudet kaventuvat.

Toimintaympariston keskeiset muutokset liittyvat vaeston vahenemiseen ja
ikdantymiseen, vapaaehtoistoiminnan murrokseen seka taloudellisten resurssien
kiristymiseen, mika pakottaa seurat tarkastelemaan toimintatapojaan uudella tavalla.

Avainasemassa on
seuratoiminnan mukauttaminen
vastaamaan muuttuvaa
toimintaymparistoa ja
ihmisten tarpeita!

Samanaikaisesti liikuntakulttuurin muutos kohti hyvinvointia, matalan kynnyksen
osallistumista ja joustavampia harrastusmuotoja luo seuroille uusia mahdollisuuksia,
mikali ne kykenevat uudistumaan riittavan nopeasti.



Seurojen yhteinen kehittamissuunnitelma

Seurojen yhteinen kehittamissuunnitelma kokoaa yhteen keskeiset
toimenpiteet, joilla Imatran seudun liikunta- ja urheiluseurat voivat
vastata toimintaympariston muutoksiin vuoteen 2030 mennessa.
Suunnitelma perustuu hankkeen aikaiseen kartoitukseen,
tulevaisuustaulukon ja skenaarioiden tarkasteluun seka tutkittuun
tietoon vaestokehityksesta, taloudesta ja trendeista.

Kehittamissuunnitelman tavoitteena on vahvistaa seurojen
elinvoimaisuutta, lisata yhteistyota seka uudistaa toimintaa
vastaamaan muuttuvia harrastamisen tarpeita. Keskeistd on ymmarrys
verkostomaisen toimintatavan tarkeydesta, monitahoisen yhteistyon
kasvattaminen seka palvelulahtoinen ajattelu.

Seuraavissa osioissa esitellaan tarkemmin kehittamisen painopisteet
ja konkreettiset toimenpiteet, joiden avulla seurat voivat rakentaa
kestavaa ja vaikuttavaa toimintaa tulevaisuudessa. Koska seurojen
lahtokohdat, resurssit ja kehittamistarpeet vaihtelevat, kukin seura
valitsee omalle toiminnalleen tarkoituksenmukaisimmat toimenpiteet.




Seurojen yhteinen kehittamissuunnitelma 2030

VAIHE 1: TOIMINNAN KEVENTAMINEN JA PITAVYYS (2026-2027)

Tavoite: varmistaa toiminnan jatkuvuus muuttuvassa tilanteessa

KESKEISET TOIMENPITEET

* Vapaaehtoistyon
uudelleenmuotoilu

Mita tehdaan:

* pilkotaan tehtavat pieniksi rooleiksi
(esim. “2h viikossa” -tehtavat)

* otetaan kayttoon mikro-
vapaaehtoisuus (yksittaiset
tehtavat)

Miksi:

* kartoitus osoittaa vapaaehtoispulan

* sitoutuminen vahenee - tarvitaan
matalampi kynnys

2. Jasenpolkujen
joustavoittaminen

Mita tehdaan:
* vaihtoehtoja: kausimaksu /
kertamaksu / kokeilujaksot
* erityisesti
* perheet
* aikuiset aloittelijat

Miksi:

* maksukyky vaihtelee

* harrastaminen muuttuu
joustavammaksi

3. Viestinnan tehostaminen

Mita tehdaan:

* seurojen omien viestintdsuunnitelmien laadinta
* keskinaisen vuorovaikutuksen kasvattaminen

o uudettavatja kanavat

* viestinnan monikanavaisuus

o harrastuskalenteri, tapahtumakalenteri,

kuntien infonaytot

o Yyhteisetviestintakampanjat
o viestintayhteistyo kaupungin kanssa

Miksi:
* kilpailu vapaa-ajasta kasvaa

* kartoituksessa kasvupotentiaali ja osaamisvaje

tunnistettu



Seurojen yhteinen kehittdmissuunnitelma 2030

VAIHE 2: YHTEISTYO JA PALVELUMALLIN PAIVITYS (2027-2029)
Tavoite: rakentaa tehokkaampi ja kestavampi toimintarakenne

KESKEISET TOIMENPITEET

4. Seurojen valinen rakenteellinen
yhteistyo

Mita tehdaan:

Yhteisia resursseja: valmentajia/
muita toimijoita, toimitiloja,
tapahtumia, markkinointia

Miksi:

* kartoituksessa selkea tarve
yhteistyolle

* resurssitvahenevat > yksin ei
parjata

5. Toiminnan laajentaminen
hyvinvointiliikuntaan

Mita tehdaan:

Uudet kohderyhmat: aikuiset,
seniorit, erityisryhmat, matalan
kynnyksen ryhmat

Miksi:

e vaesto ikaantyy

* liikuntatrendi siirtyy hyvinvointiin

* Fyysisen toimintakyvyn
heikkeneminen vaeston haaste

6. Talousmallin monipuolistaminen

Mita tehdaan:
Tulonlahteet:

uudet maksulliset palvelut
hankerahoitus

kuntayhteistyo (mm. HSM kouluissa)
yritysyhteistyd (mm. tyohyvinvoinnin
palvelut)

tuotteistetaan ja paketoidaan
toimintaa uusilla tavoilla (mm.
palvelumuotoilu ja seurayhteistyo)

Miksi:

kartoituksessa talous keskeinen riski
tuet ja perustoiminnan tuotot eivat
riita yksin



Seurojen yhteinen kehittdmissuunnitelma 2030

VAIHE 3: UUSI TOIMINTAMALLI JA ELINVOIMA (2029-2030)

Tavoite: rakentaa tulevaisuuden kestava seuramalli

KESKEISET TOIMENPITEET

7. Yhteistyoverkostojen kasvattaminen

Mita tehdaan:

Vaikutetaan ja toimitaan

aktiivisesti verkostoissa (yhdistys- ja
seurafoorumit)

Muodostetaan pienempia seurojen
yhteistyoverkostoja sellaisten seurojen
kesken, joiden intressit kohtaavat

Jarjestetaan yhteistyossa kampanjoita
ja tapahtumia ja hyddynnetaan yhteisia
resursseja, kuten osaaminen

Miksi:
* vahenevatresurssit
* tehokkuus javaikuttavuus kasvavat

8. Osaamisen ja ammatillisuuden
vahvistaminen

Mita tehdaan:

Kehitetaan johtamis-, kehittamis-,
yhdistys- ja valmennustoiminnan
osaamista

Palkataan osa-aikaisia tyontekijoita
yhdessa

Miksi:
* vaatimustaso kasvaa
* vapaaehtoisuus ei riita yksin

9. Seurojen aseman vahvistaminen

Mita tehdaan:

Kytketaan toiminta

* kunnan ja yritysten hyvinvointityohon

* Palvelutarjontaan hyvinvoinnin
tuottajana ja toimintakyvyn
yllapitajana

Osoitetaan seuratoiminnan vaikuttavuus

* elinvoimanyllapitajana (pito- ja
vetovoima, toiminnan
talousvaikutukset)

* yhteisollisyyden yllapitajana

* harrastajamaarissa

Miksi:

* rahoitus perustuu vaikuttavuuteen m
* asema vahvistuu



VISIO 2030

Yhdessa toimiva, joustava ja elinvoimainen seuraverkosto

Vuonna 2030 seurat eivat kilpaile keskenaan, vaan toimivat verkostona

Toiminta on
* joustavaa
* saavutettavaa
* eri elamantilanteisiin sopivaa

Vapaaehtoisuus on
* kevytta
* organisoitua

Seurat ovat
* hyvinvoinnin tuottajina
e perinteisen seuratoiminnan tuottajina
* toimintakyvyn yllapitajia
* vyhteisollisyyden rakentajia
* alueen elinvoiman keskeinen osa.
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Seuratoiminnan skenaariot 2030

KASVAVA SEURA

kasvun ja uudistumisen skenaario

Lahtokohdat
e vaesto vahenee ja ikaantyy
e harrastamisen trendeina hyvinvointi & matala
kynnys
e seurat nakevat kasvumahdollisuuksia uusissa
kohderyhmissa
e verkostomainen toiminta lisaantyy

Kehityskulku

Seurat tunnistavat muutoksen ajoissa ja reagoivat
siihen — siirtyvat lajikeskeisyydesta
palvelulahtdisyyteen.

Kehittavat: perheliikuntaa, aikuisten harrastetoimintaa,
matalan kynnyksen ryhmia

Ottavat kayttoon: digitaaliset tyokalut , joustavat
jasenmallit

Tilanne 2030
Harrastajamaara: nuorissa lieva lasku, aikuisissa ja
senioreissa kasvu

Vapaaehtoisuus: kevenee mutta toimii

Talous: monipuolistunut (palvelut + kumppanuudet)

Lopputulos
Seurat eivat vain saily, ne laajentavat rooliaan

Seura = paikallinen hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
edistaja

a- YHDESSA TOIMIVA SEURA

todenndkdisin kehityspolku

Lahtokohdat

e Vaestd vahenee ja ikaantyy
Vapaaehtoisten maara laskee
e Resurssipaineet nakyvat
Yhteistyon tarve korostuu

Kehityskulku

Seurat eivat kasva, mutta eivat myoskaan
romahda.

Resurssipaine pakottaa yhteistydhdn, jolloin
syntyy: yhteisia valmentajia, yhteisia tapahtumia,
jaettu hallinto

Toiminta kohdentuu sinne missa kysynta sailyy

Tilanne 2030
Harrastajamaara: kokonaisuutena laskee hieman

Seurat: toimivat verkostona

Vapaaehtoisuus: vahemman, mutta
organisoidumpaa

Lopputulos
Seurat sailyvat, mutta muuttuvat rakenteellisesti

Yksittainen seura ei parjaa yksin

B HIIPUVA SEURA

heikkenevdn kehityksen skenaario

Lahtokohdat
e vaestod vahenee ja ikaantyy
¢ talous heikkenee

Kehityskulku
e seurat eivat ehdi tai pysty uudistumaan:
vapaaehtoiset vahenevat — toiminta supistuu
e talous heikkenee — palvelut vahenevat
e harrastajat vahenevat — kierre syvenee

Tilanne 2030
Useita seuroja lopettaa tai yhdistyy pakolla

Harrastaminen siirtyy osin omaehtoiseksi

Toiminta keskittyy harvoihin toimijoihin

Lopputulos
Seurakentta pienenee ja keskittyy

Liilkunnan saavutettavuus heikkenee

O EKLU



KEHITTAMISSUUNNITELMA 2030

Imatran seudun liikunta- ja urheiluseurat

Tavoite: rakentaa tehokkaampi ja kestavampi
toimintarakenne

Seurojen valinen rakenteellinen yhteistyo
« yhteisia resursseja: valmentajia, muita
toimijoita, toimitiloja, tapahtumia, markkinointia

Toiminnan laajentaminen hyvinvointiliikuntaan
¢ uudet kohderyhmat: seniorit, erityisryhmat,
vieraskieliset, matalan kynnyksen ryhmat

Talousmallin monipuolistaminen
¢ uudet maksulliset palvelut
¢ hankerahoitus
¢ kunta- ja yritysyhteistyo
¢ tuotteistaminen ja palveluiden paketoiminen
uusilla tavoilla

O EKLU

——

Tavoite: rakentaa tulevaisuuden kestava seuramalli

Yhteistyoverkostojen kasvattaminen
¢ aktiivinen vaikuttaminen ja toiminta verkostoissa
* pienempien yhteistyoverkostojen muodostaminen saman aiheen
aarelle
* tapahtumien jarjestaminen yhdessa

Osaamisen ja ammatillisuuden vahvistaminen
* johtamis-, kehittamis-, yhdistys- ja valmennustoiminnan osaamisen
kehittaminen

Seurojen aseman vahvistaminen
* kytketaan toiminta
o kunnan ja yritysten hyvinvointityohon
o palvelutarjontaan hyvinvoinnin tuottajana ja toimintakyvyn
yllapitajana
* osoitetaan seuratoiminnan vaikuttavuus elinvoiman ja
vhteisollisyyden yllapitajana

2026-2027

TOIMINNAN KEVENTAMINEN JA PITAVYYS

Tavoite: varmistaa toiminnan jatkuvuus muuttuvassa tilanteessa

Vapaaehtoistyon uudelleenmuotoilu Viestinnan tehostaminen
* pienet roolit, yksittaiset tehtavat, e seurojen viestintasuunnitelmat
yleinen kutsu esim. talkoisiin « keskinaisen vuorovaikutuksen

kasvattaminen
¢ viestinnan monikanavaisuus
* yhteiset kampanijat ja
viestintayhteistyo

Jasenpolkujen joustavoittaminen
« erilaiset jasenyysmuodot,
kokeilujaksot ilman jasenyytta




Hankkeen toteuttaja

Etela-Karjalan Liikunta ja Urheilu ry

www.eklu.fi

FB, IG, YOUTUBE @eklury

¢JEKLU


http://www.eklu.fi/
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