
H y v i n v o i n t i j o h t a m i n e n  
a r j e n  k o u l u t y ö s s ä

I m a t r a l l a  1 0 . 1 0 . 2 0 2 4

E t e l ä - K a r j a l a n  L i i k u n t a  j a  U r h e i l u  r y :  
v e r k o s t o t i l a i s u u s

H e i d i  H o n k a n e n
r e h t o r i

L a n g i n k o s k e n  k o u l u



Sitouttava, hyvinvoiva ja yhteisöllinen 
kouluyhteisö
Aktiivinen toimintakulttuuri 

Kouluyhteisön työhyvinvoinnin johtamisessa 
rehtorin rooli

• Toimivan johtamisjärjestelmän organisointi 

o resurssit, ajankäyttö

• Toimintakulttuurin johtamisessa selkeiden tavoitteiden 
asettaminen ja tulevaisuuteen katsominen, arviointi

• Osallistavan toimintakulttuurin ylläpitäminen

o läpinäkyvyys ja avoimuus

o dialogisuus: kuuntele, keskustele, varmista viesti

• Osaamisen kehittämistä tukevan ilmapiirin ylläpitäminen 

o koulutuksiin kannustaminen ja osallistumisen   
mahdollistaminen

o osaamisen jakaminen erilaisissa pajoissa

• Arvostuksen osoittaminen ja vahvuuksien tunnistaminen

o sopivasti haastetta ja vastuuta

o paljon kannustavaa palautetta

o Mahdollisuus kertoa lisää, laventaa ajattelua ja auttaa 
oivaltamaan 



Kouluyhteisön työhyvinvoinnin johtamisessa 
rehtorin rooli

• Säännölliset kehityskeskustelut

o henkilökohtaiset palkitsemiset    

o tuki työn rajaamiseen ja priorisointiin

o kannustus omaehtoiseen hyvinvoinnista huolehtimiseen 

• Muustakin kuin työstä puhuminen työpaikalla

o puhutaan työhyvinvoinnista

• Varhainen puheeksi ottaminen

o Työhyvinvointikeskustelut

• Esimerkkinä asenteille ja arvoille

o oma esimerkki ja hyvinvointi



Kuntaorganisaation toimenpiteitä työhyvinvoinnin 
johtamiseen liittyen Kotkassa

• toimintaa tukeva henkilöstöohjelma

• kattava työterveyshuollon sopimus

• aktiivinen uudelleensijoitus

• esihenkilötuki

o koulutukset

o työnohjaus, vertaisryhmät

o ohjeistus (Helmeri) tukee hyvinvoinnin johtamista ja 
mahdollisissa pulmissa

Seurataan ja mitataan mm. työilmapiirikyselyillä ja muita 
mittareita seuraamalla



Opettaja- ja ohjaajatiimit:
hyvinvointi, Liikkuvakoulu,

pedagogiikka, kulttuuri, yrittäjyys 







VAHVUUDET,
POSITIIVINEN 

PEDAGOGIIKKA 

OSAAMISEN KEHITTÄMINEN
DIALOGISUUS

ARVOSTUKSEN OSOITTAMINEN

VUOROVAIKUTUSKULTTUURI,
OSALLISTAVA 

TOIMINTAKULTTUURI,
TUNNETAIDOT

Pohdi hetki itseksesi ja laita ylös:
• Mitä voit ja haluat lähteä kokeilemaan omassa työarjessasi?

• Mitä haluat kehittää omassa vuorovaikutuksessasi?

Juttele pöytäryhmän kanssa omista pohdinnoistasi yllä. 
Pohtikaa vielä yhdessä:

• Minkä tänään virinneen työyhteisön hyvinvointia lisäävän elementin  koet 
tärkeäksi viedä omaan työyhteisöön?

• Jaa kanssamme jokin oma hyvä kokemus tai käytänne arjen hyvinvoinnin 
johtamisessa !
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