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Tiivistelma

Keski-Suomen Liikunta ry halusi saada uusia mahdollisuuksia jasenyhdistyksiensa rahoitusvaihtoehtojen ke-
hittdmiseen. Tutkimuksen tavoitteena oli 16ytda uusia keinoja jasenyhdistyksena toimiville urheiluseuroille
heidan varainhankintaansa seka rahoitukseen kehittamalla jo olemassa olevia rahoitusvaihtoehtoja seka
uusien rahoitusta parantavien toimenpiteiden hyédyntamisella. Tutkimuksen tehtdvana oli avustaa toimek-
siantajaa huomioimaan uusia mahdollisuuksia sekd kehityksenkohteita jasenyhdistyksena toimivien urheilu-
seurojen rahoitusvaihtoehdoissa.

Opinnaytetyo suoritettiin kehittamistyona hyodyntden laadullisen tutkimuksen menetelmia. Tutkimus to-
teutettiin teemahaastatteluna. Tutkimus tehtiin laadullisesti, koska urheiluseurojen rahoitusta seka varain-
hankintaa voidaan tutkia luonnollisten ja kdytannéllisten tilanteiden avulla. Tutkimuksen aihe toimii myos
ajankohtaisena urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtojen jatkuvassa kehityksessa. Haastateltavina toimivat
Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenurheiluseurojen toiminnanjohtajat, silld he ovat mukana urheiluseurojen
rahoituksen toiminnassa. Jasenurheiluseurat muodostuivat erilaisista urheilulajeista, jotta mahdolliset
eroavaisuudet rahoituksessa tulee otettua huomioon. Tutkimusaineisto kerattiin vuoden 2022 joulukuun ja
vuoden 2023 tammikuun aikana.

Tutkimuksen tuloksena todettiin, ettad urheiluseuroilla on kdytdssa useita erilaisia rahoituksen keinoja,
joista jasenmaksut toimivat suurimpana tulonldhteena useassa urheiluseurassa. Monet urheiluseurat karsi-
vat resurssipulasta, jonka takia uusien rahoitusvaihtoehtojen kokeilu ei ole aina mahdollista. Tutkimuksen
tuloksien mukaan resurssipulaa voidaan helpottaa, esimerkiksi opiskelijoiden tydharjoitteluiden avulla.
Opiskelijaharjoittelija voisi auttaa avustuksien hankinnassa sekd tapahtumien jarjestamisessa. Tutkimuksen
perusteella urheiluseurojen on tarkeda huolehtia toiminnan laadukkuudesta, jota voidaan parantaa muun
muassa laadukkailla valmentajilla sekd hyvakuntoisilla toimitiloilla. Kun urheiluseuran toiminta on laadu-
kasta, houkuttelee se enemman harrastajia, jonka avulla urheiluseura saa lisaa tuloja. Etenkin pienille ur-
heiluseuroille tutkimuksen tuloksissa korostui yhteistdiden merkitys. Pienien urheiluseurojen on suositelta-
vaa tehda yhteistyota keskenaan, esimerkiksi talkootoissa seka tapahtumien jarjestamisessa, koska
urheiluseuralla ei valttamatta riita resurssit tehda niitd itsenadisesti. Keski-Suomen Liikunta ry:llda on mahdol-
lisuus hyddyntaa tutkimuksesta saatuja tuloksia erilaisiin jasenyhdistyksiinsa urheilulajista riippumatta.

Avainsanat (asiasanat)
Urheiluseura, voittoa tavoittelemattomuus, yhdistystoiminta, varainhankinta, rahoitusvaihtoehdot

Muut tiedot (salassa pidettavat liitteet)



°
Jamk Description

Sorri Amanda

Development of financing options for sport clubs

Jyvaskyla: JAMK University of Applied Sciences, April 2023, 85 pages

Business Administration. Degree Programme in Business Administration. Bachelor’s Thesis.
Permission for open access publication: Yes/No

Language of publication: Finnish

Abstract

Keski-Suomen Liikunta ry wanted to get new opportunities to develop funding options for its member asso-
ciations. The goal of the research was to find new ways for sports clubs operating as member associations
to raise funds and finance by developing already existing financing options and by utilizing new measures
that improve financing. The task of the research was to assist the association in considering new opportuni-
ties and areas of development in the financing options of sports clubs operating as member associations.

The thesis was carried out as a development work utilizing the methods of qualitative research. The re-
search was carried out as a themed interview. The research was done qualitatively, because the financing
of sports clubs and fundraising can be studied with the help of natural and practical situations. The topic of
the study is also relevant in the ongoing development of financing options for sports clubs. The interview-
ees are the executive directors of the member sports clubs because they are involved in the financing of
sports clubs. The member sports clubs were made up of different sports, so that possible differences in
funding should be considered. The research was conducted between December 2022 and January 2023.

As a result of the research, it was found that sports clubs use several different means of financing, of which
membership fees serve as the biggest source of income in several sports clubs. Many sports clubs suffer
from a lack of resources, which makes it not always possible to try new financing options. According to the
results of the study, the lack of resources can be alleviated, for example with the help of student intern-
ships. A student intern could help with obtaining grants and organizing events. Based on the research, it is
important for sports clubs to take care of the quality of their operations, which can be improved with, for
example, high quality coaches and well-maintained premises. When the sports club's activities are of high
quality, it attracts more hobbyist, which helps the Sports Club get more income. Especially for small sports
clubs, the results of the study emphasized the importance of collaborations. It is recommended that small
sports clubs cooperate with each other, for example in voluntary work and organizing events, because the
sports club may not have enough resources to do them independently. Keski-Suomen Liikunta ry could use
the results obtained from the research for its various member associations, regardless of sports.
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1 Johdanto

Opinnaytetyon aiheena on urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtojen kehittdaminen. Tutkimukseen
osallistuvat urheiluseurat ovat Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyhdistyksia. Toimeksiantajan mu-
kaan Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenurheiluseurat kaipaavat uusia ratkaisuja seka kehitysehdo-
tuksia rahoitukseensa, josta syntyi idea opinndytetyon aiheelle. Rahoitusvaihtoehtoja on kehitet-
tava, jotta urheiluseurat voivat toimia tehokkaammin seka kasvattaa tulojaan kuitenkin voittoa
tavoittelematta. Urheiluseurat ovat yleisesti ottaen voittoa tavoittelemattomia yhteis6ja, joten ne
eivat voi tuottaa liikaa tuloja. Urheiluseurat kuitenkin tarvitsevat erilaisia tulonlahteita, silla yh-
desta rahoitusvaihtoehdosta ei valttamatta saada tarpeeksi tuottoja kaikkien menojen kattami-
seen. Rahoitusta seka varainhankintaa on kannattavaa kehittaa jatkuvasti, silla rahoitusmaail-
massa tapahtuu usein muutoksia, jolloin uudet rahoitusvaihtoehdot voivat olla tuottavampia seka

tehokkaampia kuin vanhat, aikaisemmin kaytetyt vaihtoehdot.

OpinnaytetyOssa pyritaan kehittdmaan urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtoja, joten opinnaytetyon
tekemiseen hyédynnetdan kehittamistyomenetelmia. Laadulliset menetelmat toimivat parhaiten
opinndytetyon aiheen kanssa, silla tutkimuksen aihe on ajankohtainen seka aihetta voidaan tutkia
luonnollisten ja kdaytannollisten tilanteiden avulla. Laadullisista menetelmista opinnaytetyon ai-
neisto kerataan teemahaastattelulla. Haastatteluun osallistuu Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyh-
distyksia. Teemahaastattelut pyritdan mukauttamaan eri joukkueille sopiviksi, silld tutkimukseen
osallistuu eri kokoisia urheiluseuroja eri urheilulajeista. Haastateltaviksi pyritddn saamaan kahdek-
san henkiloa eri urheiluseuroista. Haastateltavina toimivat urheiluseurojen rahoituksesta vastaa-
vat henkil6t, jotka pystyvat patevasti vastaamaan kysymyksiin liittyen heidan rahoitusvaihtoeh-
toihinsa ja niiden kehittdmiseen. Tutkimukseen halutaan ottaa mukaan erilaisia urheiluseuroja,
silla se mahdollistaa Keski-Suomen Liikunta ry:lle paremmat mahdollisuudet soveltaa saatuja tu-

loksia muihinkin jasenurheiluseuroihin.

Opinnaytety6 tehdaan urheiluseurojen rahoituksesta vastaavien henkildiden nakékulmasta, silla
tutkimus vaikuttaa eniten heidan tyohonsa. Rahoitusvaihtoehtojen kehittaminen on rahoituksesta
vastaavien henkil6iden paatettavissa ja heilld on suurin vaikutusvalta, miten varainhankinta suori-
tetaan urheiluseurassa. Rahoituksesta vastaavat yleensa rahoituksenhoitaja, hallitus seka toimin-
nanjohtaja, mutta se voi vaihdella urheiluseuroittain. Opinnadytetyon ongelmaa ldhdet&dan tarkas-

telemaan kasitteilld varainhankinta, voittoa tavoittelemattomuus, yhdistystoiminta seka



rahoitusvaihtoehdot. Nama kasitteet kuvaavat hyvin opinnaytetyon ongelmaa, silld opinnayte-
tyossa halutaan tutkia, miten urheiluseurayhdistyksien varainhankintaa seka rahoitusvaihtoehtoja
voidaan ldhtea kehittdamaan niin, ettd urheiluseuran toiminnan rahoittamiseen saadaan riittavasti

tuottoja.

Opinnaytetyon toimeksiantajana toimii Keski-Suomen Liikunta ry, joka perustettiin vuonna 1993.
Keski-Suomen Liikunta ry on yksi Suomen viidestatoista lilkkunnan aluejarjestostd, jonka toiminta-
alueena on Keski-Suomen maakunta. Keski-Suomen Liikuntaan kuuluu jasenyhdistyksid, jotka ovat
padosin keskisuomalaisia urheilu- ja liikuntaseuroja. Keski-Suomen liikunnan tavoitteena on tuoda
elinvoimaa sekd osaamista liikkuntapalveluita tarjoaville tahoille seka parantaa tahojen valmiutta
vastata liikkuvien ihmisten muuttuviin tarpeisiin ja vaatimuksiin. Heidan perustehtavanaan seka
toiminta-ajatuksenaan on myds tukea keskisuomalaisten hyvinvointia liikunnan seka urheilun
avulla. Keski-Suomen Liikunta ry pyrkii tdhan tuottamalla jasenyhdistyksille heiddan haluamiansa
seka tarvitsemiansa laadukkaita palveluita, tukemalla kehittamishankkeita, jotka edistdvat keski-
suomalaisten liikuntaa ja urheilua, kehittamalla liikunnan tasapuolisia edellytyksia seka harrastelii-
kunnan eri muotojen mahdollisuuksia, etenkin lasten ja nuorten liikkunnassa, seka pyrkimalla ole-
maan edunvalvojana ja yhteistyon luojana jasenyhdistyksille ja muille intressiryhmille. (Keski-

Suomen Liikunta ry n.d.)

Opinndytetydssa selvitetddn, millaisia rahoitusvaihtoehtoja urheiluseurat kayttavat talla hetkelld
sekd, millaisia rahoitusvaihtoja on jo aikaisemmin kdytetty huomaten, etteivat ne ole tehokkaita.
Lisdksi selvitetdan urheiluseurojen resurssit mahdollisiin uudistuksiin rahoitusvaihtoehdoissa.
TyOssa otetaan selvaa etenkin yleishyodyllisista verottomista varainhankintavaihtoehdoista ja
mahdollisesti elinkeinotoiminnan tuomista mahdollisuuksista varainhankintaan. Lopputuloksena
pyritdan 16ytdmaan urheiluseuroille uusia mahdollisuuksia varainhankintaan, jotka sopisivat hyvin
heidan toimintaansa. Tuloksena halutaan myos [6ytda mahdollisuuksia kehittaa rahoitusvaihtoeh-
toja tehokkaammaksi rahoitusta avustavilla keinoilla. Uusilla rahoituksen mahdollisuuksilla ei saa
olla liian isoja riskeja eivatka ne voi vieda liikaa resursseja urheiluseuroilta. Tyén tulosten avulla
urheiluseurojen taytyisi pystya helposti lahted kokeilemaan uusia keinoja varainhankintaansa seka

luoda uusia mahdollisuuksia rahoituksen tehostamisessa.



2 h’utkimuksen tarkoitus, tavoitteet ja tutkimuskysymykset

Tarja Heikkilan teoksen Tilastollinen tutkimus (2014, 20) mukaan tutkimuksesta syntyva hyoty riip-
puu siitd, onko tutkimuksen ongelma maaritelty onnistuneesti. Tutkimusongelma on ilmi6 tai aihe,
johon etsitaan ratkaisua ja tietoa, jota halutaan kerata (Heikkila 2014, 21). Tutkimusongelmalla ha-
lutaan kertoa, mista tutkimuksen aihe kertoo seka tutkimuksen lukijalle etta sen tekijalle (Lind-
blom-Ylanne, Paavilainen, Pehkonen & Ronkainen 2011,42). Kaikkiin tieteellisiin tutkimuksiin maa-
ritellddn tutkimusongelma, jolla muodostetaan kasitys tutkittavasta aiheesta. Tutkimusongelma
ohjaa koko tutkimusprosessia, joten sen rajaaminen on erityisen tarkeda (Kananen 2014, 32). Kun
tutkija tietda, mihin han etsii vastauksia, empiirisen osan suunnittelun seka toteutuksen tekemi-
nen helpottuu. Tutkimusongelma johdattaa tutkimuksen aineiston kokoamisessa, kasittelyssa seka
analysoinnissa. (Heikkild 2014, 21.) Tutkimusongelma toimii myos opinnadytetyon lahtékohtana

sekd auttaa maarittelemaan sen suunnan (Vilkka 2021, 60).

Opinnaytetyon tutkimusongelma on ”Urheiluseurojen toiminta ei ole tehokasta, jos rahoitusvaih-
toehtoja ei kehiteta jatkuvasti”. Urheiluseurat kaipaavat varainhankintansa uudistamista seka ke-
hittamista, jotta toiminta pysyy kannattavana seka tehokkaana. Jos urheiluseuran rahoitusvaihto-
ehdot eivat ole tarpeeksi toimivia, ei urheiluseura saa tarpeeksi tuloja kattaakseen heidan
menojansa. Urheiluseurojen rahoituksessa taytyy kuitenkin ottaa myds huomioon se, etteivat he
saa tuottaa liikaa voittoa tuloillaan, koska seurat ovat voittoa tavoittelemattomia. Tdman opinnay-
tetyon tarkoituksena on I6ytaa ratkaisuja urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtoihin kehittaen jo ole-
massa olevia rahoituksenkeinoja taikka |6ytden uusia mahdollisuuksia varainhankintaan. Opinnay-
tetyossa tutkitaan, mita rahoitusvaihtoehtoja urheiluseuroilla voi olla kdytdssa seka, miten niita
voitaisiin kehittaa tuottavimmiksi. Lisdksi halutaan selvittda, millaisia ongelmia eri rahoitusvaihto-

ehdoille voi syntya seka, mitka rahoituskeinot on koettu tehottomiksi.

Tutkimuksen ongelmanasettelulla avataan nakdkulmia tutkimuksen kohteena olevaan ilmioon
sekd sen avulla ilmiosta tehdaan helpommin ratkaistava, kuitenkin rajoittaen tutkimuksen koh-
teesta tehtavia havaintoja (Lindblom-Ylanne, Paavilainen, Pehkonen & Ronkainen 2011, 42). Tutki-
musongelman rajaamisella tarkoitetaan valintaa nakokulmasta, josta tutkimuksen ilmiota tarkas-
tellaan. Rajaamisen avulla tutkimuksen ilmiéta on helpompi hallita. (Kananen 2014, 33.)

Tutkimusongelma saa vasta todellisen muotonsa tutkimuksen edetessa, kun tutkijalle selkeytyy

Kommentoinut [A1]: Tdm& on nyt tyési kannalta todella
olennainen. Tarkoitan talla sit3, etta toimeksiantajan toiveet
ja tarpeet tulevat ratkaistua. Taman kautta muodostetaan
tutkimusongelma ja -kysymykset.

Kommentoinut [A2R1]: On myos tosi tarked miettid, mika
on konkreettinen lopputuotos minka tydssasi muodostat.
Sen avulla on usein helpompi lahtea liikkeelle ja miettia mi-
ten tuohon tavoitteeseen paastadn ja millaisia menetelmia
hyodyntaen.




paremmin tutkimuksen tarkoitus (Kananen 2014, 33). Useimmiten tieteellisissa tutkimuksissa tut-
kimusongelmaa joudutaan muotoilemaan uudelleen seka tdsmentamaan tutkimusprosessin ai-
kana, koska ongelman muotoilussa taytyy ottaa huomioon tutkimusaineisto (Lindblom-Yldnne,

Paavilainen, Pehkonen & Ronkainen 2011, 43).

Tutkittavasta ilmiosta |6ytyy aina jokin ongelma, joka halutaan ratkaista. Tama ongelma voidaan
ratkaista, jos tutkimuksen kysymykset ovat asetettu oikein. (Kananen 2010, 18.) Kun tutkimuson-
gelma maaritelldan, se kiteyttaa koko opinndytetyon tarkoituksen seka tavoitteet yhteen lausee-
seen (Kananen 2008, 51). Tutkimusongelma on kannattavaa purkaa tutkimuskysymyksiksi, silla
vastaamalla tutkimuskysymyksiin tulee myos vastattua tutkimusongelmaan (Kananen 2008, 51).
Tutkimuskysymys johtaa tutkimuksen haluttuun paamaaraan ja keraa sen mukaisesti oleellista ja

arvokasta tietoa toimien myos rajauksena tutkimusongelmasta (Heikkila 2014, 21).

Tutkimuskysymyksilld halutaan saada vastaus tutkimusongelmaan seka kuvata tutkimuksen avulla
ratkaistavaa tehtavaa (Vilkka 2021, 60). Tutkimuskysymykset ovat tarkeita tutkimukselle, koska ne
toimivat lupauksena siitd, mita tutkimuksessa aiotaan tutkia (Kananen 2014, 37). Tutkimuskysy-
myksia saa olla yksi tai useampia. Tutkimuskysymykset ovat tarkeda muotoilla hyvin, silla kysymys
saa kysymyksen mukaisen vastauksen seka ratkaisun. Tutkimuskysymysten avulla avataan tutki-

mus katsoen mita se sisaltaa seka miten ilmion eri osat liittyvat toisiinsa. (Kananen 2010, 19.)

Tutkimuskysymykset

Tutkimusongelma Tutkimusvastaukset

Kuvio 1. Opinndytetyon metarungon muodostavat tutkimusongelma, tutkimuskysymykset ja

tutkimusvastaukset.



Opinndytetyon aihetta Idhdetaan tutkimaan laadullisen tutkimuksen avulla. Tutkimus suoritetaan
teemahaastatteluna, jossa haastatellaan eri jasenseuroja Keski-Suomen Liikunta ry:sta. Haastattelu
rakentuu tutkimuskysymysten avulla tehtyihin teemoihin. Opinnaytetydssa kasiteltavan aiheen

tutkimuskysymykset ovat:

1. Miten urheiluseuran rahoitus toimii?
2. Millaisia rahoitusvaihtoehtoja urheiluseuroilla voi olla?
3. Miten toiminnan rahoitusta voidaan kehittda, jotta se olisi tehokkaampaa?

Tutkimuskysymykset kattavat aiheen tarkeimmat seikat, joita halutaan selvittaa tutkimuksen
avulla. Tutkimuksen lopputuloksena syntyy erilaisia vaihtoehtoja, joilla urheiluseurat voivat kehit-
taa seka parantaa rahoitustaan ja varainhankintaansa. Vaihtoehdot voivat olla taysin uusia urheilu-

seuroille tai aikaisemmin jo kdytossa olevien rahoitusvaihtoehtojen kehittamista.

3 Yhdistystoiminta ja urheiluseuran taloudenhallinta

3.1 Yhdistystoiminta

Suomen perustuslain (731/1999 2:13.2 §) mukaan kaikilla suomalaisilla on yhdistymisvapaus.
Tama sisaltaa oikeuden perustaa yhdistyksid, hakea jasenyytta tai olla kuulumatta mihinkdan yh-
distykseen. Lisdksi jokaisella on oikeus milloin tahansa osallistua yhdistyksen toimintaan seka erota
vhdistyksesta. Yhdistymisvapaus luo mahdollisuuden harjoittaa jokaisessa yhdistyksessa omaa toi-
mintaa omien toiveidensa mukaan. (Loimu 2018, 21-22.) Yhdistyksen toiminta ei kuitenkaan saa
loukata hyvia tapoja tai lakia (Yhdistyslaki 503/1989 1:1 §). Esimerkiksi rikollista toimintaa harjoit-
tavat yhdistykset ovat kiellettyja. Yhdistys voidaan my6s purkaa milloin tahansa yhdistyksen jasen-

ten yksinomaisen harkinnan mukaan. (Loimu 2018, 21-22.)

Samuli Peréla ja Johanna Perala mainitsevat teoksessaan Yhdistyksen ja sdétién talous, kirjanpito
ja verotus (2006, 17), ettd yhdistymisvapauteen kuuluu myos yhdistysautonomia, joka tarkoittaa
yhdistyksen sisdita toimintavapautta. Tama ilmenee muun muassa yhdistyksen oikeutena laatia
omatoimisesti sdannot itselleen yhdistyslain mukaisesti seka kayttaa paatosvaltaa yhdistyksen asi-
oihin. Perustuslain lisdksi yhdistymisvapauden turvaa myos Euroopan neuvoston ihmisoikeussopi-
mus ja eraat muut ihmisoikeussopimukset. (Perdla & Perala 2006, 17.) Yhdistyslakia ei sovelleta

vhdistyksiin, joiden tarkoituksena on voiton tai muun valittomaén taloudellisen edun hankkiminen



sen osallisille tai yhdistys, jonka toiminta on laadultaan taloudellista (Himaldinen & Lempinen

2018, 9).

Yhdistys toimii luonnollisten henkildiden tai yhteisjen vdlisend yhteenliittymana. Yhdistykseen
taytyy kuulua vahintaan kolme jasenta. Yhdistyksella taytyy olla aatteellinen tarkoitus seka sen pi-
taa myos pyrkia luomaan toiminnasta pysyvaa. Yhdistyksen toiminta yleensa perustuu jonkin toi-
minta-ajatuksen, ajatussuunnan tai idean ymparille, kuten hyvantekevaisyyden, palvelujen tuotta-
misen, ryhman edunvalvonnan taikka aatteen edistamisen tai vastustamisen. (Loimu 2018, 23-24.)
Jos yhdistyksen tarkoituksena on kuitenkin saada taloudellista hyotya jasenilleen tai jos sen paaasi-
allinen toimintamuoto on taloudellista, ei yhdistyksen toiminta ole aatteellista. Yhdistyksen pysy-
vyys tarkoittaa sen toiminnan jatkuvuutta ja pitkaaikaisuutta. Joskus yhdistyksen toiminta voi jat-
kua toistaiseksi ja joskus yhdistyksella voi olla tietty tavoite, jonka jalkeen yhdistys puretaan.

(Loimu 2015, 10-11.)

Jasenten maksuvelvollisuuksiin kuuluu yleensa liittymis- ja jasenmaksut, joista paatetaan yhdistyk-
sen kokouksessa vuosittain. Yhdistyksen hallitus toimii useimmiten yhdesta vuodesta kahteen vuo-
teen tai toimikausi voi olla sama kuin yhdistyksen tilikausi. (Loimu 2015, 21-23.) Yhdistyksessa voi
olla yksi tai useampia tilin- tai toiminnantarkastajaa, joiden toimikausi on yleensa kalenterivuosi.
Yhdistyksen tilikausi on perinteisesti 12 kuukautta, kuitenkin huomioimatta mahdollisia muutoksia
tilikaudella seka perustamisesta johtuvia ylimenoja. Joissakin tapauksissa tilikausi voi kestaa enin-
taan 18 kuukautta. Tilikauden ei my6skaan pida olla kalenterivuotta, jos yhdistys toimii esimerkiksi

vain syksysta kevdaseen. (Loimu 2018, 39-40.)

3.1.1 Aatteellinen yhdistys

Aatteelliset yhdistykset ovat useimmiten yhdistyksia tai saatioita. Aatteelliset yhteisot pyrkivat to-
teuttamaan yhdistyksen sdanndissa kerrottua aatteellista toimintaa tai tehtavaa. (Tomperi 2015,
138.) Urheilu- seka liikuntaseurat ovat yleensa aatteellisia yhdistyksia. Aatteelliset urheiluseurat
eivat voi tavoitella toiminnallaan yksittaisten seuran jasenten etua, vaan toiminnan tavoitteena
taytyy olla koko yhteison ja yhteiskunnan yhteinen hyva. Urheiluseurat useimmiten pyrkivat toi-
minnallaan saamaan nuoret harrastamaan seka liikkumaan ilman edun tavoittelua, jolloin toimin-

nan aatteellisuus tapahtuu oikeudenmukaisesti. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 42.)



Aatteellinen tarkoitus on laajasti ymmarrettava kasite. Aatteellisuus voi olla tana paivana esimer-
kiksi jonkin aatesuunnan edistamista tai vastustamista, tietyn ryhman edunvalvontaa, hyvanteke-
vaisyyttd, palvelujen tuottamista jasenille taikka muille kuin jasenille seka yhdessdaolomahdolli-
suuksien tarjoamista jasenille ilman varsinasta aatetta, kuten urheiluseurat. Aatteellisuutta ei
kuitenkaan ole taloudellinen toiminta. (Loimu 2018, 23-24.) Yhdistyslaissa (26.5.1989/503) maini-
taan, ettei laki koske yhteis6ja, joiden tarkoituksiin kuuluu voiton tai muun valittéman taloudelli-
sen edun hankinta sen osallisille (Yhdistyslaki 2 §). Nain ollen yhdistyslaki koskee vain aatteellisia
vhdistyksia. Aatteellisen yhdistyksen toiminnan taytyy siis perustua muuhun kuin voiton tai muun

taloudellisen edun tavoitteluun jasenille. (Hdmaldinen & Lempinen 2018, 9.)

Yhdistys voi kuitenkin hankkia valillisesti taloudellista etua jasenille, kuten etujarjestot usein teke-
vat. Talléin muun muassa ammattijarjestot pystyvat tyoskentelemaan jasenten palkkojen nosta-
miseksi, mutta kuitenkin muistaen, ettei toiminnan tarkoitus saa olla luottamushenkilépalkkojen
tarjoamista sisapiirille. (Loimu 2018, 24.) Aatteelliset yhteisot eivat voi hankkia valitonta taloudel-
lista ansiota jasenilleen eikd toimihenkildilleen. Valittdman taloudellisen edun hankkimista ei kui-
tenkaan ole yhdistyksessa tyoskentelevan jasenen tydsuorituksesta maksettu korvaus, jos korvaus

vastaa riittavasti tyosuorituksen yhdistykselle tuomaa hyotya. (Perdla & Perala 2006, 25.)

3.1.2 Rekisteroity yhdistys

Patentti- ja rekisterihallitus yllapitaa yhdistysrekisteria, johon kirjataan tietoja liittyen rekisteroityi-
hin yhdistyksiin. Yhdistysrekisteriin kirjataan muun muassa yhdistyksen saannot seka nimenkirjoit-
tajat, jotka toimivat yhdistyksen puolesta. (Patentti- ja rekisterihallitus 2019.) Yhdistyslain mukaan,
vhdistyksen ollessa rekisteroity, se on oikeustoimikelpoinen, jolloin yhdistys pystyy, esimerkiksi

tekemaan sopimuksia, omistamaan kiinteda omaisuutta, tekemaan kauppoja, ottamaan lahjoituk-
sia vastaa, toimia jasenena toisessa yhdistyksessa tai osakkeenomistajana seka asioimaan tuomio-

istuimessa ja hoitamaan viranomaisasioita (Yhdistyslaki 6 §).

Lisdksi rekisteroidyilla yhdistyksilla on oikeus harjoittaa liiketoimintaa ulkomailla, jarjestaa tapah-

tumia, ottaa vastaan lahjuksia, jarjestaa viihde- ja varainhankintatapahtumia. (Kallio, Kangasniemi,
Poyhonen & Vierros 2016, 36—37). Rekisteroidyssa yhdistyksessa jasenet eivat ole vastuussa yhdis-
tyksen velvoitteista henkilokohtaisesti (Yhdistyslaki 6 §). Yhdistyksen sitoumuksista vastaa vain yh-

distys itse (Loimu 2018, 28). Kun yhdistys harkitsee rekisteréintia, on rekisterdityminen suotavaa,
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jos yhdistyksella on suuri jasenmaara, taloudellisia sitoumuksia tai merkittava budjettivara. Rahoi-

tuksen saaminen voi esimerkiksi riippua siitd, onko yhdistys rekisterdity (Loimu 2018, 33-34).

Jos yhdistys halutaan merkita rekisteriin, siitd on laadittava perustamiskirja, joka tehdaan yhdistyk-
sen kokouksessa. Perustamiskirja taytyy allekirjoittaa seka allekirjoittajina on oltava vahintaan
kolme 15 vuotta tayttanytta henkil6a. (Loimu 2018, 33—34.) Yhdistyslain 48 §:n mukaan: "Perusil-
moituksessa, johon on liitettdava yhdistyksen perustamiskirja ja séannot, on ilmoitettava yhdistyk-
sen hallituksen puheenjohtajan ja yhdistyksen nimenkirjoittajan taydellinen nimi, henkil6tunnus,
kotikunta ja kansalaisuus sekd mahdollinen nimenkirjoitusoikeutta koskeva 36 §:n 3 momentissa
tarkoitettu rajoitus. Jos henkil6lla ei ole suomalaista henkildtunnusta, ilmoitetaan syntymaaika”.
IImoituksen allekirjoittaa yhdistyksen hallituksen puheenjohtaja tai muu hallituksen tdysvaltainen

rekisteriin ilmoitettu jasen. (Yhdistyslaki 48 §.)

Yhdistyksen tdytyy kertoa sdadannoissaan yhdistyksen nimi, kotipaikkakunta, tarkoitus ja toiminta-
muodot. Sadnnoissa tulee mainita jasenten maksuvelvollisuuksista, hallituksen jasenista, tilintar-
kastajien seka toiminnan tarkastajien maaristd, toimikaudesta ja yhdistyksen tilikaudesta. Yhdis-
tyksen hallituksen ja tilin- tai toiminnantarkastajan valinnasta, tilinpaatdksen vahvistamisesta seka
vhdistyksen kokouksen jarjestamisesta pitaa myos kertoa sdanndissa. Lisdksi yhdistyksen on hyva
kertoa varojensa kaytosta saannoissa yhdistyksen purkautumisen tai lakkauttamisen varalle. (Kal-
lio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 36—37.) Yhdistyksen tapa laatia sddntonsa riippuu yh-
distyksen toiminnan luonteesta, laajuudesta seka toiminnan todellisesta tarkoituksesta (Hamalai-

nen & Lempinen 2018, 10).

Patentti- ja rekisterihallitus tarkastaa, ettéd perusilmoituksesta I6ytyy yhdistyksen nimi, joka erot-
tuu selkeasti jo olemassa olevien yhdistyksien nimista eika nimi ole harhaanjohtava seka, etta re-
kisteréimiselle ei ole lakiin perustuvaa estetta (Yhdistyslaki 49 §). Kun viranomainen on tarkasta-
nut yhdistyksen tayttavan maaratyt muotovaatimukset, voidaan yhdistys merkata
vhdistysrekisteriin (Loimu 2018, 28). Yhdistyksen rekisterdityessa, on sen maksettava rekisterointi-
maksu patentti- ja rekisterihallitukselle seka toimitettava yhdistyksen saannot ja perustamiskirja
(Loimu 2015, 43). Kun yhdistys on rekisterissa, tulee sen nimeen lisatd sanat “rekisterdity yhdis-
tys”, lyhennettyna “ry”. Jos yhdistyksen sdannot ovat ruotsin kielella, tulee yhdistyksen nimeen

sanat "registrerad forening” eli lyhennys “rf”. (Yhdistyslaki 59 §.)
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Rekister6imattéman yhdistyksen perustaminen on hyvin vapaamuotoista, silla yhdistyksia voidaan
perustaa vain hiljaisella sopimuksella, jolloin yhdistyksella ei tarvitse olla edes nimea tai saantoja
(Loimu 2018, 33—34). Toisin kuin rekisterdity yhdistys, rekisteréimaton yhdistys ei ole oikeustoimi-
kelpoinen, eika se voi talléin hankkia omaisuutta nimiinsa eika tehda sitoumuksia. Rekister6imaton
vhdistys ei voi toimia my6skaan toisen yhdistyksen jasenena (Perald & Perdlad 2006, 21). Jos yhdis-
tys ei ole rekisteroity, se ei voi voi toimia yhdistyksena eika yleishyodyllisena yhteiséna tulovero-
lain 22 § mukaisessa verotuksessa. Tuloverolain 15-16 §:n mukaan rekisteréimattoman yhdistyk-

sen tulot verotetaan sen osakkailta. (Verohallinto 2020.)

Taulukko 1 Rekisterdimattoman ja rekisterdidyn yhdistyksen eroja

Rekister6imaton yhdistys Rekisterdity yhdistys

Hiljainen sopimus

Ei ole oikeustoimikelpoinen

Ei tarvitse nimia tai saantoja

Ei voi toimia yhdistyksena eika yleishyodyl-
lisend yhteisona

Tulot verotetaan osakkailta

Rekisteroity yhdistysrekisteriin

On oikeustoimikelpoinen

Laadittava yhdistyksen sdannot
Yhdistyksella on nimi, kotipaikkakunta, tar-
koitus ja toimintamuoto

Jasenet eivat ole vastuussa yhdistyksen

velvoitteista

3.1.3 P&atoksenteko yhdistyksessa

Yhdistyslain 16 §:n mukaan yhdistyksen paatosvalta kuuluu sen jasenille. Yhdistyksen jaseneksi voi
liittya yksityinen henkild, yhteiso tai saatio yhdistyksen kokouksen hyvaksynnalla (Kallio, Kangas-
niemi, Péyhonen & Vierros 2016, 45-46). Yhdistyksen hallintovalta kuuluu sen hallitukselle, joka
hoitaa yhdistyksen asioita lain, sdantojen seka yhdistyksen paatosten mukaisesti (YhdL 35 §). Yh-
distyksen hallitus tai toimihenkil6t eivat voi kuitenkaan, esimerkiksi maarata jasenmaksuista,
muuttaa yhdistyksen saantoja tai purkaa yhdistysta, vaan yhdistyksen jasenten ja heidan valitse-
miensa edustajien tehtdvana on paattaa tallaisista tarkeistd asioista (Perald, Juutinen, Lilja, Lind-
gren, Reinikainen & Steiner 2008, 60). Yhdistyksen periaatteena on siis, ettd yhdistyksen jasenet

paattavat asioista, jonka jalkeen hallitus toteuttaa jasenten tekemat paatokset. (Loimu 2018, 67.)
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Yhdistyksen kokouksessa seka muissa paatésmenettelyissa pyritadn selvittamaan valittomasti tai
valillisesti yhdistyksen jasenten tahto (Perald, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner 2008,
61). Kolmiportaisessa paatoksentekojarjestelméassa hallitus valmistelee paatoksen, valtuutettujen
kokous lausuu paatoksen ja yhdistyksen kokous pdattaa asiasta. Kolmiportainen paatéksentekojar-
jestelma on kuitenkin melko tyo6las eika sita sovelleta kuin jasenmaaraltdan suurimmissa yhdistyk-
sissa. Kaksiportaisen jarjestelman kayttaminen on kuitenkin tavanomaisempaa paatoksenteossa.
Siind hallituksen tehtdvana on valmistella asiat seka paatoksenteko kuuluu yhdistyksen tai valtuu-
tettujen kokoukselle riippuen, miten sadnndissa on maaratty. (Kallio, Kangasniemi, PGyhonen &
Vierros 2016, 39.) Hallituksen hallintovallan tehtaviin yhdistyslain mukaan kuuluvat muun muassa
jasenluettelon pitaminen, yhdistyksen seka valtuutettujen kokouksiin kutsujen lahettaminen, eril-
listen danestystilaisuuksien jarjestaminen seka danestyksesta poytakirjan laatiminen, toimiminen
yhdistyksen edustajana ja yhdistyksen kirjanpidosta ja varainhoidosta huolehtiminen niin, etta se

on lainmukaista seka luotettavalla tavalla suoritettu. (Loimu 2018, 69.)

Yhdistyksen kokouksissa jasenet kdyttavat heidan paatésvaltaansa (Loimu 2018,71). Yhdistyksen
kokouksessa tulee paattaa yhdistyksen sadantdjen muuttumisesta, kiinteiston tai omaisuuden luo-
vuttamisesta seka ostamisesta, danestys- ja vaalijarjestyksestd, hallituksen, tilintarkastajan tai toi-
minnantarkastajan valitsemista tai erottamisesta, tilinpaatoksen vahvistamisesta seka yhdistyksen
purkamisesta (YhdL 5:23 §). Lisdksi kokouksessa paatetdan yhdistyksen toimintasuunnitelmasta ja
talousarviosta, maarataan jasenmaksuista seka tehdaan paatos hallituksen jasenten palkoista ja
kulukorvauksista (Loimu 2018,68). Yhdistyslain 25 § mukaan kaikilla 15 vuotta tayttaneilld yhdis-
tyksen jasenilld on danioikeus, jollei sidnndissa toisin sanota. Adnioikeutetuilla yhdistyksen jase-

nilla on kaikilla kdytossa yksi aani. (YhdL 5:25 §.)

Yhdistyksen kokouksessa paatokseksi muodostuu se mielipide, jota kannattaa yli puolet ddanestyk-
sessa annetuista danistd, jollei sddnndissa madrata toisin. Jos ddnestyksen ddnet menevat tasan,
paatokseksi tulee se mielipide, jota kokouksen puheenjohtaja kannattaa. Kun aanestys on suori-
tettu erillisessa danestystilaisuudessa, postitse, tietoliikenneyhteydella tai muulla teknisella apuva-
lineelld ja ddnet ovat tasan, paatos ratkaistaan arvalla. Kun ratkaistava asia koskee saantdjen
muuttamista, yhdistyksen purkamista tai yhdistyksen omaisuuden luovuttamista, paatokseksi tu-

lee mielipide, jota vahintaan kolme neljdsosaa aanestetyista danista on kannattanut. (YhdL 5:27 §.)
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Kokoukset jarjestetdan joko saantomaaraisesti tai ylimaaraisena kokouksena. Sdantémaaraiset ko-
koukset pidetdan yleensa vuosittain joko kerran tai kaksi kertaa. Jos kokouksia on kaksi, jarjeste-
tdan toinen niista kevaalla ja toinen syksylla. (Loimu 2018, 71.) Kevaan kokouksessa tarkastellaan
edellisen vuoden toimintaa, vahvistetaan tilinpaatos seka paatetadn vastuuvapaudesta. Syksyn ko-
kouksessa paatetaan tulevan vuoden toiminnasta eli toimintasuunnitelmasta ja talousarviosta, hal-
lituksen ja tilintarkastajien palkoista seka suoritetaan henkilévaalit hallituksen jasenista, puheen-

johtajasta ja tilintarkastajista. (Perdld, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikainen & Steiner 2008, 62.)

Yhdistyksen kokous taytyy pitda sdannoissa kerrottuna aikana (YhdL 5:20 §). Kokoukseen pitda
aina lahettaa kutsu. Yhdistyksen kokouksen kutsussa taytyy mainita kokouksen aika, paikka seka
mahdollinen ennakkoilmoittumisvelvollisuus (YhdL 5:24 §.) Jos kokousta ei olla kutsuttu koolle,
kaikilla yhdistyksen jasenilla on oikeus kokouksen pitamisen vaatimiselle. Yhdistyksen on pidettava
ylimaarainen kokous, jos yhdistyksen kokous paattaa niin tai yhdistyksen hallitus kokee siihen ole-
van tarvetta. Lisaksi jos vahintaan kymmenesosa yhdistyksen danioikeutetuista jasenista vaativat
ylimaaraista kokousta asian kasittelya varten, on kokous jarjestettava. (YhdL 5:20 §.) Yhdistyslain
17 §:n 2 momentin mukaan, jos yhdistyksen saanndissa maarataan niin, yhdistyksen kokoukseen
voidaan osallistua myos postitse tai tietoliikenneyhteydella taikka muulla teknisellad apuvélineella

joko kokouksen aikana tai ennen kokousta (Kallio, Kangasniemi, Péyhénen & Vierros 2016, 39-40).

Vaikka yhdistyslain 16 §:ssa mainitaan yhdistyksen paatosvallan kuuluvan sen jasenille, voidaan
sddnndissa madrata paatosvallan kuuluvan myos yhdistyksen valtuutetuille tai yhdistyksessa ja sii-
hen suoraan tai valillisesti kuuluvassa yhdistyksessa toimiville jasenille (YhdL 4:16 §). Yhdistyksen
jasenet valitsevat yhdistyksen paatosvallan kayttajina toimivat valtuutetut. Valtuutettujen tehta-
vana on edustaa yhdistyksen jasenia, esimerkiksi samalla tavalla kuin kunnanvaltuutetut edustavat
kuntalaisiaan. Kun yhdistyksen paatoksentekomuoto on valtuusto, on sdannoissa kerrottava val-
tuutettujen lukumaara tai sen maaraytymistapa ja toimikausi, miten valtuutetut valitaan seka val-
tuutettujen tehtavat (YhdL 4:18 §). Valtuutetut valitaan usein danestyksen avulla. (Loimu 2018,

72.)

Yhdistyksen kokous jarjestetaan yleensa vuosittain, jonka takia sitd kutsutaan usein vuosiko-
koukseksi. Yhdistyksen sdannoissa voidaan paattaa, etta paatosvalta jaetaan yhdistyksen kokouk-

sen seka valtuutettujen kokouksen kesken, jolloin valtuutetut vastaavat yhdistyksen vuotuisista
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asioista kuten tilinpaatosasioista ja yhdistyksen kokouksessa paatetaan muista, harvemmin toistu-
vista tehtavista, esimerkiksi hallituksen paattamisesta. (Perala, Juutinen, Lilja, Lindgren, Reinikai-
nen & Steiner 2008, 62.) Yhdistyslain 17 §:n 4 momentissa mainitaan, ettd yhdistyksen jasenet voi-
vat my0s paattad yhdistyksen kokoukselle kuuluvasta asiasta yksimielisesti ilman, etta jarjestetaan
kokousta. Tallaisessa tilanteessa paatos on tehtava kirjallisesti, paivattava seka kaikkien yhdistyk-
sen jasenten on allekirjoitettava paatos. Paatoksentekoa ilman kokousta sovelletaan yleensa vain

pienissd yhdistyksissa. (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 41.)

3.1.4 Yhdistyksen talousseuranta

Kari Loimu mainitsee teoksessaan Yhdistystoiminnan késikirja (2018, 92) hallituksen laativan yhdis-
tyksen edellisen vuoden toiminnasta toimintakertomuksen, joka kasitelldan yhdistyksen kokouk-
sessa. Toimintakertomuksen avulla voidaan arvioida hallitukselle annettavaa vastuuvapautta seka
yleisesti hallituksen toimintaa. Toimintakertomuksesta ei ole maarayksia kirjanpitolaissa eikd muis-
sakaan laeissa, mutta hyvan yhdistyskaytannén mukaan toimintakertomukseen sisaltyy toiminta-
vuodelle olennaisten tapahtumien tiedot yhdistyksen toimintaymparistossa, yhdistyksen saavutuk-

set ja arvio tulevasta kehityksesta. (Loimu 2018, 92.)

Toimintakertomusta tulisi olla helppo verrata toimintasuunnitelmaan. Toimintakertomuksessa on
mahdollista toistaa toimintasuunnitelmaan sisaltyvat keskeiset tulostavoitteet seka kertoa, mita
tulostavoitteiden saavuttamiseksi tehtiin. Erityista huomiota tulee kiinnittaa niihin tulostavoittei-
siin, joita ei ole viela saavutettu. Naita varten hallituksen tulee ilmaista kasityksensa syista, joiden
vuoksi tuloksia ei voitu saavuttaa. (Loimu 2018, 92.) Hallitus laatii toimintasuunnitelmasta ehdo-
tuksen, joka kasitelldan yhdistyksen saantojen mukaisesti yhdistyksen kokouksessa. Useimmiten
hyva toimintasuunnitelma on lyhyt sisdltden yhdistyksen seuraavan toimintavuoden padasialliset
tulosalueet sekad keskeiset tulostavoitteet, joita pyritdan tavoittelemaan. (Loimu 2018, 102.) Kun
toimintasuunnitelma on laadittu, tehdaan talousarviosta ehdotus. Yhdistyksissa tavoitellaan
yleensa nollatulosta. Monet yhdistykset ovat kuitenkin tilanteessa, jossa niilla on hyvin vdahan va-

rallisuutta, mika tekee niista erittdin haavoittuvaisia. (Loimu 2018, 104.)

Yleensa yhdistyksen on jarkevaa kerata vahintdan sen verran omaa padomaa, etta yhdistyksen ta-
lous kestaa taloudellisesti epaonnistuneen messu- tai muun tapahtuman tai selvida vuoden, vaikka

aiemmin saatuja avustuksia jaisi saamatta jonakin vuonna. Riskit ja oman varallisuuden tarve on
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arvioitava erikseen kussakin yhdistyksessa. On my0s suotavaa kerattava varoja niin kauan kuin
niita on riittavasti. Joskus kuitenkin kertyy tarpeettoman paljon ylijaamia. Tallaisissa tapauksissa
voi olla tdysin hyvan kdytannén mukaista ja perusteltua olla alijadmainen talousarvio, jolloin yli-

madraiset varat kdytetdan jasenten hyvaksi. (Loimu 2018, 104.)

Toiminta- ja taloussuunnitelmat aloitetaan maarittelemalla jasenten toivomat tavoitteet seka kir-
jaamalla konkreettiset toimenpiteet, joilla voidaan saavuttaa tavoitteet. Yhdistyksen tavoitteena
voi olla pitkan ajan vaikuttavuustavoitteet seka toiminnanalakohtaiset tavoitteet. Taman jalkeen
voidaan suunnitella keskeisid ohjelmia, hankkeita seka projekteja, joiden avulla pystytaan saavut-
tamaan toiminnallisia tavoitteita. Talousarvioon sisaltyy toiminnanalakohtaisia toiminnallisia seka
taloudellisia tavoitteita omina laskelminaan. Toiminnanalakohtainen laskenta yhdistetaan tuloslas-
kelmaan, joka heijastaa kokonaiskuvaa varsinaisesta toiminnasta, varainhankinnasta, investointi-

ja rahoitustoiminnasta. (Hamaldinen & Lempinen 2018, 49.)

Tuloslaskelmien ja rahoituslaskelmien avulla kokonaistalous tasapainotetaan sekéa toimintaa ohja-
taan kohti tavoitetta toimialakohtaisten suunnitelmien ja laskelmien avulla. Suunnitteluvaiheessa
pitda tunnistaa myoskin mittarit, joiden avulla arvioidaan tavoitteiden saavuttamista. (Hamaldinen
& Lempinen 2018, 49.) Koska yhdistyksen tarkoitus on aatteellinen eika se ole voittoa tavoitteleva,
taloudelliset tavoitteet liittyvat varojen riittavyyteen, taloudellisen tasapainon yllapitamiseen ja
maksuvalmiuden hoitamiseen. Toiminnanalakohtaiset tavoitteet ohjaavat toimintaa oikeaan suun-
taan toimialakohtaisilla tavoitteilla ja resurssien oikealla kdytolla. Yhdistyksen taloudellista tasapai-
nottamista arvioidaan koko toimintaa kuvaavalla tuloslaskelmalla seka rahoitus- ja kassavirtalas-

kelmilla. (Hdmalainen & Lempinen 2018, 59.)

Avustushakemuksia on suotavaa aikatauluttaa, jos hanke vaatii ulkopuolista rahoitusta (Hamalai-
nen & Lempinen 2018, 49). Jotkut avustuksien myontdjat arvioivat avustuksien saajien taloudel-
lista tilannetta kahdesta eri nakdkulmasta: Onko yhdistyksella riittavasti taloudellisia resursseja tai
mahdollisuutta saada omaehtoista rahoitusta jonkin hankkeen toteuttamiseen? Joissakin tilan-
teissa avustuksien myontdjat voivat paattaa, etta yhdistyksella on jo niin merkittavasti varalli-

suutta, ettei avustusta tarvita. (Himaldinen & Lempinen 2018, 59.)
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Kirjanpitolaki koskee kaikkia kirjanpitovelvollisia. Kirjanpitolain perussaannosten mukaan yhdistyk-
sen taytyy, esimerkiksi pitaa kahdenkertaista kirjanpitoa. Kahdenkertaisessa kirjanpidossa kaikki
tapahtumat kirjataan kahdelle tilille, jossa toisessa tilissa veloitetaan ja toisessa tilissa hyvitetaan.
Yhdistyksen on myos noudatettava kirjanpidossaan hyvaa kirjanpitotapaa, yllapidettava kirjanpito-
tileista selkeaa seka riittavasti eriteltya luetteloa, jossa kerrotaan tilien sisallot. (Loimu 2018, 110.)
Yhdistyksen on myos sailytettava kirjanpitoaineistoa, kuten kirjanpitokirjoja ja tililuetteloita, vahin-
taan 10 vuotta tilikauden paattymisen jalkeen. Tositteita seka muita kirjanpitoja on sailytettava
vahintaan 6 vuotta tilikauden paattymisesta seuraavan kalenterivuoden alkamisen jalkeen. (Loimu

2018, 111.)

Kirjanpitolain (30.12.1997/1336) mukaan kaikki yhdistykset ovat kirjanpitovelvollisia (Kirjanpitolaki
1:1 §). Tilikausi on aina 12 kuukautta, mutta joissakin tilanteissa, kuten toimintaa aloittaessa tai
lopettamassa, tilikausi voi olla tata lyhyempi tai pitempi. Tilikausi saa kuitenkin olla enintdan 18
kuukautta. (Kirjanpitolaki 1:4 §.) Kirjanpitolaissa mainitaan, etta kirjanpitovelvollisen taytyy mer-
kita kirjanpitoonsa liiketapahtumina menot, tulot, rahoitustapahtumat ja niiden oikaisu- seka siir-
toerat (Kirjanpitolaki 2:1 §). Liiketapahtumat on merkittava asian mukaan kirjanpitotileille, jotka

ovat sisalléltaan samat (Kirjanpitolaki 2:2 §).

Varsinainen toiminta on yhdistyksen aatteellista toimintaa, kuten muun muassa urheiluseuran har-
joitusten jarjestamista, kilpailuihin osallistumista seka kilpailujen jarjestamista. Varsinaisen toimin-
nan tulot sisaltavat, esimerkiksi urheiluseurojen jarjestamien harjoitusleirien osallistumismaksut,
omien kilpailujen osallistumismaksut sekd myyntituotot. Varsinaisen toiminnan kulut ovat varsinai-
seen aatteelliseen toimintaan liittyvia kuluja. Henkilostokuluja ovat esimerkiksi maksetut palkat ja
palkkiot. Muut kulut ovat muita kuluja, kuten tilojen vuokraa ja tarvikehankintoja. Varainhankin-
taan sisaltyy usein jasenmaksutuloja. Se voi sisdltdd myos tiettyjen tapahtumien tuottamia tuloja.
(Loimu 2018, 97.) Yleisavustuksella tarkoitetaan yhdistykselle annettua toiminta-avustusta, jonka
kayttotarkoitusta ei ole maaratty. Kohdeavustuksen sen sijaan merkataan aina sen sita varten an-

netun toimintamuodon yhteyteen. (Loimu 2018, 98.)

Kun tilikausi on tullut paatokseen, on siita laadittava tilinpaatos, joka sisaltaa taseen, joka kuvaa

tilinpdatospaivan taloudellista asemaa, tuloslaskelman, jolla kuvataan tuloksen muodostumista



17

sekd naiden liitteena olevat tiedot. Lisaksi tilinpaatokseen on lisattava rahoituslaskelma, joka sel-
vittda varojen hankinnan seka niiden kayton, jos kirjanpitovelvollinen on suuryritys tai yleisen
edun kannalta merkittava yhteiso. (Kirjanpitolaki 3:1 §.) Kirjanpitolaissa mainitaan, etta tilinpaa-
toksen tdytyy antaa oikea seka riittava kuva toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta kui-
tenkin huomioon ottaen kirjanpitovelvollisen harjoittaman toiminnan laadun seka laajuuden (Kir-

janpitolaki 3:2 §).

Tilinpaatosasiakirjoihin sisaltyvat tuloslaskelma, tase seka niiden liitetiedot ja mahdolliset tase-
erittelyt. Tilinpaatosasiakirjan tarkoituksena on antaa oikeaa seka riittavaa tietoa toiminnan tulok-
sista ja yhdistyksen taloudellisesta asemasta. Tuloslaskelmalla kuvataan sitd, mista yhdistyksen ra-
hat tulevat ja mihin rahat ovat menneet. (Loimu 2018, 95.) Tuloslaskelmassa tai sen liitteena on
esitettava kaikkiin ryhmiin liittyvat tuotot seka kulut eriteltyind (Loimu 2018, 96). Tase on sen si-
jaan laskelma, jolla osoitetaan yhdistyksen omaisuuksien seka velkojen maarat (Loimu 2018, 99).
Tase on laskelma, jossa sen vastaavaa-puolella esiintyvat kirjanpitovelvollisen varat seka vastatta-
vaa-puolella sen pddomat. Toisin sanoen taseen vastattavaa-puoli kertoo, mista rahat on saatu ja
vastaavaa-puoli kertoo, miten rahat on sijoitettu. Vastaaviin kuuluu menot, rahat ja saamiset,
jotka jaetaan vield pysyviin seka vaihtuviin vastaaviin. Vastattavaa-puolella esitetdan jaettuna erik-

seen oma ja vieras padoma. (Perala & Perala 2003, 128.)

Yhdistyksien yksi keskeisimmista kysymyksista on, riittavatko sen varat. Jos yhdistyksen rahoitus-
asema ei ole kovinkaan vankka, on kannattavaa tehda rahoituslaskelma talousarvion tueksi. Rahoi-
tuslaskelmaa ei kuitenkaan esiteta yhdistyksen kokoukselle. (Loimu 2018, 106.) Rahoituslaskel-
massa lasketaan yhteen kdytossa olevat rahat, jonka jalkeen siitd vahennetaan suunnittelukaudella
tapahtuvat maksut. Jos loppusumma on positiivinen, rahat riittavat, kun taas negatiivisella tulok-
sella rahat eivat riitd. Jos rahat eivat ole riittdamassd, on yhdistyksen kasvatettava joko omatoimisia
tuloja, lainattava rahaa, pienennettdava menoja tai jatettava osa laskuista maksamatta, ennen kuin

vhdistys on saanut lisda rahaa. (Loimu 2018, 107.)

Rahoitussuunnitelman tarkoituksena on suunnitella seka arvioida rahoitustilannetta. Sen avulla
voidaan tarkastella toiminnan rahavirtaa eli tulorahaosuutta. Jos yhdistykselld on investointeja,

niiden vaatima rahoitus kirjataan omaan kohtaansa, jonka jalkeen arvioidaan pitdako yhdistyksen
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kayttaa olemassa olevia kassavaroja vai ottaa velkaa, jos kdyttdomaisuusinvestoinnit ovat merkit-
tavia. (Hamaldinen & Lempinen 2018, 66.) Yhdistyksen rahoituslaskelmassa toiminnan kassavirtoi-
hin sisdltyvat varsinaisen toiminnan rahavirrat, varainhankinnan rahavirrat seka yleisavustusten
avustukset. My0os investointien ja rahoituksen rahavirrat voidaan laskea toiminnan rahavirtoihin.
Investointien rahavirrat voidaan kuitenkin myos esittaa investointien rahavirroissa ja rahoitustoi-
minnan rahavirrat rahoituksen rahavirroissa. Rahoituksen kassavirrat sisaltavat vieraan padoman
muutoksista aiheutuvat erat. Tilikauden lainat ja lyhennykset esitetdan erikseen osana rahoituksen
kassavirtaa. Myds muut rahoitustuotot ja -kulut on mahdollista esittda rahoituksen kassavirrassa.

(Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 90.)

3.2 Urheiluseura yhdistyksena

Pasi Koski ja Pasi Madenpaa kertovat teoksessaan Suomalaiset liikunta- ja urheiluseurat muutok-
sessa 1986-2016 (2018, 31) yhdistyksien perustamisen yleistyneen vuosikymmenittdin todella no-
peasti. 1950-luvulla urheiluseuroja perustettiin noin 100 vuodessa, jonka jalkeen luku on vain kas-
vanut. Erityisesti 1990- sekd 2000- luvulla yhdistyksien perustaminen on ollut aktiivisimmillaan,
jolloin uusia seuroja rekisterditiin vuodessa noin 500. (Koski & Maenpaa 2018, 31.) Tarik Hossainin,
Matias Kallion ja Kalevi Suortin teoksen Urheiluseurat kunniaan (2013, 35) mukaan tana pdivana
vhdistyksena toimivat urheiluseurat pyrkivat rekisterditymaan yhdistysrekisteriin. Rekisterdityna
vhdistyksena urheiluseura toimii oikeuskelpoisena toimijana sekd muodostaa oman osansa yhteis-
kunnan kolmannesta sektorista. Kun urheiluseura on rekisteroity yhdistys, sen toiminta on voittoa
tavoittelematonta, yleishyodyllista seka seura toimii oikeudellisena yhteisona. (Hossain, Kallio &

Suortti 2013, 35.)

Yhdistyksen kokous toimii urheiluseuran paatoksentekijana ja seuran toiminnasta vastaa yhdistyk-
sen johtokunta tai -hallitus. Urheiluseurat organisoituvat kuitenkin vaihtelevasti, mutta paatosval-
taa ei voida vieda yhdistyksen johtokunnalta eika yleiseltd kokoukselta. Esimerkiksi oikeudellisesti
patevid sopimuksia eivat voi allekirjoittaa urheiluseuran nimiin muut kuin yhdistyksen johtokunta
ja sdannoissa valitut nimenkirjoittajat. (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 35.) Urheiluseuran johto-
kunta tai hallitus ovat ainoat yhdistyslain velvoittamat toimielimet. Muut toimielimet ovat kuiten-
kin véahenemdssa urheiluseuroista tasaiseen tahtiin. Urheiluseuroissa toimi keskimaarin viisi viral-

lista toimielintad kolme vuosikymmenta sitten, kun vuonna 2016 urheiluseuroissa toimielimia oli
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vain noin kolme. Toimielinten vdheneminen on aiheutunut liikunta- seka urheiluseurojen muodol-

lisen organisoitumisen keventymisen. (Koski & Maenpaa 2018, 57.)

Urheiluseuran toimiessa yhdistyksend, sen toiminta on yleishyodyllista toimintaa. Yleishyodylli-
seen toimintaan kuuluu muun muassa urheiluseuran junioritoiminta seka kilpailutoiminta. (Vero-
hallinto 2020.) Yleishyodyllisyydella tarkoitetaan voittoa tavoittelematonta yhdistysta, jolloin yh-
distys ei tavoittele voittoa vaan toiminta perustuu yhteiseen hyvaan. Kun yhdistys ei keraa voittoa,
on sen toiminta verovapaata. Yleishyodyllisten yhteis6jen verovelvollisuus valtiolle perustuu aino-
astaan heidan elinkeinotuloihinsa. Yhteis6t ovat kuitenkin myos verovelvollisia kunnalle ja seura-
kunnalle tuloista, jotka kertyvat muuhun kuin yleishyodylliseen tarkoitukseen kaytetyista kiinteis-
toista. (Perdla & Perdla 2006, 26.) Urheiluseurojen verovapaaseen toimintaan luetaan esimerkiksi
jasen-, lisenssi-, kilpailu- seka sarjamaksujen keraaminen, avustuksien ja lahjoituksien saaminen
(Verohallinto 2020). Yleishyodyllisen yhteison toiminta on aina aatteellista, eika yhteiso saa tuot-

taa toiminnallaan taloudellista etua toimintaan osallistujille (Peréla & Perala 2006, 27).

Yhdistystoiminta on aina perustunut aatteelliseen toimintaan niin lahtokohdiltaan kuin historial-
taankin. Liikuntaseurojen toiminnan ytimena toimii yleensa lilkkunnan seka urheilun edistaminen,
mutta toimintaa painotetaan my®és erilaisilla ndkokulmilla. N&ista nakokulmista tana paivana nelja
yleisintad ovat monikulttuurillisuus seka kansainvalisyys, ammattimaisuus, yhdenvertaisuus ja su-
vaitsevaisuus. (Koski & Maenpaa 2018, 34.) Urheiluseurat toimivat yhdistysrekisteriin rekisteroi-
tyina aatteellisina yhdistyksina. Urheiluseurojen paatoksentekoa saatelee yhdistyslaki, vaikka laki
onkin melko yleisella tasolla sdddetty ja tulee seurojen toiminnassa esille Idhinna vain yhdistyksen

kokouksissa. (Rauste 2017, 97-98.)

3.2.1 Urheiluseuran hallinto

Olli Rauste kertoo kirjassaan Lasten ja nuorten urheilun oikeussddnnét (2017, 97) urheiluseurojen
olevan yhdistysrekisteriin rekisterdityja voittoa tavoittelemattomia yhdistyksia. Yhdistyslakia so-
velletaan yhdistyksen paatoksenteossa. Yhdistyslaki kattaa kaikenlaiset voittoa tavoittelemattomat
vhdistykset. Yhdistyslain mukaan yhdistyksilld on oltava sdaannét, jotka on rekisterditava yhdistyk-
sen perustamishetkelld yhdistysrekisteriin. Urheiluseuran sisdisten paatosvaltasuhteiden maaritta-
misessa rekisterdidyt sdannot eivat yleensa mene yhdistyslain maarayksia pidemmalle. Urheilu-

seurojen toiminta on nykyaan paljon monimuotoisempaa kuin, mika oli yhdistyslain lahtékohtana.
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Lahes kaikki urheiluseuran sisdisen kaytannon toiminta tapahtuu seuran eri valiokunnissa, la-
jiostastoissa, joukkueissa seka ryhmissa. Lisdksi seuran eri toimintayksikdilla voi olla omat sisdiset

toimielimensa. (Rauste 2017, 98.)

Yhdistyslain mukaan yhdistyksen kuten urheiluseuran ylimpana paattavana toimielimena toimii
vhdistyksen kokous, jossa yhdistyksen jasenet kayttavat paatosvaltaansa (Rauste 2017, 99). Yhdis-
tyslaissa (503/1989 4:16 §) kerrotaan yhdistyksen paatosvallan kuuluvan yhdistyksen jasenille jollei
yhdistyksen sddnndissa toisin sanota. Yhdistyksen sadannoissa voidaan maarata yhdistyksen paatos-
vallan olevan valtuutetuilla tai liittodanestykselld, jolloin yhdistyksen jaseniin kuuluu muita yhdis-
tyksia (Yhdistyslaki 503/1989 4:16 §). Yhdistyksen kokousten valisena aikana hallitus vastaa yhdis-
tyksen paivittaisesta toiminnasta yhdistysta koskevien lakien mukaisesti. Hallituksen on
huolellisesti hoidettava yhdistyksen asioita lain seka yhdistyksen saantojen ja paatosten mukai-
sesti. Hallitus edustaa myo6s yhdistysta. Hallituksen hoitamat toimivaltaan kuuluvat urheiluseuran
asiat kasittavat kaikki normaalit urheiluseuran toiminnot, jotka eivat lain mukaan edellyta seuran

vhdistyksen kokouksen paatosta. (Rauste 2017, 100.)

Laajemmin toimivissa urheiluseuroissa on poistuttu kauan aikaa sitten jo siitd ajatuksesta, etta hal-
litus tekisi kaikki yhdistyksen paatokset seka yhdistykseen liittyvat oikeustoimet. Yksittaiset jouk-
kueet sekd ryhmat voivat myos tehda tiettyja oikeustoimia seka ne voivat valita toimihenkiloita
kuten joukkueenjohtajia tekemaan oikeustoimia omien ryhmiensa toiminnan osalta. Téallaisia ur-
heiluseuran tekemia oikeustoimia voi olla, esimerkiksi joukkueen lasten vanhempien kanssa tehdyt
sopimukset, urheiluhalleista varatut harjoitusvuorot, seuran joukkueiden ilmoittautumiset tur-

nauksiin seka joukkueiden yhteiset varustehankinnat. (Rauste 2017, 100.)

3.2.2 Urheiluseuran talous ja rahoituksenhoito

Jos yhdistys harjoittaa taloudellista toimintaa, se tarvitsee sitd varten rahaston- tai taloudenhoita-
jan (Loimu 2015, 80). Rahastonhoitajalla on oltava riittavasti tietoa talouden hallinnasta, seka ha-
nen on oltava valmis hoitamaan tehtdvansa vastuullisesti ja huolellisesti. Yhdistys voi palkata ra-
hastonhoitajan yhdistyksen sisdlta tai ulkopuolelta. (Loimu 2018, 192.) Taloudellisia paatoksia ei
kuitenkaan tee rahastonhoitaja vaan hallitus. Taloudellisiin paatoksiin liittyvistd asioista on pidet-
tava kokouksia tehden poytakirjaa. Jos hallitus ei ota esille talouspdatoksia koskevia asioita, rahas-

tonhoitaja voi pyytaa niiden asioiden kasittelya. (Loimu 2018, 193.)
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Yhdistyksen rahastonhoitajan tehtaviin kuuluu muun muassa osallistuminen talouden suunnitte-
luun, maksuliikenteesta, kirjanpidosta ja kateiskassasta huolehtiminen, tilinpaatdksen laatiminen
seka lain edellyttamalla tavalla taloushallinnon asiakirjojen sailyttaminen. (Loimu 2015, 80-81.)
Rahastonhoitaja hoitaa yhdistyksen taloutta ja varainhankintaa sovitulla tavalla. Han voi myos esi-
tella tilinpaatoksia, talousarvioita ja muita talousasioita yhdistyksen kokouksissa. Rahastonhoitaja
hyvaksyy myos sellaisten osastojen laskut, joita ei ole sdgdantdjen mukaan annettu puheenjohtajan
tai sihteerin tehtavaksi. Lisdksi rahastonhoitajan tehtaviin kuuluu varmistaa, ettd menot makse-
taan sdantojen ja paatosten mukaisesti, sekd seurata tulojen ja jasenten maksamien jasenmaksu-

jen kertymista. (Taloudenhoitaja n.d.)

Yhdistyksilla ja saatioilla on aina kirjanpitovelvollisuus kirjanpitolain mukaisesti. Kirjanpitajien teh-
taviin kuuluu yhteison taloutta koskevien tietojen kerdaminen, rekisterdinti, yhdistaminen ja ana-
lysointi. Tehtavien erottelu auttaa erottamaan yhteison varat, tulot ja kulut muista kirjanpitovel-
voitteista. Tuloksenlaskentatehtdvat auttavat maarittamaan taloudellisen voiton ja tappion, ja
usein myds verollisen voiton tai tappion. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 57.) Tilikaudelta laa-
dittava tilinpaatos sisaltaa tilinpaatospaivan tuloslaskelmat, taseet, liitetiedot, tilinpaatoksen alle-
kirjoitukset seka luettelon kaytetyista kirjanpitokirjoista, tositteiden tyypeistd ja niiden sailyttami-
sesta. Tilinpaatokseen voidaan liittda myos rahoituslaskelma ja toimintakertomus tarvittaessa tai
kokorajoitusten ylittyessa. Tilinpaatoksen paivittaa ja allekirjoittaa paatosvaltainen hallitus, joka
toimii allekirjoitushetkelld. Allekirjoitus tehdaan yleensa heti tasekirjaan tilinpaatoksen valmistut-

tua. Tilinpaatosta voidaan myds sdilyttaa sahkoisena. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 58.)

Kun urheiluseuran sisdisen toimintayksikén toiminta toimii riittavan vakiintuneesti seka seuran ra-
havirrat suuntautuvat pelkastaan kyseessa olevan yksikon toiminnan omiin tarpeisiin, urheiluseu-
ran rahavirrat kuuluvat lajiosastoille, joukkueille tai ryhmille. Lajiosastojen, joukkueiden tai ryh-
mien omana varallisuutena pidetdan niiden pankkitileilld olevia varoja, joiden kdyttéon liittyvista
asioista urheiluseuran keskushallinto ei voi maarata. (Rauste 2017, 139.) Urheiluseuran hallituk-
sella on kuitenkin ylin paatosvalta yhdistyksen kokousten valisend aikana. Hallituksella on oikeus
muuttaa seuran toiminnan ensisijaisia periaatteita sekd taloussaantoa halutessaan. Hallitus voi
madarata taloussaannoissa esimerkiksi siita, etta hallitus saa paattaa kaikkien seuran sisalla toimi-

vien joukkueiden pankkitileista ja niiden rahavarojen kaytosta, vaikka rahavarat olisi keratty vain
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kyseisen joukkueen toimintaan osallistuvien lasten seka nuorten vanhemmilta tai heidan suoritta-
mallaan talkooty6lla. (Rauste 2017, 140.) Useimmiten urheiluseuran hallituksen vastuulla on kui-

tenkin vain seuran joukkueiden sekd ryhmien rahankayton valvominen (Rauste 2017, 141).

Taloushallinnolla on iso merkitys seuran toiminnassa. Asettamalla erilaisia taloussaantoja, voidaan
seuran talousasioita ja sisdista valvontaa hoitaa tehokkaammin. Taloussaannot sisaltavat ohjeet
hallituksen ja toiminnanjohtajan sekd muiden talousasioista vastaavien henkildiden tehtavista,
vastuista, taloudellisesta suunnittelusta, kirjanpidosta, tilinpdaatoksesta, sisdisesta valvonnasta ja
tilintarkastuksesta. Yhteisolle tulee jatkuvasti menoja ja tuloja toiminnastaan. Menoista seka tu-
loista muodostuu kayttotalous, johon sisaltyy maaraysten mukaisen toiminnan tulot ja kulut,
omaisuuden hankintaan liittyvat tuotot ja kulut, sijoitus- seka rahoitustoiminnan tuotot ja kulut,

tilinpaatoksen oikaisuerat sekd yleiset avustukset. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 56.)

Urheiluseurojen toimintakustannukset vaihtelevat lajista riippuen. Yleisesti ottaen urheiluseuran
kustannuksiin kuuluvat suorituspaikkoihin kuuluvat kustannukset, kuten sali- ja kenttavuokrat, oh-
jaajien palkat, varustekustannukset, esimerkiksi pallot, urheiluvalineet ja mahdolliset peliasut,
osallistumismaksut, hallintokulut seka lajiliiton jasenmaksut. Osa urheiluseurojen kustannuksista
on yleiskustannuksia ja osa kustannuksista liittyy yksittdisen joukkueen toimintaan tai lajiostoon.
Kustannukset eivat aiheuta urheiluseurassa ongelmia, jos toiminnan laajuus seka laatu eri lajiosas-

tojen ja joukkueiden vililla on samalla tasolla. (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 36.)

Kuten urheiluseuran kustannukset, my6s seurat tulot vaihtelevat suuresti lajista, seuran tavoit-
teista sekd toiminnan tasosta ja toimintaymparistosta riippuen. Seuran rahoitus koostuu yleisesti
ottaen jasenmaksuista, toimintamaksuista, joita peritdan laji- seka joukkuekohtaisesti, myyntitoi-
minnan tuotoista, kuten paasymaksuista ja kilpailutapahtumissa tapahtuvasta myynnista, kuntien
avustuksista, valtion hankeavustuksista seka talkootydsta. Tavanomaisesti harrastajilta perittavilla
toimintamaksuilla on suurempi merkitys seuran toiminnan rahoituksessa alemmalla tasolla kilpai-
levilla seuroilla ja joukkueilla. Urheiluseuran on tarkeaa tuoda esille kaikki toiminnan menot seka
tulot, jotta toiminnan taloudellisia tekijoita olisi helpompi ymmartaa. Lisdksi avoimuus toiminnan
menosta ja tuloista lisda lapinakyvyytta, joka on arvostettavaa seuran sisaisissa suhteissa seka se

parantaa ulkoisille toimijoille annettavaa kuvaa. (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 36-37.)
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Yhteison talousprosessi voi sisdltdd myos pddomatoimintaa, kuten lainojen nostamista ja takaisin-
maksua, investointeja sekd omaisuuden myyntia. Urheiluseurojen taloushallinnossa noudatetaan
kirjanpitolakia ja urheiluseurojen tulee noudattaa siind saadettya hyvaa kirjanpitotapaa. Hyvan kir-
janpidon avulla saadaan oikeaa ja riittavaa tietoa yhteison taloudesta, mika lisaa luottamusta ur-
heiluseuraa kohtaan. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 56.) Jos yhteiso harjoittaa liiketoimintaa,
on sen laadittava ja toimitettava veroilmoitus. Veroilmoitus koskee myds voittoa tavoittelematto-
mia yhdistyksia ja seuroja. Veroilmoitukset tehddan oma-aloitteisesti yhdistyksen johdon vas-
tuulla. Jos voittoa tavoittelematon yhdistys saa liiketoiminnastaan verovahennyksia, sen on jatet-
tava veroilmoitus. Yhdistyksia kehotetaan tekemaan veroilmoitukset, jolloin jalkiverotusta on

helpompi valttaa. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 60.)

Lea Rossi, Christoph Breuer ja Svenja Feiler kertovat tutkimuksessaan Determinants of non-profit
sports clubs’ perceived competition from commercial sports providers (2020, 739), etta voittoa ta-
voittelevat urheiluseurat maaritellaan voittohakuisuuden perusteella, koska ne ovat organisoitu-
neita markkinaan ja toimivat voittoon suuntautuneella tavalla. Voittoa tavoittelevat urheiluseurat
eivat myoskdan tarjoa mahdollisuuksia osallistua organisaation paatoksentekoprosessiin. Heidan
kohderyhméné&an ovat siis pikemminkin asiakkaat kuin urheiluseuran jasenet. Toisin kuin voittoa
tavoittelevat urheiluseurat, voittoa tavoittelemattomat urheiluseurat ovat vapaaehtoisia jarjes-
t6ja, jotka eivat pyri tuottamaan voittoa, vaan toimivat pikemminkin tayttaakseen organisaatiota-
voitteensa tarjotakseen mahdollisuuksia aktiiviseen urheiluun. Keskeisia piirteitd ovat vapaaehtoi-
set jasenyydet ja jasenten edun mukaiset organisaatiotavoitteet, demokraattiset seka osallistavat
paatoksentekoprosessit, vapaaehtoinen sitoutuminen ja itsenaisyys toiminnassaan. (Breuer, Feiler

& Rossi 2020, 739.)

Pdinvastaisesti kuin voittoa tavoittelevat urheiluseurat, voittoa tavoittelemattomat urheiluseurat
ovat jasenpohjaisia organisaatioita, jotka palvelevat pdaasiassa jasentensa etuja tarjoamalla mah-
dollisuuksia urheiluun jasentensa kautta. Seuran ominaisuudet jasenkoon seka rakenteen, kuten
vksil6- ja joukkueurheilun, suhteen korreloivat ammattimaisuuden, tilojen hallussapidon ja talou-
dellisten rakenteiden kanssa. Suuremmat urheiluseurat tyollistavat keskimaarin suuremman maa-
ran palkattua henkilokuntaa, omistavat todenndkdisemmin tiloja, kuten seuran toimiston, ja ra-
portoivat keskimaarin suuremmista taloudellisista asioista kuin pienemmat urheiluseurat. Koska

voittoa tavoittelevia urheiluseuroja on luonnehdittu ammattimaisiksi organisaatioiksi, oletetaan,
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etta kilpailu vaikuttaa enemmaén isompiin, useampaan urheilulajeihin perustuviin seuroihin.

(Breuer, Feiler & Rossi 2020, 739.)

3.3 ]Urheiluseuran rahoitusvaihtoehdot

Rainer Anttila, Heidi Hannula sekd Mia Koivujoki kertovat Olympiakomitean urheiluseurojen oh-
jeessa Pddtd oikein (2020, 42) urheiluseurojen voivan harjoittaa varsinaista taloudellista toimintaa
eli varainhankintaa, josta on suositeltavaa mainita seuran saannoissa. Johanna Perala ja Samuli Pe-
ralda mainitsevat kirjassaan Yhdistyksen ja sddtién talous, kirjanpito ja verotus (2006, 255), etta va-
rainhankinnalla voidaan rahoittaa yhteison aatteellista toimintaa, jonka avulla voidaan myos ke-
ratd tuloja toiminnan kulujen kattamiseksi. Perinteisesti tuloslaskelmassa varainhankintaan
merkataan paaryhmiksi kerayksista sekd jasenmaksuista saadut tulot ja liiketoiminnan tuotot seka
kulut. Varainhankintaan kirjataan myos saadut lahjoitukset, jos niiden ei katsota olevan satunnai-

sia tuottoja. (Perala & Perala 2006, 256.)

Aatteellisella toiminnalla tarkoitetaan varsinaista toimintaa, joka vaikuttaa suoraan seuran toimin-
nan tarkoitukseen, kuten liikkuntaan ja urheiluun. Esimerkiksi urheiluseura voi hankkia tuloja keraa-
malld maksuja valmennustoimintaan osallistuvilta. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 42.) Sdan-
nollinen seka jatkuva rahoitus on tarkead, jotta aatteelliset yhteisot ja sdatiot pystyvat
toteuttamaan aatteellista paamaaransa seka yllapitamaan toimintaansa. Yhteisolla on monia ra-
hoituskeinoja, mutta ne riippuvat siita, millaista yhteison toiminta on. Kuten jos kyseessa on pieni
urheiluseura, sen paaasiallisena rahoituslahteena voivat olla jasenmaksut sekd myyjaisista saadut

tulot. (Perald & Peralad 2006, 253.)

Tuloverolain (1535/1992) 22 §:n mukaan liikunta- seka urheiluseurat ovat yleishyodyllisia eli voit-
toa tavoittelemattomia yhteisdja. Urheiluseuran saanndissa pitaa kertoa, miten yleishyodyllisyys
nakyy seuran toiminnassa. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot voivat kuitenkin harjoittaa pienta
elinkeinotoimintaa. Yleishyddyllisyys vaarantuu vain silloin, kun elinkeinotoiminnasta tulee yhtei-
son ensisijainen toiminta. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 42—-43.) Yleishyddyllisen yhteison toi-
minta ei saa kohdistua tiettyihin henkil6piireihin rajoitetusti vaan sen toiminnan tulisi olla kaikille
avointa. Urheiluseura ei toimi yleishyodyllisesti, jos sen toiminta on rajattu vain tietylle etukdteen
sovitulle henkilopiirille edistdaen vain muutamien henkildiden yksityisia taloudellisia etuja. Yhdis-

tyksen tulot tulee aina jakaa laajasti koko piirille. Erityisesti urheiluseurojen tulee huolehtia siit3,

Kommentoinut [A3]: Tdman lukuun olisi hyvé lisitd kuvio,
jossa tiivistat eri rahoitusvaihtoehdot havainnollisena ku-
vana. Esim. siten, etta keskelld on urheiluseura ja sitd ympa-
roi rahoitusvaihtoehdot.
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ettad saadut tulot jakautuvat tasaisesti kaikkien kesken ja kaikkien on osallistuttava tasapuolisesti
varainhankintaan. Lisdksi kaikkia tai suurinta osaa urheiluseuran toiminnan tuloista ei tule kayttaa

varainhankinnan kuluihin. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 43.)

Voittoa tavoittelematon urheiluseura ei voi tuottaa taloudellista etua toiminnallaan sen osallisille.
Taloudellisina etuina voidaan katsoa olevan osingot, voitto-osuudet, kohtuullista suuremmat pal-
kat tai muut hyvitykset. Muun muassa pelaajasopimuksiin voidaan lisata bonuksia pelaajien kesken
kauden tuotoista. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 43.) Yleishyodyllisten yhteisdjen toiminta ra-
hoitetaan tyypillisesti palvelutuloilla, varainhankinnalla, avustuksilla, lahjoituksilla ja sijoitustoimin-
nan tuloilla. Vierasta pddomaa ei yleensa kayteta toiminnan rahoittamiseen. (Perala & Perala
2006, 254.) Urheiluseurojen taloudelliset ongelmat liittyvat yleenséa seuran yleiseen taloudelliseen

tilanteeseen ja urheilukilpailujen kustannuksiin (Breuer, Feiler & Wicker 2022).

Rahoitus kentalld on tapahtunut paljon muutoksia, jotka ovat aiheuttaneet uusia haasteita, esi-
merkiksi yhteis6jen ja saatididen palveluiden hinnoitteluissa ja sitd kautta muun muassa talousar-
vion laadinnassa. Samaan aikaan rahoittajat vaativat yha enemman avointa sekd ammattimaista
raportointia aatteellisen yhteisén varojen hankinnasta ja niiden kaytosta. (Perala & Perald 2006,
254.) Lisdksi urheiluseurojen johtamisen taloustiedoissa- seka taidoissa on paljon aukkoja rahoi-
tuksessa tapahtuvien muutosten takia. Yksi yleisimmista nykyajan urheilujohtamisen piirteistd on
kasvava kysyntd henkilostolle, jolla on laaja koulutus ja kokemusta rahoituksesta. Rahoitustehtdvat
ovat ratkaisevan tarkeita johtamistehtavia, joten niihin liittyvaa koulutusta on tarkeaa pitaa ylla.

(Stewart 2017, 17.)

Christoph Breuer ja Svenja Feiler kertovat tutkimuksessaan Perceived Threats through COVID-19
and the Role of Organizational Capacity (2021, 1) Urheiluseurojen tulorakenteen olevan suhteelli-
sen itsendinen, jolloin urheiluseurat rahoitetaan paaasiassa jasenten tuloilla. Jisenmaksut muo-
dostavat suurimman osan seuran tuloista, jonka takia urheiluseurat ovat suurelta osin riippuvaisia
jasenrahoituksista seka myos ulkopuolisista rahoituksista. Vaikka urheiluseuroja pidetaan melko
vakaina organisaatioina, niin koronaviruspandemian aiheuttama ennenndakematon kriisi on urhei-

luseuroille aivan uusi uhka. (Breuer & Feiler 2021, 1.) Urheiluseurojen taloudellinen kestavyys
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vaihtelee sen mukaan, omistavatko seurat urheilutiloja, silla koronapandemian aikana tilojen ylla-
pitokustannukset ovat pysyneet samana, vaikka urheiluseuran saamat tulot ovat laskeneet samaan

aikaan (Breuer & Feiler 2021, 2).

Vaikka tuloja tarvitaan urheiluseurojen rahoittamiseen, on todettu, etté vakaat tulot ja kulut ovat
tarkeampia urheiluseuralle kuin tulojen kokonaismaara. Voittoa tavoittelemattomissa urheiluseu-
roissa vakaat tulot riippuvat paaasiassa tarkeimmasta tulolahteesta eli jassenmaksuista. Useat voit-
toa tavoittelemattomat urheiluseurat saavat tuloja monista eri lahteista, mukaan lukien jasen- ja
paasymaksut, lahjoitukset, julkiset tuet seka sponsorointitulot. Yleensa tulojen hajauttaminen lisaa
taloudellista terveytta ja vakautta, mutta uudemmat tutkimukset ovat paasseet erilaisiin tuloksiin
koronapandemian aiheuttamien uhkien takia. Voittoa tavoittelemattomia urheiluseuroja koske-
vissa tutkimuksissa ei havaittu tulojen hajauttamisen vdahentdvaa vaikutusta organisaation ongel-

miin, vaan pikemminkin painvastoin, jonka takia vakaat tulot ovat tarkeita urheiluseuroille. (Breuer

Jasenmaksut

Talkootyd

& Feiler 2021, 6.)

Sponsorit ja
yhteistyot

Kuvio 2 Urheiluseuran rahoitusvaihtoehtoja
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3.3.1 Jasenmaksut

Urheiluseuran johdon tehtaviin kuuluu seuran jasenten hyvaksyminen. Seuran jasenilta peritdan
yleensa liittymis- sekd jasenmaksuja, joiden maarasta on paatetty yhdistyksen kokouksessa.
(Loimu 2010, 38.) Lahes jokainen yhdistys perii jasenmaksuja oikeuttaen jasenyyteen yhdistyksessa
(Perala & Perala 2006, 258). Eri urheiluseurojen jasenmaksut voivat vaihdella suurestikin. Perintei-
sesti urheiluseurojen jasenmaksut vaihtelevat 10-30 euron vililtd, mutta erikoisseurojen jasen-

maksut voivat olla jopa yli satoja euroja. (Hossain, Kallio, Suortti 2013, 36.)

Jasenmaksu voi olla kaikille jasenille yhta suuri tai se voidaan muuttaa eri jasenten valilld, esimer-
kiksi palkkatulon perusteella (Perald & Perdld 2006, 259). Jasenmaksujen suuruus voi myos vaih-
della eri jasenryhmien valilla, esimerkiksi varsinaisen jasenen sekd kannatusjasenen. Yhdistyksen
sddannoissa voidaan maarata, ettd jasenet maksavat jasenmaksunsa tyémarkkina-asemansa perus-
teella, jolloin opiskelijat, tyottomat seka eldkeldiset maksavat pienemman jasenmaksun kuin
ty6ssa kayvat. (Loimu 2010, 38.) Jasenmaksut kirjataan tuotoksi tilikaudelle, jolloin jasenmaksu on
saatu. Useimmiten jasenmaksut pyydetdan kalenterivuodelta, joka on ldahes kaikkien yhdistyksien

tilikausi. (Perald & Perald 2006, 259.)

Jasenmaksuilla pyritdan kattamaan seuran toiminnasta tulevia menoja. Yleensa seuran jasenmak-
suista saadut tulot kattavat marginaalisen osan seuran toiminnan menoista. Kuitenkin urheiluseu-
ran toimintaan kuuluvat osallistumismaksut kattavat menoista suurimman osan. (Hossain, Kallio,
Suortti 2013, 36.) Yleensa urheiluseurat saavat toimintansa tueksi julkista apua. Tosin eraat lajilii-
tot eivat kuitenkaan tarvitse toimintaansa julkista apua, silla he pysyvat rahoittamaan toiminnan-
menot muun muassa jasenilta saaduilla jasenmaksuilla. (Hossain, Kallio, Suortti 2013, 27.) Jasen-
maksut toimivat yleensa yhdistyksen toiminnan padasiallisena rahoituksen ldhteena (Perdld &

Perald 2006, 258).

3.3.2 Sponsorit ja yhteistyémallit

Etenkin urheiluseurojen varainhankinnassa yrityksiltd saadut sponsorituotot ovat hyvin yleisia.
Sponsorituotot ovat kdytanndssa yrityksilta saatuja lahjoituksia, jonka avulla myds maksava yritys

voi saada ndkyvyyttd. Sponsorointi voi ndkya, esimerkiksi pelaajien varusteissa tai pelitapahtu-
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missa. (Kallio, Kangasniemi, PGyhonen & Vierros 2016, 69.) Hannu Tuominen mainitsee artikkelis-
saan Jdlkipeli: Sosiaalinen media on tdrked osa urheiluseuran néikyvyyttd (2018), etta sosiaalisesta
mediasta on my0s tullut tdna pdivana tarked apuvaline sponsorointiin. Sosiaalisen median ansiosta
my0s sponsoreiden ndkyvyys on kasvanut suuresti, silla sdhkoiset kanavat tavoittavat suuria maa-

rid urheiluseurojen kannattajia. (Tuominen 2018.)

Sponsoroinnit ovat parhaimmillaan elamyksellista sisdlto3, jota sponsorit ja urheiluseurat yhdessa
tuottavat kohderyhmille. Kdytannéssa sponsoreiden ja urheiluseurojen yhteistyd on kykya ja halua
vhdistaa ja hallita erilaista ajattelua tiedon ja luovuuden avulla molempien osapuolten hyodyksi.
Yrityksen nakékulman ymmartadminen on avain tehokkaalle sekd onnistuneelle sponsorimyynnille
ja yhteistyokumppanuuksille. (Valanko 2009, 187.) Paatos sponsorien hankinnan aloittamisesta on
tehtava, kun urheiluseurat laativat tavoitteitaan seka strategioitaan, esimerkiksi tuotteistamisen
kautta. Urheiluseuran on mietittava samalla huolellisesti omia tarpeitaan, kumppanuuksien luon-
netta, niiden tuomia etuja seka toimintaa kumppaneiden kanssa, joiden perusteella paatos on teh-

tava. (Valanko 2009, 188.)

Urheiluseuroilla on yleensa paasponsori, joka on tarkein strateginen yhteistydkumppani. Paaspon-
sori toimii aina urheiluseurojen strategisena yhteistydokumppanina, silld seka urheiluseura etta yri-
tys haluavat strategista lahtokohtaa heidan yhteistyolleen saaden molemminpuolista etua. Urhei-
luseuralla saattaa olla useita paayhteistyokumppaneita sponsorina. Urheiluseuran ei ole
kuitenkaan jarkevaa hankkia liikaa yhteistydkumppaneita, silld silloin molemminpuolinen etu voi
karsid. Jos urheiluseuralla on liikaa yhteistydkumppanuuksia, urheiluseura ei valttamatta pysty an-
tamaan tasa-arvoisesti etua kaikille sponsoreilleen ja talloin sovittuja tavoitteita ei saada suoritet-
tua. Urheiluseuran on jarkevintd hankkia vain omiin resursseihin sopiva maara yhteistydkumppa-

nuuksia. (Valanko 2009, 66.)

Sponsorointitulot voivat tulla myds tavaroiden ja palvelujen muodossa. Tassa tapauksessa puhu-
taan usein niin sanotuista Barter-sopimuksista. Barter-sopimuksia voidaan tehda myos siten, etta
osa sponsorointituloista saadaan rahana seka osan tavaroina tai palveluina. Sopimuksessa sovitaan
my0s sponsoroivan yrityksen ndakyvyydesta. Esimerkiksi urheiluvélinevalmistajat voivat lahjoittaa

urheilu- ja kilpailuvélineita urheilujoukkueille ja lisdta samalla tuotteiden nakyvyytta. Tavaroina ja
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palveluina saadut sponsoritulot voivat muodostaa merkittdvan osan toiminnan rahoituksesta, jol-
loin on erittain tarkead, ettd nama tulot nakyvat kirjanpidossa. Lahjoituksena saatujen tavaroiden
ja palveluiden euromédarainen arvo voidaan arvioida tai niista voidaan saada lahjoittajilta tietoja ja
kirjata varainhankinnan tuottoihin tai hyvasta perustellusta syysta kirjata varsinaisen toiminnan

tuottoon. (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 69.)

Yritykset hakevat yhteistyokumppanuuksia omien tarpeidensa ja ehtojensa perusteella. Yritykset
kuitenkin toimivat proaktiivisesti yhteistydkumppanuuksien hakemisessa. Lisdksi markkinoilla on
huomattava trendi, jossa yritykset pyrkivat vahentamaan yhteistyékumppanuuksien lukumaaraa
arvostaen enemman urheiluseurojen seka yhteistyon laatua. Seka yritykset etta urheiluseurat ha-
luavat yhteistyon perustuvat heidan arvopohjaansa. Myos urheiluseurojen on mietittava, mita
muuta sponsorit voivat tarjota kuin rahaa, vaikka se onkin tarkeaa turvatakseen toimintaa. (Va-

lanko 2009, 189.)

3.3.3 Myyjdiset ja kulutustavaroiden myynti

Tuloverolain 23 §:n (30.12.1992/1535) mukaan myyjdisia, arpajaisia, tavarankerayksia sekd muista
huvitilaisuuksista saatua liiketuloa, jolla voittoa tavoittelematon jarjesto rahoittaa toimintansa, ei
pideta elinkeinotulona. Myyjaisten seka tarjoilujen taytyy olla yhdistyksen omiin tapahtumiin tai
omien tapahtumien yhteydessa jarjestettyja, jotta niista saadut tulot koetaan verovapaana tulona.
Tallaisia verovapaita tuloja voidaan saada, esimerkiksi paasylippujen myynnista, kisaohjelmien
myynnistd, ruoka- seka virvokemyynnista ja tavaramyynnista tapahtuman aikana. (Verohallinto
2022.) Elinkeinotulona ei pideta voittoa tavoittelemattomien jarjestdjen jarjestamia esinekerayksia
ja niihin liittyvia kirpputorimyyntia toimintansa rahoittamiseksi. Urheiluseurat voivat hankkia van-
hoja esineita seka jarjestaa huutokauppoja tai kirpputoreja ilman, etta sen ajateltaisiin olevan elin-

keinotoimintaa. (Anttila & Ranto n.d., 26.)

Edelld TVL:n 23 §:ssd mainitut tavaroiden myynnista saadut tulot eivat ole elinkeinotuloa. Tavallis-
ten kulutustuotteiden myyntia erilaisten kannatustuotteiden sijaan pidetaan kaupallisena toimin-
tana. Esimerkiksi tekstiilien myyntid pidetdan usein elinkeinotoimintana. Tuloverolaissa mainitaan,
ettei kilpailussa tai tapahtumassa olevien tarjoilujen sekd myyntien tulot ole elinkeinotuloa. Jos
kuitenkin myyntia harjoitetaan muulla kuin edelld mainituilla tavoilla, se on elinkeinotuloa, jolloin

asiakkaina toimivat muutkin kuin yhteison jasenet seka se tapahtuu kilpailuolosuhteissa. (Anttila &
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Ranto n.d., 27.) Lisdksi jos yhdistys jarjestaa tarjoiluja jatkuvasti muidenkin tapahtumiin, tulot las-
ketaan elinkeinotoimintaan. Kuitenkin jos urheiluseura myy tapahtuman aikana paasylippuja, seu-
ran tuotteita, kuten t-paitoja, seka kahvituotteita, niistd saadut tulot ovat verovapaata tulovero-

lain 23.3 §:n mukaan. (Verohallinto 2022.)

3.3.4 Talkoot

Monet yleishyddylliset yhteisot, etenkin urheiluseurat, hyddyntédvat varainhankintaa, joka perus-
tuu vapaaehtoistoimintaan (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 61). Talkooty6 tarkoit-
taa korvauksetta tehtavaa tyots, joka ei edellytd mitaan ammattitaitoa tai patevyytta, vaan on “jo-
kamiehenty6td”. Talkootyo ei saa rajoittaa vaativuudella kenenkaan osallistumista tyohon.
Talkooty® voidaan jakaa neljaan eri ryhmaan Verohallinnon ohjeen mukaan; perinteiseen talkoo-
tyohon, yhdistyksen lukuun tehtavaan vastikkeettomaan talkootyohon, kuten vapaaehtoistyohon
vhdistykselle, rekisterdidyn yleishyddyllisen yhdistyksen nimissa kolmannen osapuolen puolesta
tehtaviin vastikkeellisiin téihin seka kolmannen osapuolen puolesta tehdyt tyot, joiden palkkio lah-

joitetaan eteenpain (Kallio, Kangasniemi, Poyhonen & Vierros 2016, 61).

Perinteista talkootyota voi olla, esimerkiksi kerhon ohjaaminen viikoittain korvauksetta. Yhdistyk-
sen jasenet voivat myos suorittaa varainhankintaa talkootyona, jolloin se ei ole varsinaista yhdis-

tyksen yleishyodyllistd toimintaa. Tama on esimerkiksi tavaroiden myyntia urheiluseuran hyvaksi.
Kun talkoo tyota tehdaan kolmannelle osapuolelle, on tdaman tyyliselle talkootydlle ominaista se,

ettd seuran jasenet suorittavat erilaisia tyopalveluita seka kolmannet osapuolet maksavat heidan
tulonsa seuralle. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 49.) Tavallisesti talkootyo voi olla muun mu-
assa tilapdistd mainosten jakelua, postitustyota tai helppoa rakennusty6ta, kuten maalausta (Kal-

lio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 65).

Talkooty6sta saatu korvaus on verotonta vain rekisterdidyille voittoa voittelemattomille yhdistyk-
sille. Talkootydn tuottama hyoty on jaettava myds muille kuin tyon suorittajille, jolloin tyon tekijat
eivat voi ottaa tuottamiaan varoja omaan kayttoon. Tasta syysta alennuksia tai vapautuksia, kuten
matkakuluista ja harjoitusmaksuista, ei voida tehda yksilollisen talkootydmaaran perusteella.
Matka- ja harjoituskustannusten tulee olla kaikille samat, tai mahdolliset hintaerot eivat saa johtua
talkootyohon osallistumisesta tai muusta varainhankinnasta. TyOsta saatava hyoty on suunnattava

vhdistyksen sddannoissa maaratyn tarkoituksen mukaiseen toimintaan. On kuitenkin vaitetty, etta
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joukkueet tai urheiluosastot voivat hoitaa omaa toimintaansa kerdamalla varoja paaseurojen har-

kinnan mukaan ja niiden valvonnassa. (Anttila, Hannula & Koivujoki 2020, 49.)

Jos voittoa tavoittelematon yhteisd on tehnyt ty6ta oman toimintansa hyvaksi, ei yhteison tai tyon
tekijan tarvitse maksaa siita veroa, jollei tyohon liity ulkopuolinen toimeksiantaja tai tyon tekija
saa korvausta tekemastaan tyosta. Korvaus, joka on maksettu talkootyosta, on voittoa tavoittele-
mattoman yhteison tuloa, jos talkootydstad on sovittu toimeksiantajan kanssa, talkootyohon ei hy-
vaksyta tai nimeta erikseen osallistujia, tyo on tilapaista tyotd, johon ei vaadita erityistd ammatti-
taitoa, koulutusta tai patevyytta seka talkootyosta saatu korvaus kdytetaan voittoa
tavoittelemattomaan toimintaan eika vain tyon tekijdiden hyvaksi. (Vero 2020.) Verottomasta tal-
kootyosta saatu hyoty taytyy kohdista yleishyodylliseen toimintaan yhdistyksen saantdjen mukai-
sesti. Hyoty voidaan myos ohjata johonkin tiettyyn yhdistyksen toimintaan, kuitenkin niin, ettei
hyoty suuntaudu vain tyontekijoiden hyvaksi, jos kaikki jasenet eivat ole osallistuneet tyén tekoon.

(Kallio, Kangasniemi, Péyhonen, & Vierros 2016, 66.)

Epdselvyyksid verokdytanndssa aiheuttavat etenkin kolmannen osapuolen lukuun tehdyt talkoo-
tyot, jotka voivat olla tyosta riippuen yhdistyksen veronalaista elinkeinotoimintaa, tyon tekevan
vhdistyksen jasenen veronalaista palkkaa tai verotonta talkootyota (Kallio, Kangasniemi, Pyho-
nen, & Vierros 2016, 64). Yhdistykselle ei kerry verotettavaa tuloa esimerkiksi silloin, kun yhdistys
kayttaa talkootyota toimitalonsa korjaamiseen, vaikka tallaiselle tyolle olisi laskettavissa rahallinen
arvo hankerahoitushakemuksessa. Verovapaan voittoa tavoittelemattoman yhteison varainhankin-
tana voidaan pitaa talkooty6ta, joka on pienimuotoista, satunnaista tai kertaluontaista yksityishen-
kilGille tai yrityksille. Talkootyota ei voida mainostaa tai markkinoida, jos sen halutaan olevan vero-
vapaata. Jos yhteiso tarjoaa, esimerkiksi satunnasta tai sdannollista kiinteistéhoitoa tai muuta
palvelua, voidaan toiminta arvioida kokonaisuutena ja olettaa sen olevan elinkeinotoimintaa. (Ve-

rohallinto 2021.)

Talkooty6t tehdaan aina ilman tyénantajan johtamista ja valvontaa. Omaan lajiin perustuvaa tal-
kooty6td voidaan tehda pitkaaikaisillakin sopimuksilla. Esimerkiksi hiihtoyhdistykset voivat hoitaa
hiihtokeskuksia talkootyolla jopa pitkdaikaisilla sopimuksilla. Pitkdaikaista, jatkuvaa ja laajaa tyo-
voimaa voidaan pitaa verollisena elinkeinotoimintana, jota talkooty6 ei saa olla. Lisdksi tyopalvelu

tai tavaroiden myynti voi kilpailla yrityksen tarjoamien palvelujen kanssa, joten toimintaa voidaan
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joissain tapauksissa pitaa elinkeinotoimintana kilpailuneutraaliuden vuoksi. (Anttila, Hannula &

Koivujoki 2020, 49.)

3.3.5 Auvustukset ja apurahat

Joidenkin yhdistysten toiminta rahoitetaan suurimmaksi osaksi avustuksilla. Avustukset eroavat
lahjoituksista siina, etta lahjoitukset ovat yleensa kertaluonteisia ja avustukset toistetaan vuosit-
tain. Lisaksi avustuksia myontavat yleensa julkiset yhteisot tai keskusjarjestot, kun taas lahjoittajia
ovat yksityishenkilot tai yritykset. (Perala & Perala 2006, 264.) Avustuksia myonnetdan yleensa
tiettyihin hankkeisiin, ja ne voidaan toistaa perakkaisten vuosien aikana. Yleisissa avustuksissa voi-
daan usein luottaa jonkinlaiseen jatkuvuuteen ja yhteisdrahoituksen suunnittelu voi perustua pit-

kalti toistuviin vuotuisiin rahavirtoihin. (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 68.)

Avustustuotto voidaan kirjata tuloslaskelmassa varsinaiseen toiminnan tuottoihin tai yleisavustuk-
siin (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 68). Tuloslaskelmassa aatteellisten yhteis6jen
avustukset kirjataan niiden kayttotarkoituksen mukaisesti. Yleisesti yhteison toimintaan tarkoite-
tut avustukset merkataan tuloslaskelmassa satunnaisten erien jalkeen omana eranaan. Avustuk-
set, jotka on saatu maarattyyn toiminnanalaan, hankkeeseen tai projektiin kirjataan kyseisen toi-
minnanalan tuottona. Investointimenoihin suunnatut avustukset merkataan omana erdnaan
yleisten avustusten jalkeen. (Perala & Perala 2006, 264.) Tuottokirjauksen lisdksi investointiavustus
kirjataan menosiirtona viahentden avustustuottoja seka avustuksella katettavan investoinnin han-
kintamenoa (Kallio, Kangasniemi, Poyhénen & Vierros 2016, 133). Tietyissa tilanteissa saadut avus-

tukset voidaan my®0s kirjata satunnaisiksi tuotoiksi tuloslaskelmassa (Perdla & Perdla 2006, 265).

Esimerkiksi julkisyhteisoilta tai keskusjarjestoilta saadut avustukset muodostavat usein merkitta-
van osan voittoa tavoittelemattoman yhteison varsinaisen toiminnan rahoituksesta. Aatteelliselle
vhdistykselle myonnetyt avustukset kirjataan tuloiksi sina tilikautena, jona avustus lopulta saa-
daan. Tiettyjen kulujen maksamiseen saadut avustukset tuloutetaan vasta, kun vastaavat menot
kirjataan kuluksi. (Kallio, Kangasniemi, PGyhdnen & Vierros 2016, 128.) Avustuksen saaminen edel-
lyttda yleensa avustushakemuksen laatimista ja sen perusteella avustuspaatoksen tekemista. (Kal-

lio, Kangasniemi, PGyhdnen & Vierros 2016, 68.)
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Avustuksia voidaan saada toiminta-avustuksena koko toimintaan tai kohdennettuina avustuksina
tiettyihin toimiin tai tiettyihin projekteihin tai investointeihin. Yleisavustuksina voidaan katsoa
kaikki avustukset, jotka on saatu yhdistyksen varsinaiseen toimintaan ja, joita ei ole kohdennettu
vhteison eri toimintoihin avustuspaatosten tai vastaavien yhteydessa. (Perala & Perala 2006, 265.)
Aineellisten tai aineettomien hyédykkeiden hankintaan saatuja avustuksia kutsutaan investoin-
tiavustuksiksi. Investointiavustusta pidetaan edustuksena avustuksen myontajan osuudesta hyo-
dykkeen hankintamenosta. Avustuksia voidaan saada my6s korkoihin, lainojen lyhennyksiin seka
toiminnanala kohtaisesti. (Perala & Perala 2006, 266.) Investointiavustuksiin kuuluu useimmiten
palautusehto, jossa maarataan avustuksen palautuksesta avustuksen myontajalle tietyissa tilan-
teissa. Avustuksen saajalle syntyy palautusvelvollisuus esimerkiksi silloin, kun saaja myy avustuk-

sena olleen omaisuuden kayttotarkoitusta. (Perdla & Perala 2006, 269.)

4 Tutkimuksen toteutus

4.1 Tutkimusmenetelma

Opinnéaytetyon tutkimuksen tekemiseen hyodynnetaan kehittamistyomenetelmia, silla tutkimuk-
sen tavoitteena on pyrkia kehittamaan Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenurheiluseurojen rahoitus-
vaihtoehtoja. Tutkimuksellisessa kehittamistydssa pyritaan I6ytdmaan ratkaisuja kdytannon ongel-
miin sekd tuottamaan ja toteuttamaan uusia ideoita, kdytantoja, tuotteita tai palveluita.
Kehittamistyodssa ei pelkastaan kuvailla ja selitetd ilmigita, vaan tydssa etsitadn asioille toimivam-
pia vaihtoehtoja ja uudistetaan asioita kdaytannossa. Kehittamistyossa halutaan tehda kaytannon

parannuksia seka uusia ratkaisuja tutkimuksen ongelmiin. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2021, 19.)

OpinnaytetyOssa halutaan I0ytda uusia ratkaisuja urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtoihin ottaen
huomioon urheiluseurojen toiminnasta vastaavien toiveet ja ajatukset. Tutkimuksella pyritdan sa-
maan selville, millaisia rahoitusvaihtoehtoja urheiluseuroilla on jo kdytossa seka, missa varainhan-
kinnan keinoissa urheiluseurat kokevat olevan parannettavaa. Lisaksi tutkimuksella selvitetaan,
millaiset resurssit urheiluseuroilla on mahdollisille rahoitusvaihtoehtojen uudistuksille. Tutkimuk-
sellisuuden tarkeys kehittamistydssa nakyy, esimerkiksi kehittamistyohon vaikuttavien tekijéiden
kattavampana seka suunnitelmallisempana huomioon ottamisena ja kehittamistyon tuloksien pe-

rusteluiden parantumisella (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2021, 21).
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Opinnaytetyon tutkimuksessa sovelletaan laadullisia menetelmia. Laadullisessa eli kvalitatiivisessa
tutkimuksessa tutkitaan tutkimuksen kohdetta mahdollisimman laajasti pyrkien [6ytdmaan tai pal-
jastamaan tosiasioita ilman, etta todetaan jo olemassa olevia asioita (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara &
Sinivuori 2009, 157). Laadullisella tutkimuksella halutaan hankkia tietoa kokonaisvaltaisesti seka
koota aineistoa luonnollisilla ja todellisilla tilanteilla (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara & Sinivuori 2009,
160). Laadullinen tutkimus soveltuu hyvin opinndytetyon aiheelle, silld tutkittavana on urheiluseu-
rojen rahoituksen seka varainhankinnan toiminta, jota voidaan tutkia luonnollisten seka kaytanndl-
listen tilanteiden avulla. Aihe toimii ajankohtaisena urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtojen jatku-

vassa kehittamisessa, joten laadullinen menetelma sopii hyvin tutkimuksen toteutukseen.

Laadullisella tutkimuksella halutaan I6ytaa tuloksia ilman tilastollisia menetelmia tai muita maaral-
lisia keinoja. Laadullinen tutkimus ei pyri samanlaisiin yleistyksiin kuin maarallisessa tutkimuk-
sessa, vaan sen tarkoituksena on kuvata, ymmartaa seka antaa mielekas tulkinta ilmiosta. (Kana-
nen 2008, 24.) Laadullisessa tutkimuksessa tuotetaan teoreettisesti ymmarrettava tulkinta ilmiosta
seka pyritddan kuvaamaan ilmi6itd mahdollisimman selkeélld tavalla (Sarajarvi & Tuomi 2018, 85).
Useimmiten laadullinen tutkimus tehdaan ilmiosta, jota ei vielad tunneta, jolloin siitd ei ole teorioita
selittamaan tutkimuksen ilmi6té (Kananen 2014,16). Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyhdistyksille
ei olla aikaisemmin tehty tutkimusta liittyen heidan rahoitusvaihtoehtojen kehittamiseen, joten
tutkimuksen ilmiota ei viela tunneta. Opinndytetyo rakentuu kattavan teorian avulla, joka auttaa
laadullisen tutkimuksen tuottamisessa. Liséksi opinndytetydssa otetaan huomioon ihmisten koke-
mukset sekd nakemykset tutkimuksen aiheeseen. Laadullisen tutkimuksen ominaisena piirteena
on sen perustuminen ihmisten subjektiivisiin kokemuksiin ja ndkemyksien tarkasteluihin (Aaltio,

Juuti & Puusa 2020, 59).

4.2 Aineiston keruu

Tutkimukseen sisdltyy erilaiset menetelmat, niiden valinnat seka kdytannét. Tutkimuksen ratkai-
suun pyritdan saamaan tietoa erilaisten tiedonkeruumenetelmien avulla, joiden tuloksena syntyy
aineistoja mahdollistamaan tutkimuksen ratkaisun. (Kananen 2014, 64.) Laadullisessa tutkimuk-
sessa on mahdollista kdyttaa monia eri dataa tuottavia aineistonkeruumenetelmia. Yleisimmat laa-
dullisen tutkimuksen tiedonkeruumenetelmat ovat haastattelut, kyselyt, havainnot ja eri doku-

menteista keratty tieto. Erilaisia tiedonkeruumenetelmia on mahdollista soveltaa vaihtoehtoisena,
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rinnakkain tai yhdistelemalla eri tavoin tutkimusongelmasta ja tutkimusresursseista riippuen. (Saa-
rijarvi & Tuomi 2018, 83.) Tahan opinndytetyohon on paatetty soveltaa vain yhta tiedonkeruume-
netelmas, silla tutkimukselle ei koeta tarpeelliseksi soveltaa monia menetelmia yhtdaikaisesti

taikka rinnakkain.

Aineistonkeruunmenetelmat valitaan tutkimusaineiston tutkimusongelmien tai tutkimustehtavien
perusteella. Tutkimusongelman avulla maaritelldan keskeisesti, millaista aineistoa on syyta lahtea
keraamaan tai hankkimaan. (Puusniekka & Saaranen-Kauppinen 2006.) Tdman opinnaytetyon tut-
kimusongelma on ”Urheiluseurojen toiminta ei ole tehokasta, jos rahoitusvaihtoehtoja ei kehiteta
jatkuvasti”, jonka perusteella todettiin, etta hutkimukselle sopivin aineistonkeruumenetelma on
haastattelu. Haastattelu soveltuu parhaiten tutkimukseen, silla sen avulla saadaan keskuste-
lunomaisesti yksityiskohtaisia ndakdkulmia kdsiteltavasta aiheesta. Haastattelun avulla haastatelta-
vat pystyvat kertomaan yksildidysti seka tarkasti omat kokemuksensa. Haastattelu toimii keskuste-
luna, jossa tutkija haluaa selvittda tutkimuksen aiheeseen liittyvia asioita haastateltavilta (Aarnos
& Valli 2018, 28). Laadullisista menetelmista opinnaytetyon aineiston kerdadmiseen hydodynnetdan
teemahaastattelua, joka toimii tutkimuksen tavoitteen kanssa parhaiten, silld haastattelu voidaan

kdyda melko avoimena keskusteluna.

Useimmiten haastattelut tehdaan teemahaastatteluina, koska ne tarjoavat tutkijalle riittavaa val-
jyytta kuitenkin antaen edellytyksia kdyttaa rajaamismahdollisuuksia teemoittelun avulla (Kananen
2008, 74). Teemahaastattelujen avulla voidaan tutkia erilaisia ilmi6itd ja etsia vastauksia erilaisiin
ongelmiin. Teemahaastattelut perustuvat tiettyihin etukateen valittuihin keskeisiin teemoihin seka
niihin liittyviin selventaviin kysymysksiin. (Saarijarvi & Tuomi 2018, 87.) Teemahaastattelussa haas-
tattelun aihepiirit sekd teemat ovat samanlaiset kaikille, joten se toimii puolistrukturoituna mene-
telmana. Teemahaastattelusta kuitenkin puuttuu strukturoituun haastatteluun kuuluva kysymys-

ten tarkka muoto ja jarjestys. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48.)

Haastatteluun osallistuu kahdeksan Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyhdistysta, jotka ovat eri ur-
heilulajeissa toimivia urheiluseuroja. Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyhdistykset kayttavat samoja
rahoitusvaihtoehtoja ja tarvitsevat yhta lailla uudistamista varainhankintoihinsa. Haastatteluun py-
ritdan saamaan erilaisten urheilulajien, kuten koripallon, jalkapallon, salibandyn, pesapallon, voi-

mistelun ja yleisurheilun, urheiluseuroja, jotta voidaan nahda, miten varainhankinta seka seurojen

Kommentoinut [A4]: Tihén voisit vield tarkemmin perus-
tella miksi haastattelu on soveltuvin menetelma tahan tutki-
mukseen. Muista kriittinen tarkastelu.
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rahoitus eroavat mahdollisesti toisistaan eri lajien valilld. Urheiluseurat ovat kooltaan melko sa-
mankokoisia, jolloin tuloksien soveltaminen on realistista. Lisaksi urheiluseuroille voidaan l6ytaa
yhteisid kehittamisenkohteita, joita Keski-Suomen Liikunta ry voi soveltaa myos muille jasenyhdis-
tyksille. Otantajoukko valittiin Idhinna toisilta urheiluseuroilta saatujen suosituksien ja entuudes-
taan tuttujen urheiluseurojen avulla. Muutama urheiluseuroista tunnettiin jo etukateen ja he aut-
toivat suosittelemaan muita urheiluseurojen toiminnanjohtajia, jotka tietdavat urheiluseurojen

rahoituksen toimimisesta.

Teemahaastattelujen etuna on, ettd haastattelussa pystytdan tarkentamaan ja syventamaan kysy-
myksid haastateltavien vastausten mukaan. Teemahaastatteluissa halutaan I0ytda mielekkaita vas-
tauksia tutkimuksen tarkoituksen ja ongelmankuvauksen tai tutkimustehtavan perusteella. Ennak-
koon valitut teemat perustuvat aina tutkimuksen viitekehykseen eli siihen, mita tutkittavasta
ilmiosta tiedetaan. (Saarijarvi & Tuomi 2018, 88.) Teemahaastatteluiden pdateemat ovat tadssa
opinndytetyossa kaikille urheiluseuroille samat, mutta teemojen apukysymykset voidaan mukaut-
taa eri urheiluseuroille sopiviksi riippuen urheilulajista seka seuran kayttamista rahoitusvaihtoeh-
doista. Haastatteluiden paateemoina ovat urheiluseurojen rahoitusvaihtoehdot talld hetkell, ra-
hoitusvaihtoehtojen tavoitteet, rahoituksen kehittdminen sekd parantaminen ja mahdolliset
ongelmat eri rahoitusvaihtoehdoissa. Teemahaastattelussa haastattelu etenee keskeisten teemo-
jen avulla, eika sita olla sidottu yksityiskohtaisiin kysymyksiin. Taman avulla tutkittavien dani saa-

daan paremmin kuuluviin. (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48.)

Teemahaastattelussa otetaan keskeisesti huomioon ihmisten tulkinnat asioista sekd ihmisten anta-
mat merkitykset asioille, jotka syntyvat vuorovaikutuksessa (Hirsjarvi & Hurme 2008, 48). Tassa
opinndytetyossa haastateltavina toimivat joukkueiden toiminnanjohtajat seka rahoituksesta vas-
taavat henkil6t, jotka osaavat kertoa patevasti urheiluseurojensa rahoitusvaihtoehdoista seka nii-
den kehittamisesta. Henkiloiden, joilta tietoa kerataan laadullisessa tutkimuksessa, on ymmarret-
tava tutkittavaa asiaa mahdollisimman laajasti seka heilla taytyy olla kokemusta tutkimuksen
aiheesta (Sarajarvi & Tuomi 2018, 86). Laadullisen tutkimuksen aineistonkeruu perustuu vuorovai-
kutukseen toisten, tutkimuksen kohteena olevien ihmisten kanssa (Aaltio, Juuti & Puusa 2020,

101).
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Aineiston haastateltavat kohteet keréttiin Keski-Suomen Liikutan ry:n nettisivuilta [0ytyvista ja-
senyhdistyksista. Taman jalkeen urheiluseurojen toiminnanjohtajiin otettiin yhteytta sahképostilla,
joiden yhteystiedot |6ytyivat urheiluseurojen omilta nettisivuilta. Jasenyhdistyksista kysyttiin 12 eri
urheiluseuraa, joista kahdeksan suostui haastatteluun. Tavoitteena oli saada tietoa suuntaa anta-
vasti, millaisia rahoitusvaihtoehtoja Keski-Suomen Liikunta ry:n jasenyhdistyksilld on kaytossa,
mitd he ovat kokeilleet aikaisemmin sekd miten he haluaisivat kehittda omia rahoitusvaihtoehto-
jaan. Talloin tutkimukselle ei koettu tarvetta suuremmalle maaralle haastateltavia. Haastattelu pi-

detaéan joko etdatapaamisena Teams-palvelussa tai kontaktina haastateltavan toivomassa paikassa.

Tutkimuksen kohderyhma on ihmisryhma, johon tutkimus kohdistuu. Se voi koostua esimerkiksi
tietysta ikdryhmasta, sukupuolesta, ammatista tai terveydentilasta. Kohderyhman valinta riippuu
tutkimuksen tavoitteesta ja kysymyksesta, jonka tutkija haluaa selvittaa. (Aho, Hyvérinen, Nikan-
der & Ruusuvuori 2017, 287.) Tutkimuksen kohderyhmana ovat urheiluseurojen rahoituksenhoita-
jat seka hallitus, jotka ovat mukana urheiluseurojen rahoituksen toiminnassa seka paatoksente-
ossa. Lisdksi urheiluseurojen joukkueet ovat vahvasti mukana varainhankinnassa, joten he ovat
my0s osa kohderyhmaa. Haastattelusta pyritddan samaan selville, millaisia rahoitusvaihtoehtoja ur-
heiluseuroilla on jo kaytossa seka, missa varainhankinnan keinoissa urheiluseurat kokevat olevan
parannettavaa. Lisdksi haastattelussa selvitetdaan, millaiset resurssit urheiluseuroilla on mahdolli-
sille rahoitusvaihtoehtojen uudistuksille. Haastattelulla halutaan selvittdd myds, mita erilaisia va-
ranhankintoja on jo kokeiltu aikaisemmin ja, onko ne koettu toimiviksi vai ei. Tama auttaa rajaa-

maan mahdollisia uusia varainhankinnan keinoja rahoitusvaihtoehtojen kehittamisessa.

4.3 Wneiston analyysi

Analyysimenetelmalla tarkoitetaan jonkin materiaalin kasittelya eli analysointia. Analyysimenetel-
maén valintaa voidaan lahestya erilaisilla tavoilla. Realistinen ldhestymistapa kasittelee sitd, mita
aineisto sisaltaa sekd, mitd aineistossa kerrotaan tutkittavasta aiheesta. Analyysimenetelman va-
linta ei voi olla mielivaltainen, vaan se on valittava tutkimuskysymyksen, tutkimuksen teoreettisen
viitekehyksen seka kaytettyjen materiaalien mukaan. Kvalitatiivisessa tutkimuksessa koodaami-
nen, teemoittelu ja tyypittely ovat perinteisid analyysin tydkaluja. Niitd yleensa pidetaan eraana
sisaltéanalyysin muotona, jotka ovat edelleen toimiva analyysivélineita. (Glinther, Hasanen &

Juhila N.d). Aineiston analyysilla pyritdan kuvailemaan, tulkitsemaan ja ymmartamaan tutkimuksen

Kommentoinut [A5]: Téss3 alaluvussa voisit miettia siten
miten tutkimuksen nakokulmasta asiat menevat tutkimus-
prosessin mukaisessa jarjestyksessa.
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kohdetta (Aaltio, Juuti & Puusa 2020, 143). Analyysissa taytyy myos tarkastella teorian, empirian

sekd kdytannon yhteytta toisiinsa. (Aaltio, Juuti & Puusa 2020, 59.)

Tatd opinndytetyota analysoitaessa sovelletaan sisdllonanalyysia. Sisallonanalyysia voidaan pitaa
perusanalyysimenetelméand, jota pystytaan kayttamaan kaikissa laadullisissa tutkimuksissa. Sisal-
I6nanalyysi on mahdollista liittaa erilaisiin analyysikokonaisuuksiin niin yksittaisend metodina tai
valjan teoreettisen kehyksen avulla. (Saarijarvi & Tuomi 2018, 103.) Sisallonanalyysin tarkoituk-
sena on kuvailla sanallisesti dokumenttien sisaltoa (Saarijarvi & Tuomi 2018, 119). Sisdllonanalyy-
sissa halutaan kuvata aineistoa tiiviisti seka yleisessda muodossa. Lisdksi analyysilla pyritdan tuotta-
maan aiheesta sanallinen ja selked kuvaus, jonka edellytyksena on aineiston tiivistaminen seka
uusi muotoilu. (Kananen 2008, 94.) Koska opinnadytetyo on tehty laadullisena tutkimuksena, sisal-
I6nanalyysi soveltuu hyvin tutkimuksen analysoimiseen. Tutkimuksen tulokset halutaan kertoa sa-

nallisesti selkedsti kuvaillen haastatteluista nousseita asioita.

Aineiston analysointi koostuu monesta vaiheesta. Analysointi aloitetaan yleensé aineistoon tutus-
tumisella seka sen kokonaiskuvan rakentamisella. Testien sekd haastatteluiden ymmartaminen on-
nistuu paremmin, kun aineisto muutetaan tekstimuotoon, jolloin sen tarkastelu ei tapahdu vain,
esimerkiksi daninauhojen seka erilaisten kasialojen avulla. Tallaista aineiston puhtaaksi kirjoitta-
mista kutsutaan litteroinniksi. (Glinther, Hasanen & Juhila N.d). Tassa opinnaytetyossa haastatte-
lut pyritdan purkamaan litteroinnin avulla, jotta analysointi sujuisi selkedmmin seka yksinkertai-
semmin. Litteroinnilla tarkoitetaan puheen seka liikkkeen purkamista kirjoitettuun muotoon (Kallio
n.d). Opinndytetyon litteroinnit tehdaan jakamalla ymmarrettavalla tavalla haastateltavan vas-

taukset ja haastatellun kysymykset erikseen luoden helposti havaittavan dialogin.

Litterointi toimii tarkeana tyokaluna aineiston jarjestelemisessa seka luokittelussa, joten se on
kannattavaa tehda hyvin. Litterointia ei kuitenkaan kannata tehda liian ylimalkaisesti, silla silloin
analyysista voi jaada jotakin oleellista, mutta myds liian tarkkaan tehty litterointi voi olla vaikeasti
luettava seka tutkittava. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 432). Kun litterointi on toimiva,
ei alkuperéiseen aineistoon tarvitse enda palata, vaan litteroinnin avulla voidaan jo tehda uusia ha-
vaintoja (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 424). lTéissé opinndytetydssa kaytetaan osit-
taista litterointia, jolloin litterointia ei pyrita tekemaan liian sanatarkasti, vaan esille halutaan nos-

taa haastatteluista olennaiset asiat ilman tarpeetonta sisaltda ja kielioppivirheita. Osittaisen

Kommentoinut [A6]: Tdmin osalta pitaisi tulla selvéksi
mika on valitsemasi litterointimenetelma. Se osoittaa tutki-
muksen laatijan (sind) ymmarrystd mik3 litterointimenetelméa
soveltuu juuri sinun ty6hosi.
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litteroinnin ansiosta, litterointia on helpompi lukea seka teksti on tiiviimpaa. Litteroinnissa on tar-
keaa paattaa, miten tarkasti puhetta lahdetaan purkamaan. Se mihin kysymyksiin tutkimuksessa
pyritdan vastaamaan seka mita analyysimenetelmaa kdytetaan vaikuttavat siihen, kuinka tarkasti

litterointi tehd&an. (Kallio n.d.)

Litteroinnilla kuvataan sitd, mita tapahtuu tilanteissa. Kaikkien litterointitapojen taytyy vastat kysy-
mykseen “mitd sanotaan?”. Litteroinnin tarkkuutena riittaa se, etta kdsiteltava asia on ymmarret-
tdvissa. (Kallio n.d.) Tassa opinndytetyossa kdytetaan yleiskielista litterointia. Talloin haastattelusta
saadut tekstit muutetaan puhekielelle poistaen samalla murteella seka puhekielella tehdyt ilmai-
sut (Kananen 2014, 102). Puheessa tulleet taut, takeltelut sekd muut tarpeettomat yksityiskohdat
jatetaan pois litteroinnista ja relevantit haastattelun kohdat muutetaan yleiskieliseksi, jotta tutki-
muksen aihetta olisi helpompi ymmartaa. (Kallio n.d.) Yleiskielinen litterointi soveltuu hyvin tdhan
opinndytetyohon, silla litterointia halutaan kayttaa tutkimuksen tuloksien tukena, jolloin yleiskie-
lista litterointia on helpompi ymmartaa. Laadullisessa tutkimuksessa on yleista kayttaa litterointeja

tutkimuksen tuloksien tukena raportoitaessa (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 432).

Kun aineisto on tehty litteroinnin avulla tutkittavaan muotoon, voidaan analysointi aloittaa halu-
tun menetelman, kuten lukemisen, kuuntelemisen, jasentelyn tai erittelyn, avulla. Aineistosta on
pyrkimys 16ytaa seka jasentaa keskeisimmat asiat tutkimusongelman kannalta. (Glinther, Hasanen
& Juhila N.d). Kun aineisto-ote on valittu huolellisesti, tekee se analyysista lapindkyvdmman seka
aineiston tulkinnasta helpompaa. Nain ollen lukija voi itse tulkita analyysia, joka vahvistaa tutki-
muksen validiteettia. (Hyvarinen, Nikander & Ruusuvuori 2010, 433.) Litteroidun tekstin avulla luo-
daan Excel-taulukko, johon poimitaan haastatteluiden tarkeimmat aiheet seka teemat. Kaikista
haastatteluista pyritdan [6ytdméaan vastauksia rahoituksen kehittdmiseen ja nama vastaukset lisa-
taan Excel-taulukkoon yhdistellen eri haastatteluiden vastauksia samoihin teemoihin. N&in ollen

opinndytetydssa kdytetaan teemoittelua analysoitaessa.

Teemoittelulla tarkoitetaan luokittelua sekd mittaamista yleisella tasolla, jossa pelkistetdan aineis-
tosta nousseita sitaatteja. Teemoittelua kaytetdan, esimerkiksi teemahaastatteluaineiston analyy-
sitapana. Vaikka teemahaastattelu toteutetaan eri teemojen avulla, teemoittelun avulla aineis-
tosta voi nousta esille uusia teemoja. Teemoittelussa kaikkien I6ydettyjen teemojen alle

vhdistetdan haastatteluista teemoihin sopivat kohdat tai tiivistelmat niista. (Kananen 2008, 91.)



40

Teemoittelussa pyritdan I6ytamaan aineistosta olennaisimmat aiheet eli teemat tutkimusongel-
man nakodkulmasta (Eskola & Suoranta 2008, 174). Teemoittelu kuuluu osaksi laadullisen tutkimuk-
sen analyysimenetelmia seka se on yksi sisallonanalyysin muodoista (Saarijarvi & Tuomi 2018,
123). Teemoittelussa tarkoituksena on tuoda esille tutkimuksen kannalta olennaisia asiakokonai-

suuksia seka usein toistuvia piirteita aineistosta. (Juhila n.d.)

Teema analyysi on tavanomaista tehda haastatteluaineistosta. Kuitenkin jos haastattelu on tehty
teemahaastatteluna, teema-analyysin tuloksena saadut teemat eivat valttamatta ole samat kuin
haastattelun teemat. (Hirsjarvi & Hurme 2015, 48). Teemoittelussa teemat syntyvat aina analyysin
perusteella, eika tutkijalla ole ennakkoon paatettyja teemoja. Aineistossa toistuvat asiat valitaan
useasti teemoiksi. Teemoja ei kuitenkaan eritella eri aineistoyksikon kuten haastattelujen mukaan,
vaan teemat loytyvat useammasta haastatteluista yhteisesti. (Juhila n.d.) Nama opinnaytetyon
haastattelusta keratyt teemat yhdistetdaan opinnaytetydssa kdsiteltyyn teoriaan. Teoriaan yhdista-
minen auttaa analysoimaan haastattelun tuloksia paremmin ja luomaan parempaa ymmarrysta

siitd, miten urheiluseurojen rahoituksissa on jarkevinta lahtea kehittdmaan seka parantamaan.

5 Tutkimuksen tulokset

Opinnadytetyon tutkimuksen tulokset kdydaan lapi tutkimuskysymyksien avulla. Jokaisen tutkimus-
kysymyksen alle on nostettu tutkimuksen haastatteluista nousseita teemoja. Teemat ovat muo-
dostuneet kaikista haastatteluista lI6ytyneiden yhtenaisten vastauksien seka perusteellisten vas-
tauksien mukaan. Tulokset etenevat ensin urheiluseurojen rahoituksen yleisesta katsauksesta
mahdollisiin kehitysehdotuksiin, jotka nousivat esille haastatteluissa. Tuloksissa esiintyvien suorien
lainauksien loppuun on laitettu suluissa kirjain sen mukaisesti, onko haastateltu toiminnanjohtaja

(T) vai seurakoordinaattiori (S).

Taulukko 2 Urheiluseurojen rahoitusvaihtoehdot ja rahoituksen kehittdminen

Aihe

Tutkimuskysymykset Teemat
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Urheiluseurojen rahoitusvaihtoehdot

ja rahoituksen kehittaminen.

Miten urheiluseuran rahoi-

tus toimii?

Paatoksenteko

Toiminnan mittari

Millaisia rahoitusvaihtoeh-
toja urheiluseuroilla voi

olla?

Rahoituksen koostuminen
Sponsorien mahdollisuudet
Avustuksien ongelmat

Myyntityén ongelmat

Talkootoiden seka tapahtumien epa-

onnistuminen

Miten toiminnan rahoi-
tusta voidaan kehittas,
jotta se olisi tehokkaam-

paa?

Avustuksien hankinta

Lisdresurssin tarve

Seura- ja toimintamaksut pidettava
inhimillisina

Laadukkaan toiminnan tavoittelu
Nakyvyytta somen avulla

Mahdollisia varainhankinnan keinoja

Paatoksenteko. Haastatteluista selvisi, ettd urheiluseuroissa paatokset tekee useimmiten hallitus

sekd toiminnanjohtaja. Ensimmaisen tutkimuskysymyksen "miten urheiluseuran rahoitus toimii?”

haastatteluista nousseena teemana on toiminnanjohtajan ja hallituksen paatoksenteko urheilu-

seurassa. Hallitus paattaa rahoitukseen liittyvista asioista, esimerkiksi vuosikokouksissa ja tdaman

jalkeen toiminnanjohtaja suorittaa hallituksen paatokset. Erdan urheiluseuran toiminnanjohtaja

mainitsi haastattelussa, etta toiminnanjohtaja paattaa koko seuraa koskevista asioista, mutta jouk-

kueet ovat vastuussa omasta budjetistaan.

Mind toiminnanjohtajana aika lailla pédtén sen, mité me otetaan kdytté6n koko seu-

rassa. Esimerkiksi jos myydddn vaatteita, karkkia tai tdmén kaltaisia, niin miné en ota

niitd koko seuran tavoitteeksi vaan tiedotan joukkueita, ettd tdmmaisid mahdolli-

suuksia on. Meiddn seurassamme joukkueet pddttdvdt aika paljon itse siitd, mitd ra-

hoitusvaihtoehtoja he kdyttdvdt joukkueen omassa budjetissa. (T1)
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Joko mind toiminnanjohtajana tai sitten hallituksen kanssa pddtetddn siitd, ettd milld
me katamme niitd seuran muita kustannuksia, jotka eivit kohdistu suoraan tiettyyn
joukkueeseen eli me pddtidmme jisenmaksujen mddrdt sekd seuramaksut. Sitten
mind (toiminnanjohtaja) vastaan myés varusteiden hankinnasta, varusteyhteistyé-
kumppanuuksista sekd isoimmista sponsoreista, jotka sponsoroivat koko seuraa eiké

vain yksittdistd joukkuetta. (T1)

Vuosikokouksien paatokset perustuvat useimmiten talousarvioon, josta selvitetdaan, miten eri ra-
hoitusvaihtoehdot ovat toimineet kuluneen tilikauden aikana. Taten voidaan pohtia, mitd mahdol-
lisia muutoksia voitaisiin tehda, mika rahoitusvaihtoehdoista ei toiminut halutulla tavalla ja mika
taas toimi hyvin. Kun vuosikokouksen paatokset ovat tehty, toiminnanjohtaja sekd mahdolliset
tyontekijat hoitavat rahoituksen tavoitteet kdytanndssa. Eradssa haastattelussa toiminnanjohtaja
kertoi, ettd joukkueiden vanhempainkokouksilla tehddan myos paatoksia perustuen aikaisempiin

kausiin seka joukkueiden kokoon.

Seuran hallituksena pyritddn ohjaamaan joukkueiden kausimaksuja niin, ettd niille on
tietty taso mille ne saa nousta. Seuran hallitustasolla pddtetdédn oikeastaan vaan se
seuralle tuleva kausimaksu. Joukkuekohtaiset maksut sekd pelimaksut pddtetddn
joukkueiden vanhempainpalaverissa, joita pyritddn ohjaamaan vanhojen kausien
kautta talousarviopohjaa huomioiden. Maksuja kuitenkin ohjaa myds hyvin pitkdlti
joukkueen pelaajien mdérd, josta ndhdddn milld porukalla rahoituspohjaa aletaan

kerddmddn esimerkiksi, minkdlainen porukka sielld on tekemddn talkoita. (T5)

Hallitus ohjaa ja antaa ideoita rahoitukseen, mutta kylld se mind [toiminnanjohtaja]
olen, joka pienessd pddissdni yritén miettid, kun hallitus vahvistaa tai vuosikokous
vahvistaa budjetin, ettd milld tavalla sitd rahaa ldhdetdédn hankkimaan. Viime ke-
vddnd seura teki rekrytointeja ja sehén tarkoittaa sitd, ettd jostain pitdisi sitd rahaa
saada mydéskin niihin palkkoihin, joka aiheutti sen, ettd piti keksid kaikkea lisGd. Témd
tulee varmasti jatkumaan myds senkin takia, ettd joukkueiden pyérittdminen on kal-

lista tdssd maailmantilanteessa, energiakriisi ja kaikki. (T6)
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Haastatteluista kavi myos ilmi, etta toiminnanjohtajien tyota lisadvat myods maailmantilanne, joka
aiheuttaa lisaa kuluja urheiluseuroille. Hallitus tekee paatoksen budjetista, joka ottaa huomioon
mahdolliset lisaantyvat kulut. N&in ollen toiminnanjohtajien taytyy keksia uusia keinoja, jotta voi-
daan saada lisda tuloja. Haastattelujen perusteella toiminnanjohtajilla on iso vastuu seuran budjet-
tien kdytannontoteuttamisesta seka rahoituksen mahdollisesta kehittamisesta. Lisdksi joukkueilla

on melko vapaat kddet joukkuekohtaisessa budjetissa, joista he voivat itse paattaa kokouksissa.

Toiminnan mittari. Ensimmaisen tutkimuskysymyksen toisena teemana on “talousarvio toimii toi-
minnan mittarina”. Urheiluseuroissa on tarkeaa seurata paljonko tuloja sekd menoja kertyy, jotta
tulosarvio varmasti saavutetaan. Urheiluseurat ovat voittoa tavoittelemattomia, joten on tarkeas,
etteivat seurat saa liikaa tuloja. Kuitenkaan menoja ei voi kertya enemman kuin tuloja, joten urhei-
luseurojen taytyy tietda tarkasti rahoituksestaan. Urheiluseurojen on myos tarkeaa vertailla, onko
jokin rahoitusvaihtoehto tuottanut huonosti tuloja ja voisiko sitd kehittda paremmaksi tulevina
vuosina. Haastatteluista ilmenee, etta erilaisilla rahoituksen mittaamisilla voidaan mahdollistaa
tiettyjen tavoitteiden saavuttaminen. Mittaamisella voidaan selvittdd muun muassa, kuinka hyvin

rahoitus toimii yhteistydkumppaneiden kanssa, avustuksien seka seuramaksujen saamisessa.

Me néhdddn koko ajan, paljonko rahaa me saadaan sisddn, niin siinghdn on mittari
itsessddn, ettd pysytddnké talousarviossa ja tietysti koko ajan tarkkaillaan, kuinka
paljon mihinkin asiaan menee tyétd suhteessa siihen, miten se tuottaa toimintaa tai
taloutta. Me seurataan toiminnan ja talouden kehitystd sektoreittain ja kuukausittain
osavuosiraportin avulla ja katsotaan, mikd sektori toimii oikeassa suunnassa ja missé

on kiristdmisen varaa. (T7)

Me mittaamme silld tavalla, ettd tilikausittain seurataan sitd, ettd miten meilld on
kehittynyt rahoitus. Meiddn tavoitteenammehan pitdisi olla se, ettd me pystyttdisiin
kasvattamaan yhteistyékumppanirahoituksen mddrdd sekd pitdmédn avustusrahoi-
tusmddrd vdhintddn entisellddn, mikd edellyttdd sitd, ettd toiminta pysyy laaduk-
kaana. Lisdksi tdrked mittari olisi se, ettd meidédn vanhemmillemme koituvat maksut
eivdt ainakaan kasvaisi. Ndmé ovat meiddn tavoitteemme ja silléhdn me sitd, sitten

kdytdnnéssd joudutaan mittaamaan, etté mikd on meidén toteumaamme, mikd on
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meiddn tuloksemme. Sité mitataan talousarvion seurannalla ja edellisen vuoden to-

teumalla. (T5)

Talousarvion vertaileminen ei aina ole se ainoa tapa mitata rahoituksen toimivuutta, vaikka se on-
kin yleisin keino. Eradssa haastattelussa kerrotaan, kuinka myos muihin seuroihin seka avustuksien
hakuun vertailemalla voidaan saada hyvin selville, miten urheiluseuran rahoitus toimii. Jos urheilu-
seura parjaa hyvin avustuksien tekemisessa ja saamisessa seka on hyvalla tasolla myds muihin ur-
heiluseuroihin vertailemalla, voidaan todeta urheiluseuran toiminnan olevan laadukasta seka toi-
mivaa. Lisaksi urheiluseurat voivat pitaa palautekeskusteluja liittyen, esimerkiksi johonkin
jarjestettyyn tapahtumaan. Palautekeskustelut voivat toimia hyvin mittarina liittyen tapahtumien
kannattavuuteen. Jos palautekeskusteluista tulee paljon positiivista palautetta seka se on tuotta-
nut hyvin tuloja urheiluseuralle, voidaan sen jarjestamistd jatkaa seka mahdollisesti parantaa sita

tuleville vuosille.

Edellisten vuosien budjetit ja muut seurat ovat ne meiddn kontaktipintamme siihen,
missé me ndemme avustushaussa se oman toiminnan laadukkuuden ja avustusten
tekemisen kyvyn kuten, missé médrin meiddn avustushakemuksemme meneviit Id-
vitse suhteessa muihin ja paljonko me saamme. Esimerkiksi aika hyvd mittari meidén
seuran toiminnan volyymiin ja laatuun on se ettd, miten me sijoitumme esimerkiksi
kaupungin arvioidessa kaupungin avustuksia, josta voi hyvin ndhdd mihin jdrjestyk-
seen seurat laitetaan tai jos me saamme sieltd pienempié summia vai olemmeko me
sielld kdrkipddssd. Myés vertailu muihin seuroihin auttaa ndkemddn toiminnan volyy-

min ja tehokuuden. (T5)

Me kdydddn palautekeskustelua ja joukkueilta on pyydetty palautteet siitd, kannat-
taako tiettyd rahoituksenkeinoa ensi vuonna jérjestdd. Kun lopputulema on, ettd se
on kannattavaa, niin tavallaan silléd mitattiin ulos se, ettd oliko se nyt kannattavaa vai
eiké se ollut kannattavaa. Jos se ei olisi kannattavaa niin ei tietenkddn tehtdisi sitd
uudelleen, koska se vaatii téitd, mutta koska se oli kannattavaa niin sittenhdn sitd

kannattaa vaan ruveta kehittdmddan. (T6)
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Rahoituksen koostuminen. Toisen tutkimuskysymyksen ”Millaisia rahoitusvaihtoehtoja urheilu-
seuroilla voi olla?” ensimmaisend teemana on “rahoituksen koostuminen”. Urheiluseurojen rahoi-
tus koostuu usein monista eri rahoitusvaihtoehdoista. Rahoitus on hyvin hajautettua, koska tulon-
lahteet ovat yleensd melko niukkoja sekd useimmiten vain yksi rahoitusvaihtoehto ei pysty
kattamaan kaikkia urheiluseurojen kustannuksia. Urheiluseurojen rahoitus koostuu haastattelujen
perusteella jasenten seuramaksuista, toimintamaksuista, avustuksista, tapahtumien jarjestami-
sestd, myynneistd, kioskitoiminnasta, talkoista seka sponsoreista ja yritysyhteistdista. Kuitenkin
suurin osa tuloista tulee toiminta- ja seuramaksuista suurimmalla osalla urheiluseuroista. Lisaksi
urheiluseuran joukkueet kerdavat usein omat rahansa talkoilla ja myynneilla. Haastatteluiden pe-
rusteella talkootoiden aktiivisuus vaihtelee joukkueittain, mutta se on silti todella yleinen keino

kerata joukkueelle rahaa.

Meiddn rahamme tulevat ensisijaisesti lasten, harrastajien vanhemmilta. Reilusti yli
puolet budjetista on sité vanhemmilta saatua rahaa seuramaksuista ja sen jélkeen
tulee tuet ja yhteisty6kumppanit eli noin % budjetista. Joukkueethan tekevdt paljon
talkooty6td oman halunsa ja aktiivisuutensa mukaan. Mind tiedén, ettd meilld on
joukkueita, jotka ovat tehneet talkoita 10 000 euroa vuodessa ja sitten on joukkueita,

jotka ovat pddtténeet, ettd vanhemmat laittavat tilille rahaa ja silld pdrjétddn. (T4)

Suurin osa meiddn tuloistamme tulee toiminta- ja seuramaksuista, jotka menevdt
seuralle ja jdsenmaksut, jotka menevit joukkueille. Sitten niitéd muita rahoitusvaihto-

ehtoja hyédynnetddn, jotta ne toimintamaksut saadaan pysymddn inhimillising. (T1)

Meilld suurin osa toiminnasta katetaan meiddn perustoiminnallamme eli meiddn ta-
pahtumatuloilla ja osallistumismaksuilla ja tavoitteena onkin, ettd se olisi mahdolli-
simman suuri osuus tuloista, ettei lilkaa varattaisiin esimerkiksi sponsoritulojen tai
muun varainhankinnan varaan, silld maailman tilanteet ja muut kuitenkin vaikuttavat
aina niihin. Me pyrimme, ettd tulot tulisivat pddosin sieltd osallistumismaksuista ja
toki myés jisenmaksuista. Varainhankinnan puolella jisenmaksut ovat yksi osuus ja
sitten sponsoritulot, kaupungin avustukset sekd sddtididen avustukset sekd opetus- ja

kulttuuriministerién avustukset. Sitten esimerkiksi varainhankintana talkootyétd ja
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myyntid joukkueet hyddyntdvdt kerditen joukkueen omaan budjettiin. Se on todella

aktiivista. (T3)

Joukkueiden on tehtévd tosi paljon varainhankintaa itse. Jddt ovat kalliit, bussit ovat
kalliit, ruoka on kallista niin joukkueet tekeviit erilaisia varainhankinnankeinoja, ku-

ten kalentereita, kioskitoimintaa, talkootyétd ja muuta. (T6)

Lahes kaikki urheiluseurat hyodyntdvat samoja rahoitusvaihtoehtoja, mutta pienia poikkeuksia on
riippuen urheiluseuran koosta sekd, esimerkiksi mahdollisuudesta saada sponsoreita. Sponsorit
vaativat yleensa jotakin tiettyja projekteja, joita he lahtevat rahoittamaan, silla harvat sponsorit
lahtevat sponsoroimaan vain urheiluseuraa ilman tarkoitusta. Kuitenkin sponsorointiin on erilaisia
keinoja, joilla yritykset voivat lahted rahoittamaan urheiluseuraa. Haastatteluista nousi esille muun
muassa sponsoroinnin mahdollisuudet rahoittamalla joukkueiden toimintaa seka tiettyja urheilu-

seuran jarjestamia tapahtumia.

Yhteistyékumppanuuksissa yrityksen sponsoroivat tietylld rahasummalla urheiluseu-
raa. Yrityksilld on mahdollisuus ldhted sponsoroimaan ihan vaan antamalla rahaa
lasten ja nuorten liikuntaan. Sitten on sellaisia yhteisty6kumppanuuksia, joissa ne voi-
vat sponsoroida tapahtumia kuten turnauksia, joihin yrityksen nimi on myyty eli he
sponsoroivat sitd, ettd he saavat nékyvyyttd nimensd kautta. Me haemme myés eri-
laisia tukia, joista isoin on joka vuonna haettava opetus- ja kulttuuriministerién seu-
ratuki. Sitten me jdrjestémme tapahtumia ihan varainhankinta mielessd, jolla pyri-

tddn rahoittamaan meiddn toimintaamme. (T6)

Haastatteluiden perusteella urheiluseurat hakevat monia tukia seka avustuksia toimintansa rahoit-
tamiseen. Monia avustuksia taytyy hakea joka vuosi, jonka takia avustuksien saaminen saattaa olla

epavarmaa. Myos urheiluseuran koko ratkaisee, minkalaisia avustuksia seura voi hakea.

Me olemme niin isoja, ettd meilld on mahdollisuus hakea olympiakomitealta ja lajilii-
tolta avustuksia, mutta ne ovat aina epdvarmoja. Avustukset saattavat olla isojakin
tai voidaan saada palkkausavustusta, mutta ne ovat usein mddrdaikaisia sekd epd-

varmoja, mutta niitd pitéd aina tunnollisesti jaksaa hakea. Sitten tietysti kaupungilta
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haetaan yleisavustusta, mutta ne ovat aika pienid. Junioriseuralla on se onni, etté
avustuksia voidaan saada jonkin verran, mutta se vaatii téitd ja usein myds projek-

teja. (T5)

Me saadaan jonkun verran rahaa kaupungilta ja suomen palloliitolta eli titd meiddn
Iajiliiton sekd yhteiskunnan rahaa tulee jonkun verran, mutta se ei ole kuin kokonai-
suudessaan ehkd neljdsosa tai viidesosa siitd mitd tulee vanhemmilta saaduista seu-

ramaksuista. (T4)

Sponsorien mahdollisuudet. Toisen tutkimuskysymyksen toisena teemana on “Sponsorien tuomat
mahdollisuudet”. Sponsorien hankkiminen vaatii yleensa paljon tyota seka resursseja urheiluseu-
roilta, silla uusien sponsorien saaminen on melko hankalaa. Niin kuin edellisessa teemassa jo mai-
nittiin, yhteistydkumppaneilla on erilaisia mahdollisuuksia lahtea rahoittamaan urheiluseuroja,
joka luo enemman mahdollisuuksia niin yrityksien kuin urheiluseurojenkin nakokulmasta. Yritysyh-
teistyot kuitenkin yleensa vaativat jonkun projektin tai rahoituksen kohteen, jota yritykset halua-
vat tukea rahallisesti. Sponsorien hankinta on yleensa hieman helpompaa nuorten urheiluseu-
roissa, silla monet yritykset ovat halukkaita tukemaan nuorten ja lasten liikuntaa. Haastatteluista
kuitenkin my6s selvisi ettd, jos urheiluseura on kovin pieni eika silld ole paljoa nakyvyytta, on spon-

sorien saaminen vaikeampaa ja vaatisi enemman resursseja.

Kun puhutaan lasten ja nuorten lilkkumisesta niin ne keskustelut ovat yleensd tosi
mukavia. Keneltd tahansa yhteisty6kumppanilta, kun kysyy niin, he tavallaan ovat
iloisia siitd, ettd he pystyvdt auttamaan seké tukemaan perheitd ja lasten harrasta-
mista. Yleensd ei tarvitse mennd kinuamaan rahaa vaan ennemminkin lasten ja nuor-

ten urheilua selvdsti halutaan tukea. (T6)

Nykyédn junioriurheilussa on tosi vaikeaa saada sponsoreita. Toki isoja sponsoreita,
kuten Keskimaata, Osuuspankkia ja Keskisuomalaista on melko helppo saada tuke-
maan, mutta sitten ei meiddn aika riitd siihen, ettd me Idhdettdisiin kiertelemddn pie-
nempié yrityksid ja kdytdisiin 50 yrityksessé ja yhdestd saataisiin 200 euroa. Ei siind

olisi mitddn jérked ja se on ehkd suurin ongelma siind. (T2)
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Sponsorihankinta onnistuu helpoiten isoilla seuroilla, ettd meilld ei ole sellaista ndky-
vyyttd, mutta sitten on tietty mddrd yhteisty6kumppaneita, jotka ovat valmiita junio-

ripuolella tukemaan, mutta se tuki on usein vihdn pienempdd. (T5)

Avustuksien ongelmat. Avustukset ovat melko epdvarmoja tulonlahteita urheiluseuroille, koska
niiden saamisesta joka vuosi ei ole ikind varmuutta. Urheiluseurojen on syyta varautua saamaan
avustuksista yleensa saadut tulot jostakin muusta rahoitusvaihtoehdosta. Avustuksia ei aina edes

kirjata budjettiin niiden epavarmuuden vuoksi.

Se raha, mitd me saadaan tuista voi olla ihan isojakin, mutta se voi myés olla pie-
nempi ja voi olla myds nolla eli siihen ei voi tavallaan urheiluseuran taloutta takaa,
ettei sitd ole budjetoitukaan eli se tulee budjetin pddlle, koska ei voi ikind tietdd, ettéd

mité ne milloinkin rahoittavat. (T6)

Haastatteluissa nostettiin esille, ettd hankkeiden taytyy sopia urheiluseurojen strategiaan ja tavoit-

teeseen, silld jos hanke ei tue urheiluseuran perustoimintaa, voi avustus olla taysin turha.

Mind koen, ettd jos hankeavustukset eivdt tehdd tukemaan sitd urheiluseuran perus-
toimintaa, vaan se on vain jotakin ekstraa, niin silloin se menee aika helposti huk-
kaan. Hanke pitdd hyvin suunnitella, ettd se varmasti tukee niitd strategisia tavoit-

teita tai sitd suuntaa mihin seura haluaa olla menossa. (T3)

Lisdaksi haastatteluista nousi esille, ettd hankkeisiin liittyen on tarkeaa pitaa hyvaa huolta budje-
tista muistaen merkata ne budjettiin. Avustuksien hakeminen on myds tyolasta, koska urheiluseu-

rojen tdytyy ottaa itse selvaa, millaisia avustuksia he voisivat hakea.

Kun tekee niitd hankehakemuksia, ongelmana on se, jos on itse tehnyt virheen siind,
ettei ole pitdnyt kirjanpitoa hyvin niistd hankkeelle kohdistuneista kustannuksista.
Myés yleinenkin urheiluseurojen virhe on se, ettd ne raportoivat vasta sen jilkeen,
kun se hanke on pddttynyt, jolloin sen raportointi on hankalampaa. Hankerahoitusta
ei pysty hakemaan ennen kuin vanhat hankkeet on muistettu raportoida. Liséksi han-

kerahoituksessa ongelmana on Idhinnd se tietdmdttomyys eri hankkeista ja kun ei ole
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aikaa siihen, ettd alkaisi ottamaan selvdd jokaisen sivuilta, ettd 16ytyyké sieltd jota-

kin, mistd voisi hakea rahaa. (T1)

Lisdksi avustuksien kriteerit ovat tarkeaa lukea huolella seka Iahettaa huolellisesti tehty hakemus.
Eraassa haastattelussa urheiluseuran toiminnanjohtaja painotti, ettad jos hakemus on tehty huoli-
mattomasti, ei avustusta valttamatta voi saada myoskaan tulevina vuosina. Nain ollen avustukset

kannattaa aina tehda tosissaan ja tarkasti.

Me olemme varmasti joskus hakeneet avustusta lukematta tarpeeksi tarkkaan avus-
tuksen kriteereitd, jolloin oltaisiin varmaan voitu saada se avustus, jos oltaisiin ta-
juttu muotoilla se oikein. Me olemme myés tehneet turhaa tyétd, kun ollaan haettu
avustusta, jota ei voida saada. Ndistd on pyritty oppimaan ja useiden avustusten eh-
doista ndhty, ettd nyt ei kannata hakea, ettei turhaan tee tyétd. Sitten on myGés tér-
kedd, ettd jos teet vain ndenndisesti avustushakemuksen, esimerkiksi OKM:n seuratu-
keen ja sielld tarkastaja katsoo, ettd tdmd on ihan laiskasti tehty hakemus ja
seuraavana vuonna ldhetdt tosissaan hyvidn hakemuksen, niin jos sama tarkastaja
kdsittelee sen, voi se miettid, ettd viime vuonnakin ndilté tuli ihan mitd sattuu ja voi

lukea sen silld asenteella. Aina pitdd muistaa tehdd hakemukset tosissaan. (T5)

Myyntityon ongelmat. Useissa urheiluseuroissa joukkueet hyédyntavat myyntity6ta tulojen keraa-
miseen. Myyntien isoimpana ongelmana on kuitenkin se, etteivat ne aina tuo tarpeeksi tuloja ur-
heiluseuroille. Joissakin tapauksissa myyntityohon kdytetddn enemman resursseja siita saatuihin
tuloihin ndhden. Useassa haastattelussa nousi esille myyntityon huonot puolet, joiden takia niista

on luovuttu muutamissa urheiluseuroissa.

Me olemme kokeilleen erinékéisié myyntijuttuja, ettd on laitettu myyntiin tuotteita
tai myyty jdsenille. Me olemme kuitenkin todenneet, ettd ne eivdt ole oikein toimivia
toiminnallisesti eikd taloudellisestikaan ja luovuttu niistd sekd yritetty keksié sitten

taas uusia keinoja tai palattu vanhaan. (T7)

Myyntityéstd olen yleensd aika skeptinen. Ne yleensd on jdényt niin kuin pannuka-

kuiksi eli se ei ole tuottanut paljoakaan. Siihen kuluneeseen energiaan ja tyéaikaan
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verrattuna niin tuottoa on saatu aika tyydyttdvdsti, ettd puhutaan aika pienistd ra-
hoista, jotka ei heilauta mihinkdén suuntaan. Minun mielestdni myynneistd tarjottu
korvaus ei ole sen arvoista, ettd meiddn siihen kannattaisi IGhted. Moni yritys tai tar-
joaja kuvittelee, ettd me Iéhdettdisiin mukaan sellaiseen, jossa tuntipalkka on puol-

toista euroa, ettd ollaan se ihan laskettukin. (T4)

Tamméisistd tuotemyynneistd ollaan todettu, ettd ne ei toimi, silld ne tyéllistéd

enemmdn, mitd tuottaa niin niistd ollaan kylld luovuttu. (T1)

Myyntity0 saatetaan kokea myo6s usein epamiellyttavana, silla myytavia tuotteita joudutaan mai-
nostamaan mahdollisille ostajille. Haastatteluista nousi esille, ettad usein myyntity6 ja talkoot koe-
taan melko ikdvina, joiden suosio niin seurantoiminnassa kuin joukkuetasollakin on laskenut vuo-
sien aikana. Kuitenkin talkootyotda enemman myyntity6 koetaan kurjempana varainhankinnan

keinona.

Junioriseurojahan yritetddn aika paljon kdyttdd myymddn esimerkiksi sukkia ja vas-
taavia, mutta se on sellainen, joka jakaa vanhempia vield enemmdn kuin talkoot,

koska myyminen tuntuu vihdn ikévdltd. (T5)

Talkootoiden seka tapahtumien epdonnistuminen. Erdana teemana haastatteluista nousi talkoo-
téiden tuomat ongelmat seka epdonnistumiset. Urheiluseuroille voi kdyda tilanteita, joissa ne osal-
listuu talkoisiin, jotka eivat tuota tarpeeksi tuloja tydmaaraan nahden, kuten aikaisemmin maini-

tussa myyntityossa.

Jos ajatellaan talkoopuolta, niin siind on oltava hyvin tarkkoina, ettd mitd tehdddn ja
saadaanko riittdvdsti tuottoa, jotta ne ihmiset pysyvdt motivoituneina tekemddn jat-
kossakin. Meillé on ollut myds pienimuotoisia talkoita, joista ei ole juurikaan jddnyt
mitédn kdteen ja ihmisiltd on mennyt aikaa, niin se turhauttaa ja sitten on vaikeaa
innostaa seuraaviin talkoisiin. Néitd pyritddn vdlttdmddn ja siksi meilld kaikki isom-
mat talkoot tehdddnkin uudestaan, joita ollaan aiemminkin tehty ja sitten pyritdédn
suoraan tyrmddmddn, jos meille tarjotaan liian pientd summaa, jos se ei kata sitd ih-

misten uhraamaa vapaa-aikaa. (T5)
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Lisdksi haastatteluista ilmeni, ettad tapahtumien jarjestaminen voi joskus epdonnistua niin ettei
saada tarpeeksi tuloja tai saatetaan jaada tappiolle. Uusien tapahtumien jarjestaminen voi olla iso-
kin riski, koska ei voida tietda etukdteen, kuinka hyvin ne tulevat menestymaan. Lisdksi jos tapah-
tuma on budjetoitu jo valmiiksi, eika siitd saada haluttua maaraa tuottoa, voi olla vaikeaa l6ytaa

toista rahoitusvaihtoehtoa tuottamaan tarvittavia varoja.

Yksittdisid jotakin tapahtumia on jérjestetty, mitkd on koettu, ettei ne toimi ollenkaan

tai ne ei ole tuottaneet tarpeeksi rahaa. (T2)

Sellainen riski tietenkin aina on, kun keksii jotain uutta ja kokeilet sitd, niin ei voi ikiné
tietdd ettd, miten se menee. Tuo tapahtumien jdrjestdminen vie kokonaisuudessaan
hirvedsti ty6éaikaa ja sitten jos se epdonnistuu niin, se tyéaika on mennyt hukkaan.
Sitten myds jos siitd tapahtumasta on budjetoitu tietty rahasumma ja sitten sitd ei

saakaan, niin se pitdisi keksid jostakin muusta. (T6)

Seuratoiminnassa ndiden klassisten tapahtumien jdrjestdminen on mahdollista,
mutta konseptiturnauksien ja muiden markkinoilla alkaa olemaan aika tdyttd. Sinne
ei ole ihan helppoa pddstd, eikd ihan pienelld resurssilla kannata Idhted yrittémddn.
Lasten junioriturnaukset ovat klassinen seurojen varainhankintakeino, mutta minun
mielestdni niiden kysyntd on vihenemdssd, mutta tarjonta ei vaan pdinvastoin, tar-
jonta jopa vield lisddntyy tai ne ovat vdhintédn ennallaan. Jos me Idhdettdisiin jotakin

uutta tapahtumaa jdrjestdmddn, ei se ole jdrkevdd, koska nekin ovat vaikeita. (T4)

Lisdksi talkoisiin voi liittya epdoikeudenmukaisuuksia, jos kaikki eivat osallistu niihin tasa-arvoisesti
joukkueissa. Talkooty6t vaativat joukkueilta kokoa, jotta talkoisiin saadaan osallistumaan tarpeeksi
tekijoita. Eradssa haastattelussa nousi esille, ettd pienempien joukkueiden onkin jarkevinta liittou-
tua toisen joukkueen kanssa, jotta talkoolaisia olisi enemman. Lisdksi into talkootyohon on vahen-
tynyt viime vuosina, koska ihmisilld ei ole enda niin paljoa vapaa-aikaa. Kuitenkin haastatteluista
nousi esille, ettd talkooinnon uskotaan nousevan, koska kustannukset ovat nousseet eika harras-

tusmaksujen haluta nousevan liikaa.
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Talkootyét ovat juonioriseuran yksi rahoituksen mahdollisuus, mutta vanhemmilla on
hieman muuttunut kulttuuri siihen liittyen. Sellainen talkoo innokkuus ei ole ihan sitéd
luokkaa, mitd se oli ehkd 10 vuotta sitten. Lisdksi talkooty6t vaativat kokoa seuralta,
mutta pienelle seuralle voisi antaa sellaisen ohjeen, ettd liittoutuu jonkun isomman
kanssa. On mielenkiintoista, miten talkootdiden tekijéité on vaikeaa ldytdd. Niin kuin
sanoin, vanhemmat ja nuoret ei ole endd niin innostuneita talkoista, mutta seurat
tarvitsisivat nyt rahaa, koska kustannukset ovat nousseet ja lisdksi harrastajilla ei ole
laittaa rahaa harrastukseen niin paljoa maailmantilanteesta johtuen. Talkoista on
aikamoinen kilpailu, ettd jos jonkun talkoon saa itselleen niin se kannattaa tehdd hy-

vin ja yrittéd pitdd siitd kiinni. (T5)

Kylldhén sen huomaa, ettd joskus 2000-luvun alussa tdmmdinen vapaaehtoinen ty6
ja sen tekeminen oli paljon yleisempdd, ihmisillé oli jotenkin aikaa, nyt tuntuu, etté

ihmisilld ei ole endé mihinkdén aikaa. (T6)

Talkootydn tulot taytyy jakaa tasan joukkueen kesken, eika tuloja voi antaa vain talkootyo teki-
joille. Monet kokevat epareiluna sen, etta tulot jakautuvat tasan, vaikka kaikki joukkueenjasenet
eivat osallistu talkoisiin. Haastatteluissa kerrottiin, ettd joukkueissa saattaa olla jasenia, jotka halu-
aisivat vain maksaa enemman joukkueen maksuja kuin tehda talkootoitd, mutta tama olisi eparei-

lua véhavaraisemmille harrastajille.

Kylld olen kuullut epédoikeudenmukaisuuksista talkootéissd. Ongelmana on se, ettd ne
aktiivisimmat vanhemmat tekevdt ne kaikki talkoot ja sitten kun me olemme yhdistys
niin sitd rahaa ei voi mitenkéddn korvamerkitd. Vanhempana ei voi tehdd niin, ettd on
tekemdssd kaikki talkoot, mitd joukkueella on, ettd se auttaisi henkilGkohtaisesti ja
pienentdisi omia kuukausimaksuja. Kaikki talkoilla kerétyt rahat menevit yhteiseen
hyvdén ja totta kai ne aktiivisimmat vanhemmat kokevat sen epdreiluna, ettei kaikki
vanhemmat osallistu. Joukkueen johtoryhmd eli rahastonhoitaja ja joukkueenjohtaja
yrittévdt tsempata vanhempia ja motivoida siihen, ettd kaikki osallistuisivat talkoi-

siin. (T6)
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Helposti kylld tulee epdoikeudenmukaisuuksia talkootéissd, kun se pitdd jakaa kaikille
tasan, mutta aika hyvin meilld joukkueenjohtajat pitdé huolen siitd, ettd jokaiselle
16ytyy jotain tekemistd. Jos joku ei niin aktiivisesti osallistu varainhankintaan, niin sit-

ten se hoitaa jotakin talkootehtdvid, ettd se jakautuisi mahdollisimman reilusti. (T3)

Junioriurheilussa on aina ongelmia talkootdissd, koska verottaja tulkitsee talkoot niin,
ettd se tulo pitdd jakaa koko joukkueen kesken tasan ja sitten kun joukkueen sisdlld
jotkut vanhemmat tietdvdt sen, ei ne halua osallistua talkoisiin tai ne ei muuten vaan
halua osallistua vaan ne maksavat mieluummin sen viisikymppié kuin kdyttdd kolme
tuntia omaa aikaa. Se on huono juttu sitten niille véhdvaraisille perheille, ketkéd halu-

aisivat tehdd talkoita. (T2)

Talkoiden riskind voi myos olla, jos urheiluseuran joukkueet eivat hoida talkoita tarpeeksi hyvin.
Talloin voi olla mahdollista, ettei urheiluseuraa enada kysyta tekemaan talkoita tulevina vuosina,
joka voi olla iso menetys seuran rahoituksessa. Erds haastateltu toiminnanjohtaja kertoi haastatte-
lussaan, etta tama voi olla hyvinkin mahdollista, joten talkooty6laisia on tarkedaa motivoida teke-

madan tyot hyvin.

Sellainen riski talkoissa myés on ettd, jos me tehdddn talkoot huonosti tai me emme
mene sinne motivoituneena tai me hoidetaan se huonosti, niin ei meitd seuraavalla

kerralla pyydetd sinne ja sitten sana saattaa levitd, ettei meihin voi luottaa. (T5)

Avustuksien hankinta. Kolmannen tutkimuskysymyksen ”Miten toiminnan rahoitusta voidaan ke-
hittaa, jotta se olisi tehokkaampaa?” ensimmaisena teemana on avustuksien hankinta. Avustukset
ovat tarkea rahoitusvaihtoehto, josta on kannattavaa huolehtia. Urheiluseurojen pitda hakea avus-
tuksia vuosittain, eika ei ole varmaa saako urheiluseura jotakin tiettya avustusta joka vuoksi. Ta-
man takia avustuksien hakeminen on syyta tehda huolellisesti, jota my6s painotettiin paljon haas-
tatteluissa. Lisaksi avustuksista ei aina tiedoteta, jolloin urheiluseurojen taytyy itse etsia heille
sopivia avustuksia. Monet haastateltavat totesivat, etta tiedon etsiminen avustuksista on hyvin
tarkeaa, silla avustuksia on paljon erilaisia, joita pitda vain osaa |oytad. Hankeavustukset voivat olla
my0s hyva mahdollisuus urheiluseuroille, silld ne auttaisivat urheiluseuraa kehittymaan seka kas-

vattamaan rahoitusta.
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Tavallaan koko ajan mietitddn ja pidetddn korvat hérélld kaikista avustuksista, mil-
loin on mahdollisuus hakea mitdkin avustusta. Ne ei vdlttdmdttd tule sinulle tietona,

vaan sinun tdytyy etsid sitd tietoa. (T6)

OKM:Itd ei endd saada tukea tdnd vuonna, joten me joudumme miettiméddn muita
rahoitusvaihtoehtoja. Itsekin teiddn ne perinteiset avustukset, mitd muutkin kdyttd-
vdt niin se, mitd mind kaipaisin olisi tietoa siitd, ettd kun urheiluseura on kehittynyt
siihen tiettyyn pisteeseen, ettei endd mydénnetd nditd tiettyjd avustuksia tai kun kau-
pungin avustukset on niin pienid, ettd niilld ei ole suurta merkitystd, ettd mitd muita
rahoituskanavia on? Esimerkiksi vasta kuulin niistd jostakin Keski-Suomen liiton rahoi-
tuskanavista ja juuri semmoisia avustuksia, joita pienet seurat eivdt voi hakea. Kun
on isompi, pidemmdille kehittynyt urheiluseura, jossa on osaamista hallinnollisessa
puolessa, niin kaipaisin tietoa, eri avustuksia, kuten Olympiakomitealta tai liitolta,
onko heilld jotakin, joka on jéadnyt tiedottamatta tai mitd olisi ndiden perinteisten ra-

hoituskanavien ulkopuolella. (T1)

Hankkeita voisi hyddyntdd enemmdn ja eri kanavista, ettd esimerkiksi noita Erasmus-
hankkeita voisi hakea useammin ja myéds jotakin yhteystyéhankkeita Keski-Suomen
liiton kautta. Tai enemmdn voisi hyddyntdd niitd hankeavustuksia, ettd niitd on pdd-
osin vaan opetus- ja kulttuuriministerién kautta hyddynnetty. Voisi monipuolisemmin
hyédyntdéd hankkeita, ettd niitd kdyttdisi kehittdmistoimenpiteisiin ja saisi siitd rahoi-

tusta. (T3)

Haastatteluissa kerrottiin, ettd avustuksen usein ohjaavat urheiluseurojen toimintaa, mutta avus-
tuksien taytyy silti tukea urheiluseurojen strategiaa. Avustuksien hakeminen on tarkkaa, koska sen
lisaksi, ettd avustuksen hakeminen taytyy hoitaa hyvin, taytyy tarkastaa, etta urheiluseura tayttaa
avustuksien vaatimat kriteerit. Avustukset ovat hyddyllinen keino urheiluseuroille silld sen lisaksi,
ettd avustukset tukevat rahoitusta, ne auttavat urheiluseuroja kehittymaan seka parantamaan toi-

minnan laatua.
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Tulonldhteet ovat usein aika niukkoja ja se olisi tdllaisessa toiminnassa typerdd olla
hakematta esimerkiksi avustuksia. Ne avustukset tietysti ohjaavat meidén toimin-
taamme ja edellyttdvdt meiltd tiettyjd laatuhommia eli esimerkiksi se ettd, miksi on
tdrkedd ja hyvdd hakea esimerkiksi OKM:n ja liiton avustuksia, niin niissé on aina kri-
teeristét, milld niitd myédnnetddn. Jokainen hakuprosessi pakottaa meiddt mietti-
mddn meiddn toimintamme tarkoitusta, laatua ja volyymia sekd keskittéé tammdéi-
nen oikeisiin asioisin. Pelkdstddn se, ettd tdytettdisiin hakemus vddrin tai ei
pystyttdisiin raportoimaan oikein, veisi meiltd avustukset jatkossa pois. Paitsi ettd
sieltd saa osan toiminnan rahoituksesta, se myds ohjaa meité oikeaan suuntaan ja

siksi se on tdrked osa. (T5)

Kaikkia hankeavustuksia ja muitakin avustuksia kéytetdén toiminnan kehittdmiseen,
kouluttamiseen tai osaamisen lisddmiseen. Hankeavustuksia haetaan aina sellaisiin

hankkeisiin, jotka vievdt eteenpdin niitd meiddn strategisia tavoitteitamme. (T3)

Joitakin meidédn rahoitusvaihtoehtojamme on vaikeaa kehittdd, esimerkiksi meilld
isossa roolissa olevia avustuksia siksi, ettd OKM ja kaupunki péddttévdt itse niisté kri-
teereistd ja me emme voi niihin vaikuttaa. Me jatkuvasti seurataan, mitd vaihtoeh-
toja on, mistd sitd rahoitusta voisi saada ja mietitddn, jos me ei olla joskus saatu jota-
kin avustusta, ettd mitd me teimme hakemuksessa vddrin tai mitd meidén
toiminnassamme ei vastannut niiden kriteerejd. Avustusprosessit tavallaan myds oh-
jaavat ja kehittdd sitd seuran toimintaa. Me emme voi myéskédn hakea sellaisia
avustuksia, joissa me koemme, ettd ne ei tue sitd meiddn pddttimdadmme strategista

linjaa. (T5)

Lisdresurssin tarve. Toisena teemana kolmannelle tutkimuskysymykselle on lisdresurssin tarve.
Usealla urheiluseuralla on sama ongelma, ettei heilld ole tarpeeksi tyontekijoita kehittdamaan ra-
hoitustaan. Jos urheiluseurat kykenisivat hankkimaan enemman tyévoimaa, voisivat he saada
enemman aikaa rahoitusvaihtoehtojen kehittdmiselle ja laadun parantamiselle. Uuden tyontekijan
hankkiminen on kuitenkin rahoituksen kannalta hankalaa, koska tyontekijalle taytyy maksaa palk-

kaa, eika kaikilla urheiluseuroilla ole mahdollisuuksia sen maksamiseen.
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Me kdytdmme osan tyéajasta myés uudistusten suunnitteluun ja ideointiin. Meillé on
sellaiset tyéntekijdresurssit, ettd vdhdn hankalaa on vdlilld, kun kaikki on niin kiinni
siind omassa tydssddn. Vilillé me olemme vaikeuksissa sellaisessa uuden ideoinnissa,
suunnittelussa ja kokeilemisessa, niin ei haittaisi, jos vaikka olisi enemmdn tyénteki-
jéitd, mutta kun taas tyéntekijoitd ei voi palkata enempdd, kun ei rahoitus ihan riitd.

(17)

Rahoitusvaihtoehtojen kehittdminen on hankalaa, koska se vaatisi melkein oman te-
kijén kokonaan, jolla riittdisi aika siihen. Tapahtumia voisi olla lisdd, mutta sekin vaa-
tii aina tekijoitd. Talkoitakin otettaisiin mielelldén lisdd, mutta sitten tulee taas niissé-
kin se ongelma, mistd saa talkoolaisia, niin se on aina sellainen kaksipiippuinen juttu.

Jos haluaa lisdd jotakin niin sitten tarvitsee myds lisdd tekijoitd. (T2)

Me olemme suunnitelleet ja miettineet sellaista, ettd meidén pitdisi saada enemmdn
tyévoimaa rahoitusasioiden hoitamiseen. Mitd kehitettdvdd meilld olisi, niin sen ajan

lisdémistd, ettd miettii niitd rahoitusvaihtoehtoja ja tehdd niihin kuuluva tyé. (T6)

Erddssa haastattelussa nousi esille, ettd yhtena mahdollisuutena olisi opiskelijaharjoittelijan hank-
kiminen, silla monissa opinnoissa opiskelijat suorittavat tyoharjoittelun. Harjoittelija voisi auttaa
esimerkiksi avustusten hankinnassa tai tapahtumien jarjestamisessa. Lisaksi varainhankintaan kuu-
luvien toiden, kuten yrityksille soittamisen voisi ulkoistaa toiselle yritykselle, jonka tyokuvana on
puhelinmyynti. Nain urheiluseuran rahoituksesta vastaaville syntyisi enemman aikaa hoitaa rahoi-

tusvaihtoehtojen kehittdmiseen sekd laadun parantamiseen liittyvia tehtavia.

Voisi olla sellaista kehittdmistd, ettd jos olisi jotakin harjoittelijoita, joita voisi kdyt-
tdd. Jos olisi opiskelijoita, jotka tulisivat tekemddn meille tapahtuman esimerkiksi
joku JAMK:Ita. Pitdisi vain osaa ja tajuta tarpeeksi aikaisessa vaiheessa esimerkiksi,
jos ensi vuonna jdrjestetddn turnaus niin ottaa koululle yhteyttd ajoissa, ettd meilld
olisi téllainen mahdollisuus, koska kylld se antaisi myés sille opiskelijallekin jotain.

(T6)
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Meilld on sellainen yhteystyékumppani, joka tekee meille mainosmyyntid. He ottavat
tietyn provision myytdvdstd asiasta ja sitten loppu tulee meille seurana. Meillé ei ole
sellaista mahdollisuutta eikéd aikaa soitella kolmeensataan firmaan, joten me anne-

taan se toimeksianto tdllaiselle firmalle, jonka toimintana on vain puhelinmyynti. Pu-
helinmyyjét soittavat sitten meiddn puolestamme ja saa sitd kautta firmoja mukaan.

He soittavat meind, eli esittdytyvdt kuin olisivat meiddn tyéntekijéitimme. (T6)

My0s erdassa haastattelussa toiminnanjohtaja toi esille mahdollisuuden lasten ja nuorten urheilu-
seuroille, joissa haluttaan kokopaivaisia tyontekijoita. Lasten ja nuorten koulupéivaan ja iltapaiva-
kerhoihin voisi tuoda urheiluseuran toimintaa saaden nuoret liikkkumaan. Tama loisi laadukkaam-

paa liikuntaa lapsille, nakyvyytta urheiluseuralle seka tekemista tyontekijoille.

Urheiluseuran ja myéskin yhteiskunnan etu olisi Idhted miettimddn ettd, miten me
pystymme yhdessé tuottamaan sellaisia palveluita, sellaisia toimintoja, jotka hyédyn-
tdvdt kaikkia. Tarkoitan tdlld esimerkiksi kokonaiskoulupdivdd ja siihen liittyvdd ilta-
pdivikerhotoimintaa, mutta mikd voisi olla laajemminkin sitd lasten liikuttamista ar-
jessa. Me haluaisimme kehittdd sitd, ettd pystyttdisiin palkkaamaan kokopdivdisié
tyontekijéitd paremmin, jos meilld olisi niille jotakin tekemistd pdivdllekin ja niin me

voisimme tuottaa laadukasta liikuntaa lapsille. (T4)

Seura- ja toimintamaksut pidettava inhimillisind. Kolmantena teemana on seura- ja toimintamak-
sujen sdilyttaminen inhimillisind. Jos seura- ja toimintamaksut kasvavat jatkuvasti, ei kaikilla urhei-
lijoilla ole varaa jatkaa harrastamista. Taman takia, jos kustannukset kasvavat, on syyta I6ytaa uu-

sia vaihtoehtoja rahoitukseen, jotta maksuja ei tarvitsisi kasvattaa.

Me haluamme mahdollisimman paljon rahaa muualtakin kuin vanhemmilta, jotta me
pystytddn tuottamaan laatua eikd harrastajan hinta nouse. Sen takia me tarvitaan ja

halutaan sitd rahaa muualta. (T4)

Pddtavoite rahoitusvaihtoehdoissa on se, ettd saadaan jotain uutta tuottavaa toimin-
taa synnytettyd. Sponsorihankinnan ja talkootéiden tavoite on siind, ettd saadaan

pidettyd ne toimintamaksut pienind, mutta vield ei olla Iéheskddn siind tilanteessa,
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ettd niillé pystyttdisiin maksamaan niin, ettei toimintamaksuja tarvitsisi olenkaan.

(T1)

Jos me yritettdisiin toimia pelkdstddn vanhempien rahoituksella, ilman yhteistyé-
kumppaneita, avustuksia ja talkoita, se johtaisi siihen, ettd meilld olisi tosi véhdn har-
rastajia. Jos meilld olisi ihan todella kalliita maksuja, ei meilld olisi endd joukkueita.

(15)

Meidén tavoitteenamme on puhtaasti keventdd junioreiden maksuja. Meilld tavoit-
teena on se, ettd me saisimme niillé muilla rahoitusvaihtoehdoilla kuin suoralla van-
hempien rahoituksella harrastemaksut sille tasolle, ettd lapset ja nuoret voivat har-
rastaa. Meiddn pitdd suunnitella toimintaakin mahdollisimman jérkevdsti niin ettei
kustannukset nouse, huomioida, mitkd meiddn rahoitusvaihtoehtomme on ja yrittdé
pitéd kustannukset madollisimman alhaalla, mutta on paljon kustannuksia, joihin me

emme voi vaikuttaa. (T5)

Olisi mukavaa, kun ei tarvitsisi vanhempien rahapussille mennd. Olisi hyvd, jos ldytyisi

enemmdn tdmmoisid mahdollisia sponsoreita niin se auttaisi. (S1)

Jos seuramaksut kasvavat, taytyy urheiluseuralla olla mahdollisuus tarjota tukea maksujen maksa-
miseen, kuten lajiliittojen tarjoamaa tukea. Jotkut urheiluseurat mainitsivat yhdeksi tukimuodok-
seen harrastajille maksettavan tuen, joilla autetaan harrastusmaksujen maksamisessa. Harrastus-

maksujen tukea kdytetdan useimmiten lasten ja nuorten urheilujoukkueissa tukien lapsiperheita.

Yksi meiddn tukimuodoistamme on myds tdmmGinen vuosittainen tuki, jota perheet
voivat hakea lapsen harrastusmaksujen kattamiseen. Perheet laittavat meille hake-
muksen ja me kdymme sen ldpi sekd annetaan sen jdlkeen lausunto tukea antavalle

ry:lle ja sitten he maksavat meille rahan, jonka me annamme perheille. (T6)

Yksi asia, miké on nyt tdnd syksyd pistdnyt silmdén on se, ettd meidén pelaajiltamme

tulee enemmdn kuin ennen tukipyyntéjd. Niissd pddviesti on se, ettd kun pelaamisen
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kulut ovat kasvaneet niin paljon, ettei ole varaa maksaa harrastamista. Se vaatii

meiltd sitten taas lisdd rahaa, ettd ne pelaajat pystyvdt harrastamaan. (T2)

Seuramaksujen inhimillisend pitdmiseen voi syntya ongelmia, jos urheilijoita lopettaa kesken kau-
den, silla tulojen maara on laskettu budjettiin urheilijoiden méaaran perusteella. Tdma voi johtaa
pahimmillaan siihen, ettd maksuja joudutaan nostamaan kesken kauden. Lisdksi urheiluseurojen
riskind on, etteivat he saa tarpeeksi harrastajia, joista he saavat maksuja. Tall6in urheiluseuran

taytyy myos I0ytaa uusia rahoitusvaihtoehtoja tai nostaa seuramaksuja kulujen korvaamiseksi.

Aina on sellainen riski, ett me emme saa tarpeeksi harrastajia ja sitd kautta maksuja
tai toiminnan pydrittémisen kulut nousevat liian korkeaksi, esimerkiksi kaupungin
mddrddmien vuokrien myétd. Tdssd tapauksessa me joudutaan nostamaan harraste-

maksuja ja se voi vaikuttaa siihen, ettei tule niin paljoa harrastajia. (T7)

Kun kevddlld lasketaan kausimaksujen hinta, niin siind oletetaan tietty mddrd harras-
tajia. Jos niitd ei olekaan tai niitd lopettaa kesken kauden, niin se aiheuttaa aina sen,
ettd mietitddn ja lasketaan, ettd joudutaanko me kesken kauden nostamaan kausi-
maksua, kun meilld ei ole sitd muuta kautta mistd saataisiin. Se rahoitus on niin kiinni

niistd vanhemmista ja jdsenistd. (S1)

Laadukkaan toiminnan tavoittelu. Erddana teemana haastatteluista nousi esille laadukkaan toimin-
nan tavoittelu. Rahoitusvaihtoehtojen tavoitteena on luoda laadukasta toimintaa seka uuden toi-
minnan synnyttaminen. Urheiluseuran paatavoitteena on pyrkia pyorittdmaan toimintaa ja rahoit-
taa perustoimintaa, mutta toiminnan kehittaminen koetaan myos tarkeaksi. Laadukkaalla

toiminnalla saadaan houkuteltua lisda harrastajia, jolloin saadaan lisaa tuloja.

Kaikki rahoitus menee tavallaan kdyténnén toiminnan kulujen kattamiseen. Koko
tdllé meiddn toiminnallamme téhdétddn siihen, ettd saadaan lapsia ja nuoria liikutet-
tua, mutta myés tarjottua niille pelipolkua, jolla kehittyd tuonne yléspdin ihan
huippu-urheiluun saakka. Me haluamme myés pitdd nuoret mahdollisimman pitkddn
lajin parissa ja kun ndmd kaikki tavoitteet yhdistetddn, niin se johtaa siihen, ettd me

ei, esimerkiksi supisteta meiddn joukkueitamme hirvedn pieniksi. (T5)
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Missd tahansa seurassa, sind parhaiten parannat, esimerkiksi avustusten ja yhteis-
tyokumppaneiden saamisen mahdollisuutta, kun teet toimintaa laadukkaasti. Télléin
harrastajamddrdt kasvavat ja harrastajat ovat tyytyvdisid. Avustustahoja ja yhteis-
tyékumppaneita on helpompi Iéhestyd hyvdlld toiminnalla ja silld, ettd harrastajia
saa sitoutettua ja rahoituspotentiaalia kehitettyd. Jos seuralla ei ole oikein rahaa, niin
on vaikeaa tehdd laadukkaasti ja hyvin toimintaa. Jotta voi kasvaa, téytyy tasapai-
noilla resurssien kanssa, esimerkiksi jos harrastajamddrdt kasvavat niin silloin toimin-

nan rahoittajien mddrdt kasvavat, mutta myés kulut kasvavat. (T5)

Me tarvitsemme rahoitusvaihtoehtoja, jotta me pystymme tekemddn laadusta urhei-
lua. Kéytdnndssdhdn seuran pyérittdmien maksaa aina jotain ja jos sen tekee laaduk-
kaasti niin nykymaailmassa se ei ole endé mahdollista vapaaehtoistyénd vaan tarvi-
taan joku tai muutama ammattilainen, jotka pyérittévdit sité seuraa. Laatukin pitdd
tdssd kilpailussa olla niin kovaa, ettd me tarvitaan siihen ammattilaisia ja se on se
juttu mihin me rahaa tarvitaan. Yksi mihin me myds tarvitsemme rahaa, joka on
viime vuosina noussut ja joka tulee nousemaan jatkossa, mihin me tulemme todenndé-
kéisesti tarvitsemaan ja kdytetddn tdlld hetkelld rahaa ihan olosuhteitten parantami-
seen. Jos aikaisemmin on ldhdetty siitd, ettd yhteiskunta rakentaa olosuhteet niin td-
nddn nykymaailmassa siihen ei oikein endd voi luottaa ja jos haluaa tehdd laatua ja

harjoitella paremmin, sitten jo tarvitaan niitd omia olosuhteita. (T4)

Tapahtumien jarjestamisesta voidaan saada tuloja osallistumismaksuista seka tapahtumassa jar-
jestettavasta myynnista esimerkiksi kioskista. Lisdksi tapahtumien laadun parantamisella voidaan

saada lisaa osallistujia seka yhteistyokumppaneita.

Toimintaa voi aina parantaa, jonka avulla saadaan enemmdn harrastajia. Toimintaa
parantamalla voidaan saada myés liséd toimintaa ja tuloja. Myés laadun parantami-
sella voidaan ottaa suurempia kuukausimaksuja. Sitten me voimme myés parantaa

meiddn kilpailutoimintaa erilaisten tapahtumien jdrjestdmiselld, osallistumismaksun

perimiselld. Pddsymaksullisten tapahtumien kehittdmiselld halutaan kasvattaa ta-



61

pahtuman laatua ja mielenkiintoa, jolloin voidaan saada liséd osallistujia sekd yhteis-
tyokumppaneita. Tapahtumissa voidaan myés suurentaa yhteistyékumppaneiden pa-

nosta tarjoamalla heille parempaa palvelua, ndkyvyyttd ja toimintaa. (T7)

Nakyvyytta somen avulla. Somen avulla voidaan saada nakyvyytta urheiluseuralle seka jarjestetta-
valle tapahtumalle. Erdaksi teemaksi nousi my6s nakyvyyden tuominen somen ja markkinoinnin
avulla, joka nousi esille erddssa haastattelussa. Somen avulla voidaan tuoda urheiluseuraa parem-
min esille, joka voi luoda urheiluseuralle mahdollisuuden saada uusia harrastajia tai yritysyhteis-
toita. Lisaksi jos urheiluseura on jarjestamassa esimerkiksi jotakin tapahtumaa tai leirid, somen
avulla voidaan saada lisda nakyvyytta, joka tuo lisda osallistujia. Some seka markkinointi kuitenkin

tarvitsevat tyontekijoita, joten tyévoiman puutteeseen tarvitaan luultavasti ensin ratkaisu.

Kun me olemme markkinoineet meidén tapahtumiamme, me olemme saaneet niille
tapahtumille sitten sponsoreita. Sité markkinointia olisi hyvéd saada kehitettyd, ettd
saataisiin tavallaan sité nékyvyyttd niille tapahtumille, mitd kautta me saataisiin
enemmdn rahaa ja sitten myés nékyvyytté ihan lajille. Téllainen olisi hyvd, koska se-
kin on huomattu, ettd jos me otetaan johonkin lehteen mainos, niin se on todella kal-
lista ja meiddn tdytyy tosiaan miettid, ettd saadaanko me siitd tarpeeksi hyétyd. So-
messa mainostaminen olisi parempi, mutta sekin vaatii tyévoimaa. Meilld on tdssd
vain yksi henkilé, joka sitd tekee, niin eihdn se olisi sama, jos joku ammattilainen te-
kisi sitd, mutta sekin, ettd onko varaa sellaiseen, ettd me palkkaisimme oman am-

mattilaisen tekemddn somea. (51)

Mahdollisia varainhankinnan keinoja. Haastatteluissa nousi esille hyvia rahoituksen keinoja, joita
eraat urheiluseurat kayttavat. Nama heidan kayttdamansa rahoitusvaihtoehdot voisivat olla hyodyl-
lisia myos muille urheiluseuroille, jotka eivat ole kokeilleet niita ikina tai he voisivat kokeilla niita
uudestaan. Urheiluseurat mainitsivat haastatteluissa, etta he usein kdyvat |api muiden seurojen
kanssa, millaisia rahoitusvaihtoehtoja heilld on kaytossa ja mahdollisesti saada toiselta seuralta
ideoita rahoituksen kehittdmiseen. Koska urheiluseurojen rahoitus on Idhes samanlainen jokai-
sessa seurassa, on jarkevaa kommunikoida muiden urheiluseurojen kanssa, millaisia rahoitusvaih-

toehtoja he ovat kokeilleet, mika on ollut kannattavaa ja mika ei.
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Siitd taisi olla jopa yli 10 vuotta kun meillé on viimeksi ollut ihan tdmmdinen luottava
kausijulkaisu. Mind ajattelin, ettd jos myisi mainoksia siihen kausijulkaisuun ja se kau-
sijulkaisu olisi ilmainen ja sitd jaettaisiin tuolla hallilla, niin se voisi olla yksi tapa
saada sitd rahaa ja rahoitusta seuralle. Me sitten aloitimme syksylld kausijulkaisupro-
jekti ja meilld ilmestyi nyt joulukuun alussa kausijulkaisu. Se oli tdynnd mainoksia ja
siitd saatiin ihan monta tonnia eli yritykset kun osti sinne mainoksia niin sitten, sillé

rahoitettiin se painokulu ja siitd vield jdi itse asiassa aika paljonkin yli. (T6)

Me olemme tuoneet markkinoille uuden tuotteen eli me on otettu mallia niin kuin
kuntosalin maailmasta eli harjoitellaan kaksi kertaa viikossa kuukausimaksulla. Sinun
ei tarvitse liittyd mihinkdén joukkueeseen eikd pelata mitddn pelejé eikd pidetd mi-
tddn sarjataulukkoa. Timmbéisié uudistuksia tehdddén rahoituksen suhteen ja sitten

toisaalta lopetetaan jotakin aikaisempaa toimintaa, mitd on voitu tuolla korvata. (T4)

6 Pohdinta

6.1 ]Luotettavuus ja eettisyys

Opinnaytetyon tutkimuksen luotettavuus ja eettisyys ovat kaksi keskeista tekijaa, jotka vaikuttavat
tutkimuksen laatuun ja sen tulosten patevyyteen. Luotettavuus viittaa tutkimuksen tulosten tois-
tettavuuteen ja niiden laadukkuuteen, kun taas eettisyys kattaa tutkimuksen eettisten standardien
ja kaytantojen noudattamisen. (Krippendorff 2018, 211.) Jokaisessa tutkimuksen vaiheessa laht6-
kohtana on tutkijan rehellisyys, huolellisuus seka tarkkuus. (Moilanen, Ojasalo & Ritalahti 2020,
48.) Seka tutkimusetiikan nakokulmia etta tutkimuksen luotettavuuskysymyksia on tarkeaa tarkas-
tella jokaisessa opinndytetyon vaiheessa (Kananen 2009, 95). Tieteellisen tutkimuksen luotetta-
vuus sekd laatu on aina varmistettava. Luotettavuuskysymykset tulee ottaa huomioon tyén suun-
nitteluvaiheessa, silld luotettavuutta ei voida parantaa tiedonkeruun ja -analyysin jalkeen, koska

luotettavuus kuuluu kaikkiin prosessin eri vaiheisiin. (Kananen 2010, 68-69.)

Opinnaytetydssa pyrkimyksend on noudattaa hyvaa tieteellista kdytantoa. Hyvalla lahdekirjallisuu-
della vahvistetaan opinnaytetyon luotettavuutta ja taman takia on tarkeaa valita mahdollisimman

luotettavia lahteitd, tutkimusartikkeleita seka valittua aihetta tukevaa kirjallisuutta. Myds haastat-

Kommentoinut [A7]: 27.3. Téssa on todella tarkeaa, ettd
kun avaat luotettavuuteen ja eettisyyteen liittyvia asioita,
niin muistat omin sanoin perustella ja kertoa miten varmistit
niiden toteutumisen.

Esimerkiksi miten hyva tieteellinen kaytanto toteutui tyéssasi
(rehellisyys, huolellisuus, tarkkuus, laatu, lahteet jne.).
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teluiden luotettavuutta voidaan lisdta haastatteluiden nauhoittamisella ja litteroinnilla. Taman an-
siosta haastatteluista saatu tieto ei jaa pelkdstaan muistin varaan. (Saarijarvi & Tuomi 2009, 85.)
Opinnaytetyon jokaisessa vaiheessa pyrittiin mahdollisimman rehelliseen seka huolelliseen tyos-
kentelyyn. Opinnaytety6hon valitut lahteet koettiin relevanteiksi seka luotettaviksi, jotka myos tu-
kevat opinndytetyon aihetta ja ovat tieteellisesti tutkittua tietoa. Lisaksi lahteena kaytettiin rele-

vantteja kurssikirjallisuuksia.

Lahdekirjallisuutta valittiin tarkasti kdyden lapi monia lahteita ja valiten niista vain luotettavasti
aiheelle parhaiten sopivat Iéhteetl. Lahteiden soveltuvuutta opinndytetyohon haluttiin varmistaa
vertailemalla eri ldhteita seka kdyttden hakusanoina opinnaytetyohon sopivaa termistoa. Valittu-
jen lahteiden tarkoituksena on edesauttaa tutkimusongelman ratkaisemisessa olennaisesti lah-
teista poimittujen tietojen avulla. Opinndytetydssa pyrittiin myos varmistamaan haastatteluiden
luotettavuus nauhoittamalla seka litteroimalla kaikki haastattelut. Nauhoittamiset tapahtuivat

joko tietokoneella tai puhelimella, jonka jalkeen litterointi tehtiin Word-tiedostoon.

Opinndytetyon tarkoituksena on kerata tutkimusaineistoa eettisia periaatteita noudattaen. Eetti-

syyttd voidaan toteuttaa haastattelussa kertomalla haastateltavalle etukateen haastattelun nau-

hoittamisesta ja sen tarkoituksesta. Kaikkien haastateltavien tulee antaa suostumus haastattelujen

tallentamiseen ja kayttoon, jolloin tutkimus voidaan suorittaa eettisesti oikein. Taman lisdksi kaik-
kia haastateltavia tulee kohdella tasa-arvoisesti eika ketdan saa syrjia tai kohdella eri tavoin. (Saa-
rijarvi & Tuomi 2009, 88.) Ennen opinndytetyon tutkimukseen liittyvia haastatteluja, haastatelta-
vilta kysyttiin suostumusta haastattelun nauhoittamiseen, jolla haluttiin varmistaa tutkimuksen

eettisyytta. Lisaksi kaikkia haastateltavia lkohdeltiin tasa-arvoisesti syrjimatta seka loukkaamatta

ketaan olemalla reilu ja ystavallinen jokaista haastateltavaa kohtaan. Haastateltaville kerrottiin en-

nen haastatteluita saatekirjeessa (liite 1. Saatekirje), mika haastattelun tarkoituksena on seka li-
saksi asiasta viela mainittiin haastattelussa, jotta haastateltavat varmasti ymmartavat tutkimuksen

tavoitteet.

Tutkimuksen seka kehitystyon kohdehenkil6t ovat tarkedssa roolissa eettisia nakékulmia pohditta-
essa. lhmisiin liittyvadssa tutkimuksessa tutkijan tulee kunnioittaa tutkittavien ihmisarvoa ja itse-
madraamisoikeutta sekd saada koehenkildiden tietoinen suostumus ennen tutkimukseen osallistu-

mista. Kun tutkija kohtelee tutkittavia eettisesti oikein, luotettavuus sailyy paremmin heidan

Kommentoinut [A8]: 27.3. Tdmé on hyvéd, mutta voisit
kaikkien omien toimenpiteidesi osalta vield avata hieman
tarkemmin, ettd miten esim. teit valinnan l3hteista, niiden
soveltuvuudesta tahdn opinndytetyohon, miten ne edesaut-
toivat ongelman ratkaisemisessa.

Kommentoinut [A9]: 27.3. T4ssd esimerkiksi, ettd miten
varmistit taman?
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valillaan. (Kohonen, Kuula-Luumi & Spoof 2019, 7.) Jotta tutkittavilta henkilGiltd voidaan kerata tal-
lainen suostumus, taytyy heille antaa riittdva maara informaatiota tutkimuksesta seka tutkittavien
oikeuksista, kuten esimerkiksi mita tutkimukseen osallistuminen todella tarkoittaa. Tutkimukseen
osallistuvilla henkil6illd pitaa olla tieto siita, ettd tutkimukseen osallistuminen on vapaaehtoista,
tutkimuksesta kieltaytyminen voi tapahtua ilman painavaa syyta seka tutkimukseen osallistumisen
voi peruuttaa ilman kielteisia seurauksia. Tutkittavalla henkil6lla taytyy olla myds mahdollisuus
saada tietoa tutkimuksen sisallostd, ja omien henkilGtietojensa kasittelysta seka sdilyttamisesta
tavalla, jota tietosuoja-asetus vaatii. Kyseiset tiedot voidaan antaa tutkittavalle joko sahkoisesti tai

kirjallisesti. (Kohonen, Kuula-Luumi & Spoof 2019, 8-9.)

Opinnaytetyon tutkimukseen saatiin tutkittavilta henkilGilta tietoinen suostumus sahkopostin
kautta. Tutkittaville henkildille Idhetettiin sahkopostilla saatekirje (Liite 1. Saatekirje), jossa kerrot-
tiin tutkimuksen tarkoitus, mita haastateltavilta henkil6iltad vaaditaan seka tieto siita, etta tutki-
mukseen osallistuminen on vapaaehtoista. Ketdan haastateltavista ei pakotettu suorittamaan
haastattelua, vaan suostumus oli vapaaehtoinen ja sen pystyi peruuttamaan ilman painavaa syyta.
Muutama haastattelu peruuntui haastateltavan toimesta, mutta henkil6ita ei painostettu sopi-

maan uutta aikaa haastattelulle, jos he eivat sita itse halunneet.

Laadullisten tutkimuksien luotettavuuden tarkastelu on haastavampaa kuin maarallisissa tutki-
muksissa, koska perinteiset luotettavuusmittarit kuten reliaabelius seka validius, ovat tehty maa-
ralliselle tutkimukselle sopiviksi, eivatkd tdman takia sovellu taydellisesti sellaisenaan laadullisiin
tutkimuksiin (Saarijarvi & Tuomi 2009, 160.) Vaikka perinteisia luotettavuusmittauksia ei voida so-
veltaa, opinndytetyon menetelmien luotettavuutta voidaan parantaa erilaisilla toimenpiteilla. Ke-
hitystutkimuksen luotettavuuden kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, etta tutkija kiinnittaa huo-
miota menetelmiensa ja tydnsa kokonaisarvioitavuuteen. Tahan liittyy huolellinen dokumentointi
kaikista olennaisista tyohon liittyvista valinnoista kussakin vaiheessa, esimerkiksi tiedonkeruu- ja
analysointimenetelmien tuntemus ja naiden olennaisten valintojen perustelut. (Kananen 2010,
69.) Reliabiliteetti sekd validiteetti ovat luotettavuuskdsitteitd, joilla tarkastellaan opinndytetyota.
Reliabiliteetilla selvitetdan pysyvyytta saaduissa tutkimustuloksissa, joka tarkoittaa, etta tutki-
musta toistettaessa saadaan samat tulokset. Validiteetilla tarkoitetaan oikeiden asioiden tutki-

mista. (Kananen 2010, 69.)

Kommentoinut [A10]: 27.3. Téhén voisi lisita hieman sitd
nakokulmaa, ettd laadullisessa tutkimuksessa yleisesti luotet-
tavuutta tarkastellaan esim. dokumentaation kautta.
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Opinnaytetyota tehdessa haluttiin varmistaa mahdollisimman huolellinen dokumentointi jokai-
sessa vaiheessa tuoden esille myés menetelmavalintojen perustelut selkeasti. Aineistonkeruu seka
-analyysimenetelmiin pyrittiin [6ytdamaan tietoa luotettavan kirjallisuuden avulla. Opinndytety6ta
aloittaessa tehtiin opinnaytetyosuunnitelma seka tutkimusaineiston hallintasuunnitelma, joilla py-
rittiin valmistamaan laadukkuus aineistossa, dokumentoinnissa seka tallentamisessa. Opinnayte-
tyon aikana tehtiin saannollisesti muistiinpanoja liittyen muun muassa ohjaustapaamisiin, tieto-
pohjan lahteiden kerddamiseen sekd haastatteluiden valmisteluun. Jotta aineistonkeruun seka
analysoinnin luotettavuutta voitiin lisdta, raportoitiin opinndytetyohon suoria lainauksia tutkimus-

aineistosta luoden helpommin havainnollistavaa seka eldvoittavampaa analyysia.

Eettisyys liittyy myos tutkimuksen laatuun, jolloin tutkijan on pidettava huolta, ettad esimerkiksi
tutkimussuunnitelma tehty laadukkaasti, valittu tutkimusasetelma on hyvin soveltuva seka rapor-
tointi on tehty hyvin. Vaikka kyseessa olisi laadullinen tutkimus, ei se ole valttamatta laadukkaasti
tehty tutkimus. (Saarijarvi & Tuomi 2009, 127.) Koko tutkimuksen taytyy perustua hyvaan tieteelli-
seen kaytantoon, jotta tutkimus olisi eettisesti hyva (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara & Sinivuori 2009,
23). Tutkijoiden on sovellettava tiedonhankinta-, tutkimus- seka arviointimenetelmia, jotka toimi-
vat tieteellisen tutkimuksen kriteerien mukaisesti ja eettisesti kestavasti. Lisaksi tutkijoiden kuuluu
toteuttaa tutkimuksen tuloksia julkaistaessa avoimuutta, joka on tieteelliselle tiedolle luoteen-
omaista. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara & Sinivuori 2009, 24.) Tutkimuksen eettisyytta voidaan arvi-
oida tutkimuksen suunnitteluvaiheessa, jossa suunnitellaan tutkimusprotokolla ja kerataan osallis-
tujien suostumukset. Lisaksi tutkimuksen eettisyys edellyttda, etta osallistujien yksityisyys ja
tietosuoja turvataan asianmukaisesti. (Krippendorff 2018, 213.) Opinnaytetyon aikana tulee ottaa
huomioon etiikkaa liittyen tutkimusaineiston sailyttamiseen. Aineiston sailyttamisessa taytyy var-
mistaa, ettd tutkimusaineisto on turvallisessa sailytyspaikassa seka, etta tutkittavien henkildllisyys

on turvattu tarkasti (Vilkka 2021, 42.)

Eettisyyttd on myos pyritty lissdmaan huolellisella tutkimusaineiston sailyttamisella tietoturvalli-
sesti Jyvaskylan ammattikorkeakoulun pilvipalvelimella, johon on paasy vain tutkimuksen tekijalla.
Tutkimusaineistoa ei jaettu tutkimuksen aikana ulkopuolisille henkildille ja se my6s tuhottiin asian-
mukaisesti, kun tutkimus oli saatu valmiiksi. Lisdksi tutkittavien henkil6iden yksityisyys haluttiin
varmistaa kerdamalla vain tietoa heidan tydasemastaan. Tutkimustulosten raportoinnissa varmis-

tettiin, ettei suorista lainauksista pysty tunnistamaan haastateltavien henkil6llisyytta poistamalla
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tunnistamista mahdollistavia yksityiskohtia kuten, esimerkiksi murresanat, urheiluseurojen toimi-

pisteet seka urheilulajin tunnistettavat piirteet.

Tutkimuksen uskottavuus on taysin yhdenmukainen tutkijoiden eettisten ratkaisujen kanssa. Us-
kottavuus perustuu tutkijoiden noudattamaan hyvaa tieteellistd kdytantoa. (Sarajarvi & Tuomi
2009, 132.) Hyvan tieteellisen kaytannon loukkauksia ovat muun muassa muiden tutkijoiden pa-
nosten vahattely julkaisuissa, riittdmaton viittaus aikaisempiin tutkimustuloksiin, huolimaton ja
harhaanjohtava raportointi tutkimustuloksista tai kaytetyista menetelmista, tulosten virheellinen
kirjaaminen ja sailyttdminen tai useasti samojen tulosten julkaiseminen esittaen uusina. (Saarijarvi
& Tuomi 2009,133.) Tutkimusta tehtdessa tiedonkeruu- ja tutkimusmenetelmia tulee kayttaa hy-
van tieteellisen tutkimuksen standardien mukaisesti tieteellisen vilpin valttamiseksi (Hirsjarvi, Re-
mes, Sajavaara & Sinivuori 2009, 24). Vilpin valttamiselld tarkoitetaan, ettd valtetaan toisen tuotta-
man tekstin kayttamista luvattomasti omanaan eli plagiointia, tulosten vadrentamista ja
sepittamista seka harhaanjohtavaa tai puutteellista raportointia. (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara & Si-

nivuori 2009, 26).

Hyvaa tieteelista kdytantoa on pyritty noudattamaan opinnaytetyon jokaisessa vaiheessa. Opin-
naytetyon raportoinnissa on haluttu huolehtia siit3, ettei se ole harhaanjohtavaa kayttamalla luo-
tettavia lahteita seka kdyden lapi tutkimustuloksia suorien lainauksien avulla. Tuloksia ei olla
myo6skdan yleistetty perusteettomasti, vaan tuloksissa on eritelty haastateltavien vastaukset ko-
rostamaan vastauksien mahdollisia eroavaisuuksia tai samankaltaisuuksia. Plagioinnin valtta-
miseksi opinndytetydssa pyrittiin referoimaan kirjallisuudesta kerattya tietoa mahdollisimman
omin sanoin seka tehden lahdeviittaukset huolellisesti. Vilppia haluttiin estda lapinakyvalla rapor-
toinnilla kuvaten tarkasti tutkimuksen eteneminen seka tutkimuksen tuloksiin paatyminen. Lisaksi
toimeksiantajan kanssa allekirjoitettiin virallinen opinndytety6sopimus, jolla varmistettiin toimek-

siantajan tietoisuus opinndytetyosta ja sen tarkoituksesta.

6.2 Keskeisten tulosten tarkastelu suhteessa alkuosan teoreettiseen viitekehyk-
seen

Taman kappaleen tarkoituksena on |6ytaa saaduista tutkimustuloksia yhtenevaisyyksia opinnayte-
tyossa kdydyn teorian kanssa. Tutkimuksesta nousi esille paljon erilaisia tuloksia, jotka helpottavat

urheiluseurojen rahoituksen toimimisen ymmartamista seka mahdollisia kehitysideoita erilaisille
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urheiluseuroille. Tutkimuksen tuloksilla haluttiin vastata opinnaytetyon tutkimuskysymyksiin, joi-

den ympérille teoria on pyritty myds tekemaan.

Opinnaytetyon tutkimuksen tuloksissa selvisi, etta urheiluseurojen paatokset tekevat suurimmaksi
osaksi hallitus seka toiminnanjohtaja. Opinnaytetyon teoriassa myos tuotiin esille, etta hallitus vas-
taa yhdistyksen paivittaisesta toiminnasta yhdistyksen kokousten valisena aikana. Hallitus myos
edustaa yhdistysta. Hallitus hoitaa toimivaltaansa kuuluvia urheiluseuran asioita, jotka sisaltavat
urheiluseuran toiminnot, jotka eivat edellyta yhdistyksen kokouksen paatosta. (Rauste 2017, 100.)
Opinnéaytetyon tutkimuksessa kuitenkin tuotiin vahvasti esille my6s toiminnanjohtajan vastuu ur-
heiluseuran toiminnassa. Toiminnanjohtaja hoitaa paljon kdytannon asioita, joita tarvitaan urheilu-
seuran toiminnan pydrittamiseen ja hallituksella on enemmankin paatoksentekoon liittyvia tyoteh-
tavid. Tutkimuksen tuloksissa mainittiin, etta hallitus pdaattaa urheiluseurojen rahoitukseen
liittyvista asioista vuosikokouksissa, jonka jalkeen toiminnanjohtaja pyrkii suorittamaan hallituksen
paatokset. Kuten myos tutkimuksessa todettiin, teoriassa kerrottiin, etta yhdistyksen kuten urhei-
luseuran ylin paattava toimielin on yhdistyksen kokous, jossa paatosvaltaa kayttavat yhdistyksen

jasenet (Rauste 2017, 99).

Teoriassa tuodaan kuitenkin myos esille, ettad laajemmin toimivissa urheiluseuroilla on poistunut
idea siita, etta hallitus tekisi kaikki yhdistyksen paatokset seka yhdistyksen oikeustoimet. Yksittai-
silla joukkueilla ja ryhmilla on mahdollisuus tehda tiettyja oikeustoimia seka he saavat valita toimi-
henkil6ita kuten joukkueenjohtajia vastaamaan omien ryhmiensa toiminnasta. Joukkueenjohtajat
voivat muun muassa tehda sopimuksia joukkueen lasten vanhempien kanssa, varata harjoitusvuo-
roja urheiluhalleista, ilmoittaa urheiluseuran joukkueita turnauksiin seka tehda varustenhankin-
toja. (Rauste 2017, 100.) Tutkimuksen tuloksissa myds selvisi urheiluseuroissa olevan yleista, etta
joukkueissa toimii joukkuejohtajat, seka joukkueilla on omat budjetit seka pankkitilit, joita he voi-
vat itse hallita, eika seuran hallitus taikka toiminnanjohtaja voi vaikuttaa niihin. Joukkueet jarjesta-
vat myOs omia vanhempainkokouksia, joissa he voivat tehda paatoksia liittyen joukkueiden omaan
toimintaan. My0s teoriassa mainittiin, etta jos urheiluseuran joukkueet toimivat tarpeeksi itsenai-
sesti, heilld voi olla omalle varallisuudelleen omat pankkitilit, joiden kaytosta urheiluseuran hallitus

ei voi maarata (Rauste 2017, 139.)
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Seka tutkimuksen tuloksissa ettd opinndytetyon teoriassa todettiin, ettd urheiluseurojen toimin-
nan kustannukset vaihtelevat riippuen urheilulajista. Teoriassa mainitaan, ettd urheiluseuran kus-
tannuksiin sisaltyvat sali- seka kenttavuokrat, ohjaajien palkat, varustekustannukset, osallistumis-
maksut seka lajiliton jasenmaksut. Teoriassa kerrotaan seurojen tulojen myos vaihtelevan lajista,
seuran tavoitteista seka toiminnan tason mukaan. (Hossain, Kallio & Suortti 2013, 36.) Tutkimuk-
sen tuloksissa myds ilmeni, etta tuloissa oli isojakin eroja eri urheiluseurojen valilla. Jotkut urheilu-
seurat pystyvat hyodyntamaan, esimerkiksi sponsoreita paljon laajemmin, silla jos urheiluseura on
isompi, suositumpi sekd nakyvampi, on heilla isommat mahdollisuudet saada sponsoreita. Pienem-
man urheiluseurat hyddyntavat enemman avustuksia seka talkootditd, mutta heidadn suurin tulon-
lahteensa on kuitenkin jasen- seka toimintamaksut, joita peritdan harrastajilta. Teoriassa kerro-
taan suurimpien urheiluseurojen tyollistavan keskimaarin enemman palkattua henkilokuntaa,
omistavan enemman tiloja seka raportoivan suuremmista taloudellisista asioista kuin pienemman

urheiluseurat (Breuer, Feiler & Rossi 2020, 739).

Yleensa urheiluseuroilla on useita rahoituksen keinoja kuitenkin riippuen seuran toiminnasta. Jos
kyseessa on pieni urheiluseura, useimmiten sen paaasiallinen rahoituksen Iahde on jasenmaksut
sekd myyjaisista saadut tulot. (Peréld & Perdla 2003, 253.) Myos tutkimuksen tuloksissa todettiin,
etta urheiluseurojen rahoitus koostuu monista eri rahoitusvaihtoehdoista, joista suurin osa tulee
jasenten seuramaksuista, toimintamaksuista, avustuksista, tapahtumien jarjestamisestd, myyn-
neistd, talkoista seka sponsoreista ja yritysyhteistdista. Urheiluseurojen rahoitus on hyvin ha-
jautettua, koska tulonlahteet ovat usein melko niukkoja eika vain yksi rahoitusvaihtoehto kykene

kattamaan kaikkia urheiluseuran kustannuksia.

Kuten tutkimuksen tuloksissakin kavi ilmi, niin teoriassakin mainitaan, etta urheiluseurojen rahoi-
tus koostuu suurimmaksi osaksi jasenmaksuista, toimintamaksuista, avustukista seka talkootyosta.
Harrastajilta perittavilla toimintamaksuilla on suurempi merkitys alemmalla tasolla kilpailevilla
sekd pienemmilld urheiluseuroilla heidan toimintansa rahoituksen kannalta. (Hossain, Kallio &
Suortti 2013, 37.) Teoriassa tuodaan my®ds ilmi urheiluseurojen tulorakenteen olevan melko itse-
ndinen, jonka takia urheiluseurojen rahoitus koostuu paaasiassa jasenten tuloilla saaduista jasen-
maksuista. (Breuer & Feiler 2021, 1.) Kuitenkin iso osa tuloista kertyy toiminta- ja seuramaksuista
suurimmalla osalla urheiluseuroista. Vaikka teoriassa mainittiin, ettad toiminta- ja seuramaksut ovat

suurimpia tulonlahteita vain alemmalla tasolla toimivissa sekd pienemmissa urheiluseuroissa, on
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se yleista my0Os isommissa ja korkeammallakin tasolla toimivissa urheiluseuroissa. Lisaksi talkoot ja

myynnit ovat tarkeitd tulonldhteitd urheiluseurojen joukkueissa.

Tutkimuksen tuloksien perusteella aktiivisuus talkootodissa vaihtelee joukkueittain, mutta on siita
huolimatta todella yleinen keino kerata tuloja joukkueelle. Teoriassa mainitaan, etta urheiluseurat
hyodyntavat usein varainhankintaa, joka perustuu vapaaehtoistoimintaan. Tallaista vapaaehtois-
tyota on, esimerkiksi talkootyd. (Kallio, Kangasniemi, POyhdnen & Vierros 2016, 61). Talkootyosta
saatu hyoty tulee jakaa tasaisesti koko joukkueelle, eikd pelkdstdaan tyon suorittajille (Anttila, Han-
nula & Koivujoki 2020, 49). Lisaksi kaikkien on osallistuttava varainhankintaan tasapuolisesti (Ant-
tila, Hannula & Koivujoki 2020, 43). Myds tutkimuksen tuloksissa tuli ilmi, ettd urheiluseurojen on
tarkeaa tarkkailla tulojen jakaantumista tasaisesti kaikille, jotta se ei suuntautuisi vain talkoiden
tekijoille. Tuloksissa tuotiin myos esille, etta tulojen jakaantuminen koko joukkueelle tasaisesti
koetaan joskus epdoikeudenmukaisena, silla kaikki eivat valttamatta osallistu varainhankintaan
yhta paljoa. Kuitenkin monissa urheiluseuroilla pyritdan, etta kaikki joukkueiden jasenet osallistu-

vat tasapuolisesti varainhankintaan, jotta epaoikeudenmukaisuuksilta valtyttaisiin.

Tutkimuksen tuloksissa mainitaan, etta sponsorituotot ovat hyvin yleisia urheiluseurojen rahoituk-
sessa, tietenkin vaihdellen urheiluseuran koosta ja ndkyvyydesta riippuen. Myos teorian mukaan
yrityksiltd saadut sponsorituotot ovat hyvin yleisid urheiluseurojen varainhankinnassa. Sponsori-
tuotot ovat yleensa yrityksilta saatuja lahjoituksia, jonka avulla my0s yritys voi saada nakyvyytta
itselleen. Sponsoroinnin on mahdollista ndkya muun muassa seuran pelaajien varusteissa taikka
mainoksena eri tapahtumissa. (Kallio, Kangasniemi, Péyhdnen & Vierros 2016, 69.) Tuloksissa to-
detaan, ettd yrityksilla on useita eri vaihtoehtoja urheiluseuran sponsoroinnissa, jotka voivat luoda
enemman mahdollisuuksia seka yritykselle etta urheiluseuralle. Yritykset usein vaativat jonkin pro-

jektin tai tietyn rahoituksen kohteen, jota he ldhtevat tukemaan rahallisesti.

Teoriassa todetaan myds sponsoreiden seka urheiluseurojen yhteistyon olevan kdytanndssa kykya
sekd halua yhdistaa erilaista ajattelua, joka voidaan luoda molempien osapuolten hyédyksi (Va-
lanko 2009, 187). Urheiluseurankin on tarkeda pohtia omia tarpeitaan, kumppanuuden luonnetta
sekd sen tuomia etuja, jotta yritysyhteistydsta saa mahdollisimman paljon irti. (Valanko 2009,

188). Tutkimuksen tuloksissa tuotiin yhta lailla esille, kuinka tarkeaa on, etta yritysyhteistyo sopii
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myos urheiluseuran tarpeisiin seka toimintaan. Jos yritysyhteisty6 ei sovi urheiluseuran luontee-
seen, on se turhaa seka hyodytonta urheiluseuran toiminnan nakokulmasta. Sponsoreiden han-
kinta voi kuitenkin olla melko haastavaa pienille urheiluseuroille, sillda sponsorit vaativat nakyvyytta
yritykselleen. Kuitenkin monet yritykset ovat valmiita sponsoroimaan lasten ja nuorten urheilua

urheiluseuran koosta huolimatta.

Teorian mukaan joidenkin urheiluseurojen toimintaa rahoitetaan enimmikseen avustuksien avulla.
Avustukset toistuvat yleensa vuosittain, ja niitd myontadvat usein julkiset yhteisot tai keskusjarjes-
tot. (Perdld & Perdla 2006, 264.) Avustuksia my6s myonnetaan yleensa joihinkin tiettyihin hankkei-
siin, joita voidaan toistaa perakkaisina vuosina (Kallio, Kangasniemi, Péyhonen & Vierros 2016, 68).
Tuloksissa mainitaan avustuksien olevan todella tarkeita urheiluseurojen rahoituksessa. Urheilu-
seurat hakevat avustuksia joka vuosi ja pyrkivat avustuksien jatkuvuuteen, joka ei kuitenkaan ole
aina varmaa. Teoriasta poiketen jotakin avustuksia on haettava joka vuosi uudestaan eika se sen
jatkuvuudesta ole varmuutta. Taman takia avustusten hakeminen on syyta tehda huolellisesti seka
tarkasti. Jos urheiluseura osaa tehda hyvin hakemuksia ja saa tata kautta avustuksia, voidaan to-

deta urheiluseuran toiminnan olevan laadukasta seka toimivaa.

Avustukset ovat todella hyodyllinen rahoituskeino urheiluseuroille, silld avustukset haastavat ur-
heiluseuroja kehittymaén ja ndin parantamaan toiminnan laatua. Teorian mukaan erdat avustuk-
sien myontdjat arvioivat avustuksien hakijoiden taloudellista tilannetta muun muassa sen mukaan,
onko hakevalla yhdistyksella tarpeeksi taloudellisia resursseja tai onko yhdistyksella mahdolli-
suutta saada omaehtoista rahoitusta tiettyyn hankkeeseen. Taman takia avustuksien myontajat
voivat joskus pdattaa, ettd yhdistykselld on tarpeeksi varallisuutta, jolloin avustus ei ole tarpeen.
(Hamaldinen & Lempinen 2018, 59.) Koska avustuksien saamisessa on tietty riski, eivat kaikki ur-
heiluseurat laita avustuksia ennakkoon budjettiinsa, vaan avustukset toimivat enemmankin lisatu-

loina.

Teorian mukaan urheiluseurat ovat voittoa tavoittelemattomia vapaaehtoisia jarjest6ja, jotka tar-
joavat mahdollisuuden aktiiviseen urheiluun (Breuer, Feiler & Rossi 2020, 739). Tutkimuksen tulok-
sissa tuotiin my0s esille voittoa tavoittelemattomana urheiluseuran mahdollisuuden tarjota omilla

varoillaan normaalia, urheilulajille ominaista toimintaa. Kaiken tulojen keradmisen tavoitteena on
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pystya pyorittamaan urheiluseuran toimintaa sekd maksamaan toiminnan kustannuksia, kuten ti-
lojen vuokria, vdlineiden hankintaa seka valmentajien palkkoja. Urheiluseuran varsinaista toimin-
taa on esimerkiksi harjoitusten jarjestaminen seka kilpailuihin osallistuminen ja kilpailujen jarjesta-

minen (Loimu 2018, 97).

Tutkimuksen tuloksissa tulee ilmi, ettd urheiluseurojen rahoituksen toimivuutta mitataan muun
muassa talousarvion avulla. Tutkimuksen tuloksissa mainitaan, ettd urheiluseurojen vuosikokouk-
set perustuvat useimmiten talousarvioon. Talousarviosta ndhdaan, miten eri rahoitusvaihtoehdot
ovat toimineet kuluneen tilikauden aikana. Urheiluseurojen on syyta vertailla, mitka rahoitusvaih-
toehdot ovat tuottaneet hyvin ja mitka huonosti tuloja kuluneen tilikauden aikana, jotta tarvittavia
muutoksia pystytdan tekemaan. Tuloksissa ilmenee, ettd rahoituksen erilaisilla mittaamisilla pysy-
taan mahdollistamaan tiettyjen tavoitteiden saavuttaminen. Rahoituksen mittaamisella voidaan
selvittda rahoituksen toimisesta yhteistydkumppaneiden kanssa seka avustuksien ja seuramaksu-
jen saamisesta. Lisdksi urheiluseurojen vuosikokouksissa kdydaan lapi seuran rahoituksen tavoit-
teet sekd suunnitelmat rahoitusvaihtoehtojen toimivuuden varmistamiseksi. Teoriassa kdydaan

my0s samaa asiaa lapi, mita tuloksissa on todettu.

Toimintasuunnitelmassa kaydaan lapi muun muassa seuraavan toimintavuoden tulostavoitteet.
Hallitus tekee ehdotuksen mahdollisesta toimintasuunnitelmasta, joka kaydaan lapi yhdistyksen
kokouksessa. (Loimu 2018, 102.) Toimintasuunnitelmaan myos kirjataan konkreettiset toimenpi-
teet, joilla pyritddn saavuttamaan tavoitteet. Yhdistyksen tavoitteena voi olla esimerkiksi uusien
projektien keksiminen, joilla voidaan saavuttaa tavoitteita. (Himaldinen & Lempinen 2018, 49).
Taloudellisia tavoitteita voivat olla my6s muun muassa tuottojen seké kulujen tasapainottaminen
ja vakavaraisuuden varmistaminen (Himaldinen & Lempinen 2018, 59). Lisdksi tilikauden paat-
teeksi hyvan yhdistyskdaytannon mukaan on syyta tehda toimintakertomus, jossa kaydaan lapi yh-
distyksen toimintavuoden olennaiset tapahtumat, yhdistyksen saavutukset seka arvio tulevasta
kehityksesta (Loimu 2018, 92). My®és tuloksissa kerrotaan, ettd useat urheiluseurat kayvat lapi tili-
kauden paatyttya, miten he ovat parjanneet kuluneen tilikauden aikana seka ovatko he saavutta-

neet tavoitteensa.
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6.3 Johtopaatokset ja kehittamisehdotukset

Opinnéaytetyon tarkoituksena oli 16ytaa uusia mahdollisuuksia seka ratkaisuja Keski-Suomen Lii-
kunta ry:n jasenyhdistyksien rahoitukseen, jotta se olisi tehokkaampaa. Tutkimuksella pyrittiin 16y-
tamaan erilaisia keinoja, joilla pystyttaisiin kehittdamaan jo olemassa olevia rahoitusvaihtoehtoja
tai |0ytaa taysin uusia rahoitusvaihtoehtoja urheiluseuroille. Useiden urheiluseurojen haastattele-
minen toi esille, miten rahoitusvaihtoehdot vaihtelevat urheilulajista seka urheiluseuran koosta
riippuen. Erdiden urheilulajien urheiluseuroilla on paremmat mahdollisuudet saada sponsoreita

kuin pienemmill, ei yhta suosittujen urheilulajien urheiluseuroilla.

Opinnaytetyon tutkimuksella saatiin laaja kattaus tietoa urheiluseurojen rahoituksen toimivuu-
desta. Lahes kaikissa urheiluseuroissa paatoksenteko toimii melko samalla tavalla, mutta varain-
hankintakeinoissa oli hieman eroavaisuuksia. Oli mielenkiintoista huomata, miten jotkut urheilu-
seurat hyédyntavat useampaa rahoitusvaihtoehtoa, kun jotkut urheiluseurat tyytyvat vain
muutamaan tulonldhteeseen. Liséksi muutamat urheiluseurat ovat tottuneet kdyttdmaan vain tiet-
tyja rahoituksen keinoja eivatka ole tehneet niihin muutoksia lahes koskaan, mutta samalla he

ovat kokeneet kaytossa olevat rahoitusvaihtoehdot toimiviksi.

Uusien rahoitusvaihtoehtojen, kuten tapahtumien jarjestaminen, voi olla iso riski varsinkin pie-
nemmille urheiluseuroille, joten monet urheiluseurat eivat olleet kovin innostuneita jarjestelmaan
ainakaan itsendisesti ilman muiden urheiluseurojen yhteisty6td uutta tapahtumaa. Toki tassakin
oli eroavaisuuksia urheiluseurojen ndkyvyydesta ja koosta riippuen. Isot urheiluseurat, jotka ovat
varmoja, etta he saavat sponsoreita tukemaan heidan tapahtumiaan, ovat paljon avoimempia ko-

keilemaan uusia tapahtumia ja varainhankinnankeinoja yleisestikin.

Opinnadytetydn prosessi aloitettiin syksylla 2022 paattamalla opinndytetyon aihe niin, ettd se on
mahdollisimman hyodyllinen toimeksiantajalle. Kun aihe oli paatetty toimeksiantajan kanssa, teh-
tiin opinnaytetyolle suunnitelma seka aikataulu, jota pyrittiin noudattamaan mahdollisimman hy-
vin. Kuitenkin tyonteko opiskeluiden ohella hidasti opinnadytetyon tekemista hieman, mutta ei kui-
tenkaan pysayttanyt opinndytetyon tekemista tdysin. Opinndytetyd eteni jatkuvasti ilman pitkia
taukoja. Opinndytetyon alkuosa eteni hieman hitaammin kuin loppuosa, koska teorian lapikdaymi-

nen seka kirjoittaminen oli hieman hitaampaa kuin tutkimuksen tekeminen seka siita saatujen tu-
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loksien kokoaminen. Teorian etsiminen oli hieman haastavampaa kuin oletettiin, koska kirjalli-
suutta liittyen opinnaytetyon aiheeseen ei ole kovinkaan laajasti. Pienestd haasteellisuudesta huo-

limatta teoriasta saatiin tarpeeksi kattava tukemaan tutkimuksen tuloksia.

Tutkimuksen haastattelut sujuivat melko huolettomasti muutamista viime hetken peruutuksista
huolimatta. Yllatyksena tuli se, kuinka innokkaita urheiluseurat olivat osallistumaan haastattelui-
hin, vaikka aivan kaikki urheiluseurat, joita kysyttiin eivat vastanneet haastattelukutsuun. Jotkut
haastatteluista olivat kuitenkin suppeampia seka pintapuolisempia kuin toiset. Koska haastatteluja
oli kahdeksan, oli mahdollista saada tarpeeksi laaja kattaus tutkimuksen tuloksia, eika haastatte-

luja koettu tarvittavaksi enempad, vaikka haastattelut olivatkin hyvin erikaltaisia.

Aihe oli kuitenkin hieman haastava loppujen lopuksi, silld urheiluseurat ovat jo kokeilleet melko
paljon erilaisia rahoitusvaihtoehtoja seka loytaneet jo itselleen sopivat keinot rahoitukseen. Monet
urheiluseurat kuitenkin ehdottivat uusia keinoja, joilla pystytdaan tukemaan rahoitusta, eika luo-
maan niinkdan taysin uutta rahoituksen keinoa. Oli mielenkiintoista ndhda, miten erilaisia tarpeita
urheiluseuroilla on niiden koosta seka lajin nakyvyydesta riippuen. Etenkin pienemmat urheiluseu-
rat selvasti kaipasivat kipedmmin uusia sponsoreita, kun taas isommat urheiluseurat toivoivat eh-

dotuksia lisdresurssien kasvattamiseen ilman suuria kuluja.

Tuloksista selvisi, ettd urheiluseurojen toiminnan laadun parantaminen luo paljon mahdollisuuksia
seuroille. Kun toiminnan laatu paranee, urheiluseuralle tulee lisda ndkyvyyttd sekd seuran maine
paranee, jolloin urheiluseuralla on paremmat mahdollisuudet saada sponsoreita, avustuksia seka
lisda harrastajia, joka hyodyttaa niin yhteiskuntaa kuin urheiluseuraakin. Toiminnan laatua voidaan
parantaa, esimerkiksi laadukkaalla valmentamisella, harrastamisen mahdollistaminen hyvissa ur-
heilutiloissa seka -halleissa ja positiivisen mielikuvan antamisella muun muassa sosiaalisen median
avulla. Lisaksi urheiluseuran rahoitukseen liittyvaa resurssipulaa voidaan helpottaa hankkimalla
opiskelijoiden suorittamien tyoharjoitteluiden avulla harjoittelijoita urheiluseuralle, silla opiskeli-
joille ei tarvitsisi maksaa yhta suurta palkkaa kuin normaalille tyéntekijalle, joka ansiosta kuluja ei
kertyisi liilkaa. Mahdollinen harjoittelija voisi auttaa rahoitukseen liittyvissa tyotehtavissa, kuten
tapahtumien tai turnauksien jarjestamisessa seka avustuksien ja sponsoreiden hankinnassa, jotka

voisivat helpottaa toiminnanjohtajan tyota.
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Urheiluseurojen on myos hyodyllista osallistua uusiin talkootdihin, hakea enemman avustuksia
seka jarjestda uusia tapahtumia, mutta tdma on vaikeaa ennen kuin tyévoimaa seka laadukkuutta
saadaan kasvatettua urheiluseuroissa. Urheiluseurojen on kuitenkin kannattavaa jakaa tietoa kes-
kenaan rahoitusvaihtoehdoista, mitka ovat toimineet ja mitka eivat. Tamén avulla urheiluseurat
pysyvat oppimaan toisiltaan ja voidaan valttya virheilta. Urheiluseurojen, etenkin pienempien, on
kannattavaa tehda yhteisty6ta keskenadn, esimerkiksi talkootdissa seka tapahtumissa, silla pienen
urheiluseuran on vaikeaa suorittaa niita itsendisesti. Urheiluseurojen rahoituksen kehittdminen on
suotavinta aloittaa toiminnan laadun parantamisella, johon voidaan myds hyodyttaa harjoittelijan
tai muun tyévoiman lisdamista. Taman jalkeen urheiluseuralla on paremmat mahdollisuudet muun

muassa hakea huolellisesti avustuksia, hankkia uusia sponsoreita seka jarjestaa uusia tapahtumia.
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Liitteet
Liite 1. Saatekirje

Hei,

Olen finanssialan tradenomiopiskelija Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta ja olen tekemassa opin-
ndytetyota urheiluseurojen rahoitusvaihtoehtojen kehittdmisesta. Teen opinnaytetyon Keski-Suo-
men Liikunta ry:n jasenyhdistyksille suorittaen tutkimuksen haastattelemalla urheiluseuroja, jotka
ovat jasenia Keski-Suomen Liikunta ry:ssa. Olen halukas haastattelemaan eri urheiluseurojen ra-
hoituksesta vastaavien henkildiden kanssa heiddn varainhankinnan keinoistaan seka mahdollisuuk-
sista kehittaa niita. Pyrin opinnaytetyollani I6ytamaan ratkaisuja eri rahoitusvaihtoehtojen paran-

tamiselle seka kehittamiselle ja mahdollisesti uusiin mahdollisuuksiin varainhankinnassa.

Olisiko minulla mahdollisuutta paasta haastattelemaan sinua tai jotakin muuta henkil64, joka
osaisi vastata urheiluseuranne rahoitukseen liittyviin kysymyksiin? Urheiluseuranne sopisi hyvin
tutkimukseeni ja taten auttaisi rakentamaan laajempaa nakoékulmaa analysoinnissa. Olisin todella
kiitollinen, jos saisin mahdollisuuden noin 20 minuutin haastatteluun joko kasvotusten taikka

Teamsin valitykselld etana.

Kiitos jo etukadteen vastauksestanne ja mukavaa viikon jatkoa!

Ystavallisin terveisin,

Amanda Sorri

Finanssialan tradenomiopiskelija, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
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Liite 2. Teemahaastattelurunko

Teema 1: Rahoitusvaihtoehdot tilla hetkelld
a) Millaisia rahoitusvaihtoehtoja talla hetkella kaytossa
b) Mitka on koettu toimiviksi
c) Mitka kdytossa olevista rahoitusvaihtoehdoista on tarkeimpia tai kattavat suurimman osan tuloista
Teema 2: Rahoitusvaihtoehtojen tavoitteet
a) Mihin rahoitusvaihtoehtoja tarvitaan
b) Eri rahoitusvaihtoehtojen tavoitteet
¢) Rahoitusvaihtoehtojen hajauttamisen tarve
d) Rahoitusvaihtoehdoista paattaminen urheiluseurassa
Teema 3: Rahoitusvaihtoehtojen kehittdminen ja parantaminen
a) Missd rahoitusvaihtoehdoissa on parannettavaa
b) Kuinka usein rahoitusvaihtoehtoja kehitetdan tai uudistetaan
c) Rahoitusvaihtoehtojen toimivuuden mittaaminen
d) Millaiset resurssit uudistuksiin
Teema 4: Rahoitusvaihtoehtojen ongelmat
a) Mahdolliset ongelmat eri rahoitusvaihtoehdoilla
b) Mitka rahoitusvaihtoehdot eivat ole toimineet tai eivat ole tuottaneet tarpeeksi tuloja

c) Joukkueiden sisdiset ongelmat tai epaoikeudenmukaisuudet varainhankinnassa (esim. talkoot)



