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THVISTELMA

Petri Jussila, Janne Laitinen & Anu Myllyharju-Puikkonen (toim.)
Tulevaisuuden tyo liikuntaseuroissa
(Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisuja, 224)

Tama julkaisu on osa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Keski-Suomen
Liikunta ry:n toteuttamaa Tydnuoli — Ty6téa lilkuntaseuroissa -projektia, joka
sai tukea Euroopan sosiaalirahastosta Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta.
Tyobnuoli -projektissa oli mukana kymmenen liikuntaseuraa: Harjun Woima,
Tanssi- ja voimisteluseura lllusion, Jaguars Spirit Athletes, JJK juniorit, Jyvas-
kylan naisvoimistelijat, JYP juniorit, Korpilahden Pyrintd, Muuramen Yritys,
Saarijarven Pullistus ja Adnekosken Huima. Vuodet 2015 ja 2016 kestanytta
projektia toteutettiin Keski-Suomen alueella.

Tyo6nuoli -projektin paatavoitteena oli lisata keskisuomalaisten liikunta-
seurojen tydnantajaosaamista seka kiinnostusta tarjota ty6ta ja tydpaikkoja.
Projektin aikana tuettiin seuroja niiden ydintoiminnan kehittamisessa seka
tyollistamiseen liittyvissa asioissa ja ratkaisuissa. Projektissa syntynytta uutta
tietoa ja ratkaisumalleja otetaan kayttdon siind mukana olevien liikuntaseu-
rojen ja toteuttajaorganisaatioiden toiminnassa. Liséksi projektin tuloksia ja
toimintamalleja levitetdan laajemminkin eri toimijoille.

Tassa julkaisussa lahestytadn naita kysymyksia eri ndkdkulmista kasin,
joissa esitelldan seka yksittaisia esimerkkeja ettéd mallinnetaan ratkaisuja ylei-
semmadlle tasolle. Julkaisu avaa lukijoilleen uusia nakokulmia ja ratkaisumalleja
liikuntaseurojen kehittamistydhon ja tydllistdmiseen. Liikuntaseuroja tarvitaan
ilman muuta tulevaisuudessakin, mutta niiden on kehitettdvéa toimintaansa
toimintaympaériston kiihtyvan muutoksen mukana — ja parhaimmillaan sita
ennakoiden.

Avainsanat: liikkuntaseura, liikkunta, urheilu, kansalaistoiminta, kolmas sektori,
tyollistaminen
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ABSTRACT

Petri Jussila, Janne Laitinen & Anu Myllyharju-Puikkonen (eds.)
Tulevaisuuden tyo liikuntaseuroissa

(Future jobs in sports clubs)

(Publications of JAMK University of Applied Sciences, 224)

This publication is part of the ‘“Tyénuoli — Ty6ta liikuntaseuroissa’ project
executed by the JAMK University of Applied Sciences and Keski-Suomen
Liikunta ry that received funding from the European Social Fund via the Centre
for Economic Development, Transport and the Environment for Central Finland.
The ‘Tyénuoli’ project involved ten sports clubs: Harjun Woima, Tanssi- ja
voimisteluseura lllusion, Jaguars Spirit Athletes, JJK juniorit, Jyvaskylan
naisvoimistelijat, JYP juniorit, Korpilahden Pyrintd, Muuramen Yritys,
Saarijarven Pullistus and Adnekosken Huima. The project was carried out
during 2015-2016 in the Central Finland region.

The main objective of the “Tydnuoli’ project was to increase the employer
competence of sports clubs based in Central Finland as well as their interest
towards offering opportunities for employment. During the project, the clubs
were supported in the development of their core operations and in matters and
solutions related to providing employment opportunities. The new knowledge
and solution models created in the project are put to use in the operations of
the sports clubs and implementing organisations. Additionally, the results and
operating models of the project will also be more extensively disseminated
to various operators.

In this publication, these questions are addressed from different
perspectives, presenting individual examples and modelling solutions to a
more general level. For the reader, the publication opens up new perspectives
and solution models for the development work in sports clubs and for providing
employment opportunities in them. Sports clubs will definitely be needed in
the future as well, but they will need to develop their operations to keep pace
with — or even one step ahead of — the ever-faster pace of change in their
operating environment.

Keywords: sports club, exercise, sports, civic activity, third sector, employment
opportunities
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1 LIKUNTANAKOKULMA JYVASKYLAN
AMMATTIKORKEAKOULUN TKI-TOIMINNASSA

Kare Norvapalo

Jyvaskyla tunnetaan kansallisesti ja kansainvalisesti likunnan edistamisests,
tutkimuksesta ja kehittdmisestéd. Jyvaskyldn ammattikorkeakoulu on omalta
osaltaan tukenut liikunnan yhdistamista koulutukseen seké tutkimus-, ke-
hitys- ja innovaatiotoimintaan. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on toiminut
pitk&an aktiivisesti yhteistydsséa alueen keskeisten toimijoiden kuten paikallis-
ten liilkuntaseurojen, Jyvéaskylan yliopiston, Keski-Suomen Urheiluakatemian
ja Keski-Suomen Liikunta ry:n kanssa. Olemme myd&s halunneet edistai ja
kehittda opiskelun ja urheilu-uran linkittdmista.

Liikuntapaikkojen, urheilutapahtumien ja seurojen kehitysalustana on toi-
minut kaupungin kuuluisa Hippoksen alue. Jyvaskyldan ammattikorkeakoulu on
ollut mukana jo 1990-lopussa Hippoksen alueella. Toiminnan yhteistydmuotoja
ovat olleet opinnaytetydt, opiskelijoiden kéytdnndn harjoittelut ja tuotekehitys-
projektit useiden Hippoksen alueen toimijoiden ja yritysten kanssa. Liikunta-
alan yhteisty6ta on tehty Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus KIHU:n,
Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaation LIKES:in, Jyvaskylan yliopiston
liikuntatieteellisen tiedekunnan, Firstbeat Technologies Oy:n ja Polar Electro
Oy:n kanssa. Jyvaskylan ammattikorkeakoulun eri yksikdiden opiskelijoita on
tydllistynyt useisiin liikunta- ja hyvinvointialan pk-yrityksiin.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yhteisty® alueen monien lilkuntaseurojen
(esim. JYP, JJK, JKU) kanssa on vahvistanut osaamisemme kehittymista seka
myds tukenut julkisuuskuvaamme. Toiminta on perustunut suunnitelmallisuu-
teen ja pitkajanteiseen yhteistydhon, jossa on korostettu liikunnan ja urheilun
merkitystd myds opiskelijoille ja henkildstdlle.

Jyvéskylan ammattikorkeakoulussa toimiva Sport Business School on
toteuttanut useita tutkimuksia ja selvityksia teemoista, jotka liittyvat liikunnan
merkitykseen eri ndkodkulmista. Keski-Suomeen liittyen on selvitetty muun
muassa liilkunta- ja urheilutoimialaa maakunnassa seké Neste Oil Rally Finland
-tapahtuman toteuttamista, merkitysta ja vaikutuksia Jyvaskylan imagoon.
(Sport Business School 2016.)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun hyvinvointiyksikdn tyéelaméalahtdisissa
TKI-hankkeissa on jo usean vuoden ajan kehitetty likuntaan ja terveyden edis-
tdmiseen liittyvaa osaamista ja toimintamalleja yhteistydssé alueen keskeisten
toimijoiden kanssa. Hyvinvointiteknologia ja sen integrointi arjen likkumiseen
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ovat olleet yksi kehittdmisen painopiste. Lisaksi on panostettu liikuntaldhtois-
ten menetelmien hyddyntamiseen tyohyvinvoinnin kehittdmisessé ja terveellis-
ten eldméantapojen edistdmisessa. Yritysten ja muiden organisaatioiden suh-
tautuminen lilkkunnan roolin vahvistamiseen on ollut myodnteistd, joten monet
toimintamallit ja -k&ytannoét on otettu pysyvasti kayttdéon. On ollut ilahduttavaa
huomata, etté likunnan merkitys on ymmarretty myds maaseudulla fyysisesti
vaativaa tyota tekevien maatalousyrittdjien keskuudessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksessa ammattilaiset ja asiakkaat
tarvitsevat digitaalisten menetelmien ja -teknologioiden parempaa hyédynta-
mista, mitd olemme tukeneet useiden hankkeiden kautta. Liikunnalla voi olla
my®0s térked rooli nuorten terveellisten elintapojen ja eldamanhallinnan tuke-
misessa. Hyvinvointiyksikdn koordinoimassa eBoss-Hyvinvointivalmennusta
nuorille -hankkeessa kehitetddn valmennusohjelmaa, joka pyrkii vahvistamaan
ammatillisessa koulutuksessa olevien nuorten sosiaalista osallisuutta, ja toi-
mintakykya sekad parantamaan heidan arkieldmén taitojaan. (eBoss-hanke
2016.)

Liikunta my&s mahdollistaa uudenlaisten palvelujen tuottamisen ja verkos-
tojen luomisen. Jyvaskylan ammattikorkeakoulu on yhdessa Kilpa- ja huippu-
urheilun tutkimuskeskus KIHU:n ja Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellisen
tiedekunnan kanssa kehittényt toimintamallin, jonka tavoitteena on luoda
urheilijoiden ja kuntoilijoiden testaukseen palvelukonsepteja ja tarjota liike-
toimintapalveluita markkinoille. Taméa Sports Lab Jyvaskyla -toimintamalli on
saanut hyvan vastaanoton alueen toimijoiden keskuudessa.

Jyvaskylan kaupunki on luomassa Hippos 2020 -konseptissaan uuden-
laista urheiluseurojen ja muiden toimijoiden muodostamaa liikunnan osaa-
miskeskittymaa Jyvaskyldan, jonka kehittdmisessé olemme mukana. Hippos
2020 -toimintamallin tavoitteena on luoda Jyvaskylaan ainutlaatuinen liikunnan
ja urheilun keskittyma, jonka tavoitteena on luoda Hippoksen alueesta kan-
sainvalisesti ja valtakunnallisesti kiinnostava monipuolisen liikunnan ja siihen
liittyvien hyvinvointipalvelujen seka tutkimuksen keskus. (Suomen merkittéavin
likunta- ja hyvinvointikeskittymé& Hippos2020 syntyy intohimosta liikuntaan,
urheiluun ja hyvinvointiin!)

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu haluaa olla mukana tulevaisuudessakin
kehittdmassa lilkkunnan ja hyvinvoinnin toimialoja, jotka ovat Jyvaskylén kes-
keisid strategisia vahvuusalueita. Tall4 tavalla tuemme osaltamme Jyvéasky-
I&n seudun tavoitetta tulla tunnetuksi «Liikunnan, urheilun ja hyvinvoinnin»
paakaupunkina.

Kaiken kaikkiaan liikunnan ja sen potentiaalin uudelleenajattelu edellyttda
ennakkoluulottomuutta, jota myés Tydnuoli, Tydté liikuntaseuroissa -hankkeen
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tavoitteet ja toiminta edustavat. Hankkeessa tavoitellaan raikkaalla tavalla
liikuntaseurojen perustoimintojen ja -tehtdvien laajentamista ottamalla tydl-
listdminen ydinprosessiksi. Tyonuoli-hankkeessa rikotaan perinteista ajattelua
samalla tavalla kuin teimme aiemmin toteutetussa TAI LIIKU, Taide- ja liilkunta-
|ahtbiset tydeldman kehittdmisinnovaatiot -hankkeessa. (Tai Liiku-hanke 2016).
Tydnuoli-hanke on saavuttanut sille asetetut tavoitteet hyvin ja toivottavasti tu-
lokset juurtuvat pysyvasti siina olleiden liilkuntaseurojen toimintaan. Hankkeen
vaikuttavuuden kannalta olisi hienoa, jos myds muut Suomen liikuntaseurat
ottaisivat hankkeessa luodut hyvét toimintamallit omakseen.

LAHTEET

eBoss-hankkeen www-sivut. Viitattu 6.9.2016. Http://blogit.jamk.fi/eboss/.

Sport Business Schoolin www-sivut. Viitattu 6.9.2016. Http://sportbusinessschool-
finland.com/sbsf/sport-business-intelligence/publications/.

Suomen merkittavin liilkunta- ja hyvinvointikeskittyma Hippos2020 syntyy intohi-
mosta lilkuntaan, urheiluun ja hyvinvointiin! Jyvaskyldn kaupungin www-sivut. Viitattu

6.9.2016. Http://www.jyvaskyla.fi’/hippos.

TAI LIIKU -hankkeen www-sivu. Viitattu 6.9.2016. Https://www.jamk.fi/fi/Tutkimus-
ja-kehitys/projektit/TAI-LIIKU/Etusivu/.
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2 ESISELVITYS TOI NAKYVIIN
LIKUNTASEUROJEN KEHITTAMISTARPEET

Petri Lehtoranta

ESISELVITYKSEN TAUSTA

Tyollisyystilanne Keski-Suomessa on huolestuttavan heikko. Nuoret eivat
saa kokemuksia itsensa toteuttamisesta tyon kautta, vaan jarjestojen rooli
sosiaalisen hyvinvoinnin ja itsensa kehittdmisen nakodkulmasta nousee yha
tarkedmpaan rooliin. Liikuntaseura pystyy tarjoamaan monenlaista tekemista.
Seura pystyy aktivoimaan nuoria tarjoamalla heille monipuolisia, heita itsedan
kiinnostavia ja motivoivia tydtehtavid. Jarjestétoiminnan kautta nuoret saa-
vat kokemusta vastuullisistakin tehtavisté ja se voi avata heille my&s reitin
tybelamaan.

Taman nékemyksen pohjalta Keski-Suomen Liikunta ja Jyvaskylan ammat-
tikorkeakoulu toteuttivat vuonna 2014 kyselytutkimuksen keskisuomalaisille
liikuntaseuroille saadakseen selville, kuinka hyvin ne voisivat tulevaisuudessa
toimia entistd vahvemmin monipuolisten liilkuntapalvelujen tuottajana. Taustalla
oli myds nakemys, etta kehittdmalld omaa toimintaansa yhd ammattimai-
sempaan suuntaan, seurat voivat tarjota nuorille entistd enemman erilaisia
harjoittelu- ja tyémahdollisuuksia.

Kyselytutkimus oli osa ”Liikuntaseurasta ty6té ja tekemistd” -selvityshan-
ketta, joka kesti kahdeksan kuukautta (helmikuu-syyskuu 2014), joka toteutet-
tiin osin ESR-rahoitteisena Keski-Suomen ELY-keskuksen kautta. Tana aikana
kartoitettiin seka kyselylla ettd haastatteluilla seurojen kyky ja halukkuus ottaa
nuoria mukaan toimintaan erilaisiin tehtaviin. Samalla selvitettiin niitd ongel-
makohtia, jotka mahdollisesti estévét tai vaikeuttavat nuorten tydllistymista
liikuntaseuroihin.

Esiselvitys keskittyi Keski-Suomen alueen liikuntaseuroihin. Aluksi pro-
jektin toimesta toteutettiin henkil6kohtaiset haastattelut 15 Keski-Suomen
likunnan jasenseuralle, joilla oli palkkasuhteessa oleva toiminnanjohtaja tai
vastaava paatoiminen tyontekija. Haastattelujen liséksi tehtiin sahkoinen ky-
sely Webropol-tiedonkeruuohjelman avulla, joka lahetettiin Keski-Suomen
Liikunta ry:n 120 jasenseuralle. Haastattelujen pohjana toimi sama kysely-
kaavake kuin Webropol-kyselyssakin.
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ESISELVITYKSEN TULOKSET

Kyselyn haastatteluosiossa nousi useasti esille tarve entista selkedmman,
nuorten tyollistdmista helpottavan ajankohtaisen tiedon kokoamiseen ja sen
hyddyntamiseen kdytannossa. Useat liikuntaseurat eivat osanneet hyddyntaa
nuorten tyollistdmisessa erilaisia tukimuotoja tai oppisopimuskoulutusta. Heita
askarruttivat muun muassa tuen hakeminen, seuralle aiheutuvat kustannukset
ja lakisédateiset tydsopimukseen liittyvat asiat. Vaikka tietoa edella mainituista
asioista onkin saatavilla, niin moni haastatelluista toiminnanjohtajista koki
tiedon hankinnan ja siihen perehtymisen olevan liian tyolasté ja aikaa vievaa.
Tiedon nopea ja helppo saatavuus helpottaisi ja madaltaisi kynnystéd uuden
tyoéntekijan palkkaamiseen. Esimerkkina sopivasta avusta tiedonhakuun mai-
nittiin muun muassa selked julkaisu tai nettisivu, josta kaikki tyéllistamista
helpottava tieto I6ytyisi. Ehdotuksena tuli myds “ndin palkkaat tyéntekijan”
-muistilista, siséltéden asioita, jotka liittyvat tydntekijan palkkaamiseen esi-
merkiksi tyoterveyshuolto ja lomien maardytyminen. (Liikuntaseurasta ty6ta
ja tekemista -projektin loppuraportti, 17.)

Tarpeelliseksi koettiin myos luottamushenkildiden osaamisen lisddminen
tyOnantajana toimimisesta. Osa haastatelluista koki, ettei selkeda esimiesta
ole maéritelty tai heidan tydtehtaviaan ei ole selkeasti rajattu. Luottamushen-
kildorganisaatiossa puheenjohtaja (tai muu hallituksen jasen) ei valttamatta
ymmarra olevansa esimiesasemassa suhteessa palkattuun tyontekijaéan. Uutta
henkil6a palkattaessa olisikin tarkeda sopia siitd, kuka vastaa uuden tyonte-
kijan perehdyttamisestéa ja kuka on hanen esimiehensa. (Mts. 17.)

Lisaksi lahes kaikki haastatellut nostivat esiin oppilaitosyhteistydn ke-
hittdmisen ja tiedonsaannin tarpeen opiskelijoiden harjoitteluun liittyvista
asioista. Seurat toivoivat koottua tietoa siitd, minka alan harjoittelijoita mis-
takin oppilaitoksista voi saada ja kuinka pitkia harjoittelujaksoja opiskelijoilla
on eri oppilaitoksissa. Toiveena oli my6s, etté oppilaitoksissa ymmarrettaisiin
likuntaseurat pk-yritysten kaltaisina potentiaalisina tydnantajina. Suurimmat
seurat voisivat tehda sopimuksia oppilaitosten kanssa saannoéllisista harjoitte-
lujaksoista. Seurat my6s toivoivat, etté harjoittelun sisalto olisi selkeésti rajattu
ja harjoittelujaksot voisivat olla myos pidempikestoisia. Harjoittelu voisi liittya
esimerkiksi liikuntaryhmien ohjaustehtaviin. (Mts. 17.)

“Liikuntaseurasta ty6ta ja tekemistd” -esiselvityshankkeen tulokset ker-
toivat, ettei paatoimisten tydllistamien ole viela kovin yleistd. Selvasti suurin
nuorten tyéllistdmismuoto oli palkkioperusteisuus. Paasaantodisesti nuoret
tyollistyivat ja harjoittelivat likevaihdoltaan suurimmissa seuroissa. Liikevaih-
doltaan pienet liikuntaseurat kokivat, ettei seurassa yksinkertaisesti ollut tar-
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peeksi tekemista. Samalla kuitenkin todettiin, ettd seuratoiminnan kehittymisen
kautta erilaiset tydtehtavat lisdantyvat ja tarvetta tydllistdmiseen tulee jatkossa
olemaan entistd enemman. My0s erilaisten lakisdateisten tehtavien hoitami-
nen vaatii entistd enemman ammattitaitoa, ja vapaaehtoispohjalta toimivalla
seuralla ei valttdmatta riitd resurssit pysya “kehityksen kelkassa”. (Mts. 14.)

Lahes kaikissa hankkeeseen osallistuneissa liikkuntaseuroissa erityisesti
ohjaus- ja valmennustehtaviin toivottiin vahintdankin ohjaustaustaa ja kykya
toimia eri-ikdisten ihmisten parissa, joskin niiden liséksi lajikohtainen osaa-
minen toisi vield lisda lisdarvoa seuralle. Harjoitteluun tai téihin lilkkuntaseu-
roihin haluttaisiin ennen kaikkea alan opiskelijoita, kuten liikunnan opettaja-,
likunnanohjaaja-, tai fysioterapeuttiopiskelijoita. Seuroilla oli kuitenkin tarvetta
my®&s muiden alojen osaajille, kuten viestinnan ja markkinoinnin opiskelijoille.
(Mts. 15.)

Ensimmaisen liikuntaseuraan kokoaikaisesti palkatun henkildn toivottiin
ottavan koko seuran hallinto ja kehittdminen vastuulleen, mik& onkin luonte-
vaa toiminnanjohtajalle. My6s valmennuspaallikdn tehtavat néhtiin monessa
seurassa vaativan p&éatoimisuutta, mutta resurssien puutteessa sellaisia on
toistaiseksi vain suurimmissa seuroissa. (Mts. 15.)

Varsinaista uutta tietoa saatiin Keski-Suomen alueen liilkuntaseurojen tieto-
tasosta ja osaamisesta nuorten tydllistdmiseen liittyen, joissa useimmilla seu-
roilla esiintyi ainakin jonkinasteisia puutteita. Eniten tietoa seuroissa kaivattiin
tyollistamiseen liittyvistd tukimuodoista. Lahes kaikissa haastatteluissa esiin
nousi myos oppilaitosyhteistydn kehittdminen nimenomaan opiskelijoiden har-
joitteluasioissa. Liikuntaseurat toivoivat, ettd my&s oppilaitoksissa ymmarret-
taisiin liikuntaseurat potentiaalisina tydnantajina, kuten pk-yritykset. (Mts. 17.)

Haastatelluilta seuroilta tuli paljon hyvié toiveita ja ideoita siit4, miten tieta-
mysté esimerkiksi tukimuodoista voitaisiin lisata ja tiedon saatavuutta helpot-
taa. Toivomuksena oli muun muassa koottu tieto esimerkiksi selkean oppaan
tai nettisivun muodossa tydllistdmiseen liittyvista tukimuodoista. Vaikka tietoa
aiheesta on saatavilla jo entuudestaan, koki moni haastatelluista sen olevan
niin hajallaan eri paikoissa, etté tiedon etsiminen ja siihen perehtyminen vie
liikaa ty6aikaa. Tiedon nopea ja helppo saatavuus helpottaisi ja madaltaisi
kynnysté uuden tydntekijan palkkaamiseen. (Mts. 17.)

Terveydenedistdmisen nakdkulman juurruttaminen lilkkuntaseuroihin voisi
avata ovia enemman my0os fysioterapian ammattilaisten ja opiskelijoiden hy6-
dyntamiselle liikuntaseuroissa. Varsinkin tuki- ja liikkuntaelimistoon liittyvaa
fysioterapeuttista osaamista tarvitaan urheilun parissa paljon. Useat ammat-
timaisesti toimivat seurat ostavatkin fysioterapia-, kuntoutus-, ja hierontapal-
veluja niihin erikoistuneilta yrityksilta.
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KYSELYSTA SAATU HYOTY JA JATKOTOIMENPITEET

Tasta keskisuomalaisille liikuntaseuroille toteutetusta kyselysta selvisi, etta
seurat voivat tulevaisuudessa tarjota entistd enemméan mahdollisuuksia nuo-
rille toteuttaa itsedan ja kehittdd omaa osaamistaan monella eri tavalla. Seurat
kuitenkin tarvitsevat tukea ja osaamista tyollistamiseen liittyvissa toimenpi-
teissa seka koulutusta tydnantajana toimimisessa. Tama edellyttaa paitsi neu-
vontaa niin myds tiedon kokoamista. Myds seuran perustoimintaan liittyvien
palvelujen kehittdminen voi avata uusia mahdollisuuksia tyéllistya. Seurojen
toiminnan kehittdmista tukevat koulutus- ja kehittamispalvelut ovat siis jat-
kossa tarpeen, jotta seuran perustoiminta kehittyy ja synnyttda yha uusia
tyémahdollisuuksia.

Kyselyn kautta nousseita kehittdmistarpeisiin vastattiin muun muassa
Tyénuoli-hankkeen avulla, joskin siind tavoitetta laajennettiin kohti yleisempaa
seurojen kehittdmista ja tydllisyyden vahvistamista. Hankkeeseen mukaan
tulevien seurojen maara oli jarkeva rajata kymmeneen, vaikka halukkaita olikin
paljon enemman. Kaiken kaikkiaan Tydnuoli-hankkeessa toteutettiin monia
tassa selvityksessa esille nousseita asioita, joista tdman julkaisun muissa
kirjoituksissa on enemman.

LAHTEET

Liikuntaseurasta ty6ta ja tekemista -projektin loppuraportti. 2014. Keski-Suomen
Liikunnan verkkosivut. Viitattu 31.8.2016. Http://www.kesli.fi’kesli2/liikuntaseurasta-
tyota-ja-tekemi/.
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3 LIKUNTASEUROJEN TOIMINTAYMPARISTO
JA KEHITTAMISTARPEET TYONUOLI-
PROJEKTIN TAUSTALLA

Petri Jussila

LIKUNTASEURAT SUOMALAISEN YHTEISKUNNAN
MUUTOKSEN KESKELLA

Suomalaisen yhteiskunnan muutos viimeisen sadan vuoden aikana on ollut
erittdin nopeaa ja moniulotteista, eiké se nayta ainakaan hidastumisen merk-
keja. Liikuntaseurat ja muut alan toimijat ovat osa yhteiskuntaa, joten ndama
muutokset ovat vaikuttaneet niihin vahvasti ja pakottaneet ne aika ajoin etsi-
maan uusia toiminnan sisaltéja ja muotoja. Toisaalta monille liikuntaseuroille
niiden historiallinen tausta ja arvopohja ovat tarkeita asioita. Vaikka men-
neisyys voi olla voimavara, on myds mahdollista, ettd se synnyttda vahvoja
polkuriippuvuuksia, jolloin jaddaan turhaan toistamaan jo vanhentuneita toi-
mintatapoja. Historia on joka tapauksessa syyta tuntea, jolloin voi paremmin
tunnistaa arvopohjansa ja taustansa, mutta ymmartdd myds muutosta.

Suomalaisessa yhteiskunnassa urheiluun ja liikuntaharrastukseen kes-
kittyva kansalaisliike syntyi 1800-luvun lopussa eli samoihin aikoihin monen
muun yhteiskunnallisen liikkeen kuten tydvaenliikkeen, naisasialiikkeen ja
raittiusliikkeen kanssa. Liikuntaliikkeelld oli viel& 1900-luvun alussa vahva
yhteys maanpuolustukseen, miké& kuitenkin vahitellen laimeni. Vield pitkdan
likunta-alan toimijat esittivat kuitenkin liikunnan ennen kaikkea kansalaisen
velvollisuutena kansakuntaa kohtaan. Liikunta asemoitiin néin, koska monien
muidenkin asioiden oletettiin velvoittavan kansalaisia kdyhassé ja nuoressa
valtiossa. (Vasara 2004, 406-409; Rantala 2014, 80.)

Vuoden 1918 siséllissodan jélkeen poliittinen jako ulottui koko jarjesto-
elamaan.

Liikuntaseurakenttakin jakautui porvarillisiin seuroihin ja sosialistisiin
seuroihin, joilla oli omat keskusjarjestdonsékin. Varsinkin toisen maailman-
sodan jalkeen kansalaisten velvollisuudet alkoivat korvautua oikeuksilla ja
hyvinvointipalvelut lisdantya. Liikunta-alan toimijat julistivatkin vuonna 1967
liikunnan kaikkien kansalaisten oikeudeksi ikdan, sukupuoleen, liikunnallisiin
taipumuksiin, varallisuuteen tai asuinpaikkaan katsomatta. Kuntoliikunnan
eurooppalainen peruskirja, jossa maariteltiin jokaisen yksilon oikeus osallistua
urheiluun, hyvéksyttiin vuonna 1975. Kolme vuotta myéhemmin hyvéaksyttiin
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Unescon Liikuntakasvatuksen ja urheilun peruskirja, jossa liikunnan ja urheilun
harrastaminen maariteltiin jokaiselle kuuluvaksi perusoikeudeksi. Vuoden 1980
liikuntalaki maaritteli likunnan yhteiskunnallisen aseman virallisesti. Valtion
ja kuntien vastuulla oli jarjestdd olosuhteet, mutta liikunta-alan jarjestéjen
tehtavana oli jarjestad itse toiminta. (Itkonen 2000, 14-19, Rantala 2014, 80.)

Kaiken kaikkiaan liikunnan jarjestokentta kasvoi yhta aikaa suomalaisen
hyvinvointivaltion kanssa aina 1990-luvulle saakka. Taloudelliset resurssit li-
saantyivat, jasenmaarat kasvoivat ja erilaisia organisaatioita kuten lajiliittoja
tuli lisda. Taman pitkan elinkaaren taitekohta saavutettiin 1990-luvun alku-
puoliskolla. Liikunnan jarjestdkentén rakenteellinen uudistaminen johti kes-
kusjarjestdjen yhdistymiseen ja tarkoitti siitymaa keskitetysta jarjestelmasta
hajautettuun toimintamalliin. Samalla kuin liikunnan jarjestdkentta oli kuitenkin
laajentunut, se myds eriytyi sisdisesti. (Heikkala 2000, 120-122.)

Valtion liikuntahallinnon pitk&aikaiseksi paatavoitteeksi voidaan maéaritella
tyén tekeminen yhta aikaa yksilon ja yhteiskunnan puolesta. Toista maail-
mansotaa edeltavalla ajalla ensisijaisena tavoitteena oli jarjest6- ja rakennus-
avustusten mydété turvata kunkin henkilokohtaiset mahdollisuudet liikkua ja
urheilla, minka liséksi aatteellisena perusvireena oli tukea kasvatuksellisten ja
maanpuolustuksellisten I&htdkohtien kautta suomalaista yhteiskuntaa. Témén-
kin jalkeen paatavoite on muutoin pysynyt samana, mutta maanpuolustuksen
merkitys liikunnan perusteluna on véhentynyt. Samalla liikuntatoiminta on
sirpaloitunut moneen osaan kansainvalisesta huippu-urheilusta aina tavallisten
kansalaisten kunto- ja terveysliikuntaan. Liikuntaseurojen toiminta on tassa
toiminnassa ilman muuta keskeinen tekija. (Vasara 2004, 419-421.)

Liikuntaseurat ovat tietysti olleet koko tdméan ajan liilkunta- ja urheilutoi-
minnan keskidssa. Yhtaalta ne ovat sopeutuneet yhteiskunnallisiin muutoksiin
mutta toisaalta myos vaikuttaneet kehitykseen suuntaan. Liikuntaseurojen toi-
mintaa tutkinut Hannu Itkonen on jakanut seuratoiminnan kaudet seuraavasti:
1. jarjestokulttuurin kausi (noin 1900-1930-luku), 2. harrastuksellis-kilpailul-
linen kausi (1930-luvulta 1960-luvulle), 3. kilpailullis-valmennuksellinen kausi
(1960-luvulta 1980-luvulle) ja 4. eriytyneen toiminnan kausi (alkoi 1980-luvulla).
(ltkonen 1996, 215.)

LIKUNNAN YHTEISKUNNALLISIA PERUSTELUJA

Liikuntapoliittisille toimijoille liikkunta on viimeisten sadan vuoden aikana ollut
velvollisuus, hyve, oikeus, kunnallinen peruspalvelu ja asia, josta jokaisen
kansalaisen, kuntalaisen ja vanhemman olisi itse kannettava vastuuta. Vaikka
liikuntaa on asemoitu useilla eri maareilla, liikunta-alan toimijat ovat kuiten-
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kin kdyttdneet samoja argumentteja likunnan arvon perustelemiseksi jo yli
sadan vuoden ajan. Liikunnan puolestapuhujat ovat toistuvasti vedonneet
seuraavaan kuuteen teemaan. Liikunnan on esitetty (1) lisdavan terveytta,
(2) poistavan sairautta, (3) parantavan tyokykya ja -tehoa, (4) kasvattavan
Kunnon Kansalaisia ja (5) lujittavan kansallista yhtenaisyytta. Néiden liséksi on
vedottu ensin (6) likunnan harrastajien ja 1990-luvulta Iahtien liikkumattomien
suuriin maariin. (Rantala 2014, 39, 78.)

Liikunnan puolestapuhujat ovat taitavasti kayttaneet hyvakseen kulloisel-
lakin hetkelld yhteiskunnallisesti merkittaviksi méariteltyja asioita ja ongelmia.
Liikunta on muokattu ldakkeeksi ajankohtaisiin ongelmiin, olipa yhteiskunnalli-
sena huolenaiheena sitten rodun jalostaminen, nuorison velttous, kapitalistisen
jarjestelman tyolaisten lihaksistoille aiheuttamat kuoleentumat, diabeetikkojen
maara tai maahanmuuttajien kotouttaminen. Liikunnan valinearvoihin on siis
vedottu tasaisesti kaikilla vuosikymmenilld, monenlaisissa yhteiskunnallisissa
ja poliittisissa tilanteissa. (Mts. 78.)

Liikuntaliike on tdhan saakka onnistunut vastaamaan eri aikakausien haas-
teisiin, pitdmaan jasenistdnsd mukana toiminnassa ja turvaamaan yhteiskun-
nalta saamansa taloudellisen tuen. Koko yhteiskuntaa koskettava ja rasittava
likkumattomuus on osoittautumassa asiaksi, johon my®és liikunta-alan toimi-
joiden on otettava kantaa. Suomalaisen yhteiskunnan ndkoékulmasta kysymys
on siitd, saako tdma kansanliike kansan liikkeelle. (Mts. 82.)

LIIKUNTASEUROJEN NYKYINEN TOIMINTAYMPARISTO

Terveysliikunnan edistédminen ja likkumattomuuden véhentdminen ovat nous-
seet valtion lilkuntapolitiikan keskiédn 2000-luvulla, mik& on heijastunut myos
suomalaiseen liikuntajarjestokenttaan. Taman vuosituhannen aikaisissa halli-
tusohjelmissa on nostettu esiin erityisesti terveytta ja toimintakykya edistava
liikunta seka lasten ja nuorten liikunta. Liikunnan eri osa-alueisiin kohdis-
tettavia toimenpiteita kirjattiin laajemmin ensimmaisen kerran paaministeri
Anneli Jaatteenmaen hallituksen ohjelmassa vuonna 2003. Paaministeri Matti
Vanhasen Il hallituksen ohjelmassa vuodelta 2007 liikunta maariteltiin kunnal-
liseksi peruspalveluksi. Jyrki Kataisen hallituksen ohjelmassa vuonna 2011
sitouduttiin edistdmaan koko eldman pituista liikunnallista eldaméntapaa. Tassa
ohjelmassa huomioitiin ensimmaisen kerran my&s vahan liikkuvat. (Rantala
2014, 7, 22-23.)

Vuonna 2015 aloittaneen Juha Sipilan hallitusohjelmassa todetaan puo-
lestaan seuraavaa: "Edistetddn kansanterveytta, kansalaisten liikkumista,
terveellisid elaméantapoja ja ravintotottumuksia seka vastuunottoa omasta
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elaméstd.” Lisaksi hallitus on ottanut keskeiseksi tavoitteekseen lisaté kou-
luliikuntaa laajentamalla Liikkuva koulu -ohjelmaa. (Ratkaisujen Suomi 2015,
17,21)

Suomalaista liilkuntajérjestokenttda on yritetty viimeisten vuosien aikana
muuttaa monin tavoin, kun on yritetty palauttaa kadonnutta huippu-urheilu-
menestysta. Liikuntajarjestokentdssa muutos johti kesdkuussa 2012 Valta-
kunnallisen liikunta- ja urheiluorganisaatio Valo ry:n perustamiseen. Vuosien
ajan kaydyt hajanaiset keskustelut yhdestd suomalaisesta liikunnan ja urheilun
kattojarjestosta tiivistyivat reilun kahden vuoden mittaiseen rakenneuudistus-
prosessiin. Sen paatteeksi Suomen Liikunta ja Urheilu (SLU), Nuori Suomi ja
Kuntoliikuntaliitto (Kunto) lakkauttivat toimintansa ja perustivat Valon. Neljan-
tena perustajajarjestona oli toimintansa huippu-urheilun muutostydn tuloksena
uudistanut Olympiakomitea. (Lehtonen 2013, 4.)

KESKI-SUOMEN LIIKUNTASEUROJEN TOIMINTA JA
TYOLLISTAMISMAHDOLLISUUDET

Liikuntaseurojen merkitys Keski-Suomessa on erittéin suuri. Keski-Suomen
maakuntastrategiassa todetaan aivan oikein, etté kulttuuri- ja liikuntaharras-
tukset tukevat yhteiséllisyytta ja sosiaalista pddomaa seka edistavat terveellisia
elaméntapoja. Strategiassa todetaan myds, ettad tdssa toiminnassa jarjesto-
jen merkitys on suuri ja niiden valinen yhteistyd on tarkeda. (Keski-Suomen
strategia 2014, 29.)

Keski-Suomessa - ja erityisesti Jyvaskyldssa — on muutoinkin paatetty
panostaa lilkkuntaan vahvasti. Jyvéaskyldan kehitetdan parhaillaan tulevaisuu-
den Hipposta, joka on kansainvalisesti ainutlaatuinen liikunnan ja hyvinvoin-
nin keskittyma aivan Jyvaskylan ytimessa. Sielld on liikuntatutkimuksen ja
-koulutuksen seka kilpaurheilun huippuosaamista seka erinomaiset, modernit
puitteet harrastajille ja huippu-urheilijoille. Tamé& avaa myds liikuntaseuroille
uusia mahdollisuuksia, joihin niiden kannattaa tarttua. (Suomen merkittavin
likunta- ja hyvinvointikeskittymé& Hippos2020 syntyy intohimosta lilkkuntaan,
urheiluun ja hyvinvointiin!)

Keski-Suomen liikunta- ja urheilutoimiala koostui vuonna 2011 yhteensa
877 eri toimijasta. Yrityksia toimialalla oli yhteensa 376 (49,9 %), liikkuntajar-
jestdja 474 (54,0 %) ja kuntia 23 (2,6 %). Lisdksi omaksi kokonaisuudeksi
erotettiin nelja (0,5 %) koulutus- ja tutkimuslaitosta: Jyvéskylan yliopiston lii-
kuntatieteellinen tiedekunta, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Sport Business
School Finland, Liikunnan ja kansanterveyden edistamissaatio (LIKES) seka
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus (KIHU). Maakunnan liikuntajarjes-
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t6ista paikallisia oli 459 ja alueellisia 15. Keski-Suomessa toimivat kaksi osa-
keyhtidpohjaista ammattilaisurheiluseuraa (JYP Oy ja JUK Oy) kuuluvat tédssa
selvityksessa yritysten kategoriaan. Lisdksi maakunnassa toimii Keski-Suomen
urheiluakatemia, joka on sdatidpohjainen palveluorganisaatio. (Ldmsé, Aho-
nen, Stenholm & Mero 2013, 7.)

Liikunta- ja urheilutoimiala tyéllisti Keski-Suomessa yhteensa 1169 hen-
kild& vuonna 2011. Liikunta-alan yritykset tydllistivat kokonaisméaarasta lahes
puolet (47 %), mutta myds kunnat (26 %) sek& koulutus- ja tutkimuslaitok-
set (22 %) olivat merkittavia tyollistdjid. Liikuntajérjestdjen kohdalla tyonte-
kijamaarien selvittdminen oli haasteellisempaa. Selvityksessa 16ydettiin 60
paatoimista jarjestotyontekijad seka ainakin 75 osa-aikaista tyéntekijaa. On
kuitenkin huomattava, etta etenkin osa-aikaisten seuratydntekijéiden maaritta-
minen on lahes mahdotonta, silld liikuntaseuroilla on kdytéssdan monenlaisia
tukimuotoja ja kaytént6ja toiminnan yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi. Myds
vapaaehtoistydntekijat ovat joiltakin osin palkattuja ja nain ollen lasketaan
osa-aikaisiksi. Seuroilta vaadittavat tilinpaatos- ja toimintakertomustiedot eivét
mydskaan ole yhta kattavia kuin yritysten vastaavat. (Ldmsa ym. 2013, 8.)

Erityisesti suuret, yli 300 hengen seurat, kykenevét tydllistamaén paatoi-
misia tydntekijoita. Alle sadan jasenen seuroissa paatoimiset tydntekijat ovat
harvinaisuuksia. Osa-aikaisen tyontekijdiden m&ardd on mahdotonta tietda
tarkasti, silla seuroilla on kaytdsséd monenlaisia tukimuotoja ja kaytantéja toi-
mintansa ylldpitdmisessa. Myds osa vapaaehtoistydntekijoista on joiltakin osin
palkattu ja ndin ollen heidat lasketaan osa-aikaisiksi tydntekijoiksi. (LAmsa ym.
2013, 8; Liikuntaseurasta ty6ta ja tekemistd 2014, 8.)

Liikuntaseurojen taloudellinen tilanne vaikuttaa ratkaisevasti niiden ty6llis-
tamismahdollisuuksiin. Keski-Suomessa toimivien liikuntaseurojen taloustilan-
netta voidaan pitdé varsin hyvana, erityisesti maakunnan keskuskaupungissa
Jyvéaskylassa. Keski- Suomen liikuntaseurojen yhteenlasketut kokonaistulot
olivat 15,6 miljoonaa euroa vuonna 2011. Hieman yli puolet lasketuista tuloista
(52 %) muodostui varsinaisen toiminnan tuloista, reilu kolmannes (36 %) va-
rainhankinnasta, yhdeksan prosenttia avustuksista ja kolme prosenttia muista
tuloista. Jyvaskyl&ssa sijaitsevien seurojen varsinainen toiminta on myds ta-
loudellista kannalta tuottoisampaa. Vuonna 2011 Jyvaskylalaisten seurojen
kokonaistuloista 61 prosenttia kerattiin varsinaisen toiminnan kautta, kun
maakunnan muissa seuroissa vastaava osuus oli 32 prosenttia. Maakunnan
seurojen tulon I&hteend korostui varainhankinta (46 %), jonka liséksi seurat
saivat avustusta (20 %). (Ld&ms& ym. 2013, 11-12.)

Liikuntaseurojen vuoden 2011 aikaiset kokonaismenot Keski-Suomessa
olivat yhteensa noin 15,1 miljoonaa euroa. Varsinaisen toiminnan osuus me-
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noista oli oletettavasti korkea, 81 %. Jyvaskyla kaytti taloudellisista menoista
seuran toimintaan 88 %, muussa maakunnassa vastaava luku oli 64 %. Varain-
hankintaan kaytettiin keskimaarin 15 prosenttia kokonaismenoista maakunnan
kaikissa seuroissa. (Ld&msa ym. 2013, 12.)

Liikuntaseurojen — ja kansalaistoiminnan laajemminkin — keskeinen resurssi
ovat vuosikymmenié olleet vapaaehtoispohjalta toimivat ihmiset. Vapaaehtois-
toimintaa tulee tietysti olemaan jatkossakin, vaikkakin se muuttanee luonnet-
taan lyhytjannitteisempé&an ja projektimaisempaan suuntaan. Liikuntaseurat
tyollistavat myods varsinaisia palkattuja tyéntekijoitda. Todennakdisesti tarve
palkata uusia ihmisid kasvaa lahivuosina, mika tietysti on erinomainen asia
myds Keski-Suomen huonon tydllisyystilanteen kannalta.

Tyonuoli-projektin toimijat ja tavoitteet

Tyonuoli — Tyota lilkuntaseuroissa -projekti kdynnistettiin edistamaan
keskisuomalaisten liikuntaseurojen tyollistAmistoimintaa ja kehittamista
laajemminkin. Projektin toteuttivat Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ja
Keski-Suomen Liikunta ry.

Tyonuoli sai tukea Euroopan sosiaalirahastosta Keski-Suomen ELY-
keskuksen kautta. Projektin kesto oli vuodet 2015 ja 2016 ja toteutusalue
Keski-Suomi.

Tyonuoli—projektin paatavoitteena on lisdta keskisuomalaisten
liilkuntaseurojen tydnantajaosaamista seka kiinnostusta tarjota ty6ta ja

tyopaikkoja. Tama paitavoite jakautuu seuraaviin alatavoitteisiin:

- Projektissa mukana olevat lilkkuntaseurojen avainhenkil6t tunnistavat
erilaisia tyotehtavia liilkuntaseuroista.

- Projektissa mukana olevat lilkkuntaseurat kehittavat tata kautta
toimintaansa taloudellisesti kestdvampaan suuntaan.

- Projektissa syntyy innovatiivisia toimintamalleja ja sovelluksia nuorten ja
ikdantyneiden tyollistimiseksi liikuntaseuroissa.

- Projektissa saatua uutta tietoa ja kokemuksia levitetdan mm. julkaisun ja
seminaarien avulla.

- Jyvaskyldan ammattikorkeakoulun yhteistyo liilkuntaseurojen kanssa
lisdantyy ja tiivistyy.
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Projektin jatkuvuus varmistetaan siten, etta Keski-Suomen Liikunta
luo lilkuntaseurojen tyollistAmispalvelun tietopankin, jonka avulla tama
toiminta lisdantyy pysyvasti.

Keskisuomalaisten liikuntaseurojen piirissa esiintyi paljon kiinnostusta
tulla mukaan projektin toimintaan. Halukkaiden seurojen joukosta
projektiin valittiin seuraavat liikuntaseurat:

« Harjun Woima Jyvaskyla

» Tanssi- ja Voimisteluseura Illusion Vaajakoski
Jaguars Spirit Athletes

« JJK Juniorit

Jyvaskyldn Naisvoimistelijat

« JYP Juniorit

Korpilahden Pyrint6

« Muuramen Yritys

Saarijarven Pullistus

. Aidnekosken Huima

Tydnuoli-projektiin mukaan tulleiden liikuntaseurojen luonne oli hyvin moninai-
nen, silla seurojen historia, jAsenmaéra ja toiminnan laajuus vaihtelivat huo-
mattavan paljon. Seitsemén seuraa ovat Jyvaskyldstd, yksi Muuramesta, yksi
Aznekoskelta ja yksi Saarijarveltd. Kolme Jyvaskyldn ulkopuolista seuraa ovat
yleisseuroja, mutta jyvaskylalaisseurat ovat kaikki erikoisseuroja. Historiallisen
perspektiivin suhteen aaripaita edustivat vuonna 1904 perustettu Adnekosken
Huima ja vuonna 1905 perustettu Saarijarven Pullistus verrattuna Tanssi- ja
voimisteluseura lllusioniin, joka on perustettu vasta vuonna 2014.

Aanekosken Huima, Saarijarven Pullistus ja Muuramen Yritys olivat yleis-
seuroja, joten niiden toiminnalle oli tyypillisté tasapainottelu keskushallinnon
ja useiden - valilla varsin vahvojen ja dynaamisten - lajijaostojen kesken.
Korpilahden Pyrintd oli puolestaan ollut aiemmin yleisseura, mutta sittemmin
alkanut keskittya pelk&staan lentopalloon. Lajilahtdistenkin seurojen erot olivat
monessa mielessa suuria. Jyvaskylan Naisvoimistelijat oli I&hes sata vuotta
vanha voimisteluseura, jossa on lahes kaksi tuhatta jasentd. Omanlaisensa
nakokulman projektiin toivat junioriseurat, jaékiekkoseura JYP Juniorit ja jal-
kapalloseura JJK Juniorit, jotka kumpikin toimivat aikuisten emoseurojen yh-
teydessa. Tanssi- ja Voimisteluseura lllusion puolestaan oli alle vuotta aiemmin
perustettu, mutta se oli saanut useita satoja jasenid suorastaan ennatysmaisen
nopeasti. Tyénuoli-projektissa oli mukana myods painiin keskittynyt Harjun
Woima ja cheerleedingseura Jaguars Spirit Athletes.
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Projektiin mukaan valittujen liikuntaseurojen moninaisuus ja toiminnallinen
kirjo oli sek& haaste ettd mahdollisuus. Oli ymmarrettava, ettéd naiden liilkunta-
seurojen toimintamallit ja kehittamistarpeet olivat varsin erilaisia, eika kaikille
siis sopinut samanlaiset kehittdmisen ja tyéllistdmisen muodot. Toisaalta téllai-
nen moninaisuus mahdollisti likuntaseurakentén laaja-alaisen ymmartamisen
ja ndkoékulman. Samalla projekti voi pilotoida lajirajat ylittavia liikuntaseurojen
kehittdmisprosesseja, joita on ollut Suomessa varsin vahan. Tyénuoli -projektin
tarkeiksi periaatteiksi muodostuivatkin alusta alkaen yhteiskehittdminen, avoin
vuorovaikutus seka toisilta ja yhdessa oppiminen.
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Kuva: Janne Laitinen



4 TAVOITTEELLINEN S_EURAIYC) TARVITSEE
MOTIVOITUNEITA JASENIA

Janne Laitinen

TAUSTAA

Jarjestokentallda on paljon erilaisia toimijoita. On jarjestja, joilla on vahva
arvo- ja aatepohja ja jarjestdja, jotka toimivat hyvin samalla tavalla kuin pal-
veluntuottajayritykset ja tekevat laajaa liiketoimintaa. Vapaaehtoiseen toimin-
taan sitoutuminen ei ole enaa itsestdanselvyys, silld jarjestdjen toiminnassa
halutaan olla mukana enemman projektiluontoisesti. (Nieminen 2001; Heikkala
2015). Jotta seurat ja jarjestot voivat mahdollistaa toimintansa, turvautuvat ne
palkattuihin tydntekijéihin vapaaehtoistoimijoiden lisdksi. Yhteiskunnassamme
arvostetaan koulutusta ja osaamista, ja my&s urheiluseuroissa toiminta koko
ajan ammattimaistuu. Urheiluseurojen toiminnan odotetaan olevan laadukasta
(Sinettiseurat). Usein laatua vaaditaan valmennukseen, mutta millaista osaa-
mista olisi hyva [6ytyd seurojen hallituksista? Seuratoiminnan johtamisessa
tarvitaan monipuolista osaamista.

Selvitimme Tydnuoli-hankkeessa mukana olevien urheiluseurojen toiminta-
ohjeita ja erityisesti yleisseurojen hallitustydskentelya. Teimme yhteisty6ta Jy-
vaskylan ammattikorkeakoulun liiketalouden opiskelijoiden kanssa. He tekivat
sahkdisen kyselyn yleisseurojen hallitusjasenille kevaalla 2016. Tarkoituksena
oli saada tietoa urheiluseurojen hallinnon nykytilasta ja kehityskohteista, seka
auttaa perinteikkéita urheiluseuroja hallitustydskentelyn uudistamisessa. Rin-
nan tutustuimme akateemisiin tutkimuksiin urheilujohtamisesta, perheyritysten
sukupolvenvaihdoksista ja tunteiden merkityksesta muutostilanteissa.

TARPEET JA MOTIVAATIO

Jotta harrastustoiminnan, vapaaehtoistydn ja hallitustydskentelyn luonnetta voi-
daan pohtia laajemmin, on tassa tarkoituksenmukaista selventaa ihmisen perim-
maisia tarpeita ja motiiveja. Elamme yhteiskunnassa, jossa inmisen perustarpeet
ovat l&dhes taysin turvattu. Tyo, itsensé ja oman tekemisensa merkitykselliseksi
kokeminen seka itsensa toteuttaminen ovat vahvoja motiiveja ihmisen elaméssa
ja niin sanottuja ylemman tason tarpeita (kuva 1.). Mihin urheiluseuroja nykyaan
tarvitaan? Miten seurat tarjoavat jasenilleen tilaisuuden toteuttaa itsedan ja sa-
malla mahdollistavat jaseniston osaamisen hyddyntdmisen seuran toiminnassa?
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Kuva 1. lhmisen perustarpeet (Maslow 1943, mukaillen Laitinen 2016).

Urheiluseuraan liitytdan jaseneksi olettaen, etté yksildiden, vanhempien tai hei-
dén lastensa liikuntaan liittyvat erilaiset tarpeet tulevat tyydytetyiksi. TallGin tul-
laan osaksi tiettya ihmisjoukkoa, jolla on yhteisia tarpeita ja tavoitteita. Inmiset
tutustuvat seuran tapahtumissa toisiinsa, keskustelevat jdsenten kesken seu-
ran asioista ja tekevat jatkuvasti omia havaintoja seuran toiminnasta. Ihmisen
ajattelu ja tiedonmuodostus perustuvat toimintaan ja vuorovaikutukseen, jonka
kautta ihminen sopeutuu ymparistdon (Piaget 1926, Savolaisen 2014 mukaan).
Uuteen seuraan tultaessa kaynnistyy tiedonmuodostusprosessi, jossa ensin
kdytamme aisteja (kuulo, nakdé ym.) ja aivomme tulkitsevat havainnot yhdis-
tden ne aiempiin kokemuksiimme (Saariluoma ym. 2001, Savolaisen 2015
mukaan). Ensimmainen tiedonkasittelyn vaihe suhteuttaa tehtyja havaintoja
yksilédn omiin tavoitteisiin. Jos ihminen kokee ndma havainnot hyodylliseksi,
havainnot synnyttavat positiivisen kokemuksen. Toisessa vaiheessa ihmisen
mieli tarkastelee havainnon seurauksia. Jos ihminen paattelee, ettd han pystyy
toteuttamaan urheiluseurassa tavoitteensa mukaista toimintaa, han ryhtyy
aktiivisesti toimimaan tavoitteen mukaisesti. Joka kerta, kun ihminen késittelee
havaitsemaansa tietoa, tallentuu se oppimiskokemuksena ihmisen muistiin.
Nama opitut muistikuvat toimivat tulevien tapahtumien taustalla méaarittaen,
mitka asiat ihminen kokee miellyttaviksi tai epamieluisiksi (Damasio ym. 1996,
Savolaisen 2015 mukaan). Keskimaarin ihminen pyrkii tekemaan ja tavoitte-
lemaan itselleen mieluisia asioita.
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SITOUTUMINEN

Myédnteiset havainnot ja kokemukset saavat aikaan hyvéksymisen tunteen, ettéa
halutaan tulevaisuudessakin olla seuran jasenia. Yksilot tuntevat kuuluvansa
joukkoon ja ovat halukkaita kokemaan seuran toiminnan kautta syntyneité
myonteisid kokemuksia myds tulevaisuudessa. Missa roolissa yksil6t haluavat
jatkaa seurassa? Halutaanko kenties mahdollistaa liikunnan riemua lapsille ja
nuorille osallistumalla ja sitoutumalla aktiivisemmin mukaan seuran toimintaan
vai sopeudutaanko vanhempana tilanteeseen, jossa ”"kuskaan, kustannan,
kannustan”?

Sari Savolainen tutki vaitoskirjassaan "Tekeminen innostaa” (2014) kuinka
perheyritysten sukupolvenvaihdoksessa eri osapuolien psykodynamiikka
toimii. Han on I6ytanyt aiemmista tutkimuksista nelja erilaista sitoutumisen
ulottuvuutta, joita voidaan ajatella I8ytyvan myds seuratoimintaan sitoutumi-
sessa. Seuran jaseneksi voidaan syntyé ja seurarakkaus on niin vahva, etté
voidaan puhua kiintymyksellisesté sitoutumisesta. Tunnustetaan vérid, kuten
Veikkausliigan motto sanoo. Toinen aaripaa on pakottavaan tarpeeseen perus-
tuva sitoutuminen. Esimerkking tilannetta, jossa paikkakunnalla ei ole toista
urheiluseuraa. Lapsen vanhempana voidaan seuran vuosikokouksessa suos-
tua vastaanottamaan hallintotehtéva velvollisuuteen perustuvan sitoutumisen
myo6ta. Seuran nakdkulmasta, ja tietysti myos jadsenen, olisi hedelmallisinta
mahdollisuuteen perustuva sitoutuminen. Seuran vastuutehtavat nahtaisiin
mahdollisuutena oman itsensé toteuttamiseen, ja myds jasenen motivaatio
olisi korkealla.

Nina Laakso tutki vaitdskirjassaan (2016) urheilujohtajien erilaisia polkuja
johtaviin tehtaviin. Hallitusjasenten motivaatiota tutkittaessa tulokset osoittivat,
etta hallitusjasenet kokivat henkilékohtaiset Iahtékohdat ja tarpeet tarkeina, ja
ne vaihtelivat miesten ja naisten valilla sek& aseman mukaan. Jésenia siis voisi
rohkeasti haastaa myds hallinnollisiin tehtaviin, joitakin jasenia voi motivoida
vaikutusmahdollisuudet. Vaitdskirjatutkimuksensa haastattelujen pohjalta
Laakso loi urheilujohtajista erilaisia johtaja- ja kertomustyyppeja, sen mukaan
kuinka he olivat johtajiksi paatyneet. Lajin sisélta voi kasvaa johtajaksi, néin
usein kay uransa lopettaneille huippu-urheilijoille. Johtotehtaviin voi myés
pyrkid, jolloin aktiiviset taustavaikuttajat nousevat johtotehtéviin; esimerkkind
poliitikot. Sattumus- ja ajautumiskertomuksia kertoivat "tunnolliset kansan-
miehet” ja "kehaketut”, jotka ovat pitkaan olleet yhteiskunnallisesti aktiiveja ja
taten voimaantuneet johtotehtaviin. Tutkimuksen kertomuksissa korostuivat
henkildéiden omiin arvoihin ja omalle uralle perustuvat valinnat, sisalléllisen
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osaamisen hallinta ja kehittdminen, seka verkostojen ja sosiaalisten suhteiden
merkitys ja niiden taidokas kaytté.

Kun sitoudutaan yhteisiin tavoitteisiin, niin tavoitteiden tayttyminen luo
seurassa yhteista hyvaa. Miten urheiluseurojen toiminnassa ja hallitustydssa
kanavoidaan j&dsenten omat tarpeet ja tavoitteet seuran toiminnan paranta-
miseksi?

SISAPIIRI

Aiempaan tarve- ja motivaatioteemaan jatkaen, seuraan liittyneen jasenen tar-
peet on nyt tyydytetty ja hdn on hyvaksynyt seuran “omakseen”. Omistajuus on
ihmisen ja inhimillisen toiminnan voimakkain motivaatiotekija (Kao ym. 2005,
Savolaisen 2015 mukaan). Urheiluseuran jasenten yhteiset tarpeet vahvistavat
omistamisen motivaatiota. Voidaan jopa sanoa jédsenen tuntevan psykologista
omistajuutta seuraa kohtaan. Saarisen (2014) mukaan omistamisen tunteen
taustalla on sitoutuminen toiminnan jatkuvuuteen ja sen hyvéksyminen, ettéa
myds tulevaisuudessa koetaan yhteisid onnistumisia. Psykologisen omis-
tajuuden kehittyminen vaatii keskendaan vuorovaikutuksessa olevan joukon
yhteisia arvoja, hyvda me-henkea ja mutkattomia henkilékemioita, eli seuran
hyvaa ilmapiirid. Psykologisen omistajuuden ytimena on hallinnan kokemus,
voidaan sanoa, ettd "tdma on meidén juttu”. Tasté seuraa tunne, ettd ollaan
vastuussa kohteesta eli omasta urheiluseurasta. Halutaan vaikuttaa seuran
toimintaan, sek& uhrata omia voimavaroja toimintaan, ollaan myd&s valmiita
kehittdmaan itsedén seka I6ytamain oma paikka (Pierce ym. 2001, Savolaisen
2015 mukaan). Vastuullisuuden tunne omistuksellisena ilmiéna saattaa aikaan
saada jasenen toimintana seuran suojelua ja oman asemansa vahvistamista
seuran sisélla (Van Dyne & Pierce 2004, Savolaisen mukaan 2015). Professori
Pasi Koski (2016) kuvaa vastaavaa tilannetta urheiluseuran sisapiiring, johon
muiden jadsenten on mahdoton paésta. Ketkd ovat seurassa ne "me”? Miten
avata urheiluseurojen sisapiiria, jotta seurojen jasenistélle mahdollistuu aito
osallistuminen seurojen toimintaan ja kehittdmiseen?

Yhteiset arvot, toimintaperiaatteet ja tavoitteet yhdistavat seuran jésenia.
Seuran perustamiskirjassa on maaritelty ne asiat joita yhdistys pitaa tarkeana
ja tavoiteltavina. Tyonuoli-hankkeen seminaarissa (18.2.2016) professori Pasi
Koski herétteli meita 1asndolijoita miettimaan mitka tekijat tukevat urheiluseu-
ran menestysta. Seuran hyva ilmapiiri nousi tarkeimméaksi. Yksi urheiluseuro-
jen haasteista onkin saada kaikki seuran jasenet tuntemaan itsensa osaksi
seurayhteisda.
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HALLITUKSEN ROOLI SISAPIIRIN AVAAMISESSA

Urheiluseuran hallitus edustaa koko seuraa. Hyva hallitus ei ole pelkka toi-
meenpaneva ja kontrolloiva elin, joka hoitaa "tulipaloja” ja asioita, jotka hal-
litukselle on laissa tai yhdistyksen sd@nndissé maaratty. Hyva hallitus seuraa
jatkuvasti ja aktiivisesti yhdistyksen toimintaymparistoa ja toimintaa. Se kuun-
telee jaseniston tarpeita ja tekee yhdistyksen jasenistolle esityksia, joiden
avulla voidaan kehittd& yhdistyksen toimintaa.

Tyo6nuoli-hankkeen toimeksiannosta Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
opiskelijat tekivat keskisuomalaisille perinteisille yleisseuroille kyselyn, jonka
tarkoituksena oli selvittda kuinka tukea seurojen hallitustydskentelyn uudis-
tumista. Kokkosen, Matasahon ja Tolvasen (2016) mukaan sahkdinen kysely
lahetettiin 29 hallitusjasenelle, vastausprosentti oli 62 (n=18). Vastauksista
paatellen vastanneiden seurojen hallituksen jasenet ovat vahvasti kasvaneet
tehtaviinsa, silla 77 prosenttia vastanneista on toiminut omassa seurassaan
yli kaksikymmenta vuotta. 67 prosenttia johtotehtavissa olevista on ialtdéan
yli 45 vuotiaita. Vastanneista 55 prosenttia ovat edustaneet seuraa istuen
hallituksessa jo yli kymmenen vuoden ajan. Onko vastauksista havaittavissa
Pasi Kosken mainitsemaa sisapiirig, johon uusien jasenten on vaikea paasta?
Uusiutumisen ndkdkulmasta on hienoa huomata, ettd uusia hallitusjasenia,
jotka ovat olleet hallituksessa kaksi vuotta tai vahemman, on jo kolmannes
(83 %) hallitusjasenista. Vastaajat pitavat seuran uudistumista edellytyksena
seuran elinvoimaisuudelle (4,22/5). Kuinka seuran hallitus pystyy houkutte-
lemaan uusia jasenia vastuutehtaviin ja nadin edistaa seurojen uudistumista?

Yhdistyksen hallitus huolehtii yhdistyksen asioista ja edustaa yhdistysta
(L 26.5.1989/503). Aktiivisen hallituksen on laadittava realistinen toiminta-
suunnitelma yhdistyksen vuosikokouksen késiteltdvéksi. Yritysmaailman
logiikka ei taysin istu yhdistyksiin, mutta saman kaltaisuuksilta ei voi valttya.
Seuran hallituksen jasenilld on vastuullaan seuran paivittaiset juoksevat
asiat. Hallituksen kokoonpano ja vastuut on voitu kirjata jo yhdistyksen saan-
t6ihin ja ne on sitten selvitetty tarkemmin seuran omassa toimintaohjeessa.
Seuran toiminta-ajatus, selkeé tavoite, tydnjako ja aktiivinen viestinta ovat
tarkeita asioita, jotta saadaan jasenistélle riittdva ymmarrys toiminnasta ja
taten edes mahdollisuus innostua seuran toimintaan sitoutumisesta. Tiedon
jakaminen on omiaan lisddmaan yhteisollisyyttd, avoimuutta ja vuorovaiku-
tusta. Sen mydta myds yhteisiin paamaériin sitoudutaan entistd paremmin.
Kyseessa on itsedan vahvistava kierre, koska tiedon jakaminen onnistuu
sitd paremmin, mitd avoimempi ja keskustelevampi organisaatio on. (Myl-
lymaa 2014.)
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Kokkosen ja muiden (2016) kyselysta selvisi, ettd hallitusjdsenten teh-
tavat ja vastuualueet eivét ole taysin selkeitd ja seurojen toimintaohjeita on
jatkossakin paivitettava. Hallituksen sisdinen vastuunjako on koko seuran
etu, ty6taakka jakautuu tasaisemmin ja yhteiset asiat tulevat hoidettua. Miten
urheiluseurassa sitten voidaan jakaa kaytédnndssé tyttaakkaa ja kokemuksen
kautta kertynytta elamankokemusta seka hiljaista tietoa, jos seurassa on samat
ihmiset toimineet johtotehtédvissé vuosikymmenia. Edessé on sukupolvenvaih-
dosprosessi, joka olisi hyva tehda suunnitelmallisesti.

VIESTIKAPULAN VAIHTO

Suomalaisille tavanomaiseen tapaan asioita ryhdytdan usein tekemaan heti
sen sijaan, etta niistd puhuttaisiin. Tama altistaa ongelmille myds sukupol-
venvaihdoksissa. Pitk&daikaisten vastuuhenkildiden vetaytymista taytyy ryhtya
valmistelemaan ajoissa, aivan kuin suurta urheilutapahtumaa.

Perheyritykset toimivat pitkdjanteisesti ja arvopohjaisesti, johtaja on usein
vahvasti mukana arjen toiminnoissa ja antaa yrityksen toiminnalle kasvot (Sa-
volainen 2014). Perheyritysten sukupolvenvaihdoksiin ja urheiluseurojen pitka-
aikaisten vastuuhenkil6iden vetédytymisesta johtuviin “vallanvaihtoihin” 16ytyy
samankaltaisuuksia. Sukupolvenvaihdoksen onnistumisen edellytyksena on
osapuolten luottamus seka hyva ja avoin ilmapiiri. Hyva ilmapiiri mahdollistaa
avoimet keskustelut, joissa myds osapuolilla on mahdollisuus tuoda julki omia
nakemyksig, tavoitteita ja suunnitelmia. Tutkimuksissa on todettu, etté yritys-
ten sukupolvenvaihdoksissa ns. pehmeat tekijat ja niista aiheutuvat haasteet
muodostavat jopa 90 prosenttia sukupolvenvaihdoksen haasteista. Nama
pehmeét tekijat ovat psykologisia tekijoitd, jotka kuvaavat luopujan ja jatkajan
valisid suhteita ja rooleja, kaytyja keskustelua, luopumisen vaikeutta seka
jatkamiseen kohdistuvia paineita. (Heinonen & Stenholm 2005.) Oman lisanséa
viestikapulan vaihtoon tuo sukupolvien véliset eroavaisuudet, kun ”luopujien”
ja "jatkajien” sukupolvet edustavat eri ndkemystéa yhteiskunnasta ja heidan
kokemusmaailmansa sekéa arvonsa viela poikkeavat toisistaan (Kets de Vries
1996, Savolaisen 2014 mukaan).

Barry (1975, Savolaisen mukaan 2015) kayttaa sukupolvenvaihdoksesta
osuvasti viestikapulavertausta. Ensin taytyy miettia jérjestys, eli millaisia omi-
naisuuksia kapulan vastaanottajalta vaaditaan. Seuraavaksi on tdsmattava
ajoitus, milloin toimintaymparisto ja resurssit ovat otollisemmat vaihdokseen.
Varsinainen vaihdon toteutus olisi hyva tehdé joustavasti, eli luopuja ja jatkaja
olisivat yhdessa liikkeella. Jotta vaihdossa ei olisi ongelmia on viela tarpeen
kommunikoida mahdollisimman avoimesti, ndin olisi mahdollista siirtda myds
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hiljaista tietoa. Michael Polanyi (1967) kiteytti hiljaisen tiedon olemuksen to-
teamalla; "Tieddmme enemman, kuin pystymme kertomaan”. lhmisen tietoi-
suudesta voidaan kayttaa jadvuorivertausta, jossa suuri osa tiedostamme on
pinnan alla ja vain pieni osa, huippu on nékyvaa ja tietoista osaamista.

HILJAINEN TIETO JA OSAAMINEN

Suomi on korkean kontekstin kulttuuri ja kulttuurinen tieto opitaan yhteison
jasenten vuorovaikutuksen kautta. Kulttuurinen tieto kasittdad ympariston,
puheen ja tuntemusten ymmartamisen kulttuuri- ja kasvatusperiman avulla.
N&ma tekijat ovat taustalla, kun yksildt hahmottavat ja pyrkivat ymmartdmaan
seuratoiminnan arvoja ja toimintatapoja seké organisaation rakenteita. Meille
suomalaisille on ominaista hiljaisuuden ymmartdminen ja kyky keskittya vies-
tinndssa olennaiseen sisdltdon. Suomalaiset havainnoivat enemman, joten
meillda on herkkyys vaistota yksildiden asenteita ja ajatuksia, seké tuntea ja
kuulla enemman. Yksilon hiljaiseen tietoon vaikuttavat sekd kulttuurisidon-
naiset, ettd yksildsidonnaiset tekijat. (Koivunen 1997, Kokkosen ym. 2016
mukaan.) Tiedon luomisen prosessimallissa "sosialisaatio” tarkoittaa hiljaisen
tiedon jakamista sosiaalisen vuorovaikutuksen avulla havainnoimalla muiden
ihmisten toimintaa joko kasvotusten tai jaettujen kokemusten kautta. Hiljai-
nen tieto pyritddn muuttamaan nakyvaksi ja ymmarrettdvain muotoon, jotta
se voidaan jakaa muiden kanssa. (Nonaka & Takeuchi 1995, Kokkosen ym.
2016 mukaan.)

Urheiluseurojen toimintaohjeissa (toimintakasikirja tms.) esitetdan sel-
keasti seuran toiminta-ajatus, avaintehtavat seka vastuut. Kasitteellinen
tieto siséltdd ohjeiden ja sdantdjen systemaattisen toiminnan prosessoinnin
(Koivunen 1997). Seuran hallitusjasenten ja toimihenkildiden tehtavakuvien
aukikirjoittamisen jalkeen on helpompi tarjota tehtavia halukkaille jasenille
ja myds mahdollistaa koulutusta osaamisvajeisiin. Seura-aktiivien oma, jo
aiemmin hankittu osaaminen olisi tarpeen valjastaa seuratoimintaan. Jotta
urheiluseura ja sen jasenet pystyvat uudistumaan ympardivan yhteiskunnan
mukana on osapuolten oltava halukkaita kehittym&an. Tahan sopii vertaus
Proteukseen, kreikkalaisen mytologian vanhaan mieheen, joka halutessaan
pystyi muuttamaan muotoaan esimerkiksi puuksi, kiveksi tai tuleksi ja néke-
maan tulevaisuuteen. Puhutaan Proteuksen urasta, jolloin tarkoitetaan sellaisia
kehityspolkua, jossa ihminen pyrkii sddnndllisesti uudistumaan ja kehittamaén
taitojaan. (Koivunen, Ldmsa & Heikkinen 2012.)
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Vinkkeja hallitus- ja strategiatyohon

- Toiminta-ajatus on tiivis kuvaus, mita seurassa tehdain ja
miten. TAma toimii hyvin seuran myyntipuheena uusia jasenii ja
vhteistyokumppaneita houkuteltaessa. Mika on se yhteinen juttu.

- Sidosryhmaanalyysi, kiteyttda kenen kanssa toimitaan ja mitd nama
tahot odottavat seuran toiminnalta. Sinettiseura-auditoinnissa
kuullaan lasten, nuorten, vanhempien, valmentajien, seurajohdon
ja yhteiskumppaneiden ndkemyksia seuran toiminnasta. Erilaisia
asiakaskyselyita olisi hyva tehda sdanndllisesti ja nykyaikaisin valinein.

- Hyva ilmapiiria voidaan rakentaa vain yhteisollisyyden kautta. Talléin
seuran toiminta-ajatus on kaikille jasenille selva, seuralla on yhteiset
toimintatavat, yhteisia tilaisuuksia ja tapahtumia. Seurassa toimiminen
mahdollistaa jasenen yksil6llisia tavoitteiden toteutumista ja edistda
vhteista hyvaa.

- Selkei ja suunnitelmallinen viestinta. Mitka ovat seuran kayttamia
viestintdvalineit3, kuka vastaa niista ja mita kullekin sidosryhmalle
viestitdan. Nykytekniikka on tuonut mukanaan paljon erilaisia
sovelluksia, joukkueiden ja jaostojen arkipaivaiseen viestintdan, mutta
urheiluseuran on vaalittava yhteisia toimintatapoja ja ydinviesti seuran
ulkopuolisille tahoille on oltava linjakasta ja koordinoitua.
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5 MONIMUOTOISEN YLEISSEURATOIMINNAN
HAASTEET JA MAHDOLLISUUDET

Anu Myllyharju-Puikkonen

TAUSTATIETOA YLEISSEUROISTA

”Liikunta ja urheilu ovat Suomen merkittavin kansanliike ja liikuntaseurat sen
sykkiva sydén” todetaan Valon ja olympiakomitean kesédkuussa 2016 julkista-
massa Suomalaisen liikkunnan ja urheilun menestyssuunnitelmassa. Suunnitel-
massa todetaan myds, ettd asetettuihin tavoitteisiin: liilkkuva lapsuus, liikkuva
nuori ja aikuinen, elinvoimainen seuratoiminta sek& menestyva huippu-urheilun
(kuvio 1.) padseminen edellyttdd rohkeaa yhdesséa tekemista, uudenlaisen
toimintakulttuurin muodostamista ja yhdenvertaista osallistumista. Suunnitel-
massa korostetaan yhdessa toimimista seka eri tahojen vahvaa yhteisty6ta
elinvoimaisen seuratoiminnan taustalla. Samoja asioita kuvataan my&s uuden
likuntalain toteuttamisen lahtékohtina. (Suomalaisen liikunnan ja urheilun me-
nestyssuunnitelma, 2016; L 10.4.2015/390.) Suomalaiseen liikuntakulttuuriin
halutaan rohkeita uudistuksia toimintakulttuurin muutosten my6té ja toivotaan,
ettd muutokset kehittédvét kaikkia asetettuja tavoitteita (Liikunnan ja urheilun
menestyssuunnitelma 2016).

Miten erilaiset lilkunta- ja urheiluseurat huomioidaan
tavoitteen toteuttamisessa ja mitka ovat perinteikkaiden
Suomalaisten yleisseurojen mahdollisuudet ja haasteet
tulevaisuuden liikuntakentdssa?

Onko yleisseuroja ja niiden erityistarpeita huomioita

kehittdmistoiminnassa, seurajohtajakoulutuksissa,
tukijarjestelmissa ja lajiliittojen toiminnassa?
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Liikkuva lapsuus

Liikkuva nuori ja aikuinen
Elinvoimainen seuratoiminta
Menestyva huippu-urheilu

Kuvio 1. Lupaus Suomalaisen liikunta- ja urheilun menestyssuunnitelmasta, 2016.

Suomessa toimii liikunnan ja urheilun kentélla tuhansia hyvin erikokoisia ja
erilaisista lahtékohdista ponnistavia liikuntaseuroja. Liikuntaseurat voidaan
jaotella eri alatyyppeihin: 1. lajin erikoisseura, 2. yleisseura, 3. huippu-ur-
heiluseura, 4. junioriurheiluseura, 5. aikuisten kilpaurheiluseura, 6. harras-
teliikuntaseura, 7. kyla- tai kaupunginosaseura, 8. irrallinen kevytseura seka
9. vammaisurheiluseura. (kuvio 2.) Seuramuodoista yleisin on lajin erikoisseura.
Yleisseuraksi kutsutaan taas Maenpaan ja Korkatin (2012) mukaan sellaista
liikuntaseuraa, jossa harrastettavia lajeja on kaksi tai useampia. Karkkainen
(2010) maérittelee yleisseuraksi sellaisen seuran, jonka lajivalikoimassa lajeja
on nelja tai enemman, seka seuran sisalla toimii useita erillisia lajijaostoja.
(Kérkkainen 2010; M&enpaé & Korkatti 2012). Yleisseurasta ei [0ydy yhtenaista
madritelmaa ja valilla kasitteend samasta asiasta puhuttaessa kaytetaankin
myds kasitetta monilajiseura.

Yleisimmin yleisseurojen maarén arviot vaihtelevat 1000-2000 valilla Suo-
men 11-15 000 liikuntaseurasta (Koski 2013, 28; Maenpaa & Korkatti 2012).
Karkkaisen (2010) tekeman selvityksen perusteella Keski-Suomen liikunta-
seuroista 14 % oli yleisseuroja, kun taas Lamséan, Ahon, Stenholmin ja Meron
selvityksessa (2013) Keski-Suomen alueella yleisseurojen maara todettiin hal-
litsevaksi: "maakunnan keskuskaupunkia lukuun ottamatta yleisseurat muo-
dostavat seurakentén rungon.” Talld hetkelld ainoa yleisesti saatavilla oleva
listaus yleisseuroista 16ytyy Wikipedian sivuilta, josta haettaessa yleisseuroja
[6ytyy 239 (Suomalaiset urheilun yleisseurat, 2016). Yhdistysrekisterin verk-
kohakupalvelun kautta "yleisseura” nimikkeella ei 16ydy yhtdén seuraa (Yh-
distysrekisteri 2016). Tulevaisuudessa mm. tdman kaltaisen tiedon I6ytamista
halutaan helpottaa ja parhaillaan onkin kynnissa valtakunnallisen seuraverkko
nettisivuston kehittdmistyd. Siihen on tarkoitus koota tietoa monipuolisesti eri
kayttajaryhmien hyddynnettavaksi. (Seuraverkko 2016.)

Yleisseuroja perustettiin paljon 1900-luvun alkupuoliskolla yksilélajien
ymparille. Tana péivana yleisseuroissa eri lajit ovat yleisesti organisoituneet
seuran sisélla omiksi lajijaostoikseen ja toimivat my6s usein hyvin itsendisesti
ja autonomisesti emoseuran sisélla. Kaksituhattaluvulla yleisseurojen lajikirjo
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on muuttunut: usein miten yleisseurojen lajijaostoja on erkaantunut omiksi
seuroikseen, mutta myo6s uusia lajeja on liittynyt vanhojen yleisseurojen suajiin.
(Maenpai & Korkatti 2012.)

< " D e
::::ﬁ: irralliset
AT Lajin liikunta- kevyt-
o seurat seurat
erikoisseurat 00 N\ A .. -
Vammaisurheilua ja erityisryhmien liikuntaa
Juniori-
urheilu-
seurat
Huippu-urheilua Kilpaurheilua Harrasteliikuntaa

Kuvio 2. Liikunta- ja urheiluseurat Suomessa (Madenpai & Korkatti 2012, muokattu).

Yleisseurojen merkittavyys paikkakunnan liikunta- ja kulttuuripalveluiden tuot-
tajana voi olla hyvinkin merkittdva. Monessa suuressa kaupungissa yleisseura
on myds iso seura, kuten Turun Urheiluliitto (10 lajijaostoa), Tampereen Pyrintd
(7) ja Tampereen Koovee (10). Pienempien paikkakuntien yleisseurat kuten
Ainekosken Huima (9), Saarijarven Pullistus (7), Kaustisten Pohjan-Veikot (9)
ja Kauhajoen Karhu (19) ovat jAsenmadriltdadn kasvukeskuksien yleisseuroja
pienempid, mutta niiden toiminta on tarkeaa paikkakunnalle myds muunlaisen
kuin urheilutoiminnan toteuttajana. (Huima 2016; Saarijarven Pullistus 2016;
Méaenpaa & Korkatti 2012.)

YLEISSEUROJEN HAASTEET TOIMINNAN KEHITTAMISELLE

Koski (2013) toteaa selvityksessaan, etta liikuntaseuroja koskevaa tietoa tar-
vitaan valtakunnallisesti opetus- ja kulttuuriministerion paatdksenteon lisaksi
my®ds lilkkuntaorganisaatioille ja kunnille seka tietysti liikunta-alan tutkijoille
toiminnan kehittdmiseksi. Yleisseurojen toiminnasta, haasteista ja tarkasta
maarasta ei ole kovinkaan paljoa tutkittua tietoa.
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Liikunta- ja urheiluseurojen toiminnan laadun kehittdmiseen ei ole Suo-
messa yhté lajirajat ylittdvaa mallia. Laajin kdytdssa oleva laatujérjestelmé
on lasten ja nuorten urheiluun Nuoren Suomen kehittdma Sinettiseuramalli.
Vuonna 1992 kaynnistetty Sinettiseuratoiminta on VALOn ja urheilun lajiliitto-
jen yhteinen toimintamalli, jossa pyritdan tukemaan lapsen ja nuoren kasvua
ja kehitysta liikunnan avulla esim. ilo, innostus, oppiminen ja kehittyminen
seka kaveruus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua ovat tarkeita. Si-
nettiseuratoiminnan tavoitteena on 16ytdé seurassa yhteinen toimintatapa ja
periaatteet, joilla laadukasta lasten ja nuorten toimintaa voidaan toteuttaa.
Toimintaa maérittelevat Sinettikriteerit. (Sinettiseurat 2016.)

Sinettiseurat ovat lasten ja nuorten urheilun karkiseuroja, joissa laadukkaan
toiminnan mahdollistavat kaikki seuratyohon osallistuvat tahot esimerkillisella
toiminnallaan junioreiden vanhemmista seurajohtajiin asti. Ne ovat aktiivisia
ja kehityshaluisia seuroja — lajiensa ja paikkakuntiensa parhaita! Sinetti on la-
jilittokohtainen, se on lupaus toiminnan laadusta ja sen myéntaakin kyseisen
lajin lajilitto yhdessé alueorganisaation kanssa. (Sinettiseurat 2016.) Sinetti-
seuratoiminnan piiriin kuuluu kuitenkin talla hetkelld vain osa liikuntalajeista.
Sinettiseuratoimintamalli on kaytossa talla hetkelld vasta 44 eri lgjiliitossa
(Makinen, Lamsa, Aarresola, Frantsi, Vihinen, Laine, Lehtonen & Saari 2015),
kun esimerkiksi valtionapua saavia lajilittoja on tana paivana 75 (Maenpaa
& Korkatti 2012).

Yleisseuran nékdkulmasta Sinettitoimintaa voisi hyédyntéa hyvin eri laji-
jaostoissa. Kun yksi lajijaosto tekee ty6ta Sinettiarvon saamiseksi, niin myos
muut lajijaostot voisivat hyddyntdd samaa laatumallia omaan toimintaansa.
Tyénnuolihankkeessa Saarijarven Pullistuksen tavoitteena on saada suunnis-
tusjaoston Sinetti innostamaan my6s muita lajijaostoja kehittdmaan toimin-
taansa Sinetin saamiseksi. My&s toisen Tydnuoliseuran, Adnekosken Huiman
jalkapallojaostolle mydnnetty sinetti, voisi kirjallisten tuotosten perusteella
jalkautua my6s muihin saman seuran lajijaostoihin ja néin kehittdd laajemmin
seuratoiminnan laatua yleisseurassa.

Liikunta- ja urheiluseurojen on mahdollista saada taloudellista tukea toi-
mintaansa usealta eri taholta, niin toiminnan kehittdmiseksi kuin tyéntekijan
palkkaamiseksi. Osassa seuroja ulkopuolisen rahoituksen tarve onkin oleel-
linen oljenkorsi toiminnan yllapitamiseksi (Hentunen, Turpeinen & Pyykkdnen
2015).

Liikuntaseurojen taloudellisista toimintaedellytyksista vastaa valtion lii-
kuntaneuvosto, joka jakaa liikunta- ja urheilujarjestoille avustuksia vuosit-
tain veikkausvoittovaroista. Jarjestot taas kayttavat tuen seurojensa hyvaksi
omien perusteittensa mukaisesti. Avustusten jakoperusteita on kehitetty
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vuosien saatossa ja viime vuosina muun muassa lajilittokyselyiden avulla
on haluttu selvittaa liittojen mielipiteité siitd, mink& kriteerien perusteella
valtion tulisi jakaa tukieuroja. (Makinen ym. 2015.) Opetus- ja kulttuuriminis-
terid tekee my&s parhaillaan selvitysta jarjestdjen valtionavustusjarjestelman
kehittdmisesta valtionhallinnon ndkdkulmasta (Opetus ja kulttuuriministerién
julkaisu, 2016).

Valtio jakaa tukieuroja liikuntajarjestoille, seuraa jarjestdjen taloudellista
toimintaa ja tuloksellisuutta sekd ohjaa jarjestdjen toimintaa. Jarjestot taas
palvelevat jdsenseurojansa hyvinkin erilaisin tavoin. Liikuntajarjestéjen toimi-
alaselvityksen (2012) perusteella liittojen tarkeimmat tehtavat ovat seurojen
palvelu sekd edunvalvonta. Selvityksen perusteella voitiin palvelut luokitella
kahdeksaan eri alaluokkaan: 1. talous ja hallinto, 2. viestinta ja markkinointi,
3. kilpailutoiminta, 4. valmennustoiminta, 5. osaamisen kehittdminen ja koulu-
tus, 6. olosuhdetyd ja edunvalvonta, 7. tapahtumat seka 8. suora taloudellinen
tuki seuroille. Selvityksen mukaan suuri osa liittojen tarjoamista palveluista
oli lajikohtaisia ja lajiliittojen valilla oli suuriakin eroja esim. taloudellisen tuen
suorassa jakamisessa seuroille. (Mékinen ym. 2015.)

Valmennuksen kehittdmisessa ja kilpailutoimintaan liittyvissa asioissa laji-
litto on seurojensa tarkein kumppani. Lajiliitot panostavat kohtuullisen paljon
muun muassa oman lajinsa seuravalmentajien koulutukseen ja urheilijoiden
leiritykseen. Seurojen oman toiminnan tukemisessa ja kehittdmisessa on
kuitenkin isoja eroja. Etenkin keskisuurten ja pienten lajiliittojen resurssit ja
osaaminen seuratoiminnan kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ovat rajallisia.
Arviolta noin 3-5 lajilittoa pystyy tukemaan seurojen toimintaa monipuolisesti,
10-15 jonkun verran, mutta yli 50 lajiliitolla toimenpiteet ovat vahaisia ta
suppeita Suomalainen urheilukulttuuri on talla hetkella lajikeskeistd, vaikka
monipuolisuus ja lajien vélinen yhteistyd on nostettu painopisteeksi tulevaisuu-
den liikuntaseuratydssa, se ei viela konkreettisesti ndy toiminnassa juurikaan.
(Maenpaa & Korkatti 2012, 26.)

Seuratuki on opetus- ja kulttuuriministerion veikkausvoittovaroista jaka-
maa suoraa rahallista tukea liikuntayhdistysten ja -seurojen toiminnan tuke-
miseen yli laji- ja seurarajojen. Vuonna 2014 seuratukea mydnnettiin 378 han-
kehakemukselle. Mydnnetyista avustuksista 38 kohdistui hankkeisiin, joissa
oli mukana useampi kuin yksi seura tai jaos (2-12). Hankkeista 34 prosenttia
oli monilajisia ja 66 prosenttia yhden lajin hankkeita. Monilajisten hankkei-
den yleisin "laji” oli ns. perusliikunta, joita saajista oli 41. Perusliikunnaksi
madriteltiin: jumppa, monilajinen kerhotoiminta, kuntoilu ja oheisharjoittelu.
Useamman lajin hakemuksissa yleisimmaét lajit olivat perusliikunnan liséksi
yleisurheilu (21), jalkapallo (19), hiihto (19) ja salibandy (18). Keskim&arin tu-
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kea myonnettiin 5 748€ / hanke toiminnan kehittdmiseen ja 17 809€ / hanke
tyontekijan palkkaamiseen. (Isosomppi 2014.) Monessa yleisseurassa sen
lajijaostot toimivat hyvin autonomisesti, kuten seura seurassa. Lajiliittojen re-
kistereissa yleisseurojen lajijaostot ovat kirjattuna myds eri lajien yksittaisina
seuroina. Myos valtion myéntamissa seuratoiminnan kehittdmistuissa hakijaksi
on kelpuutettu yleisseuran lajijaosto. (Maenpaa & Korkatti 2012.) Miten monen
lajin yleisseura luovii tdssa viidakossa?

Kunnat jakavat tukea liikuntaseuroille harkinnanvaraisina liilkunta-avus-
tuksina. Avustuksia myonnetaén liikunta- ja urheiluseurojen seka erityisliikun-
tajarjestojen perustoimintaan ja hankkeisiin, joiden tarkoituksena on liikun-
nallinen toiminta tai palvelu. Kunnat tukevat liikuntaseurojen toimintaa myds
rakentamalla liikuntapaikkoja harrastajien kayttéon. (Jyvaskylan kaupunki
2016.) Tukea lasten ja nuorten toiminnan pydrittdmiseen ja kehittdmiseen yli
lajirajojen on mahdollista hakea myds aluehallintovirastoilta ja lajikohtaisesti
osasta lajiliittoja (Avustukset lasten ja nuorten paikalliseen toimintaan 2016;
Makinen ym. 2015).

Vastuu jaostojen toiminnasta ja niiden tekemista paatoksista on yhdis-
tyslain perusteella (L 26.5.1989/503) seuran hallituksella, jonka tulee ohjata
ja valvoa jaostojen toimintaa. Yleisseurojen, joissa toimii useampi hyvin-
kin itsendinen jaosto, seuran johdon tulee huolehtia, ettd jaoston sdanno6t
vastaavat seuran mallisaant6ja ja nilden mukaan toimitaan. Myds talouden
hoitamiseen suositellaan seuran talousohjesdanndn laatimista yhtendisyy-
den lisddmiseksi. (Luukkonen & livonen, 2016.) Taloudellisesti yleisseurassa
voi olla kuitenkin haastavaa jakaa pottia toimintaan ja sen kehittdmiseen
tasapuolisesti.

Palkattujen tyéntekijdiden maéré on ollut jatkuvassa kasvussa, mutta myos
seuratoiminnan laadun odotukset ovat kasvaneet niin lasten vanhempien kuin
katto-organisaatioiden asettamien kilpaurheilun menestystekijéiden johdosta.
Taman hetken ajankohtaista tietoa palkattujen méaérasté ei ole saatavilla lii-
kuntaseuroissa, mutta vuonna 2006 paatoimisia oli jo noin 3000. Maara oli
tuplaantunut kymmenessa vuodessa. (Koski 2009, 92-93.)
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Kuten yhdistyslain 35 § mairittelee, yhdistysta johtaa hallitus ja
hallitusta sen puheenjohtaja (L 16.7.2010/678). Liikuntaseuroissa
vapaaehtoiset johtavat seuroja — he ”harrastavat” johtamista. He
toimivat palkattujen pdatoimisten tyénantajina ja ovat vastuussa seuran
strategisesta kehittamisest3, valill3 jopa sisdistamatta asiaa. Kun
yleisseuroista puhuttaessa huomioidaan lajien erilaisuudet, lilkkunnan

ja urheilun tukiviidakko, toiminnan korvaukseton vapaaehtoisuus,

usein myds esimiesasema — vaaditaan yleisseurojen puheenjohtajilta
uskomatonta osaamista ja jaksamista. Miten katto-organisaatiot
saataisiin ymmartamaan suomalaisten liikuntaseurojen heterogeenisyys
sekd miettimaan, mitka ovat ne keinot, joilla yleisseuroissa johtamistyota
tekevien henkildiden osaamista ja jaksamista voitaisiin vield paremmin
tukea?

Liikuntaseuroja ja niiden kehitysprosesseja tuetaan my@és liikunnan aluejérjes-
téjen seka erillisrahoitusta saavien hankkeiden kautta. Useiden kehityshank-
keiden yhteenvedoissa todetaankin, etta kaiken kehittdmisen lahtékohtana
tulisi olla seuran ydintoiminnan kehittdminen ja vasta sen jalkeen voitaisiin
miettid esimerkiksi tydntekijan palkkaamista, jasenmaaran kasvattamista tai
palvelutuotannon kehittdmista seurassa. Seurakehittdmishankkeen (SEKE-
hanke) loppuraportin mukaan seuran perusrakenteet: organisoituminen, hal-
linto ja strategia ovat tarkeita ensisijaisia kehityskohteita seuroissa (Markkanen
2014). Kyseiseen asiaan panostavat talla hetkelld kdynnissd olevan Tyoté
likuntaseuroissa -hankkeen (Tyénuolihanke) liséksi mm. Virtaa ja elinvoimaa
seuroihin -hanke (VIRE-hanke) (Virtaa ja elinvoimaa seuroihin, VIRE-hanke
2016). Sama asia néakyy ja on tunnistettu myds suoraan seurojen toimesta
niiden tekemissda SWOT-analyyseissé (Tyonuolihanke 2016).

Suomalainen liilkunnan katto-organisaatio VALO tukee seurojen kehitys-
kohteiden tunnistamista kehittdmallaan verkkoarviointitydkalulla, Oman seuran
analyysi -kyselylld. Seuran eri tehtdvissa olevat henkil6t tayttavéat kyselyn ja
sen perusteella seuran hallinto saa tietoa mm. toiminnan haastekohdista.
(Oman seuran analyysi 2016.)
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Liikuntaseurojen konkreettisesta toiminnan kehittdmisesta vastaavat
talla hetkella lajiliitot, niiden alueet seka Valon alueorganisaatiot
seurakehittdjien toimesta. Miten yleisseura selvida tissi lajikeskeisessa
toimintatavassa tai l6ytaa toiminnalleen punaisen langan itsekseen?
Yleisseurojen toiminnan haasteisiin on térmatty alueellisesti
seurakehittdjien toimesta, mutta asia on jaanyt viela hiljaiseksi tiedoksi
seurakehittajien valille.

YLEISSEUROJEN MAHDOLLISUUDET TULEVAISUUDESSA

Harjoittelun monipuolisuus, laaja-alainen yhteistyd ja yhteisdllisyys ovat tdmén
paivan liikuntaseuratoiminnan kuumia sanoja. Kyseiset asiat nousevat esille
niin suomalaisesta huippu-urheilusta kuin ruohonjuuritason seuratoiminnas-
takin puhuttaessa. (Huippuvaiheen ohjelman toimintamalli 2016; Yhteistydlla
huipulle 2015.)

Tutkimustulokset vahvistavat lapsuuden ja nuoruuden monipuolisen
harjoittelun hyo6tyja, olkoon sitten kyseessa harrastuksessa pysyminen,
uusien taitojen oppiminen, drop-outin ehkaisy tai kilpaurheilu-ura (Jaak-
kola 2014; Blomqvist, Mononen, Konttinen, Koski & Kokko 2015; Piispa,
Salasuo & Huhta 2015). Harjoittelun monipuolisuuden tarkeys lapsuudessa
ja nuoruudessa tulee hyvin esille Blomqvistin ja muiden (2015) kokoamissa
tuloksissa 5.-.9.-luokkalaisten liikunnan harrastamisesta ja sen lopettamista
késittelevassa tutkimuksessa. Kyseisessa tutkimuksessa todettiin, ettd 2/3
urheiluseuroissa liikkuvista lapsista ja nuorista harrastaa vain yhté lajia. Lajiin
kyllastyminen ja innostuksen puute ovat suurimpia lopettamisen syité kysei-
sissd ikdryhmissa. Onko tata mahdollisuutta tiedostettu yleisseuroissa; mika
mahtava mahdollisuus innostaa lapset kokeilemaan eri lajeja turvallisesti
samassa seurassa ja sitouttaa lapset pitkajanteisemmin liikuntaharrasta-
miseen motivoitumisen myo6ta.

Mydés Finni ja muut (2012) ovat pohtineet monipuolisesti lapsen ja nuo-
ren urheilijaksi kehittymisen edellytyksia ja korostavat lajien vélisen yhteis-
tyon tarkeyttd. Monilajisuus kehittda etenkin lapsia ja nuoria monipuolisesti
niin fyysisesti, motorisesti kuin psyykkisestikin. Monien lajien harrastamisen
positiiviset vaikutukset nakyvat mm. kokonaisliikuntamaaran kasvamisena,
harjoittelun monipuolistumisena sekda my6s motivaation lisdantymiselld, kun
jokaisella on lajikokeiluiden kautta mahdollisuus 16ytaa se itselle mieluisin laji.

Seuratasolla on pohdittu lasten harjoittelun monipuolisuutta ja yhteistyota
eri lajien ja tahojen vililla. Piispa (2015) kirjoittaa yleisseurojen monilajisuuden

46 JAMK



hyddyntamisesté huippu-urheilun lapsuus- ja nuoruusvaiheessa. Yleisseura
Keravan urheilijat pohtii blogi-kirjoituksessaan lajijaostojen vélisen yhteistydn
lisdamista ja yhteistoimijuutta konkreettisella tasolla eli muun muassa sita,
miten saataisiin yhtendinen linja seuran talouteen ja tiedottamiseen seké
miten lajien yhteisia treeneja voitaisiin lisata. Seurassa on myds tydstetty
valmentaja- ja tyokalupakkia sekd seura on hakenut tukea lajien yhteisen val-
mennuskoordinaattorin palkkaamiseksi. (Yhteistydlla huipulle 2015.) Toisaalta
lajiliittojen osalta monilajisuuden avaukset ja yleisseurojen ymmartdminen
ovat vield alkutekijdissa. Hyvia esimerkkeja on kuitenkin jo nahty esimerkiksi
kamppailulajilittojen yhteistydhankkeessa (Lehdes 2016) seka ensimmaista
kertaa helmikuussa 2016 jarjestetylla SM-viikolla, jossa 22 eri lajia kilpailivat
yhta aikaa saman katon alla (SM-viikko 2016).

Yhteistydn lisddmisen mahdollisuuksista 16ytyy muitakin hyviad esimerk-
keja. Sinettiseurafoorumissa on pohdittu yhteistyon lisddmista esimerkiksi
treenivaihtojen ja yhteisten teemapaivien muodossa (Sinettiseurat 2016).
Huippu-urheilussa yhteisty® eri lajien seka erilaisten tukiverkostojen kesken
on konkretisoitunut huippuvaiheen ohjelmassa, jossa on koottu suomalaisia
eri lajien huippu-urheilijoita yhteen harjoittelemaan, jakamaan tietotaitoa ja
kehittdmaan urheilussa tarvittavia asioita (Huippuvaiheen ohjelman toimin-
tamalli 2016).

Yleisseurojen mahdollisuus onkin yhteiséllisyydessa, joka on tarkeéd seuraa
yllapitava ja eteenpain vieva voima. “Erilaisuuden hyvaksyminen on yhteisol-
lisyyden perusta.” Yhteisdllisyys kumpuaa seuran yhteisistd arvoista, joiden
mukaan toimitaan. Kun yhteiséllisyys on myonteista, tavoitteellinen toiminta,
henkildiden ja vuorovaikutuksen erilaisuudet ja ristiriidat hyvéksytéan ja jokai-
nen saa toteuttaa itsedén yksildllisesti. Seuran yhteisoéllisyyteen vaikuttavat
suuresti seuran mahdolliset tyontekijat seka seuran johto, mutta myo6s jokainen
seurassa toimiva yksild on vastuussa yhteiséllisyyden syntymisesta. (Paasi-
vaara & Nikkild 2010, 5, 14, 42.)

Liikuntaseurat koostuvat erilaisista ihmisisté jotka tydskentelevat eri am-
mateissa. Parhaimmillaan yksildiden erilaisuuden hyddyntadminen on seuran
suuri voimavara ja vahvuus. Erilaisten ajatusten esiintuominen ja asioiden
kyseenalaistaminen tuovat seuratydhdn energiaa, luovuutta seké kriittisyytta.
Tarkeada onkin pystyd kohtaamaan asiat myos toisen nédkdkulmasta oman
nakdkulmansa liséksi — tavoitteena kriittinen keskustelu ja toisen ihmisen
“todellinen ymmartaminen”. Yhteiséllisyys kannustaa my&s innostumaan,
mika lisda osaltaan sitoutumista. (Paasivaara & Nikkila 2010, 137.) Siksi
on hyv4, etta yhteisdllisyys on nostettu esille myds uudessa liikuntalaissa
(L 10.4.2015/390).
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Yhteisdllinen liilkuntaseura on siis hyvin suunniteltu ja johdettu ja sen ydin-
toiminta on kunnossa (Maenpaé & Korkatti 2012). Yhteisollisyyden I16ytymiseen
tarvitaan hieman enemman sinnikkyytta yleisseurassa. Tarvitaan avoimuutta ja
avarakatseisuutta. Tarvitaan suvaitsevaisuutta ja Petri Uusitalon sanoin oman
hiekkalaatikon ulkopuolelle katsomista. Tarvitaan innostunutta joukkuepe-
lia, joka nivoo seuran eri jaostoja yhteen ja uskomista siihen, ettd yhdessa
tekemalla seura ja seuran toiminta on enemman! Aaro Harjun maéritelma
kansalaistoiminnasta sopii hienosti my&s yleislikuntaseuratoiminnan tdman
paivan ohjenuoraksi: aktiivista toimintaa itsesta ulospéin, yhdessé toimien,
yhteiseksi hyvéksi. (Harju 2003.)
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6 LIKUNTASEUROJEN
TUKITYOLLISTAMISMAHDOLLISUUDET

Janne Laitinen

Kansalaiset kaipaavat palveluita. Palvelujen kasvu oli erittdin nopeaa toisen
maailman sodan jalkeen, kun yhteiskunnan tuottamia palveluita kehitettiin
voimakkaasti, minka tuloksena elamme nykyaan jalkiteollisessa palveluyhteis-
kunnassa (Tilastokeskus 2007). Suomessa palveluiden osuus tydllisyydesta ja
bruttokansantuotteesta on jo yli 70 prosenttia. Elamme siis palveluyhteiskun-
nassa ja hyvinvointimme on suurelta osin palveluiden tuottavuuden varassa.
(TEM 2015.)

Suomessa on hyvin aktiivinen ja laaja jarjestokenttd, joka tuottaa yleis-
hyddyllisyyden periaatteella jasenistdlleen monenlaisia hyvinvointipalveluita
(Kansalais- ja etujérjest6t). Jasenistolle tuotettavat palvelut toteutetaan paa-
osin vapaaehtoisvoimin. Vuosittain ilmestyvassa Jarjestébarometrissa on
toistuvasti nostettu esiin vapaaehtoisten aktiivisuus ja uusien aktiivien rek-
rytoinnin merkitys yhdistysten pitkdjanteisen toiminnan kannalta. Palkatun
henkil6ston maarat ovat yhdistyksissé keskimaérin melko pienid, mutta jou-
kossa on myds varsin suuria ty6llistdjid, jotka ovat lahinna erilaisia sosiaali- ja
terveyspalveluja tuottavia yhdistyksia. Liikuntaseurat tyodllistadvat Suomessa
kokoaikaisia tyontekijoita yhteensd 3 000 ja sivutoimisia noin 15 000 henki-
164. (Koski 2012.)

Vuoden 2015 Sosiaalibarometriin haastateltiin TE-toimistojen johtajia ja
vastausten perusteella yleisesti ottaen vain jarjestéjen asenteet nahtiin avoi-
mena vaikeasti tyodllistyvien tydllistymiseksi. N&in ollen jarjestdkentélla on
seké halukkuus tyodllistaa tyottémia tydnhakijoita, ettd myods paljon tydteh-
tavia, jossa tarvitaan tydvoimaa. Jarjestdt palkkaavat vuosittain yli 30.000
vaikeasti tydllistyvaa osatydkykyista. Jarjestdjen palkkauksen pitkdaikaisena
haasteena ovat usein taloudelliset tekijat. (Sosiaalibarometri 2015.) Usein TE-
hallinnon tydllistdmistuet ovatkin valttamattémia ja yleisimmin tyollistdmisen
tukia palkkaukseen kayttavat tyottdmien yhdistykset (Jarjestobarometri 2014).
Tyonuoli-hankkeen esiselvitysraportissa nousi esille myos, etté keskisuoma-
laiset liilkuntaseurat eivét tunne tydllistdmiseen liittyviad tukimuotoja ja 56 %
vastanneista seuroista (n=35) halusi tyollistda jatkossa etenkin nuoria. Eniten
tyémahdollisuuksia 16ytyy ohjaus- ja valmennustehtavissa seka tapahtumien
jarjestamisessa. (Liikuntaseurasta tyota ja tekemista 2014.) Kuinka siis tdma
potentiaali olisi mahdollista konkretisoida?
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TE-palveluissa keskitytdan tukemaan tydnhakijoiden nopeaa tyollistymista,
parantamaan osaavan tydvoiman saatavuutta ja turvaamaan yritysten toi-
mintaedellytyksia. (TEM 2013.) Jarjestdjen usein hyddyntdma ja TE-toimiston
mydntama palkkatuki on tydttéman tydnhakijan tydllistymisen edistamiseksi
tarkoitettu tuki. Palkkatuki on rahallinen korvaus siit, ettd tyénantaja saattaa
joutua kayttamaan tavallista enemman aikaa uuden tyontekijan ohjaukseen.
Palkattavan ty6ttdman tydkokemus voi olla vahaista, osaaminen vanhentu-
nutta, tai vamma tai sairaus vaikuttaa hanen selviytymiseensé tyétehtavissa.
Palkkatuki on aina harkinnanvarainen, ja se perustuu ty6ttéman tyénhakijan
palvelutarpeisiin. TE-toimistoilla on palkkatukeen vuosittaiset valtion budje-
tissa osoitetut méérérahat ja tuen mydntamisen painotukset saattavat vaih-
della TE-toimistoittain. (Tukea rekrytointiin.)

Hyvia kokemuksia on my&s oppisopimuksesta, johon yhdistetdan rahalliset
korvaukset tydnantajalle (Taloudelliset etuudet oppisopimuskoulutuksessa).
Lisaksi on Opetus- ja kulttuuriministerion Seuratuki (Opetus- ja kulttuuriminis-
terion liikunta-avustukset). Liikuntaseuroille on siis tarjolla monenlaisia julkisia
tukia tukityollistdmiseen. Tarkeintd on tunnistaa tyénteon mahdollisuuksia ja
seuroissa on tunnistettava, millaista osaamista naissé tyotehtavissa tarvitaan.
Toiminnan pitkdjanteisyyden kannalta on olennaista miettia jo varhain, kuinka
roolittaa ja sitouttaa palkatut tyontekijat likuntaseuran yhteis6on. Taté kautta
mahdollistetaan palkkaus myds tulevaisuudessa ilman yhteiskunnan rahallisia
tukia (kuva 1.). Naista palkkauksen ja liikuntaseurojen johtamisen onnistumi-
sista saamme lukea lisd4 tasté julkaisusta.
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Suunnittelussa lahtokohtana on hyva olla arvio siita,
miten laajasti seura voi toimia ilman tukea

Toiminta
laajimmillaan

Lahtotilanne

Seurojen tulee jatkohankkeissa ottaa tuen vuosittainen
pieneneminen paremmin huomioon

Kuva 1. Palkkauksen vakiinnuttamiseen pyritd3an toiminnan laajentumisen tuottamien
tulojen turvin. (Mukaillen Pyykénen 2015.)

Keski-Suomessa on pitkat perinteet kolmannen sektorin tukityodllistamisessa
ja vuosittain jarjestot tyollistavat useita satoja tydttémia. TE-toimisto myontaa
harkinnanvaraisen palkkatuen, mutta palkkatuesta ei ole saatavilla seurakoh-
taisia tietoja. Useat Tydnuoli-hankkeessa mukana olevat seurat ovat vuosien
saatossa kayttaneet rekrytoinneissa palkkatukea, kuten Adnekosken Huima,
Jyvaskylan Naisvoimistelijat ja JJK juniorit. Myds Opetus- ja kulttuuriminis-
terié (OKM) mydntaa tukia palkkaukseen; vuonna 2015 myoénnettiin kahdelle
Tydnuoli-hankkeessa mukana olevalle seuralle tydllistdmistukea nuorten
palkkaukseen. Vuonna 2016 OKM:n seuratoiminnan kehittdmistukea jaettiin
Keski-Suomeen 121 000 €. Hankkeessa mukana olevista seuroista tukea
saivat Harjun Woima, JJK juniorit, Jyvéskylan Naisvoimistelijat, Muuramen
Yritys sekd Adnekosken Huima.
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7 AMMATTIVALMENTAJANA KANSALAIS-
TOIMINNASSA — SUHDE VALMENNUKSEEN
JA VALMENNUSJARJESTELMAAN
VAPAAEHTOISORGANISAATIOSSA

Pekka Natunen

VALMENNUSJARJESTELMAN TAUSTAA

Liikunta ja urheilu eri muodoissaan on iso osa suomalaista yhteiskuntaa. Lahes
kaikki suomalaiset ovat jollain tavalla fyysisesti aktiivisia. Urheilu on lasten ja
nuorten ylivoimaisesti suosituin harrastus. 43 prosenttia lapsista ja nuorista
(3-18v) osallistuu organisoituun urheiluun vuosittain. 1970-luvulla seurahar-
rastajia oli puolta vahemman. Silloin mukaan I&htivat vain koululiikunnan 9:n
ja 10:n oppilaat, nyt mukana paljon my&és 7:n ja 8:n oppilaita. Osallistuminen
onkin korkeimmillaan 11-vuotiaana. Urheilun harrastaminen aloitetaan yha
aikaisemmin. Urheilun harrastusryhmia I6ytyy yhd useammin jo 3-5-vuotiaille
ja 6-vuotiaista jo 45 prosenttia osallistuu vuosittain urheiluseurojen toimintaan.
(Maenpaa & Korkatti 2012.)

Kansallinen urheilu on ollut pitkdan seurojen ja urheilukulttuurimme kes-
keinen tekija ja silld on vahva historiallinen perinne. 1900-luvun alkupuolella
kansallista itsetuntoa suorastaan juostiin maailmankartalle. Urheiluseuroilla
on ollut, ja on osittain edelleen, iso merkitys paikkakunnan identiteetille. Ur-
heiluun ja seuratoimintaan on liittynyt eri vuosikymmenina myds poliittisia
merkityksia. (Mt.)

Urheilun ja liikunnan p&éatoimisten tydntekijéiden maaré on kasvanut. Lii-
kunnan ja urheilun ohjaustoiminta ja olosuhteiden yllapito tydllistdvat maas-
samme yhteensa noin 17 000 henkil6a. Naista yksityinen sektori tydllistdd noin
6000 henkil6d, kunnat noin 5000, urheiluseurat noin 3500, koulujen ja oppi-
laitosten lilkunnanopetus noin 2000 ja muut valtakunnalliset liilkuntajérjestét
noin 600 paatoimista tydntekijaa. Urheiluseuroissa paatoimisten tydntekijoi-
den kasvuvauhti on arvioitu olevan 5-10 prosenttia vuodessa. Vapaaehtoisia
aikuisia toimii urheiluseuroissa vuosittain noin 500 000. (Mt.)

Suomen Valmentajat ry:n julkaisemassa raportissa Valmentaminen am-
mattina Suomessa (2002) maéariteltiin maassamme ensimmaista kertaa kasite
“ammattivalmentaja”. Ammattivalmentaja tekee maaritelman mukaan téita val-
mennuksen tai valmennukseen ldheisesti liittyvien kilpaurheilullisten asioiden
parissa. Ammattivalmentaja saa tekemastaan tydsta palkkaa, ja hanelld on
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likunnan tai urheilun alaan liittyva koulutustausta. Hanella on koko ajan vastuu
valmennettavansa ja kyseessé olevan lajin kehityksesta yhteiskunnallisesti
hyvaksyttyjen tapojen mukaisesti. (Suomen Valmentajat ry, 2002.)

VALMENNUSJARJESTELMA 2000-LUVULLA

Suomalaisissa urheiluseuroissa ammattimainen valmennusosaaminen on
lisdantynyt valtakunnallisen trendin mukaisesti 2010-luvulla. Valtakunnallisen
selvityksen tuloksena havaittiin, ettd 2000-luvun ensimmaisen vuosikym-
menen aikana valmentajakunnassa on havaittavissa ammattimaistumista.
Suomessa ammattivalmentajien maara on kasvanut 2000-luvulla reilulla 400
valmentajalla, mutta vielakin keskeisempi muutos on paatoimisten valmen-
tajien méarén kehitys eri organisaatioissa. Urheiluseurat toimivat edelleen
ammattivalmentajien paaasiallisena tyollistajana ja niiden osuus on suhteel-
lisesti tarkasteltuna kasvanut sitten vuoden 2002. (Kadrmeniemi, Makinen &
Lamsa 2012.)

Ammattivalmentajakunnan laadullisia muutoksia tarkasteltaessa havai-
taan, etta viimeisen kymmenen vuoden aikana valmentajien keski-ika on
noussut. Se kertoo toisaalta siitd, etta tydpaikoista on muodostunut pysyvia,
mutta my®os siitd, ettd nuorille ei ole 16ytynyt paatoimisia paikkoja. Koulutuk-
sen osalta valmentajan ammattitutkinto ja valmentajan erikoisammattitutkinto
ovat saavuttaneet vakiintuneen aseman tavoiteltuna koulutusmuotona. (Mt.)

Suomessa otettiin kdyttoén ENS-SHE:n (European Network of Sport
Sciences in Higher Education) yleiseurooppalaiseen suositukseen perustuva
viisiportaista valmentaja- ja ohjaajakoulutusjarjestelmaa vuonna 1994 (kuvio
1.). Jérjestelma jakautuu lajilittojohtoiseen (tasot I-1ll), ammatilliseen (taso V)
ja korkeakoulussa tapahtuvaan koulutukseen (taso V). Tason I-lll koulutuksesta
vastaavat lajiliittojen liséksi esimerkiksi urheiluopistot ja aluejarjestét. (VOK
Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen perusteet 2010.)

IV-tason koulutuksen toteuttavat opetushallituksen auditoinnin hyvéksy-
tysti suorittaneet oppilaitokset ja koulutus kohdistuu pdaasiassa aikuisten
huippu-urheiluun. Valmentajan erikoisammattitutkinto (VEAT) on valmentaja-
koulutustasolla nelja suomalaisessa valmentaja- ja ohjaajakoulutusjarjestel-
massa. Se suoritetaan ndyttdtutkintona, jonka yhteydessé useimmiten suo-
ritetaan valmistava koulutus, joka on laajuudeltaan 30 opintoviikkoa. Tutkinto
perustuu opetushallituksen tutkinnon perusteisiin. (Suomen Valmentajat ry
2004.) Ammattikorkeakoulujen likunnan ja vapaa-ajan koulutusohjelmat, joi-
den laajuus on 210 opintopistettd, ja likunnanohjauksen perustutkinto (120
opintoviikkoa) sijoittuvat niiden laajuuksien ja siséltdéjen mukaan jarjestelmassa
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tasoille 2-5. (VOK Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksen perusteet 2010.) Val-
mentaja- ja ohjaajakoulutuksen V-tason voi saavuttaa suorittamalla ylempaan
korkeakoulututkintoon valmistavan valmennus- ja testausopin maisterikoulu-
tuksen Jyvaskylan yliopiston liikuntabiologian laitoksella. Koulutuksen laajuus
on 300 opintopistetta. (Mt.)

Korkeakoulutaso
Yliopisto (5+)
Ammattikorkeakoulut

Ammatillinen taso
Ammattikorkeakoulut
Utheiluopistot

Lajiliittotasot 1-3
Lajiliitot
Nugjarjestot
Urheiluseurat
Urheiluopistot
Suomen Valmentajat

LASTEN URHEILU KILPA- JA HUIPPU-URHEILU AIKUISLIIKUNTA

Kuvio 1. Suomalaisen valmentajakoulutuksen rakenne (Eteld-Suomen liikunta ry).

Valmentajien ammatillisen identiteetin maarittely mallin (Duffy ym. 2011, 111)
mukaan valmennusty6té tekevat henkil6ét jaetaan kolmeen ryhmaan:

e Aloitteleva valmentaja

Tassé roolissa tuetaan apuvalmentajien seka lasten ja nuorten valmentajien
ja ohjaajien ty6ta. Aloittelevan valmentajan roolissa on usein lapsen van-
hemmat tai nuoret aikuiset, jotka eivat ole kovin sitoutuneita valmennuk-
seen eivatkd hankkineet virallista valmentajakoulutusta. Toiminta tapahtuu
vapaaehtoispohjalta, tukee paikallisia valmentajatarpeita ja toimii vaylana
valmennuksen pariin. Lisaksi aloittelevat valmentajat toimivat patevoityneen
valmentajan valvovan silmén alla ja heilla tulisi olla tietdmysta perusturval-
lisuusngkokohdista.
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0 Vapaaehtoinen valmentaja

T&han kategoriaan kuuluvat valmentajaroolit, joissa toimitaan vapaaehtois-
pohjalta lasten ja nuorten urheilun, kuntourheilun ja kilpaurheilun alueilla. Mi-
nimivaatimukset liittyvat turvallisuusnakdkohtiin. Tassé roolissa valmentajien
odotetaan liittyvan kansalliseen yhdistykseensa ja noudattavan valmentajille
suunniteltua eettista koodistoa. Vapaaehtoisilla valmentajilla on myoés vastuu
tukea aloittelevien valmentajien ty6té ja kehitysta.

@ Ammattivalmentaja

Ammattivalmentajiksi lasketaan kaikki valmentajat, joille maksetaan valmen-
nukseen liittyvien tehtavien hoitamisesta. Tahan kategoriaan kuuluvat myés
muut huippuvalmentajat. Jos he toimisivatkin vapaaehtoispohjalta ilman palk-
kaa, heita kutsutaan ”"vapaaehtoisiksi ammattilaisiksi”.

Kaikkien ammattivalmentajien odotetaan tuntevan vahimmaisvaatimukset
liittyen turvallisuuteen ja lastensuojeluun. Lisdksi heidan tulee taytta& koulu-
tusvaatimukset ja noudattaa ammattivalmentajien eettista ohjeistusta ja hyvia
kaytanteitd. Heilld on myds velvollisuus tukea muiden valmentajien kehittymista.

Huippu-urheilu on liikunta- ja urheilukulttuurimme nakyvin osa. Huippu-
urheilu innostaa seuroja ja seuraihmisid. Oman seuran edustusjoukkueen tai
edustusurheilijoiden menestys on monelle seuralle ja seuraihmiselle tarkeéa,
vaikkakin toisaalta vuosi vuodelta 16ytyy enemman seuroja, jotka rajaavat "edus-
tusurheilun” pois oman seuransa ydintavoitteista. Lasten urheilu on huippu-
urheilun tarkeé perusta ja sen rooli seuratoiminnan ydintehtavana tunnustetaan
laajasti. Lasten urheilussa on mukana niin paljon harrastajia, etté vain harvalla
lajiliitolla riittaa lasten urheiluun resursseja ja omia operatiivisia toimenpiteita.
Valmentajien kouluttaminen ja tukipalvelut seurajohdolle ovat perinteisia valillisia
keinoja auttaa lapsuusvaiheen urheilua seuroissa. (Madenpaa & Korkatti 2012.)

Nuorten urheilussa ja etenkin aikuisten huippu-urheilussa seuratoiminnan
osuus kokonaisuudesta pienenee. Palloilulajeissa se voi olla edelleen iso,
mutta yksildlajeissa seuran omien toimenpiteiden merkitys véhenee. Ideologi-
sesti urheilija on ytimessa ja asioita katsotaan urheilijan silmin, ei seuran. Jos
urheilijan etu vaatii valmennuksen laadun parantamista, niin useasti parannus
I6ytyy valmentajaa vaihtamalla, toisesta seurasta tai seuran ulkopuolisten toi-
mijoiden toimenpiteistd. Vain harvoin jaksetaan ja ehditdan auttamaan seuraa
parantamaan oman toimintansa laatua. Yksilén etu vaatii nopeampia ratkaisuja

62 JAMK



ja perinteisesti ndma ratkaisut ovat monelle seuralle vaikeita hyvéksya. Oman
seuran huiput karkaavat seurasta tehokkaamman valmennuksen pariin. Toki
joskus myds suurempien setelien perdan. (Mt.)

Huippu-urheilun ydinlaadun eli hyvén valmennuksen kannalta urheiluseura
on liian laaja ja moniséikeinen toimija. Huippu-urheilussa halutaan vaikuttaa
suoraan itse urheilun laadun ytimeen eli valmennusryhmaan ja siella olevaan
yksil66n. Suomessa on urheilijoita, jotka ovat paédsseet huipulle, vaikka oman
urheiluseuran toiminta oli huonoa. Vastaavasti ulospéin hyvinkin ryhdikk&asta,
aktiivisesta ja isosta seurasta ei valttdmatta tule montaa huippu-urheilijaa, jos
oman valmennusryhman toiminta on huonoa. (Mt.)

Taman hetkinen arvio seurojen lukumaérasta, joissa toimii pd&atoiminen
valmentaja, on n. 5 prosenttia (3,7 % v. 2010). 1990-luvun puolivalissé paa-
toimisesti valmennettujen seurojen osuus urheiluseuroista oli parin prosentin
luokkaa (Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2011a). Voidaan siis paatella,
ettd Huippu-urheilutyéryhman muistion mukaisesti suomalainen valmennus pe-
rustuu paaasiassa vapaaehtoisuuteen. (Opetusministerio 2010). Paatoimisten
valmentajien kahdelle korkeimmalle koulutustasolle valmentajakoulutuksessa
kouluttautuneiden maaran lasku antaa my®os viitetta paatoimisten valmentajien
maaran kasvusta. Tutkimuksessa kahdelle korkeimmalle tasolle oli kouluttautu-
nut 40,7 prosenttia p&atoimisista valmentajista, mika on selva pudotus vuoden
2002 57 prosentista ja vuoden 2008 66 prosentista (Taulukot 1, 3 & 8; Suomen
Valmentajat ry 2002; SAVAL ry 2008). Pudotuksen erikoisuutta korostaa viela se,
ettd aikaisemmissa tutkimuksissa vain noin kaksi kolmasosaa kohderyhmésta
olivat paatoimisia valmentajia (Suomen Valmentajat ry 2002; SAVAL ry 2008).

Paatoimisten maaran kasvaessa otannassa olisi voinut olettaa myds kor-
keampien koulutustasojen maéaran kasvaneen. Talla hetkelld yleisin koulutustaso
on lajiliiton lI-lll-taso, jolle on kouluttautunut 40,7 prosenttia paatoimisista val-
mentajista. Urheiluun virtaavan rahamaaran kasvu on todennakoisesti vaikutta-
nut seurojen alentuneeseen kynnykseen palkata lisdé paatoimisia valmentajia,
kun seurojen taloudelliset resurssit ovat parantuneet (Kilpa- ja huippu-urheilun
tutkimuskeskus 2011a; Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2011b; Ope-
tusministerid 2010.) Kynnyksen madaltuessa valmentaijilta ei edellyteta korkeim-
pia koulutustasoja, kun paikat eivat ole enaa yhta kilpailtuja kuin ennen. Voidaan
siis todeta, ettd paatoiminen valmennus ei edellytd valmennuskoulutusjarjes-
telmén korkeimmille tasoille, eli ammatti- tai yliopistotasoille kouluttautumista.

Paatoiminen valmentaminen painottuu Etela-Suomen laanissa sijaitseviin
urheiluseuroihin, silla 1ahes kaksi kolmasosaa paatoimisista (65,9 %) valmen-
tajista tydskenteli Etela-Suomen Ia4nissa sijaitsevissa seuroissa. Luku on mer-
kittava myos siksi, ettd valmentajien kokonaismaarasta 40,9 prosenttia olivat
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Eteld- Suomen l&anissa sijaitsevissa seuroissa. Etela-Suomen la&nin seuroissa
valmentaminen on siis huomattavasti ammattimaisempaa. Valmentaminen on
erittdin miesvaltainen ala, silla kaikista valmentajista vain 22 prosenttia olivat
naisia. Tutkimuksen yksi merkittdvimmisté tuloksista oli seurojen oma arvio
paatoimisten valmentajien maarasta 2015. Seurojen oman arvion mukaan
paatoimisten valmentajien maara seuroissa kasvaisi 131,7 prosenttia vuoteen
2015 mennessa. Kaiken kaikkiaan paatoimisten valmentajien palkkaamista
pidetdan siis tarkedné ja sille uskotaan saatavan myds rahoitusta. Rahoituksen
kasvua tukee Huippu-urheilutyéryhman peraankuuluttamat vaatimukset val-
mennuksen resurssien kasvuun, kasvava valtion liikuntabudjetti (josta seurat
hyotyvat paatoimisten palkkauksessa jo nyt seuratoiminnan kehittdmistuen
kautta) seka sponsoroivien yritysten ja maksettavan sponsorirahan kasvava
maara (Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskus 2011a; Kilpa- ja huippu-
urheilun tutkimuskeskus 2011b; Opetusministeri® 2010.)

Opetusministerion (nykyisin opetus- ja kulttuuriministeri®) liikuntayksikkd
mydnsi veikkausvoittovaroista kehittdmistukea 200 liikunta- ja urheiluseuralle
paatoimisen tydntekijan palkkaukseen 22 kuukauden pilottijakson ajaksi. Han-
kekausi alkoi elokuussa 2009 ja paattyi toukokuun lopussa 2011. Tavoitteeksi
talle seuratukihankkeelle asetettiin liikunta- ja urheiluseurojen jAsenpohjaisen
toiminnan kehittdminen niin maarallisesti kuin laadullisestikin. (Koski 2009.)

Vaikka seuroissamme on ilmeisesti maarallisesti enemman vapaaehtois-
toimijoita kuin koskaan aikaisemmin, liittyvat ongelmat yleisimmin juuri va-
paaehtoistoimijoiden aktiivisuuteen ja sitoutumiseen. Selityksena tdhan on
se, ettd seuroihin kohdistuneet vaatimukset ovat kasvaneet ja kehityksen
myo6ta syntyneen hienojakoisemman tydnjaon johdosta vapaaehtoispoten-
tiaalin tarvekin on kasvanut. Taman péivan kiireiset ihmiset ovat taipuvaisia
osallistumaan, mutta eivat valttamatta kykene kovin kiintedan ja pysyvaan
sitoutumiseen. Puolet seuratutkimuksen seuroista ilmoitti, ettd vapaaehtoisten
sitoutuminen on aiempaa lyhytjanteisempaa. (Koski 2009.) (Mt.)

Tiedot vuodelta 1986 kertovat, ettd noin seitsemassa prosentissa seu-
roistamme oli tuolloin pa&toiminen palkallinen tydntekija, ja heidan kokonais-
maérékseen arvioitiin noin 1500 henkil6& (kuvio 1). Kaksikymmenta vuotta
my&hemmin paatoimisen tydntekijan tyollistavien seurojen osuus oli noussut
12 prosenttiin ja kokopaivéisten tydntekijdiden kokonaismaara Iahenteli 3000
henkeda. Sivutoimisia palkallisia seuroissa on ollut jonkin verran yleisemmin.
Vuonna 1986 heité oli 15 prosentissa seuroista yhteensa noin 6000 tyonteki-
jaa, ja vuonna 2006 vastaavat luvut olivat 19 prosenttia ja noin 15 000. (Koski
2009, 92-93) Kyseisen 20 vuoden ajanjaksolla myos erilaiset kulukorvaukset
ja palkkiot seuroissa toimiville yleistyivat.
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Kuvio 2. Paa- ja sivutoimisten palkallisten tyontekijdiden maira Suomen liikunta- ja
urheiluseuroissa vuosina 1986, 1996 ja 2006 (Koski 2009, 92-93).

Kosken (2009) seuratukiselvityksen perusteella tuetut seurat olivat kehittyneet
yleisesti monilla eri osa-alueilla asetettujen tavoitteiden mukaiseen suuntaan.
Paatoimisen liséksi tuettuihin seuroihin oli hankkeen aikana ilmaantunut kes-
kimé&arin yksi sivutoiminen tyodntekija lisda. Myos koulutettujen ohjaajien ko-
konaisméaara oli kasvanut ja ylipdataan seurojen asiantuntemuksen taso oli
yleisesti kohentunut. Vapaaehtoisten méaaraan ja toimintaan hankkeella oli
sekd mydnteisia etta kielteisia vaikutuksia.

Palkatun tulemisella seuraan oli positiivia vaikutuksia vapaaehtoisten toi-
mintaan. Léhes puolet vapaaehtoisista piti motivoitumista seuratyéhén palka-
tun myo6ta helpompana. Seurojen resurssien hankintakykyyn palkattu vaikutti
pikemmin my&nteisesti kuin kielteisesti, mutta seurojen talouteen palkatun
tulo ei tarkastellulla aikavalilla ehtinyt kovin paljoa vaikuttaa. Kunta-avustusten
pieneneminen valtion suoran tuen takia ei saanut tukea tutkimustuloksista.
Lasten harrastamisen kustannuksiin palkatuilla oli kuitenkin merkitysta. Har-
rastemaksut olivat kasvaneet lasta kohden ldhes 200 eurolla. (Mt.)

Palkatun myd&té seuran toiminnan arvioitiin muuttuneen aiempaa jarjestel-
mallisemmaéksi, suunnitelmallisemmaksi ja aiempaa paremmin organisoiduksi.
Hankeseurojen ilmapiiri oli pikemminkin kohentunut kuin heikentynyt. Palkatun
avulla seurat saattoivat myos kehittda tavoitteellista toimintaansa ja saavut-
taa paremmin tavoitteitaan. Yhteistydympariston eri tahojen kanssa oli myo6s
parantunut ja keskittynyt toiminnan kehittdmisen kannalta ydintahoihin. (Mt.)
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Ainakin kaksi kolmasosaa tuetuista seuroista (yli 80 % vastanneista) oli
kyennyt jatkamaan tydsuhdetta hankekauden jalkeen ilman valtion tukea
niin, etta seurassa oli vastaavassa tehtavassa henkild viela vuosi hankkeen
paattymisen jalkeen. Kaiken kaikkiaan hankkeen lopussa seurojen kehi-
tys arvioitiin menneen hankkeen mydtd mydnteiseen suuntaan lukuisissa
eri asioissa. Yleisimmin yksittaisista piirteista tuntui kehittyneen seuran
kehittdmishalu, milla voi olla jatkonkin kannalta suotuisia vaikutuksia. On-
gelmallisin osa-alue nayttéisi olevan seurojen vapaaehtoisten saaminen
toimintaan. (Mt.)

TYONUOLI-PROJEKTIIN OSALLISTUVIEN
LIIKUNTASEUROJEN VALMENNUSTOIMINNAN NAKYMAT

Keski-Suomen liikuntaseuroissa tydskenteli vuonna 2013 60 paatoimista jar-
jestétyontekijad, seka ainakin 75 osa-aikaista tyontekijaa. On kuitenkin mah-
dotonta tietda tarkkaa osa-aikaisen tyontekijdiden maéraa, silla seuroilla on
kaytdsséd monenlaisia tukimuotoja ja kdytént6ja toimintansa yllapitdmisessa.
Myds osa vapaaehtoistyontekijoista on joiltakin osin palkattu ja nain ollen
heidat lasketaan osa-aikaisiksi tyontekijoiksi. (Ldms&, Ahonen, Stenholm &
Mero 2013, 8; Liikuntaseurasta tyota ja tekemistd 2014, 8.)

Tyonuoli-projektiin valituista liikuntaseuroista 16ytyy valmentajia kaikista
aiemmin mainituista |-V koulutusluokista. Valmennusvastuu jakaantuu har-
rastajien taustan, kokemuksen ja tavoitteellisuuden perusteella. Paatoimisia
tyéntekijoita projektiin osallistuneissa seuroista oli viidessa seka hallinnolli-
sissa ettd valmennuksellisissa tehtavissa. Pédaasiallisesti valmennustehtavaa
seuroissa toteutetaan osa-aikaisten ja vapaaehtoisten valmentajien avulla.

Suomessa toimii liikunnan ja urheilun kentalla tuhansia hyvin erikokoisia
ja erilaisista lahtékohdista ponnistavia liikkuntaseuroja. Liikuntaseurat voidaan
jaotella eri alatyyppeihin: 1. lajin erikoisseura, 2. yleisseura, 3. huippu-ur-
heiluseura, 4. junioriurheiluseura, 5. aikuisten kilpaurheiluseura, 6. harras-
teliikuntaseura, 7. kyla- tai kaupunginosaseura, 8. irrallinen kevytseura seka
9. vammaisurheiluseura. Seuramuodoista yleisin on lajin erikoisseura. (Ma-
enpaa & Korkatti 2012.)

Tydnuoli-projektiin osallistuneista seuroista erikoisseuroiksi voidaan las-
kea Tanssi- ja Voimisteluseura lllusion Vaajakoski ry, Korpilahden Pyrint6 ry
(lentopallo), Jaguars Spirit Athletes (cheerleading), Harjun Woima Jyvaskyla
ry (paini) ja Jyvaskylan Naisvoimistelijat ry (joukkuevoimistelu), yleisseuroiksi
voidaan laskea Muuramen Yritys ry, Saarijarven Pullistus ry ja Adnekosken
Huima seka junioriseuroiksi JJK Juniorit ry ja JYP Juniorit ry.
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Yhtena Tydnuoli-projektin tavoitteena on ollut mukana olevien liikunta-
seurojen toimintakasikirjan tuottaminen tai paivittdminen. Késikirjasta tulisi
selvitéd seuran toiminnan tavoitteet, organisaation rakenne ja vastuuhenkil6t.
Projektin tuotoksena syntyneiden toiminnan kéasikirjojen perusteella aikuisialla
huippu-urheiluun tdhtaava valmennustoiminta on toiminnan tavoitteena kuu-
della seuralla.

VALMENNUSJARJESTELMA JA VALMENNUKSEN TILANNE
TYONUOLI-PROJEKTIN LIIKUNTASEUROISSA

Valmennusjéarjestelman tavoitteena on luoda seuraan tehokas ja yksil6llinen
“urheilijan polku” eri-ikaisille ja tasoisille urheilijoille, mutta tarjota samalla
mahdollisimman monelle urheilijalle my&s hyva harrastus. Kéytdnndssa seuran
valmennusjarjestelma ohjaa seuran valmennusta. Se ratkaisee tasojoukkuei-
den tai -ryhmien perustamisen ja rinnakkaisten toimintaryhmien méaran. Siihen
liittyy myds erilaisia tukipalveluja eri-ikdisille urheilijoille kuten yhteisharjoituk-
sia, leireja tai ylimaaraisia tekniikkaharjoituksia. Siihen voi liittya luentoja ja
koulutuksia valmentajille ja vanhemmille. Valmennusjarjestelmaan liittyvia kay-
tanndllisia asioita ovat paatokset harjoitusten maarasta ja harjoitusvuoroista,
valmennusmaksuista, valmentajakorvauksista ja joissain lajeissa kdytdssa
olevista "stipendeista” urheilijoille. (M&enpaa & Korkatti 2012.)

Seuravalmennuksen laatuun ja tehokkuuteen liittyy myds hyva ymmar-
rys seuran ulkopuolella olevista tukipalveluista. Seuralla tulee olla hyva tieto
lajiliittojen tai sen aluejarjestdjen tarjoamista leireista, maajoukkueista, alue-
joukkueista, valmentajakoulutuksista, sekd akatemioiden, liikuntapainotteisten
oppilaitosten ja yksittéisten asiantuntijoiden tarjoamista mahdollisuuksista.
Aktiivinen seura osaa hyddyntaa néita ulkopuolisia tukipalveluita ja [6ytaa
seuran sisalta oikeat henkildt oikeiden palvelujen pariin. (Mt.)

Yksikdén seura ei ole kasvanut hyvaksi tai isoksi ilman osaavia ja innos-
tavia ihmisia ja omia ponnisteluja. Mikdan ulkopuolinen taho tai konsultti ei
voi tehdé kehitysta seuran puolesta. Useat kehittyneet seurat ovat hakeneet
ja saaneet ulkopuolista apua, mutta on myds seuroja, joissa on saatu hyvaa
kehitysta aikaan padosin seuran omalla maaratietoisella tydlla. Seurassa toimii
paljon erilaisia ihmisia, joiden erilaista tyd- ja koulutustaustaa hyddynnetdan
myds seuran kehittdmisessa. "Menestys ja kehitys tehddén seuroissa, ei mis-
sdan muualla.” (Mt.)

Tydnuoli-projektissa mukana olevien seurojen valmennuksesta vastaaville
henkilBille tehdyn kyselyn perusteella seurat ovat sitoutuneet monipuolista-
maan ja vahvistamaan valmennustoimintaansa sitoutumalla lajiliittojen kehit-
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tdmaéan valmennusjarjestelmaén. Valmennusryhman tai joukkueen toiminta
on edelleen valmennuksen tarkein peruselementti. Seurat pyrkivat ohjaamaan
niiden toimintaa tehostamalla valmennuksen organisoitumista, harjoittelun
maaraa ja laatua ja siihen liittyvid tukipalveluja. Seurat kutsuvat tata kokonai-
suutta seuran valmennusjarjestelmaksi tai -linjaksi. Tydnuoli-projektiin osallis-
tuneissa seuroissa reilulla puolella on palkattu valmennus- tai junioripaallikkd,
joka laatii, johtaa ja kehittdd valmennusjarjestelmaa.

Kyselyyn vastasi puolet projektiin osallistuneista seuroista (4 / 8 seuraa).
Valmennus- ja junioripaallikkéna toimivien henkildiden valmennuskoulutuksen
taso vaihteli tasojen lll ja V valilla. Henkil6t ovat tydskennelleet nykyisessa teh-
tavassaan kuukaudesta useaan vuoteen — keskimaarin viisi vuotta. Yhteistyota
valmennus- ja junioripdallikdt tekevat keskimaarin 50 muun seurassa toimivan
vapaaehtoisen valmentajan ja ohjaajan kanssa. Valmennusryhmié vastauksen
antaneissa seuroissa oli keskimaérin 18, jolloin seuroissa on p&aasiallisesti
2-3 valmentajaa/ohjaajaa/ryhma.

Keskimaarainen tydaika vastanneilla on 37,5 h/viikko, joka on samalla
maksettavan palkan peruste. Valmennusty6td on keskiméérin 40-45 prosenttia
ty6ajasta — hallinnolliset tehtavat tayttavat loppuosan tydajasta. Vastausten
perusteella heidéan tydtehtévissaan ei ollut suuria eroja. Paaasiallisina tehtavind
on toimia vapaaehtoisten valmentajien esimiehend, valmennus- ja urheilutoi-
minnan kehittdjana, kausisuunnitelmien laatijana, valmentajien ja ohjaajien
kouluttajana, uusien valmentajien ja ohjaajien rekrytoijana, sijaisvalmentajana
tarpeen mukaan, junioritoiminnan kehittjana, kaytadnndn asioiden hoitajana
("juoksupoika/tyttd”), nettisivujen yllapitajana, tapahtumamarkkinoijana, han-
kehakemuksien laatijana, valmennusryhmien toiminnan seuraajana ja laadun
arvioijana.

Valmennuspéaallikdiden tyémaarassa ei ole tapahtunut merkittavia muu-
toksia viimeisen vuoden aikana. Osalla vastanneista kuitenkin hallinnolliset
tehtavat olivat lisdantyneet kuluneena vuonna. Péivittaiset tyotehtavat si-
saltavat yhteisty6td muiden valmentajien ja ohjaajien kanssa, esimiestehta-
vid, yhteistd suunnittelua, koulutustapahtumien jarjestdmista, apuvalmenta-
jien etsimista ja rekrytointia. Osassa seuroista on liséksi paljon yhteistyota
toiminnanjohtajan kanssa. Vastanneet valmennuspaallikét eivat toimi itse
vastuullisina valmentajina ryhmissé/joukkueissa, vaikka osa niin haluaisikin.
Vastanneiden seurojen urheilijat kilpailevat kansallisella tasolla, pdaasiassa
juniorisarjoissa. Vastanneiden mielesta yhteistyd on vahaista hallituksen
kanssa. Tapaamisia on harvoin tai he saavat olla mukana kutsuttuna halli-
tuksen kokouksissa. Puheenjohtajan kanssa yhteisty6té on hieman enemman,
mutta ei suunnitellusti.
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Kyselyn perusteella vastanneet ovat tyytyvéisia nykyisiin tehtéviinsa ja
haluavat omalta osaltaan kehittdé seuran toimintaa suunnitellusti. Vastauk-
sissa oli havaittavissa yksimielisyys siita, etta heilla on riittdvan vapaat kadet
toiminnan suunnitteluun ja seuran kehittdmiseen. Vastaajien mielesta heidan
ammattitaitoaan hyédynnetddn melko hyvin ja tyd on sopivan haastavaa.
Osalla vastaajista toiveena olisi kuitenkin panostaminen enemman ”oikeaan”
valmentamiseen ja urheilijoiden arjessa mukana olemiseen.

Vastausten perusteella oli yllattavaa havaita, kuinka paljon hallinnollisia
tehtavia vastanneiden tydnkuvaan kuuluu. Varsinkin seuroissa, joissa valmen-
nus- ja junioripdallikdn lisédksi on toiminnanjohtaja, olisi syyté miettia valmen-
nustoiminnan pyoérittdmisesté ja kehittdmisesta vastaavan henkilén tydnajan
kayttod. Vastausten perusteella on paateltavissa, ettd valmennus- ja junio-
ripaallikdt toimivat padasiassa kehittdjind paivittdisen valmennustoiminnan
sijaan — onko tdma oikea ja jarkeva tapa toimia?

Vuonna 2012 julkaistun Huippu-urheilun muutosryhmén (HUMU) loppura-
portissa nostettiin esille tavoite, jonka mukaan urheilijoilla olisi kansainvélisen
vertailun kestava paivittdisvalmennus ja toimintaympéristd. Saatujen vastaus-
ten perusteella keskisuomalaisissa urheiluseuroissa paivittaisvalmennuksesta
vastaavat pddasiassa vapaaehtoistoimijat, koska paatoimisesti toimivien val-
mentajien paiva tayttyy muunlaisista tehtavista. (Suomalaisen huippu-urheilun
muutos. Huippu-Urheilun muutosryhman loppuraportti, 2012.)

VALMENNUKSEN JA SEURATOIMINNAN KEHITTAMINEN
TULEVAISUUDESSA

Valmennuksen kehittdminen on seuratoiminnan ”ydinlaatua”, mutta jos halu-
taan, etta seuran toimintajarjestelma pysyy jatkossa vahvan ja kehittyvan val-
mennustoiminnan “kyydissa”, niin seuran kokonaisvaltaiseen kehittdmiseenkin
tulee panostaa. Hyvin ja laadukkaasti johdetussa ja organisoidussa seurassa
myd&s valmennustoiminnan laadun kehittymiselle on paremmat edellytykset.
(M&enpaé & Korkatti 2012.)

Valmennuksen ja seuratoiminnan kehittdminen ndhdaan myas liian erillisind
asioina. Seurajohtajien koulutukset kohdennetaan perinteisesti vain ”hallin-
nollisiin” asioihin ja valmentajien koulutukset vain yksilén ja yksittéisen jouk-
kueen valmennuksen hienouksiin. Téhan valiin jad seuratason valmennusjar-
jestelman kokoinen aukko, joka on ainakin isoissa seurayksikoissa merkittava
osa seuratoiminnan laatua. Vain muutamat suuremmat lajiliitot ovat tukeneet
seurojaan oman seuratason valmennusjérjestelman kehittdmisessa. Valmen-
nuksen ja seuran kokonaisvaltaisen kehittdmisen kuilua voitaisiin vahentaa
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ainakin koulutuksia ja koulutussisaltdja muokkaamalla. Valmentajakoulutuksiin
voitaisiin liittda osia, joissa kéasitelldén "urheiluseuraa valmennuksen toimin-
taymparistona”. Vastaavasti seurajohtajien koulutuksiin voisi lisata osioita
“seuran valmennusjarjestelman kehittamisesta ja seuratason toimenpiteista
toimintaryhmien valmennuksen tukena”. Tdma voisi omalta osaltaan auttaa
seurajohtajia ja valmentajia asettumaan jatkossa useammin samalle puolelle
"pulpettia”. (Mt.)
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8 TYONUOLI-PROJEKTI LIKUNTASEUROJEN
TOIMINNAN KEHITTAJANA

Laura Harkonen

LIKUNTASEUROJEN LAATUVAATIMUKSET KASVAVAT JA
TOIMINTA AMMATTIMAISTUU

Liikunta- ja urheiluseuratoiminta on kiinnittynyt tana paivana tarkeaksi osaksi
monien vapaa-aikaa, kun se aikaisemmin koettiin enemmankin kansalaisvel-
voitteena. Vapaa-ajan tottumukset ovat muuttuneet siten, ettd vapaa-ajalla
halutaan kuluttaa entistd enemman erilaisia palveluita. Téma on mahdollis-
tanut myds seurojen urheilutoiminnan tuotteistamisen. Talla on ollut mydn-
teisia vaikutuksia seurojen taloudellisiin edellytyksiin, mutta toisaalta se on
luonut haasteita vapaaehtoistydlle, yhteisollisyydelle ja harrastusmaksuille.
Raja palveluiden ja asiakkuuksien seka yhdistystoiminnan ja jdsenyyksien
vélilld on hamartynyt. Seurojen onkin pohdittava ja viestittédva arvopohjaansa
yha herkemmin, koska sen ymmartdminen ei ole itsestadn selvaa. (Harkdnen,
Aarresola & Nieminen 2016.)

Urheilun ja liikunnan harrastaminen on suosittua, ja joskus harrastajia
on jopa jonoksi asti. Liikunta- ja urheiluseurat kuitenkin kilpailevat ihmisten
vapaa-ajasta kaiken muun vapaa-ajan tarjonnan kanssa. Osallistumisen ja
kuluttamisen areenoita on nykyaan niin monia, ettd seuratoiminnan pitaisi
pystya erottautumaan joukosta myonteisella tavalla. Tallin yhdeksi tarkedksi
tekijaksi muodostuu toiminnan laatu. Epamé&araisesti jarjestetty toiminta ei
tunnu houkuttelevalta, jos muita paremmin jarjestettyja vapaa-ajan mahdol-
lisuuksia on tarjolla. Kilpaurheilun kentéalla toiminnan laatua arvioidaan urhei-
lullisen tuloksen, kehittymisen ja menestymisen —mittareilla. (Mt.)

Liikunta- ja urheiluseurojen toiminnassa vapaa-ajan kuluttamiseen ja
laatuvaatimuksiin liittyvat muutokset ovat kasautuneet paineiksi toiminnan
ammattimaistamisesta. Ammattimaisuudella tarkoitetaan muun muassa eri-
tyisosaamista omaavien ammattilaisten hyédyntamista sekd systemaattisten
toimintatapojen ja -jarjestelmien kayttéonottoa. Kaytannossa siis ohjaajien tai
valmentajien toivotaan olevan aiheeseen kouluttautuneita henkildité ja seuralta
toivotaan sujuvaa jasenviestintad ja asiakaspalvelua. (Mt.)

Suurimpien ja voimakkaasti kasvavien seurojen toimintaa alkaa olla siis
vaikeaa pyorittda pelkastaan vapaaehtoisvoimin. Liikuntaseuroissa tarvitaan
ammattilaisia seké@ seuran valmennus- ja ohjaustoimintaan, etta hallintoon.
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Ammattilaisen palkkaaminen on monesti avain seuran kokonaisvaltaiseen
kehittymiseen uudelle tasolle. (Mt.)

Liikunta- ja urheiluseurassa hallituksen kaikille jasenille 16ytyy varmasti
tehtavaa. On tarkead, etté hallituksen ja sen jasenten roolit on selkeéasti kuvattu
ja dokumentoitu —talléin tiedetdan, kuka tekee, mita tekee ja mihin mennessa.
Silloin voidaan miettia, mihin tehtaviin todella tarvitaan palkallisen tyéntekijan
osaamista ja aikaa. Liikuntakentéllakin johdon merkitys suunnannayttémisessa
on suuri. (Harkdnen ym. 2016.) Johtaminen seurassa on tietdmisen liséksi
myd&s suunnittelua, suunnannayttamista, luottamuksen rakentamista ja dele-
gointia. Toisaalta se on my&s tukemista, innostamista, vastuunkantamista ja
vaikuttamista. (Harkénen 2014.)

Yhdistyksen hyvé hallinto tarkoittaa yhdistyksen tarkoituksen toteutta-
mista lakia (L 26.5.1989/503), yhdistyksen saantoja, hyvia tapoja ja kaytanteita
noudattaen siten, ettd yhdistyksen jasenet ja sidosryhmat ovat tyytyvaisia ja
yhdistyksen toiminnan jatkuvuus taataan myos pitkélla aikavalilla. Liikunta-
seuran hallituksen jasenet edustavat koko seuraa, ja johtavat sité yhdistyksen
saantdjen ja virallisessa yhdistyksen kokouksessa hyvaksytyn toiminta- ja
taloussuunnitelman mukaisesti. Yhdistyksen korkein paatantavalta on yhdis-
tyksen virallisella kokouksella. (Heikkinen & Anttila 2014.)

TYONUOLI-PROJEKTIN LIIKUNTASEURAT YLEISELLA
TASOLLA

Tyénuoli-projektissa on panostettu keskisuomalaisten seurojen ydintoimintojen
analysointiin ja kehittdmiseen seka liikuntaseurojen toiminnan kehittdmiseen.
Projektin toiminnan kautta on selkiytetty seurojen toimintaa, kasvatettu seu-
rojen osaamista seka lisatty mahdollisuuksia tyoéllistda uusia tyontekijoita.
(Urheiluseurojen tyollistdmisen tietopankki 2016.)

Tyonuoli-projektiin valittin mukaan kymmenen keskisuomalaista liikun-
taseuraa, joilla oli sen suhteen hyvinkin erilaisia odotuksia. Projektin aikana
seurojen toiminnasta 16ytyi kuitenkin paljon niitd yhdistavia tekij6ita, toiveita
kehittymisesté ja haaveita tulevaisuudesta. Yhteen lajiliittoon kuuluvia erikois-
seuroja hankkeessa olivat Jaguars Spirits Athletes, Harjun Woima Jyvéskyla,
JJK juniorit, JYP juniorit, Jyvaskylan Naisvoimistelijat, Korpilahden Pyrint6
seka Tanssi- ja Voimisteluseura lllusion (TVS). Useaan lajilittoon kuuluvia yleis-
seuroja naista olivat Muuramen Yritys, Saarijarven Pullistus ja Adnekosken
Huima. Jasenmaaraltdan pienin seura oli Korpilahden Pyrintd — 170 jasenta.
(Korpilahden Pyrintd ry) ja suurin Jyvaskylan Naisvoimistelijat — 1855 jasenta.
(Jyvaskylan Naisvoimistelijat ry 2016). Ennen projektia tyontekija tai tydnte-
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kijoita oli jo kuudessa seurassa. Kuitenkin Harjun Woimassa, Korpilahden
Pyrinnéssa, Muuramen Yrityksessé ja TVS lllusionissa ei vield ollut pdatoimisia
tyontekijoita.

Projektiin mukaan lahteneita seuroja yhdistivat seuraavat asiat:

e halu edista3 erityisesti lasten ja nuorten liikkunta- ja urheilutoimintaa
e halu kehittda seuran toimintaa
e toive saada lisda aktiivisia toimijoita

e toive kehittdd seuran varainhankintaa niin, etta se mahdollistaisi
varsinaisen toiminnan kehittamisen

Seuraavassa tuodaan esille projektissa mukana olleita ndkokulmia yksittaisten
seuraesimerkkien kautta. Tama auttaa yhdistamaan yksityista ja yleista sekd
peilaamaan yhté liikkuntaseuraa koko laajaan kenttaan.

YHTEISOLLISYYS JA SEURAHENKI — CASE: JYVASKYLAN
NAISVOIMISTELIJAT

Tydnuoli-projektin useimmissa tapaamisissa keskusteltiin seuran ilmapiirista
ja sen merkityksesta. Liikuntaseuratoiminta on vapaata kansalaistoimintaa,
jossa kehittymisen mahdollistavia avaintekijéita ovat aktiivisten vapaaehtois-
toimijoiden osaaminen, maara ja keskinainen tydnjako. Ratkaisevaa toiminnan
kannalta on se, kuinka uusia toimijoita saadaan aktivoitua mukaan organi-
soimaan, toteuttamaan ja kehittdmaén seuran ydintehtavia. Keskusteluissa
vahvistui yhteinen kasitys siit, ettd seuran avoin, iloinen ja ratkaisukeskeinen
ilmapiiri mahdollistaa paremman rekrytoinnin. Monilla seuroilla oli jo onnis-
tuneita kokemuksia yhteiséllisyyden tietoisesta rakentamisesta ja sitd kautta
uusien toimijoiden sitouttamisesta. Yhteiset tilaisuudet ja kohtaamiset seka
avoin tiedotus nahtiin tarkeiksi tekijdiksi hyvan seurahengen rakentamisessa
ja yllapitdmisessd. Saman asian ovat nostaneet esille myds Méenpaa ja Kor-
katti (2012).

Jyvaskylan Naisvoimistelijoissa on tehty tietoisia toimenpiteita yhteisol-
lisyyden rakentamiseksi ja yllapitdmiseksi. Koska seura on jdsenmaaraltdén
suuri, tarvitaan erityisia toimenpiteita, jotta jokainen jasen ja hdnen perheensa
kokee kuuluvansa yhteisdon. Perusajatuksena on, ettd seura on aina ME, ei
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koskaan SE tai TE. Jyvaskylan Naisvoimistelijat jarjestavat sdanndllisesti koko
jasenistolle ja heidén perheilleen yhteisia tilaisuuksia: joulukuussa joulundytds
ja toukokuussa kevéatnaytds. Myos pienempid kohtaamisia jarjestetaan paljon.
Tallaisia ovat joukkueiden omia illanvietot, joukkueiden treenivierailuviikot,
valmentajaillat, joukkueenjohtajaillat, valmennusryhmien palkitsemistilaisuu-
det, valmennusryhmien kauden paattajaiset, tapahtumien "muisteluillat”,
kisakatselmukset ja tietysti myds kilpailutapahtumat. Seuran tapahtumien
jarjestdmisvastuuta kierratetdan eri joukkueiden, tyéryhmien ja toimijoiden
valilla. Talla kierratyksella on haluttu jakaa vastuuta ja valtaa kehittaa yhtei-
sia tapahtumia. Tapahtumien jarjestdminen ja niihin osallistuminen ndhdaan
valineend kehittaa yhteenkuuluvuutta. Kiitoskulttuurin ja toiminta-ajatuksen
jatkuva esiintuominen luo yhteistd ymmarrysta siita, etta jokainen jasen on
osa jotain hieman suurempaa ja merkityksellistd. Jyvaskyldn Naisvoimiste-
lijoiden toiminta-ajatuksena on luoda voimistelulikunnan avulla eldmaniloa,
elamyksia ja energiaa lapsille, nuorille ja aikuisille. (Jyvaskyldn Naisvoimistelijat
toimintasuunnitelma 2016.)

SEURAN JOHTAMINEN JA KEHITTAMINEN — CASE TVS
ILLUSION VAAJAKOSKI

Johtaminen tuntuu monesta seuratoimijasta voimakkaalta sanalta ja seuran
hallituksen jasenet eivat valttamatta miella itsedan johtajiksi. Vaikka asioista
paatetdan yleishyddyllisessa yhdistyksessa jadsenten kesken, se ei kuitenkaan
tarkoita sita, etteikd jonkun pitéisi johtaa. Luottamushenkiléjohto eli seuran hal-
litus on taho, joka suunnittelee ja miettii tulevaisuutta, valmistelee yhdistyksen
virallisille kokouksille suunnitelmat ja paatdsten jalkeen organisoi toteutuksen.
Jos tulevaisuuden haavekuva on toimijoilla sama, on todennakodisempas, etta
kaikki myds innostuvat toimimaan yhdessa. Korkatti ja Maenp&a (2012) to-
teavat, ettd hyvin organisoituihin asioihin halutaan sitoutua, mutta huonosti
maariteltyja tehtavia valtelladn. Vapaaehtoisten ihmisten johtamisen vélineena
nahtiin innostaminen, kannustaminen ja kiittdminen, mitkd ovat myds téarkea
osa yhteisollisyytta.

Tanssi-ja Voimisteluseura lllusion on nuori, vuonna 2014 perustettu vaa-
jakoskelainen liilkuntaseura. Seuraa perustettaessa jo tiedettiin, ettd hyvaan
johtamiskulttuuriin halutaan panostaa. Seuran hallitukseen etsittiin toimijoita
osaamisen ja innostuksen kautta. Tanssi- ja Voimisteluseura lllusionin kehitys
on ollut poikkeuksellisen nopeaa. Seuraa on johdettu jasenistéd kuunnellen,
mika selittdd huimaa jasenmaéran kasvua, vuoden 2015 aikana 50 jasenesta
441 jaseneen (Tanssi- ja voimisteluseura lllusion). Seuran johdon aktiivisuutta
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ensimmaisen toimintavuoden aikana kuvaa hyvin se, ettd hallitus kokoontui
viikoittain. Vuonna 2016 toiminta on sillé tasolla, ettd hallitus voi kokoontua
kerran kuukaudessa.

ENSIMMAISEN TYONTEKIJAN PALKKAAMISEN HAASTEET -
CASE KORPILAHDEN PYRINTO

Korpilahden Pyrintd |ahti mukaan Tydnuoli-projektiin avoimin mielin katso-
maan, mitd hanke toisi tullessaan ja mita tyollistdminen tarkoittaisi. Samalla
seuran oli mahdollisuus selvittda ja pohtia, olisiko seuraan jarkevaa palkata
tyontekija.

Toistaiseksi tydntekijan palkkaaminen on koettu hallituksessa liian ras-
kaaksi. Syitd tdhan ovat tydntekijan palkkaamisen mukanaan tuomat tyénan-
tajavelvollisuudet, minka Pulkkinenkin (2016) pro gradu tutkimuksessaan nosti
esille likuntaseurojen yleisend haasteena. My6skaén seurassa ei ole muotou-
tunut selkeda ndkemysté tyontekijan toimenkuvasta. Korpilahden Pyrinndsséa
koetaan olevan "todella hyvéa vapaaehtoisporukka”, silld talkoissa kay riittévasti
vaked ja hallituksen tydnjako toimii. Hallituksessa on 13 jasentd, joilla kaikilla
on oma vastuualueensa. Télld hetkella seuran asiat toimivat hyvin ja tehtavét
on selkeasti jaettu. On kuitenkin mahdollista, ett& toimintakésikirjan valmis-
tuttua voidaan véhitellen taas miettia, toisiko tyéntekija seuralle lisdarvoa.

OLOSUHDE JA TOIMITILAT — CASE HARJUN WOIMA
JYVASKYLA

Tydnuoli-projektin aikana selvisi, ettd noin puolet hankeseuroista koki, etta
heillda on toiminnan kehittdmisen esteena tai hidasteena puutteelliset olo-
suhteet. Projektiin l&htiessddn muutama seura oli kirjannut olosuhdety6n
ehdottomaksi painopistealueeksi tuleville vuosille. Kun seuran jésenpalvelut
tayttavat jAsenen tarpeet, toiveet ja odotukset, toiminta on laadukasta ja se
vetdd puoleensa. Toiminnan haluttavuus voi tuoda mukanaan helposti olo-
suhdeongelman. Mista lisda toimitiloja kasvavalle jasenmaaralle?

Harjun Woima on kehittényt toimintakonseptiaan harrastajien ehdoilla pian
seitseman vuoden ajan. Alusta asti toiminnan ytimessa on ollut yhtaalta per-
heiden aktivoiminen sek toisaalta harrastajien liilkunnallisten valmiuksien mo-
nipuolinen kehittdminen. Toiminnan laadun perustana ovat osaavat ohjaajat,
monipuolisuuteen kannustavat olosuhteet, suhteellisen pienet ryhméakoot seka
kehitykseltdan ja taidoiltaan mahdollisimman homogeeniset ryhmét. (Harjun
Woiman toimintakasikirja 2016.) Tama konsepti on osoittanut toimivuutensa.
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Harjun Woima teki merkittdvan askeleen kevaalla 2014 vuokratessaan
vapailta markkinoilta teollisuustilan, joka muutettiin talkooty6lla monipuoliseksi
liikuntatilaksi. Tat4 ennen seura toimi vain kaupungin ja yliopiston liikunta-
saleissa. Oman salin mydté ryhmisséa harrastavien lasten maéra nousi noin
50 prosenttia ja olosuhteiden kehittyminen nosti toiminnan laatutasoa. Sali
helpotti myos toimintaryhmien suunnittelua. Vuonna 2015 salitilaa vuokrattiin
vield lisdd kasvaneen toiminnan tarpeisiin. Vuonna 2016 seurassa on 370
aktiivisesti harrastavaa jasenta. (Teppo 2016.)

NUOREN LAJIKULTTUURIN SEURA — CASE JAGUARS SPIRIT
ATHLETES

Jaguars Spirit Athletes on cheerleadingin ja cheertanssin erikoisseura. Seu-
rassa on yli 400 cheerleadingin ja cheertanssin harrastajaa 23 eri joukkueessa.
Harrastajien ikdjakauma on 4-30 -vuotta. Seurassa toimii yhteensa noin 60
vapaaehtoista toimihenkilda, joita ovat valmentajat, valmentajaharijoittelijat,
joukkueenjohtajat seka hallituksen ja ideointiryhméan jasenet. Lisaksi seurassa
on padtoiminen toiminnanjohtaja ja osa-aikainen valmennuspaallikkd. (Jaguars
Spirit Athletes 2016.)

Jaguars Spirit Athletes kouluttaa jatkuvasti toimijoita. Seuraan on syn-
tynyt sisdista koulutusta erityisesti valmentajille, valmentajaharjoittelijoille ja
joukkueenjohtajille. Liséksi seura kouluttaa toimijoita sdanndllisesti lajiliiton ja
aluejarjestdn koulutuksissa. Erityisen huomioitavaa on se, ettd seura koulut-
taa sdénnollisesti uusia hallituksen jasenia urheiluseuran johtamiseen. Nuo-
resta lajikulttuurista huolimatta seura onkin onnistunut hienosti toimijoiden
sitouttamisessa toimintaansa. Aktiivitoimijoita on ihailtava mééra suhteessa
jdsenmaaraan.

YHTEENVETO: TYONUOLI-PROJEKTISSA OPITTUA

Tydnuoli-projektin aikana on hahmottunut kuva liikuntaseuran toiminnalle tar-
keista asioista, jotka vaikuttavat seuran kykyyn toimia tydnantajana. Siihen
kuuluu seuraavia tekijoita.
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LIIKUNTASEURAN HYVAN TOIMINNAN EDELLYTYKSIA

seuran johtaminen ja kehittdminen

hyvat ja toimivat toiminnanohjausjarjestelmat
toimintasuunnitelma

valmennusjarjestelma

vhteisollisyys ja seurahenki

olosuhteet ja toimitilat

vaihtuvuuden hallinta ja jatkuvuuden turvaaminen
erilaisten resurssien hankintakyky

monipuolinen ja laaja suhdeverkosto

Tydnuoli-projektin aikana moni seura tydsti omaa toimintak&sikirjaansa, ohjetta
joka kertoo seuran toimintatavoista ja periaatteista. Kirjallinen toimintakasikirja
on nahty edellytyksena hyvélle hallinnolle (Mdenpaa & Korkatti 2012). Kattava
kirjallinen dokumentti helpottaa toimimista ja avaa toimintaa myoés uusille ja-
senille. Toimintakasikirja luo uskottavuutta seuran toimintaan ja se toimii niin
perehdyttdmisen kuin rekrytoinninkin valineend. Kun toimintatavat on kirjattu,
niiden toimivuutta on helpompi arvioida ja kehittaa.

Tyonuoli-projektin tilaisuudessa hyvaa ja tehokasta seurahallintoa
kuvattiin seuraavasti:

"Tiedetdan kenen pitdisi tehda, mita ja mihin mennessa.”

”Seuran jasenet tietavat, mista tarvitsemansa tiedon l6ytavat ja kuka
vastaa mistdkin asiasta seurassa.”

”Seurassa tunnetaan paitoksenteon jarjestelma ja vaikuttamisen
mahdollisuus.”

”Laskujen maksu ja laskutus toimii.”
”Seuran tiedotus toimii ja vield ajoissa.”

”Hallitus oikeasti toimii ja toteuttaa vuosikokouksessa yhdessa paatettya
toiminta- ja taloussuunnitelmaa.”

”Jasenrekisteri on ajan tasalla.”

”Toimintaa arvioidaan systemaattisesti jAsen- ja tyytyvaisyyskyselyilla ja
palautteiden pohjalta myo6s korjataan toimintaa.”

”Seurassa on hyva sdhkéinen toiminnanohjausjarjestelma.”
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Liikuntaseuroissa saattaa ohjaajien, valmentajien ja hallituksen jasenten vaih-
tuvuus asettaa haasteita toiminnalle. Muutamat seurat toivat esille, etté jatkuva
perehdyttdminen ja koulutus ovat valttamattémia, jotta seuran ydintoiminnan
laatu ja kehittyminen saadaan turvattua. Tassakin asiassa todettiin kirjallinen
toimintakasikirja valttamattdmaksi. Osaaminen ja kokemus eivat saa havita
seurasta, vaikka toimijat vaihtuvat. Parhaimman perinnén seuratoimija jattaa
seuraan, jos han rekrytoi tilalleen uuden toimijan ja perehdyttda hanet teh-
tavaan. Toisissa seuroissa suosittiin tydpariajattelua. Haasteena koettiin se,
ettd nykyaikana toimijat sitoutuvat mieluusti projektiluontoisesti seuraty6-
hén. Tdma nahtiin toisaalta myds mahdollisuutena jatkuvaan uudistumiseen.
Uudet ihmiset tuovat uutta ndkdkulmaa ja osaamista seuraan. Mahdollisuu-
tena toimijoiden sitouttamiseen mainittiin myo6s tyotehtavien kierrattaminen.
Vaihtuvuuden hallinnassa auttaa hyva pitkan tdhtdimen suunnittelu. Uudet
toimijat tuovat mukanaan uusia ajatuksia, mutta se ei kuitenkaan aina johda
toiminnan suunnan muutokseen. (Nappaa mukaan -koulutusmateriaali 2007.)
Paatoimisilla tydntekijoilla nahtiinkin olevan tarkea rooli jatkuvuuden turvaa-
misessa (Harkénen ym. 2016).

Tyénuoli-projektissa keskusteltiin varsin paljon my&s seuratoiminnan rahoi-
tuksesta. Taloussuunnittelun kehittdminen tuntui olevan jokaiselle seuralle tar-
keda, mutta ajatukset jasenpalvelujen hinnoittelusta vaihtelivat voimakkaasti.
Projektissa mukana olevat seurat rahoittivat toimintaansa paasaantdisesti
jasenistolta kerattavilla toimintamaksuilla, jasenmaksuilla, tapahtumatuotoilla,
erilaisilla avustuksilla, yhteistydsopimuksilla ja talkootyékorvauksilla. Ainoas-
taan yhdella seuralla oli elinkeinotoimintaa ja muutamilla seuroilla suunnitelmia
sen aloittamiseksi. Erilaisten avustusten hyédyntdminen on myds tarkeaa.
Joillakin seuroilla olikin nimettyja henkil6ita, joiden tehtédvéna on perehtya eri
avustusmalleihin ja valmistella avustushakemuksia.
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9 TYONUOLI-PROJEKTIN TOIMINTA,
TULOKSET JA VAIKUTTAVUUS

Petri Jussila

MISTA JA MITEN LAHDIMME LIIKKEELLE?

Tydnuoli — Ty6ta liilkuntaseuroissa -projekti oli alueellinen ja verkostomainen
kehittdmisprojekti. Tallaisissa projekteissa kannattaa huomiota kolme kes-
keistad asiaa: tiedolla johtaminen, asioiden hoitaminen eli management seka
ihmisten johtaminen eli leadership. Varsinkaan ihmisten johtamiseen ei usein
kiinniteta riittavasti huomiota, vaikka sitoutuneet ja innostuneet tekijat ovat
projektin tarkein voimavara.

Tybénuoli-projektin toimintaa ohjaavaa tietoa koottiin jo etukateen tehdyn
esiselvityksen avulla, joskin sita tadydennettiin ja sovellettiin projektin toteutuk-
sen aikana. Kuitenkin tallaisen kehittdmisprojektin onnistunut toteuttaminen
edellyttda jatkuvaa toimintaymparistén muutosten analysointia, verkoston vuo-
rovaikutusta ja prosessien reflektointia. Hyvaan projektisuunnitteluun sisaltyy
toimintaymparistdn muutosten ennakointia, riskien kartoitusta ja analysointia
seka myds jonkin verran skenaarioajattelua. Projektin ideaa tai keskeisia ta-
voitteita ei yleensa voi muuttaa, mutta kehittdmisprosesseihin ja toimenpiteisiin
kannattaa tarvittaessa tehda selkeité ja hyvin perusteltuja muutoksia, kunhan
ne vain palvelevat projektin tavoitteita ja padmaaraa. Keskeisia asioita ovatkin
tiedonkulku projektihenkiléstén muodostaman projektiryhman ja ohjausryh-
maéan valilla, avoin keskustelukulttuuri seka kriittisen rakentava kehittamishenki.
Projektipaallikkd on tietysti keskeisin viestinviejé ja tiedon valittdja, mutta koko
projektihenkildstdn merkitys on tdssa suhteessa suuri.

Tydnuoli-projektin toimintaa suunnattiin toimintaymparistén muutoksen
ja toiminnan systemaattisen arvioinnin avulla. Myds projektin kohderyhma
otettiin mukaan prosessien ja toimenpiteiden suunnitteluun, joita pyrittiin teke-
m&an mahdollisimman avoimesti ja reflektiivisesti. Kohderyhmalta koottiinkin
useita kertoja projektin aikana palautetta. Téllaiset avoimen dialogin seka
yhteissuunnittelun ja -kehittdmisen periaatteet ovat osoittautuneet toimiviksi
ja tuloksellisiksi tdman kaltaisissa verkostoprojekteissa.

Projektitoiminnassa kannattaa hyddyntaa tiimitydsté tuttua autonomisuu-
den ja itseohjautuvuuden periaatetta. Se on toisaalta mahdollista vain, jos
projektiryhméa on vahvasti sitoutunut ja johtamistyyli on epdmuodollinen ja
siséltdorientoitunut. Toisaalta projektityd muistuttaa talkooty6ta, silla projek-
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tiin sitoutuneet ihmiset vievat parhaimmillaan sita eteenpéin yhteisdllisesti ja
toinen toistaan tukien. (Leppéld 2011, 168-169.)

Tyonuoli-projektin projektiryhmén toimintatapa olikin varsin onnistunut
yhdistelma talkoomaista tiimitydskentelyd. Heti alussa ymmarsimme, etta pro-
jektissa toimivien lilkkuntaseurojen moninaisuus on seké haaste etta mahdolli-
suus. Koska néiden liikuntaseurojen toimintamallit ja kehittAmistarpeet olivat
varsin erilaisia, niin oli selvaa, ettei kaikille sopineet samanlaiset kehittdmisen
ja tyollistdmisen muodot. Toisaalta téllainen moninaisuus mahdollisti liikunta-
seurakentén laaja-alaisen ymmartamisen ja nakékulman. Tyonuoli-projektin
tarkeiksi periaatteiksi muodostuivatkin alusta alkaen yhteiskehittdminen, avoin
vuorovaikutus seka toisilta ja yhdessé oppiminen.

Onkin syytad huomata, etta erityisesti organisaatioiden TKI-toiminnalle
moninaisuus tuokin usein lisdarvoa. Erilaiset ihmiset tdydentavat toisiaan
tiedoillaan ja taidoillaan, joista on apua uusien innovatiivisten ratkaisujen et-
simisessa. Tama kuitenkin edellyttdd hyvaa moninaisuuden johtamista, missa
Tyénuoli-projektissa ilmeisesti onnistuttiinkin suhteellisen hyvin. (Lappalainen
& Auno 2015, 100-104.)

MITA SAIMME AIKAAN?

Tyonuoli-projektin paatavoitteena oli lisata keskisuomalaisten liikkuntaseurojen
tybnantajaosaamista seka kiinnostusta tarjota ty6té ja tydpaikkoja. Tama paata-
voite jakautui seuraaviin alatavoitteisiin, joissa saatiin aikaan seuraavia tuloksia:

e Projektissa mukana olevat liikuntaseurojen avainhenkil6t
tunnistavat erilaisia tydtehtévié liikuntaseuroista. / Tata tavoitetta
toteutettiin projektin koulutustilaisuuksissa ja seurakohtaisissa
kehittamistilaisuuksissa. Taman tuloksena tuotettiin seuroille
merkittdvasti lisétietoa, joka on n&kynyt myds niiden toiminnassa
ja tukenut niitd toiminnan kehittdmisessa, roolituksessa ja
rekrytoinneissa. Tahan liittyen projektin aikana tydstettiin vahvasti
likuntaseurojen toimintakasikirjoja ja muita keskeisid dokumentteja.

e Projektissa mukana olevat liikuntaseurat kehittavat dokumen-
toinnin ja suunnitelmallisuuden kautta toimintaansa taloudellisesti
kestdvampéaan suuntaan. / Tassé keskeista oli tukea liikuntaseuroja
toimimaan aiempaa pitkdjanteisemmin, joka tukee myds onnistu-
neissa rekrytoinneissa. Projektissa mukana olevat liikuntaseurat
kehittivat toimintaansa ja dokumentoivat sita aiempaa paremmin.
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Projektissa syntyy innovatiivisia toimintamalleja ja sovelluksia
nuorten ja ikdantyneiden tydllistdmiseksi liikuntaseuroissa. /

Monet mukana olevat liikuntaseurat vahvistivat nakemystaan
tydllistdmisestd ja sen linkittymisesté seuran toimintaan. Useimmat
liikuntaseurat my6s rekrytoivat uusia henkil6ita ja kayttivat
rekrytointiprosesseinaan tukena projektin asiantuntijoita. Ainakin
alueellisesti innovatiiviseksi toimintamalliksi voisi kuvata sita, etté
yksi seuroista palkkasi tydntekijan yhdessa projektin ulkopuolisen
seuran kanssa.

Projektissa saatua uutta tietoa ja kokemuksia levitetd&n muun
muassa julkaisun ja seminaarien avulla. / Projekti jarjesti
Tulevaisuuden ty6 liikuntaseuroissa — seminaarin 18.2.2016, jossa
oli noin 80 osallistujaa ja erinomaisia alustuksia, joista saatu palaute
oli hyvaa. Loppuseminaari jérjestetdan joulukuussa 2016. Projektin
medianakyvyydesta voidaan mainita projektipaallikon haastattelu
radiossa ja laajahko kirjoitus Keskisuomalaisessa (Laakso, V.,
Liikuttavaa kansalaistoimintaa, Keskisuomalainen 27.2.2016).
Tydnuoli — projekti heratti myos valtakunnallista kiinnostusta
valtakunnallisen liikunta- ja urheilujarjestd Valon ja joidenkin
lajiliittojen taholta, joiden ihmisi& osallistui projektin toimintaan.

Jyvaskylan ammattikorkeakoulun yhteistyd liikuntaseurojen kanssa
lisdantyy ja tiivistyy. / Projektissa mukana olevien liikuntaseurojen
toiminnan kehittdmiseen kytkettiin Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
prosesseja, kuten esimerkiksi kolmen yleisseuran hallitun
sukupolvenvaihdosprosessin tukeminen. Projektiin liittyi myés JAMK
Generatorin tuottaman innovaatioviikon kayttdminen toisen asteen
liikuntatarpeiden kartoittamiseen.

Keski-Suomen Liikunta ry luo liilkuntaseurojen tyéllistdmispalvelun
tietopankin, jonka avulla tama toiminta lisdéntyy pysyvasti. /
Tietopankki julkaistiin Keski-Suomen Liikunnan nettisivuilla
loppuvuodesta 2015, jonka jalkeen sitd on paivitetty saadun
palautteen pohjalta. Tietopankki on saanut kiitosta liikuntaseuroista
ja herattanyt kiinnostusta myods kansallisesti. (Keski-Suomen
Liikunta 2016.)
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MITA JAA JALKEEMME?

Verkostomaisten kehittdmisprojektien keskeinen haaste on vélttaa ”projek-
titydn musta aukko”. Kutsun téllaiseksi aukoksi tilannetta, jossa projektin
avulla saadaan aikaan paljon toimintaa, tuloksia ja verkostoa mutta sen
loputtua toiminta nopeasti loppuu tai ehka viela tyypillisemmin unohtuu va-
hitellen. Sen valttdmiseksi kehittdmistydssad mukana olevien tahojen pitaa
sitoutua onnistuneiden toimintamallien kaytté6nottoon ja levittdmiseen.
Aluekehitysprojektien onnistumisen kannalta keskeista on verkostomainen
kehittamisty0, jossa hallitsevina periaatteina ovat yhteiskehittdminen ja avoin
dialogi.

Tyénuoli — Ty6ta liikuntaseuroissa -projektissa Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun, Keski-Suomen Liikunnan ja mukana olevien seurojen avainhenkil6t
muodostivat ydinverkoston, jonka kautta projektiryhma vei asioita eteenpéain.
Jyvaskylan ammattikorkeakouluun on projektin kautta syntynyt yha laajem-
paa ja syvempaa ymmarrysta liikuntaseurojen toiminnasta, jota voidaan nyt
yhdistda seké koulutus- ettd TKI-prosesseihin. Keski-Suomen Liikunta on
puolestaan saanut uusia n&kdkulmia keskisuomalaisten liikuntaseurojen ke-
hittAmiseen, jota se on tietysti tehnyt menestyksellisesti jo pitkaan. Tydnuoli-
projektissa mukana olleet seurat ovat lisdnneet ymmaérrystaan tydllistdmis-
toiminnasta ja onnistuneista rekrytoinneista seka laajemminkin toiminnan
kehittdmisesta ja dokumentoinnista. Tama kaikki nékyy keskisuomalaisen
likuntatoiminnan vahvistumisessa.

Keski-Suomessa — ja muuallakin Suomessa — yhteiset kehittdmispro-
sessit ovat yleensé olleet lajikohtaisia, mutta Tydnuoli-projektissa on toteu-
tettu lajirajat ylittavaa kehittdmistoimintaa, jossa verkostomainen yhteistyo,
yhteiskehittdminen ja toisilta oppiminen on keskidssa. Tama toimintatapa
onkin herattanyt kiinnostusta myods kansallisella tasolla — ja ehka sité voidaan
levittdd myods kansainvalisesti.

LIIKUNTASEURAT KIIHTYVAN MUUTOKSEN KESKELLA

Tyonuoli-projektin aikana nousi esille joitakin tulevaisuuden trendeja, joihin lii-
kuntaseurojen kannattaa pyrkia vastaamaan jatkossa. Tasséd kannattaa pyrkia
ennakoivaan ndkemykseen, jolloin toimintaymparistdn muutoksiin suhtaudu-
taan proaktiivisesti, eika reaktiivisesti. Liikuntakentan todennékdisia muutoksia
ovat muun muassa seuraavat tekijat.
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e Liikkumattomien kansalaisten maara nayttaé kasvavan. Miten
kilpaillaan muun tekemisen kanssa? Mitka voivat olla osallistumisen
esteita ja kannusteita?

e Vapaaehtoistoimijoiden méaéra on edelleen suuri, mutta toiminnan
projektimaisuus on lisddntyméassa. Miten turvataan pitk&janteinen
ja systemaattinen toiminta ja samalla saadaan nuorisokin
kiinnostumaan siita?

e Vapaaehtoistyd on erittdin tarkeda, mutta koska ja mihin tehtavaan
kannattaa rekrytoida palkallisia tydntekijoita?

e Kannattaako seuran tuottaa palveluja muille kuin jasenilleen? Miten
palvelutuotantoa ja palvelumuotoilua voi kehittda?

Yleisemminkin kolmanteen sektoriin kohdistuu jatkuvasti yha enemman ristirii-
taisia odotuksia: kansalaistoiminnan tulisi kyetd organisoimaan vapaaehtois-
toimintaa, turvata demokraattisen poliittisen jarjestelman toimivuus, tuottaa
sosiaalista padomaa, toimia tyollistajana, olla tehokas palveluntuottaja, ja toimia
kansalaisyhteiskunnan keskeisena foorumina. Yhdistysten hybridimaisessa toi-
minnassa voikin yhdistyd vapaaehtoistoiminta ja palkkatyd, osallisuus ja byro-
kratia, aatteellisuus ja ammatillisuus seka yleishyodyllisyys ja markkinakilpailu.
Suurin osa kolmannen sektorin organisaatioista toimii Suomessa vapaaehtois-
voimin. Kasvava osa on kuitenkin palkannut henkildkuntaa, mink& seurauksena
kolmannen sektorin palkatun henkil6stdn ja tydnantajana toimivien organisaa-
tioiden maara on viimeisten kahdenkymmenen vuoden aikana nopeasti kas-
vanut. Samalla osa aatteelliselta pohjalta syntyneisté yhdistyksista on siirtényt
toimintansa painopistetta palvelujen tuottamiseen. Tassa kuvatut kehityskulut
koskevat myds liikuntaseurojen toimintaa, ja niiden tulisi asemoitua mahdollisim-
man hyvin muuttuvaan toimintaymparistoon. (Ruuskanen ja Kontinen 2015,1-2.)

Toisaalta liikuntaseuroilla — ja laajemminkin kansalaisjarjestoilla — on
avautumassa aivan uudenlaisia mahdollisuuksia. Kuntaliitto on arvioinut,
ettd seuraavan kaltainen tulevaisuuskuva on todenn&kdinen. "Pohjoismainen
hyvinvointimalli muuttaa muotoaan kun muutos nostaa esiin eri toimijoiden
roolin globaalisti ja lokaalisti. TAssd myo6s yksildiden rooli muuttuu: kuntalaiset
vastaavat itse omasta ja yhteisdnsa hyvinvoinnista. Arvioiden mukaan kunta
tuottaa enda 20 prosenttia hyvinvointi-palveluista ja kansalaisyhteiskunta ja
yritykset vastaavat naisté palveluista. Terveysalan arvoverkosto ja systeemi
moninaistuu palvelujen tuottamisen uusjaossa.” (Kuntaliiton trendikortit 2016.)
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Tyonuoli-projektin viimeisessa yhteisessa kehittdmistilaisuudessa
liilkuntaseurat tiivistividt saamansa opit seuraaviksi avainsanoiksi ja
-lauseiksi, joiden pohjalta on hyva jatkaa eteenpain lilkkuntaseurojen
kehittdmista.

- “toimintakasikirja!”

- ”hankkeen jakaminen konkreettisiin ja pienempiin osiin”

- ”tee vain ne asiat, joihin resurssit riittda — perusteet ensin kuntoon”

- “toimenkuvat selviksi joka tasolla”

« “eri lajien hyddyntdminen muiden lajiseurojen toiminnassa”

» "mieti ensin seuran arvomaailma — millaisia halutaan olla?”

- “avoin & vastaanottava mieli & valmius jakaa omaa myos muille”

- “ottakaa aikaa, pysdhtykda pohtimaan, hankkeesta ja muilta seuroilta
saa loistavaa sparrausta”
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Liikuntaseurat ovat kiihtyvan muutoksen ja
uusien haasteiden keskell3. Vahvoja liikkunta-
seuroja tarvitaan ilman muuta tulevaisuudes-
sakin, mutta niiden kannattaa kehittaa toi-
mintaansa toimintaympariston muutoksen
mukana - ja parhaimmillaan sitd ennakoiden.
Tama julkaisu on osa Jyvaskyldn ammatti-
korkeakoulunjaKeski-Suomen Liikuntary:nto-
teuttamaa Tyonuoli — Tyota lilkkuntaseuroissa
— projektia, joka sai tukea Euroopan sosiaa-
lirahastosta Keski-Suomen ELY-keskuksen
kautta. Tydnuoli-projektin paatavoitteena oli
lisata keskisuomalaisten liikuntaseurojen
tybnantajaosaamista seka kiinnostusta tar-
jotatyota ja tyopaikkoja. Projektissa syntyi lii-
kuntaseurojen kehittamisen ja tyollistamisen
tueksi uutta tietoa ja ratkaisumalleja, joita
otetaan kayttoon siind mukana olleiden ta-
hojen toiminnassa ja levitetdan laajemminkin.
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