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Tiivistelma

Vuosien 2004 ja 2005 aikana on pidetty istuntoja ja kdyty runsaasti keskusteluja,
joissa on tarkasteltu Keski-Suomen Liikunta ry:n toimintaa strategisesti ja koko-
naisvaltaisesti. Tarkastelun tuloksena miiritelldén jirjeston toiminnan tavoitteet
aiempaa selke@ammin. Tavoitteena on laaja sitoutuminen paiméadiriin ja niiden pe-
rusteella konkretisoitaviin kehittimisehdotuksiin. Koko henkildston ja hallituk-
sen osallistuminen strategiaty0hon ja sen toteuttamiseen ovat avainasemassa.

Tyokaluina kéytetdidn keskustelujen lisdksi itsearviointia ja monitahoarviontia.
Arviointien avulla tuotetaan runsaasti aineistoa, jota kidytetidin lihteend strategiaa
kirjoitettaessa. Arviointien anti toimii osaltaan my9s prosessin aikana kdytdvien
kehittamisistuntojen ldhtokohtana, silld ne muokkaavat strategian kirjoittajalle
syntynyttd esiymmaérrystd KesLin nykytilasta.

Hallituksen ja henkilokunnan kisitykset sekd KesLin kannalta strategisten avain-
ryhmien esittdmit ndkemykset muodostavat laajan arviointiaineiston, jota hyo-
dynnetiin kehittdmistyOssi. Strategiatyolld etsitddnkin eviitd KesLin tasapainoi-
seen kehittimiseen. Kohteena ovat seki organisaation sisdiset kiytinnot ettd ul-
koinen verkostoituminen. Tyo on mitoitettu kahdelle vuodelle, mutta esiin nouse-
via innovaatioita voidaan hyodyntdd myos pitkélld aikavililld. Tamén vuoksi pro-
jektissa syntyvit kdytdnnot kytketddn organisaation vuosirytmiin toiminnan suun-
nittelun, kehittdmiskeskustelujen sekd mahdollisten muiden syntyvien vakituis-
ten kdytdntdjen kautta.



Kymmenvuotias Keski-Suomen Liikunta

Keski-Suomen Liikunta ry (KesLi) on liikunnan ja urheilun aluejérjesto,
joka syntyi urheilun jédrjestorakenteen muutoksen yhteydessd vuonna 1993.
Tuolloin urheilun keskusjérjestot TUL ja SVUL yhdistyivdat Suomen Lii-
kunta ja Urheilu ry:ksi. Keskusjérjesto perustettiin suomalaisen litkunnan
ja urheilun jdrjestokentiin kattavaksi yhteistyo- ja palveluorganisaatioksi.
Aluejirjestot muodostettiin vastaamaan jirjestokentdn asettamiin maa-
kunnallisiin haasteisiin. Suomessa on tilld hetkelld yhteensd 15 KesLin
kaltaista litkunnan ja urheilun aluejérjestoa.

KesLin perusti alun perin 20 valtakunnallista lajiliittoa, muutama maakun-
nallinen lajiliiton pirijirjestd sekd yksi kansanterveysjarjestd. Urheiluseu-
roja on hyviksytty jiseneksi vuodesta 2000 ldhtien. KesLin toiminta-alu-
eella on 30 kuntaa ja noin 450 liikunta- ja urheiluseuraa seké lukuisia kansan-
terveysjdrjestdjd ja muita litkkuntaa toiminnassaan ylldpitidvid yhteisojd. Ja-
seniksi voivat liittyd kaikki liikuntaa jirjestdvit rekisterdidyt yhdistykset
sekd oikeuskelpoiset yhteisot ja rekisterdidyt sdatiot. Vuonna 2005 KesLillid
oli jiseneni 112 seuraa tai muuta jarjestod.

Toiminnan ensimmadiset vuodet kuluivat uuden maakunnallisen roolin hah-
mottamisessa seké palvelurakenteen luomisessa ja kehittdmisessd. Alku-
vaiheessa suoran seurajisenyyden puuttuminen koettiin ongelmalliseksi,
koska liikunta- ja urheiluseurat olivat alusta alkaen keskeisid KesLin asiak-
kaita. Keski-Suomen Liikunta onkin tarjonnut kymmenen vuotta toimisto-
ja koulutuspalveluja keskisuomalaisille liikunta- ja urheiluseuroille seka
lajiliittojen piireille.

KesLin ensimmadisessi strategiassa vuodelta 1995 laajennettiin toiminnan
painopistettd liitkunta- ja urheilujédrjestdistd muihin toimijoihin kuten péii-
vikoteihin ja kouluihin. Tuolloin nihtiin, ettd yhteistoiminta nédiden taho-
jen kanssa voisi tuoda lisdi litkkunnanharrastajia urheilu- ja litkuntaseurojen
ohjatun toiminnan pariin. Jédrjeston toiminta-ajatukseksi vakiintui uusien
avausten myotd keskisuomalaisten yleisen hyvinvoinnin tukeminen liikun-
nan avulla.



Nykyinen toiminta

Liikkuvan ihmisen muuttuvat tarpeet ovat ldhtokohtana kun KesLi tukee
jasenjdrjestojddn oman palvelutarjontansa puitteissa. Tatd nykyi jirjestod
toimii Keski-Suomessa liikuntakulttuurin moniulotteisena edunvalvonta-,
yhteistyo-, kehitys- ja palveluorganisaationa seké toisaalta myds Suomen
Liikunnan ja Urheilun, Nuoren Suomen, Suomen Kuntourheiluliiton, Olym-
piakomitean sekd valtakunnallisen Kunnossa Kaiken Ikd4 —hankkeen (KKI)
yhteistydorganisaationa.

KesLin organisaatiossa tyoskentelee tilld hetkelld seitsemén pddtoimista
henkilda (organisaatiokaavio liitteessd 1.). Aluejohtaja toimii toimiston pail-
likkond ja vastaa organisaation toiminnasta, kehittimisestd ja taloudesta.
Apunaan hinelld on taloushallintotehtivistid vastaava taloussihteeri sekd
toimistopalvelujen tuottamisesta vastaava toimistosihteeri. Varsinaisen
koulutustoiminnan jéirjestivét toimialoittain nuorisopddllikko, kenttdpéal-
likko sekd syksylld 2004 palkattu pdédtoiminen terveysliikunnan kehittéja.
Nuorisopéillikko vastaa lasten ja nuorten liikkunnan edistdmisesté, kentté-
padllikko jirjesto- sekd seurakoulutuksesta ja terveysliitkunnan kehittdja
aikuisten liitkunnasta.

Lisédksi médrdaikaisena on palkattu lasten litkunnan kehittdjd. Lasten lii-
kunnan kehittdjdn tyotehtivit painottuvat lasten iltapdivikerhotoiminnan
edellytysten luomiseen. KesLissd toimi midrdaikaisessa Liiku T6ihin -pro-
jektissa vuoden 2004 loppuun asti tyonsuunnittelija, jonka tehtdvind oli
etsid urheiluseurojen ja koululaisten iltapdivitoiminnan parista tyotehtdvid
ja ndihin mahdollisia tyontekijoiti.

Toimialojen kehittyminen on koettu KesLissi tirkeiksi. Voidaankin sanoa,
ettd tyoskentely jdrjestoissd ja seuroissa tarjottavan litkunnan seki lasten,
nuorten ja aikuisvéeston litkunnan kehittimiseksi on pitkilti ohjannut KesLin
toiminnan suuntaamista. Varsinkin vuosituhannen taitteesta ldhtien on alue-
jarjestd verkostoitunut voimakkaasti sekd maakunnallisesti ettd valtakun-
nallisesti. Muiden aluejirjestdjen joukossa on KesLi pyrkinyt profiloitumaan
oman maakunnan seurojen ja jirjestojen tyon tukijana. Tdhin on tdhditty
muun muassa palkkaamalla vakituinen tyontekijd toimialalle vuodesta 1998
ldhtien.

KesLin toimintaa leimaa se, ettd kyseessd on melko nuori organisaatio.
Vakiintuneita toimintatapoja toki on jo olemassa (esim. seuroille ja laji-
liitoille suunnattavat palvelut), mutta kokonaisuudessaan tyoskentelyd voi-
daan luonnehtia jatkuvaksi kehitystyoksi. Toiminnan kasvu ja tehtdviken-
tan laajeneminen ovat tuoneet mukanaan lisdd tyontekijoitd. Samalla kun
organisaation asiantuntemus on kasvanut ja osaamisalue laajentunut, ovat
myds toiminnan sisdisen kehittdmisen haasteet lisddntyneet varsin voimak-
kaasti. Tdamd tulee korostetusti esiin KesLin kaltaisessa asiantuntija-
organisaatiossa, joka on kasvanut ja kehittynyt toimialoittumisen ja sen
vaatiman ulkoisen verkostoitumisen myotd.



Organisoidun sisdisen toiminnan kulmakiveni toimivat viikoittaiset palaverit, jotka
palvelevat informaation etenemisté henkiloston keskuudessa. Néiden lisdksi alue-
johtaja kiy henkilokunnan kanssa kerran vuodessa kehittdmiskeskustelut, joissa
keskitytddn henkiloston jaksamiseen ja henkilokohtaisen osaamisen kehittami-
seen liittyviin asioihin. Hallituksen puheenjohtaja kidy vastaavanlaisen keskuste-
lun aluejohtajan kanssa. Keskusteluita on kdyty vasta viime vuosina, eivitkd ne
toistaiseksi ole nivoutuneet kovin selkedsti aiemmin laadittuihin strategioihin ja
suunnitelmiin.

Toiminnan laajentuessa tehokkuus ja tuloksellisuus ovat nousseet tirkeiksi kri-
teereiksi. Voidaankin sanoa, ettd KesLi eldd organisoitumisessaan vaihetta, jossa
henkil6ston toiminta on avainasemassa. Myos toimihenkildiden ja luottamus-
henkil6iden vélinen suhde on merkittiva tekijid organisaation toimivuuden kan-
nalta. Hallituksen tehtdvidnd on toimia ldhinnd henkilokuntaa tukevassa ja
ohjaavassa roolissa. Kaiken kaikkiaan aluejédrjeston toiminta ndyttdytyy varsin
ammattimaisena, asiantuntijuuteen perustuvana tyond, jota kuitenkin leimaa se,
ettd yhteisid ja vakiintuneita toimintamalleja on toistaiseksi varsin vdhin.

KesLin kehittamistavoitteet

Perinteisen urheiluseura- ja piirijirjestotoiminnan tukeminen koetaan edelleen
KesLissd alkuaikojen tapaan tirkeédksi. Kuitenkin toiminnan piiriin on tullut myos
yleinen liitkunnan edunvalvontatyd, seki lasten ja nuorten liikkunnan ja aikuisvi-
eston terveysliitkunnan edellytysten kehittiminen. Nimé ovat toiminnan alueita,
joissa kilpailu asiakkaista tulee jatkossa kovenemaan yhd useamman tahon
tarjotessa niitd palveluja.

Aluejdrjeston toimintakenttd on muotoutunut varsin laaja-alaiseksi ja kirjavaksikin,
joten aiempaa syvéllisempi ja kokonaisvaltaisempi strategiatyd koetaan viltti-
mittomaiksi, jotta voimavaroja voidaan kohdentaa sekd organisaation itsensi ettd
kohde- ja yhteistyoryhmien kannalta parhaalla mahdollisella tavalla.

Strateginen ajattelu on yksi suunnittelun véline, jonka avulla on KesLissd pyritty
vastaamaan ajan haasteisiin ja jalostamaan menestymiseen tarvittavaa osaamista.
Kehittdmistyotd jirjestdssd on siis tehty, muttei kuitenkaan kovin pitkdjénteises-
ti. Aiemmat strategiaty6t ovat jadneet pikemminkin yksittdisiksi avauksiksi, joita
ei ole kyetty nivomaan kovin kiintedsti toiminnan kokonaisuuteen. Osaltaan ti-
hiin ovat vaikuttaneet runsaat henkilévaihdokset KesLissd viimeisten vuosien ai-
kana.

Tdamdn tyon tarkoituksena on tarkastella Keski-Suomen Litkunnan toimintaa stra-
tegisesti ja kokonaisvaltaisesti sekd sitd kautta mddritelld aiempaa selkedmmin
Jjdrjeston tavoitteet ja niiden saavuttamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Laaja osal-
listuminen ja sitoutuminen (henkilokunta ja hallitus) strategiatyohon ja sen to-
teuttamiseen ovat avainasemassa. Tyokaluina kdytetddn keskusteluja,
yhteisistuntoja, haastatteluja sekd itsearviointia ja monitahoarviontia, joiden
perusteella tarkasteltavaksi nostetaan keskeisimmdit aiheet sekd muokataan konk-
reettisia kehittdmisehdotuksia.



Kehittamisehdotukset koskevat seki organisaatiosta ulospdin suuntautuvaa
toimintaa ettd sisdisid toimintoja. Ehdotukset ulottuvat viiden vuoden
ajanjaksolle vuoteen 2010 saakka. Ehdotusten toimeenpano muodostaa jat-
kossa olennaisen osan KesLin toiminnan vuotuista suunnittelua ja kehitti-
mistd. Strategisten linjausten ohella kiinnitetdéin huomiota organisaation
sisdisten toimintamallien (esim. johtaminen ja viestintd) kehittimiseen.

Konkreettiset toimenpide-ehdotukset nivotaan jatkossa kehittamiskeskus-
teluihin. Tavoitteiden ja toimenpiteiden tuominen organisaation kiytintojen
tasolle toimii ohjeistona myds mahdollisille uusille tyontekijoille. Esimer-
kiksi syksyllda 2004 palkattu terveysliikunnan kehittdjd otettiin mukaan
strategiaprosessiin vélittomaisti tyosuhteen alkaessa. Niin voitiin edesaut-
taa hdnen perehtymistididn ja sitoutumistaan organisaation padamaidriin ja
toimintakulttuuriin.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tiivistetysti yhdessd henkilokunnan ja
hallituksen kanssa valitut KesLin kehittdmistavoitteet teemoittain:

Taulukko 1. KesLin strategiaan liittyvit kehittdmistavoitteet

TEEMAT

NYKYTILA

KEHITTAMISTAVOITE

Toiminnan tavoitteet

Tyontekijét ovat sitoutuneita
KesLiin sekd sen toiminnan
kehittdmiseen mutta selkeit
yhteiset toiminnan tavoitteet
puuttuvat.

Yhteisten tavoitteiden kirkasta-
minen ja ndihin sitoutuminen.

Toiminnan suuntaaminen
tavoitteiden mukaisesti

Keinot tavoitteiden saavuttami-
seksi ovat varsin kirjavat.

Yhdenmukaistetaan sisdisen ja
ulkoisen toiminnan pelisaantdji
ja kdytantoja. Midritellddan
yhdessi kehittimisehdotukset ja
niiden vaatimat toimenpiteet.

Toiminnan pitkéjinteisyys ja
suunnitelmallisuus

Strategiaty6t ovat hajanaisia ja
toiminnan seuranta sekd arvioin-
ti niukkaa.

Kehittamisehdotusten toteutumi-
sen arviointi jatkuvaa vuosittai-
sen toimintasuunnitelman teon
seki kehittdmiskekusteluiden
kdymisen yhteydessd. Mahdolli-
set uudet palautejdrjestelmiit.

Toimiston ja hallituksen
vilinen yhteistyo

Toimiston ja hallituksen vélinen
yhteistyd urautunutta.

Toimiston ja hallituksen yhtei-
sen tyoskentelyn kehittdminen ja
tyonjaon selkiyttiminen.




Kehittamismenetelmat

Strategiaty® on varsin yleisesti kdytetty tyoviline organisaatioiden kehittdmises-
sd. Strategian laatimisella pyritién saavuttamaan erilaisia hyotyjé, jotka kilpailu-
tilanteessa luovat pohjaa menestymiselle. Tydskentelyn ldhtokohtana on organi-
saation toiminnan perusta ja resurssit, joten saavutetut tulokset ja mahdolliset
uudet toimintamallit ovat ainutkertaisia ja nimenomaan kyseisen organisaation
kulttuuriin istuvia. Resurssien suuntaaminen mahdollisimman tehokkaasti ja jér-
kevisti sekd lyhyelld ettd pitkdllad tahtdimelld on yksi onnistuneen strategiatydn
tulos.

Erilaisia strategiatyon tekemisen malleja analysoinut Markku Sotarauta kiteyttaa
strategisen ajattelun moniulotteisen merkityksen ja mahdollisuuden siihen, ettad
prosessiin osallistujien tulisi kyetd ajattelemaan sekd konkreettisesti lyhyelld tih-
tdaimelld ettd yleiselld tasolla pitkdlld tahtdimelld. Hinen mukaansa konkreettis-
ten toimenpiteiden yhdistdminen tulevaisuuden kuviin on strategisen ajattelun
kulmakivid.

On kuitenkin selkedd, ettd strategioiden laatiminen ei sindnsid takaa toiminnan
kehittymistd tai organisaation menestymistid. Mikéli organisaation menneisyyden
kokemuksia, sisiisid toimintatapoja ja vallitsevia vuorovaikutussuhteita ei oteta
huomioon, jii paperi helposti johdon omaksi suunnitelmaksi, jota henkilokun-
nan on vaikea hyviksyd. Tarkedmpéd kuin valmis strategiapaperi on kuitenkin
itse toiminta. Kyse ei moniulotteisessa organisaatiossa niinkdén ole enii pelkis-
tddn “oikean” ratkaisun 10ytymisestd, vaan niiden puitteiden ja edellytysten luo-
misesta, joissa ratkaisuja voidaan etsid yhdessi, kukin omista ldhtokohdistaan
kisin.

Konkreettisten kehittamisehdotusten tydstdminen on osittain my0ds “epéviralli-
sen” organisaatiokulttuurin dénen esiin nostamista. Merkittivid ovat henkiloston
kokemukset ja kdytdnnét, jotka tulevat tdssd tyodssd esiin keskustelujen ja itse-
arviointien kautta. Strategisen tyoskentelyotteen laaja-alaisen onnistumisen kan-
nalta titd epidvirallista organisaatiokulttuuria tulee hyodyntii tietoisesti organi-
saation kehittimisen hyviksi. Strategian tekemisen kannalta on olennaista huo-
mata, ettd muutosten luominen ja strategian jalkauttaminen on toimintaa, jonka
eri vaiheissa henkilokunnalla on merkittdavi rooli.

Erids keino sitoutumisen tason nostamiseen on laaja-alainen tyoskentely, jossa
pyritddn luomaan yhteys strategisista linjauksista kdytdnnon tason toimenpitei-
siin. Konkreettisuus lisdd varsinkin henkildston sitoutumista, jolloin strategia-
paperia voidaan hyddyntdi toiminnan kannalta dynaamisesti. Kdytdnnon toimen-
piteitd suunniteltaessa ja niiden kiyttokelpoisuutta arvioitaessa keskeisid asian-
tuntijoita ovat tissid tapauksessa Keski-Suomen Liikunnan tyontekijét.

Strategiatyon pohjaksi tarvitaan siis aineistoa, joka heijastelee organisaation arki-
todellisuutta. Strategian klassinen avaus on nykytilan arviointi, jota voidaan teh-
did monesta eri ndkokulmasta kisin. Tédssd tyOssd sovelletaan keskusteluja,
yhteisistuntoja, haastatteluja, itsearviointia ja monitahoarviointia, joiden avulla
tuotetaan runsaasti aineistoa strategiatyon kadyttoon. Aineiston pohjalta voidaan
maidritelld muun muassa organisaation nykytilaa ja tulevaisuuden haasteita. Néi-
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den kautta edetdéin konkreettisiin kehittamisehdotuksiin ja mahdollisesti esiin
nouseviin innovaatioihin.

Kun on kyse organisaatiosta, joka on verkostoitunut laajasti, ovat toimiston
jahallituksen itsearviointien ja késitysten lisdksi tdrkeitd kohde- ja yhteistyo-
ryhmien (avainryhmit) ndkemykset ja odotukset jdrjeston toimintaa koh-
taan. Kun arvioivia tahoja on useita, ndkemyksiin voi liittyd myos ristiriito-
ja, joita ei useinkaan huomioida tarpeeksi. Tétd ongelmaa pyritdédn arvioin-
nissa vélttimiin korostamalla monen eri arviointindkokulman tédrkeytta.
Téaminkaltaisen monitahoarvioinnin vahvuutena pidetiinkin joustavuutta
jarealistisuutta.

Arvioinnissa voidaan ottaa huomioon mydos se, ettid organisaatio on riippu-
vainen avainryhmiensd tarjoamista resursseista (esim. Opetusministerio).
Arvioinnin keskeinen anti onkin siind, ettd sen kautta monet eri vaikuttaja-
ja avainryhmit voivat osallistua organisaation toiminnan arviointiin ja si-
ten strategiatyon perustan luomiseen.

Strategiatyon toteutus ja aikataulu

Strategiaprosessi kdynnistyi syksylld 2004 Keski-Suomen Liikunnan
kehittdmispdivillda Keuruulla. Hallitus ja henkilokunta kokoontuivat kah-
den péivin ajaksi keskustelemaan KesLin toiminnasta ja sen kehittdmises-
td. Henkilokunta ja hallituksen jdsenet esittelivit omat itsearviointinsa
kehittdmispdivien yhteydessd. Keuruulla méériteltiin myos KesLin toimin-
nan kannalta keskeiset avainryhmiit tulevia haastatteluja varten.

Tyon seuraavassa vaiheessa joulukuussa 2004 tehtiin yhteistyossd Jyvisky-
ldan yliopiston Liikunnan sosiaalitieteiden laitoksen kanssa avainryhmille
haastattelut, joiden perusteella saatiin nididen késityksid KesListd, sen ny-
kytilasta ja tulevaisuuden haasteista. Namd késitykset vaikuttavat osaltaan
KesLin toiminnan painopisteiden muokkaamiseen.

Tuotettua aineistoa kisiteltiin tyon edetessd henkilokunnan istunnossa jou-
lukuussa 2004. Tamén istunnon ja tehtyjen haastattelujen pohjalta on muo-
kattu kehittimisehdotuksia, joita tarkasteltiin, tiydennettiin ja muokattiin
syksylld 2005 henkilokunnan ja hallituksen toisilla yhteisilld kehittamis-
pdivilla Keuruulla. Haastattelujen pohjalta nousseita nikokulmia KesLin
toimintaan késiteltiin ensimmaéisen kerran keviilld 2005 hallituksen ja hen-
kilokunnan yhteiskokouksessa Jyviskyladssa.

Hallituksen ja henkilokunnan késitykset sekd avainryhmien esittdmét ndke-
mykset muodostavat aineiston, jota hyodynnetidin keskeisesti strategia-
paperia tyoOstettdessi ja kirjoitettaessa. Monipuolinen arviointi vahvistaa
mydos osallisuutta, jonka avulla voidaan eri tahoja sitouttaa strategian kiy-
tdnnon toteuttamiseen ja pyrkid 10ytdmiin eviitd KesLin tasapainoiseen
kehittimiseen.
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Taulukko 2. Yhteenveto strategiatyon toimenpiteisti ja aikataulusta:

Elokuu 2004

Joulukuu 2004

Joulukuu 2004

Talvi 2005

Kevit 2005

Elokuu 2005

Loppuvuosi 2005 Strategian kirjoittaminen, seurannasta sopiminen ja arvionti

Toimintajdrjestelmén kuvaus ja analyysi sekd avainryhmien
kartoittaminen ja priorisointi. Henkilston ja hallituksen itsearvioinnit

Haastatteluaineiston keruu (avainryhmét)
Kehittdmisistunto henkilokunnan kanssa
Haastatteluaineiston analyysi ja aukikirjoittaminen
Yhteiskokous hallituksen ja henkilokunnan kanssa

Strategian tyostidmisté, kehitysehdotusten tarkentamista yhdessi
henkildston ja hallituksen kanssa

Strategiatyon tekemisestd on vastannut liitkuntatieteiden tohtori Ari Karimiki Jy-
viskyldstd. Hin on tyoskennellyt Jyviskylidn yliopiston Liikuntatieteiden laitok-
sella tutkijana seki liikkuntasuunnittelun méérdaikaisena yliassistenttina ja pro-
fessorina. Hdn on vuosina 1999 ja 2000 toiminut konsulttina KesLin
johtamisjirjestelyjen uudistamiseen liittyvissid kehitystydssd yhdessd Keski-Suo-
men Liikunnan toimiston ja hallituksen kanssa. Tutkimusassistenttina ja avain-
ryhmille suunnattujen haastattelujen toteuttajana toimi pro graduaan tyostdvi
liikkuntatieteiden opiskelija Katja Arpalo Helsingisti.

Sitoutuminen strategiaan

Kyseessd on korostetutusti Keski-Suomen Liikunnan johdon ja henkildston yh-
teinen projekti. Tyon kdynnistineet itsearvioinnit suullisine esityksineen toimivat
informaation ldhteind sekd loivat perustaa aiempaa tiivilmmaélle johdon, henki-
16ston ja hallituksen viliselle vuorovaikutukselle. Tyoskentelyn aikana tehtédviit
strategiset linjaukset kytketdin organisaation kdytdntoihin, jolloin sekd henkilo-
kunnan ettd hallituksen sitoutuminen strategiaan on mahdollista. Kokonaisvaltai-
sella otteella pyritdédn niin ikdin nostamaan sitoutumisen astetta. Tyon tuloksena
syntyvit kehittamisehdotukset kumpuavatkin organisaation arkipdivén tarpeista.

Koko strategiatyon ajan tyoskentelyyn on osallistunut KesLin henkilokunta. Hen-
kilokunta on tyon keskeinen voimavara ja tdrked tiedon lihde. Myos halli-
tuksen jdsenet osallistuvat tyoskentelyyn alusta ldhtien. Tyonjaon selkiyttdmisen
kannalta on tirkedd, ettd hallitus ymmartdd millaisia operaatioita organisaatiossa
on tekeilld seki ndkee millaisia tuloksia organisaatiossa saadaan aikaiseksi. Tdma
koskee luonnollisesti my0s kehittimistoimenpiteiden tyostdmisti.

Projektin ohjausryhmaéssi toimivat KesLin hallituksen puheenjohtaja Martti Olli,
KesLin aluejohtaja Petri Lehtoranta, KesLin taloussihteeri Hilkka Kaipainen seki
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tyon toteuttaja LitT Ari Karimiki. Kariméki on raportoinut projektin etene-
misestd sddnnollisesti hallituksen kokouksissa ja on vastannut siitd, ettd
prosessi on edennyt aikataulussaan.

Itsearvioinnit heijastelevat toiminnan laajenemista

KesLin hallituksen jédsenille ja henkilokunnalle toteutettiin itsearvioinnit,
joiden kysymysrunko on esitetty liitteessd 2. Saatu aineisto antaa kuvan
henkil6stosti, jolla on varsin laaja tehtidvikenttd, asiakaskunta ja yhteistyo-
verkosto. Seuraavassa on kuitenkin ensiksi esitetty hallituksen jdsenten né-
kemyksid kokouksista, heidin roolistaan seki késityksid omasta osuudes-
taan KesLiss.

Hallitus

Moni hallituksen jidsen piti nykyistid kokoustahtia sopivana. Kokouksethan
pidetddn padsddntoisesti kerran kuussa. Toisaalta ndkemyksisséd painotet-
tiin selkedsti siti, ettd kokoustahdin tulisi méddrdytya kisiteltdvien asioiden
mukaan. Turhia kokouksia tulee siis vilttdd. Esimerkkivastauksessa ote-
taan asiaan kantaa seuraavasti:

”Kokoustahti on aika tihed. Joskus asiaa ei riité niin tiiviiseen kokoustamiseen ja kokouk-
sia yritetddn venyttdd turhaan. Toisaalta sddnndllisyys on antanut tiettyd ryhtidkin hallitus-
tyoskentelyyn ja tiivistanyt henkilosuhteita hallituksen sisilld.”

Kokousten teemoittamista toivottiin my0s. Ndin piistdisiin siihen, ettd kul-
lakin kerralla voitaisiin perehtyd johonkin toimialaan pintaa syvemmaltd,
mikd on tirkedd my0s pyrittdessd saamaan hallituksen jdsenid aiempaa tii-
viimmin mukaan KesLin tyoskentelyyn.

KesLissd kidydididn aika ajoin keskustelua siitd tulisiko hallitusta sitouttaa
toimintaan vastuualueajattelun kautta. Tdssd mallissa kullakin hallituksen
jasenelld olisi oma vastuualueensa, jonka asioista hinen tulisi olla perilld
varsin yksityiskohtaisesti. Ndin hin voisi tukea aiempaa paremmin myos
yksittdisen toimialan vastaavaa tdimén tyOssa.

Kysymys vastuualueista jakoi hallituksen jdsenten mielipiteet. Osa oli néi-
den muodostamisen kannalla, osa ei. Vastuualueajattelun néhtiin toisaalta
jantevoittdvin toimintaa ja motivoivan hallituksen jdsenid, toisaalta se ko-
ettiin turhaksi, aikaa vieviksi ja toimintaa vadrilléd tavalla pilkkovaksi ja
epdyhtendisyyttd synnyttiviksi. Kuitenkin vastauksista oli havaittavissa se,
ettd suurin osa hallituksen jdsenistd oli kiinnostunut toimimaan aiempaa
titviimmin KesLin hyvdksi.

Seuraavassa vastauksessa on kiteytetty ajatus, joka nousi esiin strategiat-
yotd tehtidessd useaan otteeseen ja jota tulisi jalostaa hallituksen ja henkil6-
kunnan vuorovaikutusta kehitettiessa:

“Ei tiukkoja vastuualueita, jotka sektoroivat ja pilkkovat toimintaa liiaksi. Mieluummin
rekrytoidaan tietynlaista asiantuntemusta ja luodaan jatkuva vuorovaikutus (sekd koko
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puulaaki ja hallitus, ettd hallituksen asiantuntija ja toimiston asiantuntija keskenéén) eri tahojen
kesken.”

Hallituksen ja henkilokunnan roolia pohdittaessa esiin nousivat myos seuraavat
kehittamisti ja pohtimista edellyttivit asiat:

-hallituksen jdsenten rooli KesLin toiminnan markkinoimisessa
-tyOnantajarooliin liittyvien teknisten asioiden asiantuntemuksen hyviksi kadytto
keskitetysti

-hallituksen jdsenten aktiivisempi tiedottaminen kokouksissa oman kunnan/seu-
rojen nykytilanteesta

Myos tyytyvidisyyttd nykykdytdantdjd kohtaan ilmeni, mistéd esimerkki seuraavas-
sa:

“Mielestini mahdollisuus siihen, ettid puheenjohtajisto kokoontuu valmistelemaan isompia juttu-
ja, on hyvid. Mielestiini hallitus tunnistaa roolinsa varsin hyvin. Ja hallituksen jdsenilld on paljon
erilaista osaamista, jota hyodynnetédén ja arvostetaan padtoksenteossa.”

Pyydettiessd arvioimaan omaa panosta hallitustydskentelyyn, esiin nostettiin eri-
laisia taitoja, kokemuksia ja substanssiosaamista (esim. kokemukset SLU.sta,
yhdistyskiytdntojen tuntemus, tasa-arvo nikemys, asioiden kyseenalaistaminen,
kokemukset lajiliitosta, kuntasektorin asiantuntemus, TUL:n tuntemus seki ai-
kuisten litkkunnan ja terveysliitkunnan tuntemus), jotka nihtiin hyodylliseksi KesLin
kannalta. Vastauksista ilmeni myds viesteji siitd, ettd enemmaénkin olisi annetta-
vaa aikataulun salliessa:

“Haluaisin, ettd ottaisin aikaa enemmin valmistautua kokouksiin/asioihin ja keskustella ihmisten
kanssa hallituksessa, toimistossa ja kentdlld.”

Vastaavasti hallitustydskentely oli antanut myos paljon. Varsinkin keskisuoma-
laisen urheilueliméin tuntemus oli Keslissd toimimisen myotid kohentunut. Seura-
ja jirjestokenttd oli tullut tutuksi ja verkostot laajentuneet yli lajirajojen. Myos
uusiin ihmisiin tutustuminen oli koettu sinédnsi tdrkedksi hallitustyoskentelyn
funktioksi.

Henkilokunta

Henkilokunnan itsearvioinneista on seuraavassa poimittu muutama keskeinen
nikokulma KesLin toimintaan. Nikokulmat on valittu pohjustamaan seuraavissa
luvuissa esiin nousevia toiminnan kehittdmiseen liittyvid yksityiskohtia ja laa-
jempia strategisia linjauksia.

Itsearvioinnit tukevat vakaasti kasitystid KesLin toiminnan laajentumisesta. Jasen-
maéaidrien huima kasvu 2000 —luvulla johtuu toki siitd, ettd seurajdsenyys
mahdollistui vasta vuonna 2000, mutta my0s koulutusten miérit toimialoittain
ovat olleet selkedssi kasvussa télld vuosituhannella. Taulukossa kolme on esitet-
ty aluejohtajan tekemi yhteenveto koulutusméérien kehityksesta.
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Taulukko 3. KesLin koulutukset vuosina 1997-2004

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

Lapset januoret  Jirjestokoulutus  Harraste- ja Yhteensi
terveysliikunta

212 250 462

376 234 610

255 424 679

442 343 137 922

535 274 89 898

499 406 192 1097

544 647 170 1361

694 496 67 1257

Koulutuksen méirin merkittdva kasvu on johtanut siithen, ettd henkilokun-
nan esittimat arviot ovat osin sen suuntaisia, ettd maarallistd kasvua ei endi
ole kovin helposti saavutettavissa. Toki tdhéin vaikuttavat my0s muut sei-
kat, kuten esimerkiksi seurojen taloustilanne seki seurojen puuhaihmisten
ajankdyton ongelmat:

”Jarjestokoulutus tuntuu olevan yksi ensimmaisistd urheiluseurojen sdéstokohteista. Mie-
luummin koulutetaan ohjaajia ja valmentajia kuin muita seuratoimijoita. My0s seurajohtajien

oma vapaa-aika on niin “’kortilla”, ettd koulutuksesta usein tingitdédn.”

Koulutuspalveluita tarjotaan KesLissi tdtd nykyd monelle eri taholle. Kdisi-
tys siitd ketkd ovat tdrkeimpid asiakkaita, vaihtelee toimialoittain. Esimer-
kiksi kenttdpadllikon tairkeimmaét kohderyhmét ovat jdsenjérjestot, urheilu-
seurat, lajiliitot sekd kuntien liikuntatoimet tédssd jarjestyksessd, kun taas
nuorisopdillikon listauksessa eivit jdsenjarjestot olleet etusijalla ja muu-
tenkin hdnen listansa koostumus oli erilainen kuin kenttdpaillikolla.
Tirkeinpénd lasten ja nuorten toimialan kohderyhména olivat iltapdivikerhot,
minki jdlkeen tulivat oppilaitokset ja urheiluseurat. Nuorisopééllikko esitti
kuitenkin arvion, jonka mukaan urheilu- ja liikuntaseurat tulevat jatkossa
olemaan ehkd tédrkein toimialan kohderyhmai.

Talous- ja toimistopalveluita kohdennetaan luonnollisesti tehtyjen sopimus-
ten mukaisesti. Ensisijaisesti pyritdin palvelemaan jdsenjdrjestdjd, jonka
jédlkeen tulevat muut keskisuomalaiset henkil6t ja seurat.

Kun toiminnan kenttid kasvaa, laajenee myos henkilokunnan vaikutus-
verkosto. KesLin henkil6sto on asiantuntijana mukana monissa verkostoissa.
Esimerkiksi aluejohtaja toimii opetusministerion, SLU:n, ld4dninhallituksen
sekd Nuoren Suomen toimielimissd. Kenttdpdillikolld on vahvat kytkenniit
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Nuoreen Suomeen, muihin aluejérjestoihin sekd SLU:n. Lasten ja nuorten liikun-
nan toimialalla on luontevat yhteydet Nuorten Keski-Suomeen ja lddnin-
hallitukseen.

KesLin talous on kehittynyt varsin suopeasti 2000 —luvulla. Ministerion avustus
ei ole kasvanut merkittivasti, mutta koulutustuottojen myoti on taloudellista pe-
livaraa saatu luotua. Kun kyse on voittoa tuottamattomasta jéarjestostd, on tarkei-
td se, ettd resursseja kanavoidaan ennen kaikkea toimintaan. Kdytannossi opetus-
ministerion avustus on vastannut likimain palkkakuluja, joten tuotoilla on
mahdollistettu toiminnan ja palveluiden kehittdmista.

Palveluiden markkinointi on muuttanut muotoaan selkeisti. Ennen vuosituhan-
nen taitetta markkinointi tapahtui tiedotteen avulla, kun taas 2000 —luvulla on
markkinointia tehty sihkopostitse, koulutuskalenterein, esittein, Internet -sivuil-
la, lehti-ilmoituksilla sekd henkilokohtaisella myyntitydlla.

Vaikka markkinoinnin keinot ja vélineet ovat melkoisesti monipuolistuneet, tulee
sithen kiytettivit resurssit turvata. Seuraavassa on esitetty ndkemys markkinoin-
nin merkityksestd KesLin toiminnalle:

”Markkinoinnin nden yhteni tirkeidnd KesLin kehittdmisen alueena. Mielestini on typerdd, ettd
markkinointia mietitddn jokaisella toimialalla erikseen, koska markkinoinnin pitiisi olla koko
KesLin markkinointia. On hassua puhua viestinnistd ja markkinoinnista painopistealueena kun
todellisuudessa siihen kiytettdvit rahat ovat vihentyneet. Itse olen nyt tietoisesti lisdnnyt
markkinointirahaa toimialan budjettiin, koska koko KesLin budjetissa markkinointirahat ovat
vihentyneet.”

Markkinoinnin merkitys on organisaation palveluiden kohdentamisen kannalta
tirkedd. Téatd aihetta sivutaan jatkossa jonkin verran, mutta varsinaista
markkinointisuunnitelmaa ei strategiatyon yhteydessa tyostetd. Téassd tyossid ede-
tddn suunnitellusti yleisempien pitkédn tdhtdimen linjausten ja niihin liittyvien
konkreettisten kehittimistoimenpiteiden vilisessd maastossa. Erds tillainen konk-
reettinen organisaation kehittymiseen vaikuttava toimenpide on henkiléston
kouluttautuminen ja tyon kehittdminen.

Seuraavassa on aluejohtajan esittimi nikemys omasta tyon kehittdmisestdén.
Tamin perusteella oman tyon tarkasteluun, reflektointiin ja kehittimiseen tulee
jatkossa panostaa.

”Jatkuvat henkilomuutokset vievit tosi paljon aikaa. Nykyinen hankkeiden aikakausi tekee johta-
misesta entistd monimutkaisempaa ja aikaa vievid (hakemukset, raportit, budjetointi, henkildston
sisddnajo ja ohjaus ym.). Olen kollegojeni kanssa todennut saman asian, ettd henkilostohallintoon
seki tyOlainsdddantdoon pitdd syventyd viikoittain erilaisten “tilanteiden” vuoksi. Tdma on tullut
2000-Iuvulla uutena isona asiana jirjeston (my0s muiden aluejirjestojen) sisddn. Osittain tdstd
valtakunnallisestikin huomatusta syystd on varmasti perustettu tydnantajayhdistys litkunnan sisil-
le, mihin KesLinkin mielesténi olisi hyva liittyd, silld vililld tunnen olevani melko yksin nididen
haastavien asioiden edessi.”

On ilmeistd, ettd toiminnan laajentuessa ja henkildston méérdn lisddntyessi ovat
tyoeldmain lainsdddédnto seki erilaisten kdytintojen hallinta nousemassa yhi tir-
kedmmiksi johtamisen vilineiksi. Ndiden tyokalujen hallinnan kautta myos KesLin
toimintaa voidaan suunnata ja tarkentaa resurssien mahdollistamassa laajuudes-
sa. Tamdn tyyppiset (esim. tyoajat, tyontekijoiden oikeudet ja velvollisuudet, palk-
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kaus ym.) asiat on syytd huomioida henkiloston kouluttautumista sekd hal-
lituksen jdsenten rekrytointia suunniteltaessa. Tyoeldmdn kdytdntdjen tun-
temisen merkitys tulee kasvamaan yhtend KesLin toiminnan keskeisend
avaintekijdnd.

Edellisen kaltaisia haasteita KesLill4 tulee riittdmiin, toisaalta joitakin "las-
ten tauteja” kymmenvuotias jirjestd on jo onnistuneesti jittdnyt taakseen.
Seuraavassa monivuotisen hallituksen jdsenen nikemys hallituksen roolin
muutoksesta vuosien varrella:

“Hallituksen tydskentely on parantunut vuosi vuodelta. 1990-luvun toimiston epéselvyy-
det varittivat liikaa hallitustyoskentelyé eikd se padssyt kehittymédin. Myos mandaattiajattelu
oli vahvaa toiminnan alkuvaiheessa. Nyt hallitus on valmis (toivottavasti) my0s siihen, ettid
jasenind voisi olla my®s ns. asiantuntijoita, joiden nikemykset auttavat KesLid saavutta-
maan valitsemansa tavoitteet.”

Henkil6kunnan nakemykset viestinnasta ja johtamisesta

Henkilokunnan kanssa kiydyissi istunnoissa joulukuussa 2004 seki elo-
kuussa 2005 keskusteltiin tyontekijoiden tirkeiksi kokemista aihepiireista.
Keskeisimpind esiin nousivat viestintd ja johtaminen. Nami néhtiin mer-
kittdviksi osa-alueiksi KesLin kehittymisen kannalta. Kehittdminen koet-
tiin varsin pitkdlti myos markkinointina ja tunnetuksi tekemisend, mikéa
korostuukin henkilokunnan kisityksissd KesLin viestinnén suhteen. Myos
johtaminen nivoutuu viestintdédn, tosin johtaminen on kokonaisuudessaan
paljon muutakin.

Viestintd

Viestintd koettiin tirkeédksi keinoksi ldhestyd laajasti olemassa olevia sekéd
potentiaalisia yhteistyokumppaneita ja asiakkaita. Tilld hetkelld KesLilld
on joitakin toimialakohtaisia yhteistyosopimuksia, jotka rajaavat osin
tarpeettomastikin KesListd ulospdin annettavaa késitystd. Korostettiin, ettid
KesLi on paljon muutakin kuin yksittdinen toimiala ja titd kokonaisvaltais-
ta otetta tulisi hyodyntdda myos viestinnéllisessd mielessd. Tarkedksi koet-
tiin se, ettd halutuille tahoille muodostuu selked kuva KesLin toiminnan
ulottuvuuksista ja ettd Keslistd voidaan kiinnostua titd kautta. Ulospdin
suuntautuneisuus voi osaltaan auttaa my0s luomaan luottamuksellisia ja
pitkikestoisiakin yhteistyo- ja asiakassuhteita.

Viestinndn kehittiminen haastaa pohtimaan kenen kanssa yhteistyotdi ha-
lutaan tehdd, missd asiassa ja missd mittakaavassa. Namd strategiset kysy-
mykset tulee ottaa esiin toiminnan suunnittelun yhteydessd ja pdivittdd ndi-
td ndkemyksid vuosittain. Ndin vahvistetaan henkilokunnan (ja hallituk-
sen) yhteistd kdasitystd KesListd ja sen toiminnan keskeisistd ulottuvuuksis-
ta sekd siitd, keitd KesLin asiakkaat ja yhteistyokumppanit oikein ovat. Vies-
tinndn perustana olevaa tyonjakoa tulee selkiyttdd entisestddn, samalla tulee
kiinnittdd huomiota myos toimiston sisdisen viestinndn sujumiseen.

Liitteessd 3. on esitetty henkilokunnan esittdmien nikemysten pohjalta ko-
konaisvaltaisen viestinnidn malli. Mallissa viestintd etenee aaltomaisesti ja
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siind on kiinnitetty huomiota tyonjakoon. Tétd voidaan kédyttdd kehikkona vies-
tintdd jatkossa kehitettiessa.

Viestinndn ensimmaisessi aallossa keskeinen tekijd on aluejohtaja, joka monella
tapaa on KesLin ndkyvin edustaja. Hin edustaa jéarjestod useissa tapahtumissa
(potentiaaliset sekd olemassa olevat asiakkaat ja yhteistyokumppanit) ja omaa
yhteistyoverkoston, jossa kaikki KesLin tarkeimmét kumppanit ovat edustettui-
na. Myos hallituksen jdsenet koetaan osaksi kokonaisvaltaista KesLin viestintda.
Heilld on omat viiteryhménsi (esim. seuraviki ja paitoksentekijit), joille heididn
tulisi tiedottaa aktiivisesti KesLin toiminnasta ja palveluista. Kun jatkossa halli-
tukseen rekrytoidaan uusia henkil6itd, tulee heiddn tiedostaa roolinsa KesLin
viestinviejind heti alusta alkaen.

Ensimmaiisen aallon tulee toimia leveilld rintamalla, jotta koko KesLin toiminta
nousee esiin. Painotukset toki vaihtelevat tilanteen mukaan, mutta tarkeitd on
tuoda esiin eri toimialoja tasapuolisesti. Viestinnin toisessa aallossa painopiste
siirtyy toimialoille. Niin potentiaalisen yhteistyokumppanin (asiakkaan) kanssa
voidaan syventdd kisitystd yhteisestd toiminnasta ja tuoda esiin tarvittavaa
substanssitietoa pintaa syvemmiltd. Olemassa olevia asiakassuhteita vahviste-
taan myo0s pitkélti toimialojen kautta.

Tirked tekijd KesLin viestinnédssi on toimistosihteeri. Hin toteuttaa yhdessé teh-
tyjd viestinnin linjauksia kdytannossi paivittdin. Hinen tulee olla tietoinen néista
linjauksista sekd viimeisimmisté tehdyistd toimenpiteistd, jotta hidn voi informoi-
da tiedustelijoita. Tédssid mielessd hdn on KesLin keskeinen kiyntikortti asiakkai-
den suuntaan. Toimistosihteerin tydpanosta voidaan keventdd siten, ettd myos muu
henkilokunta omaksuu vastaavanlaisen informatiivisen asenteen asiakaspalvelun
suhteen. My6s toimialojen merkitys tdssd kolmannessa, “ylldpitdvéissd” aallossa
on olennainen. Asiakassuhteita tulee vahvistaa ja ylldpitdd tihedsti.

Ensimmiisen ja toisen aallon aktiivisuus on kytkoksissd KesLin toimintaan ja
jérjeston tyon tunnettuuden lisddntymiseen. Viestintd on vastuullista toimintaa,
joka tdssd yhteydessd on varsin lidhelld markkinointia. Ndiden molempien tavoit-
teena on luoda asiakas- ja yhteistydsuhteita mahdollisimman kestévilld pohjalla.
Kolmannen aallon tarkoituksena on toisaalta vahvistaa aiempien aaltojen luomaa
kuvaa, toisaalta antaa luotettavaa informaatiota KesLin toiminnasta ja aikaan saann-
oksista.

Johtaminen

KesLin johtamista kisiteltiin erilaisia johtajaominaisuuksia tunnistamalla. Hen-
kilokunta méidritteli yhteisistunnoissa hyvin johtajan ominaisuuksia, jotka liit-
teessd 4. on muokattu johtajan huoneentauluksi. Ominaisuudet konkretisoivat
henkilokunnan késityksid hyvéstd johtajasta.

Henkilokunnan kisityksissd korostuvat hyvdn johtajan yhteistyo- ja neuvottelut-
aidot sekd taito ndhdd laajoja kokonaisuuksia. Nima ominaisuudet nousivat esiin
keskeisind ldhes jokaisen tyontekijin nikemyksissd. Ominaisuudet heijastelevat
laajemminkin organisaatiosta seki sen toimintaympéaristostd nousevia ajankoh-
taisia johtajuusvaatimuksia.
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Yhteistyo- ja neuvottelutaidot ovat keskeisid verkostoitumisen tyovéline-
itd. KesLin pyrkiessi vakiinnuttamaan asemansa seki tekeméén harkittuja
uusia avauksia ndmai taidot ovat tirkeitd. Taitoja tulee kidyttdd myos siséi-
sesti johtajan ylldpitdessd ja vahvistaessa luottamusta henkilokunnan suun-
taan. Aktiivinen yhteistyohon pyrkiminen henkil6tasolla luo perustaa luot-
tamuksen syntymiselle ja vahvistumiselle organisaatiosta ulospidin sekd
KesLin sisélli.

Kokonaisuuden hahmottaminen on tirkei taito, jotta KesLin mahdollisuu-
det ja roolit voidaan hahmottaa suhteessa aikaan, paikkaan ja litkuntakult-
tuurin muihin toimijoihin. Ndin lyhyen tdhtdimen toimenpiteet ja pitkin
tdhtdimen tavoitteet voivat nivoutua luontevasti toisiinsa johtamisen kaut-
ta. Johtamisen strateginen ulottuvuus korostuu siis myos KesLissd. Johtaja
on se henkilo, jonka tulisi konkreettisesti ndyttdd organisaatiossa toimivil-
le ihmisille toiminnan suunta ja mieli. Tdhin liittyy ldheisesti my0s taito
konkretisoida asetetut visiot, mikd l10ytyy myds huoneentaulusta.

Myos jdmdikkd ja varma johtaja” oli ominaisuus, joka nousi esiin keskei-
seni useassa paperissa. Kun organisaatio eldd jatkuvassa muutoksessa, koh-
distuu johtamisen ja pddtoksenteon selkeyttd ja luotettavuutta kohtaan eri-
tyisid vaatimuksia. Mikili johtaja tdssd onnistuu, edellytykset rakentaa luot-
tamusta ovat hyvit ja asiat etenevit kitkatta, jolloin yhteiseen tekemiseen
on myos helppo samaistua.

Keskeisten ominaisuuksien lisdksi henkilokunta nosti esiin yksittdisid mui-
takin tekijoitd, jotka kaikki on mainittu liitteessd 4. Naméd ominaisuudet
tukevat pidosin edelld esitettyjd keskeisimmiksi koettuja ominaisuuksia.

Kehittamisistuntojen keskeiset teemat ja toimintaa suuntaavat johtoajatukset

Vuosina 2005 ja 2006 kiytiin kaksi henkilokunnan ja hallituksen yhteistd
kehittdmisistuntoa, joista saatiin aineistoa strategiatyoté varten. Seuraavas-
sa on tiivistetty aineistosta esiin nousevat nelji keskeisti teemaa, jotka osal-
taan kiteyttdavit KesLin toimintaa jatkossa. Teemat ovat ”Identiteettityo”,
"Vaikuttava vaikuttaminen”, ” Koulutuksen kohdentaminen ja tapahtumi-
en priorisointi” sekd ~ Potentiaalin aktivoiminen”.

KesLin toiminnan vuodet ovat muokanneet organisaatiota maakunnallisesti
operoivana

aluejérjestoni. Tosiasia on se, ettd toiminta on painottunut maakunnan kes-
kukseen Jyviskyldn seudulle. Osin timén vuoksi pohdittiin runsaasti sitd,
milld tavoin toimintaa saadaan laajennettua luontevasti maakunnan muille
seuduille ja alueille. Myos se, miten isoa roolia KesLin tulisi tavoitella,
heritti runsaasti keskustelua.

Keskustelujen perusteella voidaan esittdd, ettd KesLin tulisi jatkossa pys-

tyd aiempaa laajempaan maakunnalliseen vaikuttamiseen. Tdrkeimpind
kohderyhmind pidettiin maakunnan liikunta- ja urheiluseuroja. KesLi néh-
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tiin ennen kaikkea ndiden keskisuomalaisen liikuntakulttuurin térkeiden toimi-
joiden tukijana. Téhién liittyen KesLin oman strategisen identiteettityon tavoite
muotoiltiin (kooste liitteessid 5.) seuraavan johtoajatuksen tapaan:

“"KESLIN TULEE OLLA
MAAKUNNALLISESTI VAHVA VAIKUTTAJA, JOKA KUITENKIN TOIMII TAUSTA- JA
TUKI-ORGANISAATIONA VARSINAISEN TOIMINNALLISEN VOIMAN MUODOSTA-
VILLE KESKISUOMALAISILLE SEUROILLE”

Maakunnallista ulottuvuutta tulee kehittdé vaikuttamalla ja solmimalla tietoisesti
vaikuttamisen saralla, silld varsinkin puheenjohtajat ja aluejohtaja ovat jo pitkédin
toimineet erilaisissa verkostoissa, joissa KesLin ja keskisuomalaisen liikunnan
asian eteenpdin vieminen on mahdollista.

Jatkoa ajatellen on kuitenkin tdrkeitd yhdessd médrittdd se, mikd timén etutyon
tai edunvalvonnan ydin oikein on. Asiasta keskusteltaessa esiin nousi se, ettid
maakunnassa on runsaasti onnistuneita esimerkkeji siitd, ettd liikkunnan asioita
on hoidettu hyvin. Esimerkkeini tdstdi ovat maakunnan monen kunnan
maksuttomat harrastusvuorot sekd seurojen elinvoimaisuus. Myonteisid esimerk-
keji siis 10ytyy vaikka julkisella sektorilla on suuria taloudellisia ongelmia, jotka
heijastelevat myos jéarjesto- ja seurakenttddn.

Keskeisend pidettiin sitd, ettd edunvalvontaa voitaisiin viedd eteenpdin ndiden
konkreettisten esimerkkien kautta. Valaisevien esimerkkien esittiminen koettiin
pyrittdessd turvaamaan litkunnan resursseja paikallisesti, alueellisesti ja
maakunnallisestikin. Johtoajatukseksi otettiin se, ettd pyritdin vaikuttamaan si-
ten, ettd edunvalvontatyon perustana ovat erilaiset konkreettisen ndyton kiteytymait.
Tamin “vaikuttamaan tdhtddvin vaikuttamisen” pontimena toimii seuraava joh-
toajatus:

"EDUNVALVONTATYOSSA KESKITYTAAN TUOMAAN ESIIN MAAKUNNASTA
LOYTYVIA HYVIA JA ONNISTUNEITA ESIMERKKEJA. EDETAAN SIIS
PIKEMMINKIN KONKREETTISESTI ZINNOVAATIOPAA” EDELLA KUIN
PERINTEISESTI KOROSTAMALLA LIIKUNNAN
YLEISTA MERKITYSTA”

Vaikka edunvalvontatydssd pyritddn kiytdnnollisyyteen, tulee erilaisissa liikun-
taan vaikuttavissa ohjelma- ja suunnittelutdissd olla mukana. Esimerkiksi lau-
suntojen antaminen on jatkossakin osa KesLin vaikuttamista. Tédssd tyossi tulee
hyodyntid aluejohtajan johdolla KesLin asiantuntemusta mahdollisimman laa-
jasti.

KesLin toiminnan ydinsisiltdd on koulutusten rdétidloiminen. Kuten tilastoista
ilmenee, on koulutustapahtumien mééri ollut selkedsséd kasvussa. On luonnollis-
ta, ettd tami kasvu ei voi jatkua kiytettidvissd olevien henkil6- ja talousresurssien
puitteissa loputtomiin. Téstd johtuen on syyti tarkastella voidaanko koulutus-
tarjontaa kasvattaa entisestddn vai onko syytd keskittyd enemminkin olemassa
olevan koulutuksen kehittdmiseen.

Tamin suhteen oltiin sitd mieltd, ettd koulutuksen méirian kasvattamista tarkeam-
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pdid on sen rddtdldiminen ja kohdentaminen olemassa olevien tarpeiden mu-
kaisesti. Koulutustarpeiden kartoittaminen onkin yksi ldhitulevaisuuden
tarkeimpii tehtdvid. Tatd tulisi tehdd kohdennetusti, silld massakyselyt ei-
vit ole tuottaneet haluttua vastausaktiivisuutta. Tdarkedksi koettiin se, ettd
henkilokunnan tietdmyksen ja olemassa olevien kontaktien perusteella py-
ritddn loytdmddn maakunnasta niitd heikkoja signaaleja, joita tulisi vah-
vistaa koulutuksen avulla. Todettiin, ettd kokemus on nidyttinyt, ettd tarvet-
ta kouluttautumiseen seuroissa on edelleen, silld esimerkiksi talous-
osaaminen on seuroissa varsin kirjavaa.

Niiden keskustelujen pohjalta kiteytettiin jatkoa varten seuraavanlainen
koulutuksen kohdentamista koskeva johtoajatus:

”KESLIN KOULUTUSPAKETIN SUHTEEN OLLAAN TILANTEESSA,
JOSSA OLEMASSAOLEVIEN TUOTTEIDEN VIILAAMINEN
JA KOHDENTAMINEN ON TARKEAMPAA KUIN KOKONAAN
UUSIEN RAKENTAMINEN”

My®0s tapahtumien jirjestimisestd kéytiin perustavaa laatua olevaa keskus-
telua. Missi tapahtumissa KesLin tulisi olla mukana yhtena jérjestdjini ja
mitkd ovat toiminnalle ja imagolle tirkeitd profiilitapahtumia? Tapahtumi-
en maakunnallinen ulottuvuus koettiin ensiarvoisen tdirkediksi. KesLilld ei
ole varaa ajautua yksinomaan Jyvdskyldssd jdrjestettidvien tapahtumien
Jdrjestdjdksi. Seuraavassa on kiteytettyni tapahtumien jirjestimistd ohjaa-
va ajatus:

"TARKEIMMAT PROFIILITAPAHTUMAT OVAT JATKOSSA KESLI ~LEIRI
SEKA MAAKUNTAJUHLA. LEIRI KIERTAA JAMAAKUNTAJUHLA
PIDETAAN TOISTAISEKSIJYVASKYLAN LIIKUNTA- JA
TERVEYSTIETEIDEN TIEDEKUNNASSA”

Leiri on jdrjestetty viimeisten vuosien aikana kolme kertaa Vaajakosken,
Adnekosken ja Keuruun toimiessa leiripaikkakuntina. Leirin kierrétys to-
dettiin yksimielisesti onnistuneeksi ratkaisuksi.

Samoin tyytyviisid oltiin Jyviskylddn maakuntajuhlan pitopaikkana. Tatd
perinnettd yhdessi Jyviskylin yliopiston kanssa haluttiin jatkaa, silld maan
ainoan liikuntatieteellisen tiedekunnan néhtiin tuovan lisdarvoa muutoin-
kin arvokkaan tapahtuman jirjestamiseen.

Potentiaalin aktivoiminen on neljis esiin noussut teema. Aktiivisella otteel-
la tavoitellaan riittdvin asiantuntemuksen rekrytoimista KesLiin ja sen
kayttoon ottamista mahdollisimman monipuolisesti. Tdhdn nivoutuivat luon-
tevasti myos toivomukset hallituksen ja henkilokunnan vilisen aiempaa
titviilmmaén vuorovaikutuksen luomisesta. Hallituksen vastuualueita ei koettu
itsetarkoituksellisiksi, vaan voimavarojen kohdentamisessa on pikemmin-
kin kyse tietoisesta asiantuntijuuden valjastamisesta KesLin kdyttoon. Téar-
keitd tdssd on aktiivisen vuorovaikutuksen rakentaminen henkilokunnan ja
hallituksen asiantuntijuuden vilille.
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"HALLITUKSEN ASIANTUNTIJAVOIMAVARAT OTETAAN AIEMPAA
SYSTEMAATTISEMMIN KAYTTOON. KYSE EI OLE NIINKAAN TIUKKARAJAISTEN
VASTUUALUEIDEN MAARITTAMISESTA, VAAN REKRYTOIDAAN TIETOISESTI
KULLOINKIN TARVITTAVAA TIETYNTYYPPISTA ASIANTUNTEMUSTA HALLITUK-
SEEN. TAMAN JALKEEN ON TARKEATA LUODA JA EDISTAA KIINTEAN VUORO-
VAIKUTUKSEN SYNTYMISTA HENKILOKUNNAN JA HALLITUKSEN JASENTEN
KESKEN (ESIM. TOIMIALOITTAIN)”

Potentiaalin aktivoiminen on my0s KesLin sisédistd toimintaa, silld kuten matkan
varrella on usein noussut esille, henkilokunta on KesLin keskeinen voimavara ja
toiminnan ldhde. Niin katse kdéntyy henkilokunnan motivointiin seki kehittyvin
tyoskentelyn edellytysten luomiseen. Tdhin liittyvit myos tyontekijoiden oikeu-
det ja velvollisuudet. Tdrkediksi koettiin se, ettd jatkossa selkiytetdidin kunkin tyon-
tekijin mahdollisuudet oman tyonsd kehittdmiseen ja tuetaan nditd toimenpiteitd
vhdessd sovitulla tavalla. Tyontekijoiden kohteleminen tasa-arvoisesti heille tér-
keissi asioissa on osa tétd. Seuraavassa on keskustelujen pohjalta muokattu joh-
toajatus:

"TAATAAN HYVAT VAIKUTTAMISEN MAHDOLLISUUDET OMAN TYON
SISALTOON SEKA LUODAAN EDELLYTYKSIA LAAJALLE VERKOSTOITUMISELLE.
EDESAUTETAAN TOIMIALOJEN KESKINAISEN YHTEISTYON TIIVISTAMISTA
JA TUETAAN HENKILOKUNNAN KOULUTTAUTUMISTA
JA KEHITTYMISEN HALUA”

Esitetyt teemat, Identiteettityo”, ~Vaikuttava vaikuttaminen”, ” Koulutuksen
kohdentaminen ja tapahtumien priorisointi” sekd ”Potentiaalin aktivoiminen”
ovat KesLin tdrkedksi kokemia kehittdmisen osa-alueita. Strategiaprosessissa
kehitellyt johtoajatukset muodostavat moniulotteisen tavoitteiden verkon, joka
ohjaa KesLin lihitulevaisuuden toimintaa ja tehtdivid menetelmdillisid valintoja.

Pro gradu —tyon tulokset

Haastattelut

Liikuntasosiologian alan opinniytetydssd selvitettiin muun muassa KesLille tir-
keiden asiakkaiden sekd yhteistyokumppaneiden nikemyksid KesLin toiminnas-
ta ja sen tulevaisuuden haasteista. Aineisto kerittiin teemahaastatteluilla joulu-
kuussa 2004. Strategiatyohon opinndytetyo kytkeytyy osana monitahoarviointia,
jonka avulla pyritddn saamaan mahdollisimman kokonaisvaltainen kuva KesLin
toiminnasta. Haastatteluja tehtiin yhteensid 19. Haastateltavat valittiin yhteistyos-
sd KesLin kanssa ja ne toteutti litkuntatieteiden ylioppilas Katja Arpalo Helsin-
gIsta.

Toimijat valittiin haastatteluihin luokittelemalla ne kolmeen ryhméén: jisenyy-

den ja asiakkuuden ryhmiin, yhteistyokumppaneihin ja strategisen ohjaustyon
kumppaneihin.
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KUVIO 1. KesLin toimintakentin erilaiset yhteistyotahot.

Jasen- ja asiakassuhde

Kuvio ei ole tutkimustulos vaan erdéinlainen taustaolettamus, jonka pohjal-
ta oli hyvd ldhted tekeméin haastatteluja. Kuvio antaa informaatiota
haastateltavien ryhmien erilaisista tasoista, kumppanuuksien laadusta ja
levittdytymisestd tutkittavalle kentille.

Jdsen- ja asiakassuhteen toimijoista padllimméiiset ovat seurat ja lajiliitot.
Alun perinhédn KesLin jdseniksi otettiin pidasiassa lajiliittoja ja seurajdsenyys
mahdollistui vasta vuonna 2000. Ryhmiidn kuuluvat myos uudenlaista
kumppanuutta edustavat pdivikodit ja oppilaitokset, jotka kiinnittyvit
KesLiin asiakkuutensa kautta. Osaltaan ne myds ovat yhteistybkumppanei-
ta, eivitki asetu esitetyn kuvion pohjalle yhté selkedsti kuin seurat ja laji-
liitot.

Seuraavina tahoina ovat strategiset eli ohjaavat toimijat. Ndma tahot pait-
tavit pitkélti resursseista ja muodostavat merkittdvin osan KesLin ulkoi-
sesta ohjauksesta. T@hidn ryhmééin kuuluvat Opetusministerio sekd Suomen
Liikunta ja Urheilu ry. KesLi on toiminnan laajentumisen seurauksena saa-
nut myos uusia yhteistyokumppaneita, joita edustavat esimerkiksi kuntien
litkkuntatoimet. Jéirjeston rooli kunnan ndkdkulmasta voi olla vaikkapa se,
ettd KesLi toimii kunnan ja alueen seurakentin toimijoiden vilisend
vilittdjatahona. Muita kolmion kirjen ryhméén kuuluvia tekijoitd ovat Linsi-
Suomen ld4ninhallitus ja Nuori Suomi ry.

Kaikki haastatellut tahot on esitelty koostetusti liitteessd 6.
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Tiivistelmd haastattelujen tuloksista

Useat haastateltavat kiinnittivit huomiota lajiliittojen ja aluejérjestdjen vélisen
suhteen ongelmallisuuteen. Historiallinen tosiasia on se, ettd KesLin perustajina
ovat olleet nimenomaan valtakunnalliset lajiliitot ja piirijdrjestot. Kuitenkin vuo-
sien varrella ovat suurimpien lajien seurat olleet valmennuskoulutuksen kautta
ensisijaisesti kytkoksissd omiin lajiliittoihinsa. Niin lajiliittojen suunnasta alue-
jarjestot ndyttaytyvit varsin merkityksettomind. Jotta pddllekkdisyyksid ei pdidise
syntymdicdn, on KesLin kyettdvd tarjoamaan lajirajat ylittivdd koulutusta ja edun-
valvontaa. Toisaalta huomautettiin, ettd kaikilla lajeilla ei ole omia piiri-
organisaatioita, joten KesLin tulisi tdssd mielessd profiloitua nimenomaan alu-
eellisena ja paikallisena vaikuttajana.

Tiedusteltaessa KesLin tunnettuutta, huomattiin, etti erilaiset koulutukset tun-
nettiin parhaiten. Koulutukset koettiin osin riittivéin joustaviksi, osin kaivattiin
enemmin tarpeisiin rddtdloityd koulutusta. Siis koulutustarpeen tarkasti
kohdennettu selvittaminen on tiarkeitd, kuten edellisessi luvussakin todettiin.

Kysyttiessd ensisijaista kohderyhmii palveluille, oli moni taho sitd mieltd, ettd
KesLin tulisi palvella nimenomaan seuroja. Téta mieltd olivat erityisesti strategi-
sen ohjaussuhteen tahot seki yhteistyokumppanit. Mielenkiintoista on se, etti
seurat edelld esitetyn mukaisesti kuitenkin tukeutuvat runsaasti lajiliittonsa
lajikoulutuksiin ja tdmdn myotd he kokevat lajiliitot tdrkeimmiksi
yhteistyokumppaneikseen. Siis KesLilld on edelleenkin haasteita seurakoulutuksen
kehittdmisen, rdétidloinnin ja suuntaamisen suhteen.

Esille nousi my0s ajatus siitd, ettd KesLi voisi keskittyd nykyistd titviimmin palve-
lemaan pienid seuroja, joissa toiminta on enemmdn harrastuspohjalla kuin isois-
sa seuroissa. Niissd seuroissa yleisen jirjesto- ja talouskoulutuksen tarve on suu-
rempi kuin osittain ammattimaisesti johdetuissa suurseuroissa. Myos pienet kun-
nat, joissa seuroilla ja liikkuntatoimilla on erityisen pienet resurssit tulisi ottaa tar-
kastelun kohteeksi. Kun liikunnan paikallisia tekijoitd on vdhdn, muuttuvat
yhteistyosuhteetkin kovin henkilokohtaisiksi, mikd my0s edesauttaa yhteydenpi-
toa seuroista KesLiin péin. Téllaista myOnteistd henkilditymisté seurat toivoivatkin.

Ne seurat (suuret), jotka korostivat omaa itsendisyyttddn, eivit kokeneet tarvitse-
vansa KesLin palveluja. My0s pitkd maantieteellinen etdisyys Jyvéskylistd oli
opettanut seuroja toimimaan omin pdin. Toisaalta osa etddlld olevista seuroista
kaipasi kovastikin apua ja KesLin yhteydenottoja. Aiemmin esitettyyn viitaten
kysymys kuuluukin, miten niiti tukea tarvitsevia tahoja voitaisiin 10ytdd ja miten
nditd osattaisiin palvella aiempaa paremmin ja tehokkaammin?

Kaiken kaikkiaan KesLin roolin ja merkityksen nihtiin kasvaneen aiemmasta.
Toiminta néhtiin varsin SLU:maisena, mutta alueellisesti painottuneena. Jirjes-
ton tulevaisuuden toimintamahdollisuudet koettiin hyviksi. Kuitenkin oltiin myo6s
sitd mieltd, ettd “toimintatavoissa, pelisddnndissi, ja perusrakenteessakin on jo-
tain miti pitdisi pystyd parantamaan”.
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Erdidn kommentin mukaan "KesLin tulisi selkiyttdd toimintaansa ja keskit-
tyd johonkin”. Nuoressa Suomessa nihtiin aluejérjestd erdidnlaisena
potentiaalisena lasten ja nuorten liikunnan alueellisena
kehittimiskeskuksena. Titd kehitystd voidaan tukea vain voimavaroja
kohdentamalla ja keskittimaélld toimintaa aiempaa tiivilmmin valittujen
painopisteiden suunnassa. Se miten esimerkiksi KesLin eri toimialoja pai-
notetaan ja miten toimitaan kokonaisuuden kannalta jdrkevdsti, onkin yksi
seuraavien vuosien KesLin haasteista.

Strategisen ohjaussuhteen tahot nikivit KesLin tulevaisuuden roolin mer-
kittdvina yhteisollisyyden kehittamisen saralla. Tdhén liittyy kiinteisti so-
siaalisen pddoman vahvistaminen. Sosiaalisen pddoman yksi tirked ldhde
on seuratoiminta, jota siis Keslin tulisi tietoisesti ponkittdd. Tatd tyotd se
tekee tilld hetkelld padasiassa kahdella tavalla: jarjestimilld seuroille kou-
lutusta sekd jirjestdmailld laajemmalle liikuntavéelle erilaisia kohtaamisen
mahdollisuuksia.

Kouluttamalla seuravdiked voi KesLi sitoa (”bonding”) seuratoimijoita
paremmin seurothinsa ja tdtd kautta vahvistaa seurojen toimintaa. Kyse on
tdlloin vahvasta sosiaalisesta pddomasta, jonka avulla luodaan jatkuvuutta
seuran sisille. Painopiste on seuran omissa toiminnoissa ja niiden tehosta-
misessa ja kehittimisessd. Tdménkaltainen kehitystyo on paikallaan kun
toimintaympéristo on suhteellisen vakaa, eikd seura esimerkiksi joudu omas-
sa ympiristossididn vakavasti kilpailemaan uusista toimijoista.

Nopeasti muuttuva toimintaympdristo korostaa erilaisia yhteisojd yhdistd-
vdd (”bridging”) sosiaalista pddomaa. Tama liittyy KesLin rooliin verkon
kutojana sekd erilaisten tilaisuuksien aktiivisena jirjestdjind. Esimerkiksi
maakuntajuhla on tapahtuma, joka voidaan nidhdi yhteistoiminnallisuuden
mahdollistajana. Maakuntajuhla tuo yhteen ihmisii eri puolilta maakuntaa
ja avaauusia vuorovaikutuksen mahdollisuuksia. Timénkaltainen sosiaali-
nen pddoma on tarpeen kun toimintaympiristé muuttuu nopeasti ja uusia
avauksia sekd innovaatioita tulee tehdi ripeésti.

Néma toisiaan tdydentivit, toisiaan seuraavat ja eri tavalla yhteisollisyyttd
vahvistavat sosiaalisen pddoman muodot tulisi kohdentaa tilanteen mukaan.
KesLin tulisikin kartoittaa millaista sosiaalista pddomaa kukin seura tarvit-
see, jotta se osaa kohdentaa ja painottaa my0s omaa toimintaansa. Yksittdii-
sen seuran kohdalla tulisi selvittdid esimerkiksi se kaivataanko perustoimin-
nan vahvistamista ja ponkittdmistd vai pikemminkin mahdollisuuksia uu-
siin pddnavauksiin.

Sosiaalisen pddoman kisite on melko tuore suomalaisessa yhteiskunta-
keskustelussa, mutta siitd huolimatta se tarjoaa hyvin mahdollisuuden tar-
kastella aluejirjeston toiminnan kohdentamista jatkossa. Kuitenkin on syy-
td muistaa, ettd seurojen erds perusongelma on edelleen se, ettd heidin
edustamaansa osaamista ei vélttimittid osata arvostaa vield riittdvasti. Tdma
liittyy KesLiin edunvalvontatyon kautta ja siitd lopuksi vield erds seura-
vien edustajan kommentti:
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”Nimenomaan se edunvalvonta...olis alueellinen liikuntajérjestd, joka nimenomaan huolehtis sii-
td meidédn edusta ettei seuroja jyrittdisi... kaupungin tai yksityisten taholta...Vaikka kuinka iso
seura ollaan niin jos mid meen sinne vinkumaan se ei auta yhtddn mitdén ja siind vaiheessa heilld
(KesLilld) on enemmin sananvaltaa...he puhuu koko kentin puolesta.”

KesLin toiminnan tavoitteet vuoteen 2010

Strategiatyon tdrked ulottuvuus on KesLin tavoitteiden tarkentaminen.
Kohdentaminen edesauttaa jédrjeston tydskentelyi ja luo perustaa myos hallituk-
sen ja henkilokunnan yhteisille ponnisteluille maakunnan litkunnan hyvéksi. Kun
strategiset tavoitteet ovat selkedt ja kaikkien tiedossa, mahdollistavat ne aiempaa
yhdenmukaisemman ja jantevdammaén toiminnan.

Aiemmin esitetyissd KesLin johtoajatukset ovat tavoitteellisia. Seuraavassa nditad
ajatuksia on tiivistetty ja selkiytetty. Tavoitteet ja esitetyt johtoajatukset tukevat
toisiaan. Toisaalta johtoajatukset ja niihin kytkeytyvit teemat osoittavat konk-
reettisen yhteyden organisaatiota yhdistivistd kehittdmistyOsté jirjeston tavoit-
teisiin. Tilld alleviivataan sitéd, ettd KesLin tavoitteet eivit ole satunnaisia nike-
myksid, vaan ilmaisevat organisaation aktiivista tahtotilaa.

KesLin toiminnan tavoitteet vuoteen 2010 on esitetty seuraavassa. Tavoitteet on
muokattu Keurusseldn kehittdmispdivien tuotosten pohjalta. Teemoja on sen jil-
keen tarkennettu kahdessa erillisessi istunnossa: hallituksen kokouksessa loka-
kuussa seki henkilokunnan ja hallituksen yhteisessd istunnossa marraskuussa 2005.
Tavoitteiden yhteydessi on lyhyesti lueteltu niitd keinoja, joiden avulla tavoittei-
siin suunnataan. Tavoitteita seuraavassa kuviossa 2 on esitetty toiminnan paino-
pisteet kdytdnnollisesti toimialoittain.

1. KesLi tukee litkunnan saralla yhteisollisyyden vahvistumista Keski-Suomessa.
-tapahtumat, seminaarit, tapaamiset, huomioimiset
-laaja jisenpohja
-maakunnallisuus
-viestintd

2. KesLin toiminnassa ndkyy jdrjestojen, erityisesti jasenjdrjestojen tukeminen sekd
seurandkokulman huomioonottaminen toimialoja ldpdisevdnd periaatteena, mikd vaikuttaa myos
resurssien kohdentamiseen sekd palvelujen priorisoimiseen.
-koulutukset, kehittimistoiminta, toimistopalvelut

3. Vakiinnutetaan ja vahvistetaan KesLin toimintaa ja asemaa maakunnallisena toimijana.
-johtaminen, edunvalvonta, talous

4. Vakiinnutetaan nykyiset toimialat (lapset sekd nuoret, aikuiset ja jdrjestotoiminta)
vahvistamalla ndiden yhteyksid seuroihin ja muihin liikuntatoimijoihin sekd kehittdmdilld
toimialojen roolia eri tahojen keskindisen yhteistyon mahdollistajana.

-markkinointi, tuotteistaminen
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KUVIO 2. KesLin toiminnan painopisteet

Keski-Suomen Liikunnan
toimintasuunnitelma

Samnaaril
Seura- ja bunbakiynnil
Tapahdumat
KESIL Hiioun ek
Sineraearal H:.".lll'l Cilan "flmp'u .
Silcjen Jucksu
Ko lulaisinn
iRaparaatoiminta
Jarjesickou lubuks ey R |saiminta
Figrian lasian
lidont Seurafoonamil
Harrasle- ja banneyE-
Eeur&l:lhm}il—ra lifgunman F:.a-:uhnm
wal mezn bagaica ul ubus Likurmnan ja urheslen
maakuntajunla

Lapsal ja @i ot I_
L e 2 Eutya
I | | R |

| Todmision tial, walneet, isimiston okipabeeid |

| Johtamenes: halkies ja alesjohiaa |

I J3senjariestss Inimema-ajatus, anal, viso, strasegia |

KesLin toiminnallisen sisdllon muodostavat toimialojen liséksi johtaminen
(aluejohtaja) ja tukipalvelut (taloussihteeri ja toimistosihteeri), jotka vai-
kuttavat olennaisesti organisaation sisdiseen dynamiikkaan ja luovat edel-
lytyksid toimialojen kehittymiselle. Kuviossa on sijoitettu toimintamuodot
toimialoittain. Kuviosta ilmenee my®0s se, ettd tapahtumat ovat koko orga-
nisaation voimanndytteitd, joihin toimialoittainen eriytyminen ei ulotu.

Kehittamisehdotukset

Kehittimisehdotukset poimittiin yhteisistd istunnoista esiin tulleista nike-
myksistd ja tarpeista. Niiden tarkoituksena on konkretisoida niitd toimenpi-
teitd, joihin KesLissd ryhdytédédn tavoitteiden suuntaisesti edettdessd. Lista
toimii ennen kaikkea johtamisen tydkaluna ja muodostaa toimenpideluette-
lon, jota voidaan toiminnan suunnittelun yhteydessa jatkossa paivittada. Myos
toimenpiteiden toteutumisen seurantaan ja arviointiin lista on kéyttokel-
poinen véline.

Kehittamisehdotuksiin sisiltyvét toimenpiteet on muokattu marraskuussa
2005 hallituksen ja henkilokunnan yhteisessd istunnossa. Tarkoituksena oli
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tuottaa nimenomaan toteuttamiskelpoisia ideoita, joita voidaan toteuttaa sovitus-
sa aikataulussa. Jokaisen ehdotuksen kohdalla pohdittiin, tarvitaanko erillisid
valmistavia prosesseja vai voidaanko ehdotuksia toteuttaa esimerkiksi tyonsuun-
nittelun, kehittimiskeskustelujen, tyonorganisoinnin tai johtamisen kautta.

Kehittamisehdotukset ja toimenpiteet on esitetty liitteessd 7. Ehdotukset on luo-
kiteltu kolmeen ryhmaién, jotka ovat hallituksen rooli, toimiston toimivuus seki
johtaminen.

Strategiatyon arviointi

Tyoskentelyn kehittamisen perusajatuksena on luoda oppimista ja positiivista
muutosta synnyttavad keskustelua organisaatiossa. Suunnittelun termein kyse on
kommunikatiivisen rationaalisuuden painottamisesta instrumentaalisen rationaa-
lisuuden kustannuksella. KesLin kohdalla tdma tarkoitti tavoitteellisen keskuste-
lun kdymisti sekd henkilokunnan kesken ettd henkilokunnan ja hallituksen vilil-
l4. Yhteisistuntoja pidettiin yhteensi nelji ja timén lisdksi kokoonnuttiin henki-
lokunnan kanssa kaksi kertaa. Kaksi yhteisistuntoa oli kahden péivén kehittamis-
sessioita Keurusselalla.

Istunnoissa kdydyt keskustelut olivat erittdin vilkkaita ja avoimia. Kuitenkin maa-
ritetyissd raameissa pysyttiin ja strategiatyon tekijdlle kerdytyi runsaasti aineis-
toa, josta oli mahdollista tyostdd teemoja, johtoajatuksia, tavoitteita ja kehitté-
misehdotuksia. Tédssd on syytid muistaa, ettd vapaan keskustelun hedelmii voi-
daan yleensikin nauttia, mikili prosessia ohjataan riittdvan miiritietoisesti yh-
dessd valittuun suuntaan. Tdma tehtdvi lankesi luonnostaan stratregiaprosessin
vetdjille ja tdmin tyon kirjoittajalle.

Organisaation kehittiminen edellyttdd henkilokunnalta ja hallitukselta halua ja
taitoa oppia, miki onnistuessaan ndkyy muutoksena sekd yksittdisten tyontekijoi-
den ettd koko organisaation tasolla. Muutosprosessi kdynnistyy kun tydyhteiso
saadaan katsomaan itseinsi peilistd sekd havainnoimaan ja ratkomaan ongelmia
(oppimaan) saman poydén ddressd. KesLin viki oli valmis laittamaan itsensé pe-
liin pohtiessaan suhdettaan jirjestoon.

Keskusteluja kdytiin selkeédsti enemmin kuin mihin toiminnan suunnittelun puit-
teissa oli aiemmin totuttu, mutta mité sitten prosessista jii kidteen? Tiiviit vuoro-
vaikutussessiot ovat toki sindnsd arvokkaista ja valitettavan harvinaisiakin mo-
nissa nykyorganisaatioissa, mutta miten konkreettiset kehittdmisehdotukset istu-
vat tavoitteelliseen tyoskentelyyn? Saatiinko luotua perusta jatkuvalle, aiempaa
titviimmadlle vuorovaikutukselle eri toimijoiden vélille? Enti voisiko ldpikédydys-
td prosessista poikia organisaation kulttuuriin entistd rohkeampi ote mahdollisten
ilmenevien ongelmien késittelyyn?

Niihin kysymyksin saamme vastauksia ajan kuluessa. Néhtdviksi jad myos se
miten esitetyt toimenpiteet palvelevat organisaation suunnitelmallista kehittymista.
Siis se miten uudet ehdotukset ja mahdolliset kdytinnot kyetdédn kytkeméédn luon-
tevasti organisaation arkeen.
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Epilogi: KesLi 2010

Keski-Suomen Liikunta ry. vaikuttaa vuoden 2005 lopulla toimintaympéa-
ristdssd, jossa moni asia on muuttumassa ja etsiytymaissi uudenlaiseen, ai-
empaa dynaamisempaan tilaan. Muutokset vaikuttavat myos jirjestokent-
tddn, joka on oman ohjelmatyonsid kautta mukana ajan virrassa. Suomen
Liikunta ja Urheilu ry:n ohjelmatyon keskeiset tavoitteet vuoteen 2010 ovat
litkkunnan méérin ja laadun kehittiminen, liikunnan kansalaistoiminnan tu-
keminen seki eri toimijatahojen vilisen yhteispelin lisdédminen.

SLU:n tavoitteet ovat varsin samansuuntaisia kuin Keslilld. KesLin tavoit-
teiden saavuttaminen tulee edellyttiméin aluejirjestoltd ennen kaikkea osaa-
mista, mikd on jdrjeston keskeisin voimavara ja menestystekijd. Henkilo-
kunnan kokemuksen ja koulutuksen ohella kyse on hallituksen asiantunte-
muksen ja innokkuuden oikeansuuntaisesta hyodyntimisestd. Kyse on myos
osaamisen edistdmisestid keskisuomalaisessa liitkuntakulttuurissa aiempaa
tarkemmin raitiloityjen koulutusten kautta. Koulutuksilla tulee olemaan
suuri merkitys myos kansalaistoiminnalle, joka tarvitsee uusia, entistd nuo-
rempia tekijoitd varmistamaan toimintansa tulevaisuus.

Jarjestosektorin omien linjausten lisdksi my0s julkisella taholla tapahtuvat
rakenteelliset muutokset tulevat vaikuttamaan aluejérjeston toimintaan.
Kuntien rakenneuudistus muokkaa liikunnan olosuhteita ja palveluja sekd
paikallisesti ettd alueellisesti. Liikunta- ja vapaa-aika on eldmén osa-alue,
jossa kolmannen sektorin toimijat ovat perinteisesti olleet mukana toimin-
taa jarjestimissd. Vaikka kunnat eivit jatkossa voikaan huolehtia kaikesta
siitd, mistd ne ovat tdhdn mennessd pyrkineet huolehtimaan, ei varmasti-
kaan ole oikein vyOryttdd nditd tehtivid (esim. litkuntapaikkojen ylldpito)
automaattisesti paikallisten seurojen harteille.

Liikuntapalvelujen uudelleen muotoileminen edellyttdd monen tahon kes-
kindisid neuvotteluja ja sopimisia. Mukana neuvotteluissa on aiempaa use-
ammin my0s yksityinen sektori, jolla on selked markkinarako uudessa ti-
lanteessa. Kuitenkin on ilmeistd, ettd tyonjaon selkiyttdminen vaatii nimen-
omaan paikallisten ja alueellisten toimijoiden yhteispelid ja yhteisten ta-
voitteiden tyostdmistd. Tdssd yhteydessd on esimerkiksi seuratoiminnan
yleishyddyllisyys ja verovapaus otettava huomioon.

Vaikka tulevan ennustaminen on hankalaa, voidaan ennakoida, etti litkun-
nan edistdmisen merkitys tulee entisestddn kasvamaan. Teknologisen kehi-
tyksen myotd yhad useampi tekee jatkossakin tyotd, joka ei kuormita riitté-
visti elimistod. Dynaamisen lihastyon vaihtuminen staattiseen kuormitta-
vuuteen aiheuttaa yhd enemmain tuki- ja litkuntaelimiston ongelmia, jotka
ilmenevit arkisesta liitkkumisesta vieraantumisena. Tdméa luontaisen liik-
kumisen viheneminen koskee jatkossa yhid nuorempia ihmisid, jopa lapsia.

Liikunnan edistdmisen saralla riittda siis tyotd, mika tulisi ndhdd mahdolli-
simman monen tahon yhteisend missiona. Parhaimmillaan ty6 on aidosti
ennaltaehkiisevii, jolloin viltytiin korjaavilta hoitotoimenpiteiltd. Tdhin
ennaltachkiisyyn tulisi litkuntatoimijoiden yhdessi sitoutua jo yksinomaan
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valtavan kansantaloudellisen ja —terveydellisen ulottuvuutensa vuoksi. Toisaalta
erddnlaista ennaltaehkiisyd on myos yhteisollisyyden vahvistaminen, jota alue-
jarjesto voisi jarjestokoulutusten ja tapahtumien jdrjestimisen lisdksi harjoittaa
edesauttamalla liikuntapoliittisesti sitd, ettd seuroille kohdistetaan jatkossa suo-
raa taloudellista tukea valtion varoista.

KesLin tavoitteet on nyt siis méadritelty, mutta millainen KesLin tulisi olla vuonna
20107 Kysymys on aiheellinen, jotta voimme pohtia asettamiemme tavoitteiden
kantavuutta.

Jarjestolld tulisi olla kehittynyt ja vahvasti vuorovaikutteinen suhde toimintaym-
péristoonsd. Olemassa olevia strategisia kumppanuuksia on pidetty ylli ja vah-
vistettu madritietoisesti. Nima suhteet ovat perustuneet osaltaan ohjaukseen seké
samansuuntaisiin pitkédn aikavilin tavoitteisiin. My0s uusia yhteistyokumppanei-
ta, joiden kanssa tehdédén jantevii yhteistyotd, on 10ydetty. Laadukas yhteistyo
on midritelty sellaiseksi, jossa “on riittdvésti aikaa” poimia yhteisen toiminnan
hedelmia.

KesLilld on jdsenid enemmaén kuin vuosikymmenen puolivilissd. Kuitenkin uu-
sia jdsenid rekrytoitaessa on otettu huomion vapaaehtoisuuden periaatteet. Olen-
naisesti mukana ovat ne tahot, jotka ovat kokeneet hyotyvénsa riittdavisti jasenyy-
destd. Tamin johdosta Keslilld on vuonna 2010 selked ja linjakas jdsenetujen
kokonaisuus, vaikka onkin luonnollista, ettd jisenetujen kehittimisen tarve on
jatkuvaa.

Organisaation sisdinen ja ulkoinen viestintd on balanssissa. Viestintd muuttaa jat-
kuvasti muotoaan ja sen painopisteet siirtyvit ajan mukana. Tdma on edellyttdnyt
my0s markkinoinnin kohdentamiseen panostamista. Vuosikymmenen lopussa jér-
jestolld on voimavaroja budjetoituna nykyistd enemmén markkinointiin ja vies-
tintaén.

Lopuksi voidaan todeta, ettd KesLi on vuonna 2010 aidosti maakunnallinen vai-
kuttajataho. Alueiden merkitys on kasvanut Euroopan Unionin kehityksen seki
kansallisen kuntaremontin myotd. Tétd kautta aluejérjestd on ollut mukana méi-
rittdmissd ja suuntaamassa uudelleen keskisuomalaista liikuntakulttuuria. Kes-
Listd on tullut entistd tunnustetumpi toimija alallaan. Sen ndkemykset otetaan
huomioon itsestidin selvisti useita tahoja kokoavissa strategisissa suunnittelu- ja
ohjelmaprosesseissa. Toisaalta KesLi on mukana vieméssi liikkunnan viestid kun-
tien, maakunnan ja valtakunnan tason péditdksentekijoille ja toimimassa tehok-
kaasti seurojen sekd ohjaaja- ja koulutusverkostonsa kautta keskisuomalaisen liik-
kujan hyviksi.
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LITE 1

KesLin organisaatiokaavio:

Jasenjarjestot
Yhdistyksen kokoukset (kevat ja syys)
Ehdollepanotoimikunta
Hallitus
Aluejpohtaja
Toimisto Kouluttajat
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LIITE 2
KesLin strategia 2004-2005
Itsearvioinnit keskustelun ja strategian tyostdamisen pohjaksi

Henkilokunta:

Nuorisopaillikko

Kenttipaillikko

Harraste- ja terveysliikunnan kehittdja
Lasten liikunnan kehittdja

Kuinka monessa kunnassa/seurassa toimialan koulutuspalveluja?

Kuinka monta henkil64d koulutuksessa/vuosi (viimeiset kolme vuotta, 2001-2003)
Paljonko kiytettdavissd koulutettuja kouluttajia?

Millainen koulutustaso heilld on?

Toimialan tapahtumat, mitk&, milloin ja kuinka paljon osallistujia

Arviointi tahoittain siitid, miten kohderyhmien suhteen on onnistuttu
Koulutuskerrat, mitd koulutusta, kuinka paljon osallistujia
Maérillinen arviointi kehityssuunnasta tahoittain (laskeva/pysyvéd/nouseva)
Annettavan koulutuksen tason laadullinen arviointi omin sanoin
Arvioi laadussa ldhivuosina tapahtuneet muutokset omin sanoin
Keritty/saatu palaute koulutuksista (onko sitd? millaista se on ollut? kehityssuunnat?)
Kohderyhmiit tirkeysjirjestykseen, perustele jérjestys (nyt ja arvio tulevasta)

Arviointi tahoittain siitd, miten yhteistyotahojen (strategiset kumppanit) kanssa on onnistuttu
Miti on saatu yhdessi aikaan (suunnitelmat/kdytinnot)
Millaista yhteisty6 on ollut luonteeltaan (esim. toteutus, suunnittelu, rahoitus...)
Yhteistyon laadun arviointia omin sanoin (esim. vastavuoroista ja dynaamista/nimellisti ja
urautunutta)
Yhteistyotahot tiarkeysjdrjestykseen, perustele jirjestys (nyt ja arvio tulevasta)

Arvioi uusien avainryhmien (kohderyhmiit ja yhteisty6tahot) ldhestymisen tarve toimialallasi
lahivuosina/mitkd ryhmét?/Toiminnan ja yhteistyon keskittdminen valituille tahoille?

Arvioi toimialan viestinnissd ja markkinoinnissa viime vuosina tapahtuneet muutokset
Omat asiantuntijajisenyydet ja yhteistyoverkostot?

Aluejohtaja

Jasenkehityksen arviointi

Koulutustoiminnan kehityksen yleisarvio (miéré/laatu)

Pédtapahtumien lyhyt yleisarvio (esim. elinkaari: kehittyvé tapahtuma — vakiintunut tapahtuma
— urautunut tapahtuma)

Yhteenveto asiakaspalautteesta (my&s muu palaute)

Téarkeimmaét kohderyhmit (nyt ja arvio ldhitulevaisuudesta)

Tarkeimmat yhteistyokumppanit (nyt ja arvio ldhitulevaisuudesta)
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Taloussihteeri
Toimistosihteeri

Miti palveluja tarjotaan?

Kuinka monelle taholle palveluja tuotetaan? Méirillinen kehitys viime vuosina?
Asiakaspalaute (onko ja millaista?)

Miten palvelujen laatua mitataan? Laadullista arviointia myos omin sanoin
Arvioi palvelun laadussa ldhivuosina tapahtuneet muutokset omin sanoin

Arvioi palvelujen hinta/laatu —suhdetta omin sanoin

Palvelusopimukset, niiden miiri, kenen kanssa?

Kohderyhmien tirkeysjérjestys, perustele

TyOnsuunnittelija

Tilastot kolmelta viime vuodelta (I6ydetyt tyopaikat, tyontekijit)

Kuinka monta kuntaa/seuraa/muuta

Maakunnallinen kattavuus

Valmennukset ja koulutukset (mééréllinen kehitys)

Valmennuksessa ja koulutuksessa tapahtunut laadullinen kehitys omin sanoin

Arviointi tahoittain siitd, miten yhteistyotahojen kanssa on onnistuttu
Mité on saatu yhdessd aikaan (suunnitelmat/kdytinnot)
Millaista yhteisty6 on ollut luonteeltaan (esim. toteutus, suunnittelu, rahoitus...)
Yhteistyon laadun arviointia omin sanoin (esim. vastavuoroista ja dynaamista/nimellistd ja
urautunutta)
Yhteistyotahot tiarkeysjdrjestykseen, perustele jirjestys (nyt ja arvio tulevasta)

Arvioi uusien avainryhmien (kohderyhmiit ja yhteisty6tahot) lihestymisen tarve toimialallasi
lahivuosina/mitkd ryhmét?/Toiminnan ja yhteistyon keskittdminen valituille tahoille?

Arvioi omassa viestinndssi ja markkinoinnissa viime vuosina tapahtuneet muutokset

Omat asiantuntijajdsenyydet ja yhteistyoverkostot?

Hallitus:

Hallituksen kokouksia on ollut noin kerran kuukaudessa, onko tahti mielestisi sopiva? Jos ei,
perustele.

Varsinaisia vastuualueita ei hallituksen jdsenille ole mééritelty. Onko tidméa mielestési ollut
toimiva ratkaisu? Jos ei, miten vastuualueet tulisi jakaa? Perustele miksi nykyinen kiytinto on
mielestdsi toimiva/ miksei nykyinen kédytinto toimi.

Pitiisiko hallituksen jdsenten rooleja tarkentaa jollain muulla tavalla? Milld?

Arvioi omaa panostasi hallitustyoskentelyssd. (Mitd osaamista olet tuonut tyoskentelyyn, mitd
olisit voinut tuoda enemmaénkin, miten haluaisit kehittdd omaa rooliasi hallituksen jdsenend)
Arvioi sitd mitd olet saanut hallitustydskentelyltd (uudet asiat, ndkokulmat, kontaktit ym.)
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LIITE 3
KesLin viestinnin kehikko
1. aalto ~ lumen auraaminen levedlld lanalla

- vastuu aluejohtajalla ja hallituksen jidsenilld*

- KesLin koko toiminnan yleinen markkinointi - esitystapa muovautuu aina kyseisen tilanteen ja
puitteiden mukaan

- Mielikuvamarkkinointia

- kaikki toimialat tasavertaisia (jisen-/toimistopalvelut, aikuisten liikunta, jirjestopalvelu, lasten ja
nuorten liikunta)

- yhteisty6taho voi itse valita sen alueen, jossa hdn haluaa olla mukana

- keskeisti ulkoinen viestinti: nettisivut, yleinen nidkyvyys,

- uusien yhteistyotahojen hakeminen

- my0s yhteiskunnallisiin ja valtakunnallisiin pééttédjiin vaikuttaminen kuuluu tdhédn

- hallituksen jidsenten™ tehtidvét viestinndssi ja markkinoinnissa
- Keslin toiminnan tunnetuksi tekeminen omalla paikkakunnalla, omassa seurassa jne.
- maaperidn muokkaaminen KesLille suotuisaksi henkilon omassa vaikutuspiirissi

2. aalto ~ polun aukaisu rddtédloitynid tyond

- vastuu kullakin toimialalla
- substanssitietoa omalta alalta, yleisti tietoa syvillisempéd tietoa
- jo olemassa olevat asiakkaat, voi olla my®s uusia asiakkaita

3. aalto ~ polun ylldpitaminen ja yhteyden vahvistaminen

- vastuu my0s toimiston “infopisteelld” = toimistosihteeri

- yhdessd tehtyjen viestintélinjausten kiytdnnon toteutusta

- KesLin “kédyntikortti” ulospéin

- HUOM! T#hin aaltoon kuuluvat toki kaikki KesLin tyontekijit, jotka ovat asiakkaiden kanssa
tekemisissé!

TAMA MALLI VOI EDELLEEN TOIMIA MYOS TOISINPAIN ELI JONKUN TOIMIALAN YH-
TEISTYOTAHOSTA VOI TULLA KOKO KESLIN YHTEISTYOTAHO.
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LITE 4

JOHTAJAN HUONEENTAULU

HYVAN JOHTAJAN OMINAISUUKSIA:

Yhteistyo- ja neuvottelutaitoinen
Taito ndhdi laajoja kokonaisuuksia
Taito konkretisoida visiot

Jamakki ja varma johtaja

Nikee kokonaisuuksia, ymmaértda taloutta

Ymmirtid ja hyviksyy erilaiset tavat tehda tyota

Reilu ja luotettava

Osaa johtaa itselleen ja organisaatiolle sopivimmalla tavalla
Antaa mahdollisuuksia, kertoo rajat

Paitoksenteko (linjaukset, tasapuolisuus, vastuu)

Nidyttdd suuntaa, kuvaa tulevaisuutta
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LIITE 5. Kehittamisteemat ja valintojen kirkastaminen

IDENTITEETTITYO VAIKUTTAVA KOULUTUKSEN POTENTIAALIN
VAIKUTTAMINEN KOHDENTAMINEN JA AKTIVOIMINEN
TAPAHTUMIEN
PRIORISOINTI
“KESLIN TULEE OLLA "EDUNVALVONTA- | "KESLIN KOULUTUSPA- | "TARKEIMMAT PROFII-
MAAKUNNALLISESTI | TYOSSA KESKITYTAAN | KETIN SUHTEEN OL- | LI-TAPAHTUMAT OVAT

VAHVA VAIKUTTAIJA,
JOKA KUITENKIN TOI-
MII TAUSTA- JA TUKI-
ORGANISAATIONA VAR-
SINAISEN TOIMINNAL-
LISEN VOIMAN MUO-
DOSTAVILLE KESKI-
SUOMALAISILLE SEU-
ROILLE”

TUOMAAN ESIIN MAA-
KUNNASTA LOYTYVIA
HYVIA JA ONNISTUNEI-
TA ESIMERKKEJA. EDE-
TAAN SIIS PIKEMMIN-
KIN KONKREETTISESTI
"INNOVAATIOPAA”
EDELLA KUIN PERIN-
TEISESTI KOROSTA-
MALLA LIIKUNNAN
YLEISTA MERKITYSTA”

LAAN TILANTEESSA,
JOSSA OLEMASSAOLE-
VIEN TUOTTEIDEN VII-
LAAMINEN JA KOH-
DENTAMINEN ON TAR-
KEAMPAA KUIN KOKO-
NAAN UUSIEN RAKEN-
TAMINEN”
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JATKOSSA KESLI-LEIRI
SEKA MAAKUNTAJUH-
LA. LEIRI KIERTAA JA
MAA-KUNTAJUHLA PI-
DETAAN TOISTAISEKSI
JYVASKYLAN LIIKUN-
TA-JATERVEYS-TIETEI-
DEN TIEDEKUNNASSA”

"HALLITUKSEN ASIAN-
TUNTIJAVOIMAVARAT
OTETAAN AIEMPAA
SYSTEMAATTISEMMIN
KAYTTOON. KYSE EI
OLE NIINKAAN TIUK-
KARAJAISTEN VASTUU-
ALUEIDEN MAARITTA-
MISESTA, VAAN REKRY-
TOIDAAN TIETOISESTI
KULLOINKIN TARVIT-
TAVAA TIETYNTYYP-
PISTA ASIANTUNTE-
MUSTA HALLITUK-
SEEN. TAMAN JALKEEN
ON TARKEATA LUODA
JA EDISTAA KIINTEAN
VUOROVAIKUTUKSEN
SYNTYMISTA HENKI-
LOKUNNAN JA HALLI-
TUKSEN JASENTEN
KESKEN (ESIM. TOIMI-
ALOITTAIN)”

"TAATAAN HYVAT VAI-
KUTTAMISEN MAH-
DOLLISUUDET OMAN
TYON SISALTOON SEKA
LUODAAN EDELLYTYK-
SIA LAAJALLE VERKOS-
TOITUMISELLE. EDES-
AUTETAAN TOIMIALO-
JEN KESKINAISEN YH-
TEISTYON TIIVISTA-
MISTA JA TUETAAN
HENKILOKUNNAN
KOULUTTAUTUMISTA
JA KEHITTYMISEN HA-
LUA”



LIITE 6: Pro gradu ty6ta varten haastatellut tahot (Arpalo 2005)

Asiakas- ja jdsensuhteen toimijat.

ASTAKKAAT / JASENET

SEURAT
Jyviskylidn Kenttiurheilijat

Jyviskyldn Naisvoimistelijat

JYP HT Juniorit

Pihtiputaan Ploki
Jamsin Retki-Veikot

Ainekosken Huima

Korpilahden Pyrinto

Perinteikds, suuri, Jyviskyldssd toimiva yleisurheiluseura.
KesLin jdsen. Harrastajamaéri 1100.

Perinteikis, suuri, Jyviskyldssd toimiva naisvoimisteluseura.
KesLin jdsen. Harrastajamiérd 1950.

Suuri, Jyvéskyldssd toimiva jadkiekkoseura.

Toiminta perustuu juniorityohon. KesLin jdsen.
Harrastajamaira 738.

Pihtiputaalla toimiva lentopallon erikoisseura. Jésen.
Etdisyys Jyviskyldstd 137 km. Harrastajamiérd noin 350.
Jamsissd toimiva perinteikds suunnistusseura.

Ei jisen. Etidisyys Jyviskyldstd 58 km.

Perinteikis, suuri, Keski-Suomen vanhin (perustettu 1904)
Adinekoskella toimiva seura. Harrastajaméiri 2850.

Paljon lajeja (10) ja toimintaa. KesLin jasen. TUL:n jasen.
Etdisyys Jyviskylastid 44 km.

Pieni, Korpilahdella sijaitseva lentopalloon erikoistunut seura.
Ei jdsen. Etdisyys Jyviaskylistd 30 km. Harrastajaméird noin 100.

PAIVAKODIT, OPPILAITOKSET

Paivikoti Mesikdmmen
Jyviskylidn Kristillinen opisto

LAJILIITOT
Keski-Suomen Hiihto

Keski-Suomen Pesis

Uudenlaista yhteistyotahoa edustava
Keuruulla. Etidisyys Jyviskylistd 62 km.
Uudenlainen yhteistyotaho.

Toimii enimmékseen Keuruulla.

Jasen.

Toimii Jyvéskyldssd, samassa rakennuksessa KesLin kanssa.
Ei jdsen, Pesdpalloliitto kylla.

Strategisen ohjaussuhteen toimijat.

STRATEGISEN OHJAUSSUHTEEN KUMPPANIT

SLU

OPM

Alueet ovat “maakunnallisia SLU-toimistoja” ja SLU:n jidsenid.
Toimisto Helsingissd, alueet paikallisia.

OPM johtaa, kehittid ja koordinoi liikuntapolitiikkaa.

OPM koordinoi valtion liikuntarahoituksen jakoa.

Alueet hakevat OPM:std valtionavustusta.
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Yhteistyokumppanit.

YHTEISTYOKUMPPANIT
Nuori Suomi Lasten ja nuorten toimiala.
Toimisto Helsingissd, alueet jakavat paikallisesti
Lénsi-Suomen lddninhallitus Aluehallinnossa litkunta-asioita hoidetaan ld4ninhallituksissa.
Valtionhallinnon, sdinnosten ndkokulma.

KUNNAT / KAUPUNGIT
Keuruun vapaa-aikatoimi ~ Maantieteellisesti kaukana Jyviskyléstd (62 km).
11382 asukasta

Viitasaaren liikuntatoimi Haastateltava pitkdaikainen viranhaltija.
Maantieteellisesti kaukana Jyviskylédstd (99 km).

7602 asukasta

Jyviskylin litkuntatoimi Tuttu, 1dheinen
Liikuntatoimi sijaitsee KesLin “naapurissa” samassa rakennuksessa.
83000 asukasta

Jamsin sivistyspalveluk. Haastateltava Keuruun iltapdivikerhojen toiminnasta vastaava.

15321 asukasta
Etdisyys Jyviskylédstd 58 km.
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LIITE 7: Kehittamisehdotukset

Hallituksen rooli / kokoukset

Kokousten teemoittaminen

Hallituksen jdsenten aktiivisempi
tiedottaminen oman kunnan/seurojen
nykytilanteesta

Hallituksen jdsenten roolin
vahvistaminen KesLin toiminnan
markkinoimisessa /tiedottamisessa /
KesLin verkostoitumisen
edellytysten tukeminen

Kiintedn vuorovaikutuksen
luominen hallituksen ja
henkilokunnan valilla
Oikeanlaisen (tarvittavan)
asiantuntemuksen tunnistaminen,
kartoittaminen ja rekrytoiminen

Toimiston toimivuus

Toimialojen keskinidisen yhteistyon
titvistiminen

Henkilokunnan kouluttautumisen
ja kehittymisen tukeminen

Markkinoinnin ja tiedottaminen
kokonaisvaltaisuus

Johtaminen
Tyonantajarooliin liittyvien teknisten
asioiden asiantuntemuksen hyviksi -

kaytto keskitetysti

Avoimen johtamisen vahvistaminen

Seuratyon tukeminen kohdennetusti.

Maakunnallisen ulottuvuuden
vahvistaminen

Toimialojen esittelykierros vuoden 2006 aikana.

Oma aktiivisuus

Sidosryhmien ja viiteryhmien kartoitus

Osaamisen ja resurssien kartoitus

Ehdollepanotoimikunnan valmentaminen

Ryhmipalaverit

Kehittiamiskeskustelut, hlokohtainen
kehittimissuunnitelma

Aaltomalli, Viikkopalaverit toimivat,
aikaansaannokset ndkyviin?

Johtamisen tukiverkosto, SLU:n tyonantajapalvelu
luottamushenkilon valinta

Poytikirjat henkilokunnalle soveltuvin osin.
Asiantuntijoiden (hlok.) kutsuminen kokoukseen.
Kohdennetun markkinasuunnitelman tekeminen?
Maakunnan vapaa-ajan messujen kartoitus ja KesLin

mahdollinen osallisuus. Teemaviikkoihin kytkeytyminen
Oma teemavuosi seuratoiminnalle
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