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Tuemme urheiluseuroja
kehittamisen ja johtamisen

polulla

Lisaksi yli 100 seuraa on
matkalla Tahtiseuraksi ja

LAH ES 700 kehittas toimintaansa

ohjelman avulla. .

-

TAHTISEURAA
374 000
MUKANA JASENTA
58 lajiliittoa

15 Jiikunnan aluejarjestoa

Paivitetty: 1.8.2026



Tahtiseura-ohjelma

* Tahtiseura-ohjelma on Olympiakomitean, lajiliittojen ja
aluejdrjestojen yhteinen laatuohjelma, joka tukee
suomalaisen urheilun keskeistd vahvuutta:
seuratoimintaa

* Laatuohjelman avulla jokainen seura voi ottaa omia
edistysaskeleita menestydkseen nyt ja tulevaisuudessa.
Téhtiseura-ohjelman laatutekijat tayttavdt seurat —+—

tunnistaa Tdhtimerkistad. Slels
Téhtiseura-laatuohjelman tunnus

LAJILIITOT
LAPSET JA NUORET
AIKUISET
HUIPPU-URHEILU

e Tdhtimerkki on lupaus laadusta. Tahtimerkin saaneessa
seurassa toimitaan vastuullisesti, kuunnellaan ja
kannustetaan osallistujia, reagoidaan ympdirillé
tapahtuviin muutoksiin, toimitaan modernisti ja Ytbeivis e
vaikutetaan toimintaympdristoon.

TAHTISEURA

HUIPPU-URHEILU

l LAJILIITOT l ’ LAJILITOT l ’ LAJILIITOT
XK P .0

Téhtimerkit lapset ja nuoret (vihred), aikuiset (punainen),
huippu-urheilu (sininen)

Merkit myonnetdcdn lajikohtaisesti.



Seuratoiminnan malli

Seuratoiminnan
malli
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Muutokset ja mahdollisuudet
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Paikallinen kulttuuri  Seuran kulttuuri  Lajin kulttuuri
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TULEVAISUUS

Tahtiseura-ohjelmassa
urheiluseuratoimintaa kuvataan
seuratoiminnan mallin avulla. Malli tuo
nakyvaksi keskeiset seuratoimintaan
vaikuttavat tekijat, jotka osoittavat
seuratoiminnan arvon seuran jasenille
ja osallistujille, seka toiminnan
vaikutukset yhteiskuntaan laajemmin

On hyva tunnistaa, etta mallin
alareunassa olevat asiat vaikuttavat
seuran toimintaan merkittavasti. Naita
teemoja on hyva tarkastella myos
alueellisesti.

Mallin keskiossa ovat Tahtiseura
ohjelman osa-alueet; urheilutoiminta,
johtaminen ja hallinto, seuran ihmiset
Ja aineelliset resurssit. Naiden paalle
rakentuu elinvoimainen seuratoiminta.

_+_.



LAJILIITOT

HYODYT SEURALLE




Tahtiseurassa jokainen voi urheilla ja litkkua omalla tasollaan
kohti omia tavoitteitaan ja kehittya

Brandi Apuna kehittamisessa
* Olympiakomitean hallinnoima, @ « Kehittamista voi tehda lasten ja nuorten,
yhteistyossa 58 lajiliiton ja 15 liikunnan {é:} aikuisten ja huippu-urheilun osa-alueisiin

aluejarjeston kanssa

« Tuo esille laadukkaan toiminnan ja « Laatutekijoiden avulla tunnistetaan seuran

vahvistaa seuran imagoa vahvuudet ja kehittdmistarpeet
* Toiminta on vastuullista ja huomioi esim. « Kaikille seuroille avoin ja tukee seuralahtéisesti
lasten oikeudet jatkuvassa kehittamisessa

* Houkuttelee seuraan uusia harrastajia ja

yhteistydkumppaneita * Auttaa seuraa menestymaan

e Varmistaa seuran elinvoimaisuuden

ﬂﬁ):](fr Suomalainen urheilu loistaa Tahtiseurassa

4  Tyokaluja arkeen «  Seura saa tukea ja kannustusta kehittimiseen

;
SUOMI  « Maksuton Tahtiseura-verkkopalvelu lajiliitolta, aluejarjestolta ja Olympiakomitealta
SPORT Suomisportissa ja lukuisat tyokalut ovat o _ o o
seurojen kaytossa helpottamassa seuran « Tahtiseuran tunnistaa Tahtimerkista
kehittamista o . o
T/> « Tahtiseuroja on jo lahes 700
— * Maksuton palautekysely -palvelu




Mita hyotyja Tahtiseuraprosessi ja kehittamisen
polulle [ahteminen tuo seuralle?

1. Toiminnan suunnitelmallisuus ja selkeytyminen

2. Kehityskohteiden tunnistaminen ja vahvuuksien
esiin tuleminen

3. Konkreettisia uudistuksia toimintaan
. Lisaa yhteisollisyytta ja avoimuutta

5. Yhteistyo liittojen ja aluejarjestdjen kanssa
vahvistuu ja seuraanne tukevat toimijat tulevat
tutuiksi e | UieSETanuoner

6. Rohkeutta uudistua, innostua, kehittya! Lisaa
motivaatiota ja ideoita!

N

Kaikki nama parantavat seuratoiminnan laatua ja
edistavat jatkuvaa kehittamista!



Seurojen palautteita Tahtiseura-ohjelman
kehittamisprosessista

4+ YIi 90 prosenttia piti Tahtiseura-prosessia hyodyllisena valineena seurojen
kehittymiseen

- S
— =~ Hyoty nakyy tunnelmanluojana, eli kylla se
Seuran asioiden hoitaminen kaipasi merkki vaan tuntuu kivalta saada pitaa siina
ryhtiliikettd ja selkeita prosesseja ja seinassa. Se yhdistda meidat ja me
Tahtiseura tarjosi siihen hYVét ty('jkalut. Vapaaehtoiset saamme tavallaan
tunnustuksen siita, etta se tyd mita me

-_— —~ )
Hyvia pohdintoja, kehittymista. Selkeat osiot mita

kehittaa. Tyota on tehty, mutta kehittyminen sita
vaatiikin. Muuten helposti jaataisiin kellumaan siihen
missa kellutaan aina.
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N NI—V u tehdadn, on juuri oikea. )
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Lahde: Kihun Tahtiseura-ohjelman arviointi: Starttivaihe 2017-2019



TAHTISEURA-OHJELMA
TARJOAA ERILAISIA
MAHDOLLISUUKSIA
KEHITTAA SEURAA




Tahtiseura-ohjelma tarjoaa erilaisia mahdollisuuksia
kehittaa seuraa

Tutustumme ja Innostumme ja lahdemme kehittimisen Etenemme kohti
kokeilemme polulle erinomaisuutta
Q  scurannm
Seuran vahvuuksien ja Kehittaminen jatkuu
Tiimin kehittamiskohteiden seuran valitsemilla tavoilla
kokoaminen tunnistaminen .
Paatds lahted Toiminnan itsearviointi Auditointi ja
mukaan ja kehittdminen uudelleen-
yhteisten laatu- auditointi
tekijéiden ja
tydkalujen tuella
Yksittaisten asioiden Tahto toimia laadukkaasti ja saada tunnustus seuran toiminnan Eteneminen kohti erinomaisuutta.
kehittaminen. hyvasta laadusta. Itsenadisesti hyddyntdaen Tavoitetaulua ja
Tyokalujen hyédyntaminen. Seuran kehityspolku Tahtiseuraksi ja Tahtimerkin saavuttaminen. muita kehittamisen tyokaluja.
10




TAHTISEURA-
VERKKOPALVELU
KEHITTAMISTYON
TUKENA




Tahtiseura-verkkopalvelu ja sen
tyokalut tukevat kehittamistyota

Tahtiseura-verkkopalvelu toimii osana
Suomisportia.

 Helppo kayttaa
e Maksuton
e Kaikille seuroille

* Mahdollistaa toiminnan kehittamisen kohti
entista parempaa suuntaa

* Luo yhteisen perustan seuratoiminnan eri osa-
alueiden tarkasteluun

e Edistaa yhteistyota ja verkostoitumista

* Tuo seuratoiminnan upeat toiminnat nakyviksi

ar
S U OM | Osoitetieto 1, 123 Jyvskyla
; MNEyta jaostot (3) —+
S Po RT Aluejarjestd: Keski-S5uomen

Katso tarkemmat tiedot —

HALLINNON TYOKALUT

Liikunta

TOIMINNAN TYOKALUT

SUOMI
SPORT

—+ SUOMEN OLYMPIAKOMITEA




Tahtiseura-verkkopalvelu ohjaa kehittamista ja kokoaa
seuran dokumentoinnin yhteen paikkaan

+ Seuran tiimi avaa kehityspolun, jonne tyota + Palvelusta loytyvat seuran itsearviointiin tarvittavat
dokumentoidaan : kehittamistehtavat ja tyokalut
+ Palvelu ohjaa kehittamista

rviointi aloitettu 15.04.2021
lituksen paatos 01.04.2024

Hal
9@ (®)
- R AN
Johtaminen ja hallinto Urheilutoiminta Seuran ihmiset Aineeliset resurssit

.t_

Lajiliiton tai aluejarjeston seurakehittaja toimii kehittamisen tukena

+ Auditoinnin paatteeksi seura saa yhteenvedon toiminnastaan

Aikuisten seuratoiminta Yhteenveto seuran toiminnasta




28.8.2026

Tahtiseura-ohjelman laatutekijat

Tahtiseuran on taytettava laatutekijat, jotka koostuvat yhteisista seka osa-
aluekohtaisista (lapset ja nuoret, aikuiset, huippu-urheilu) laatutekijoista.

Osiot @

Johtaminen ja hallinto Urheilutoiminta Seuran ihmiset Aineelliset resurssit

Teemat Johtaminen

Hallinto Urheilijan ja

Voimavarat Talous

liikkujan polku

Viestinta ja -
Valmennuksen linja

markkinointi

Yhteisollisyys Olosuhteet

Laatutekijat Laatutekijat Laatutekijat Laatutekijat

_



Arviointiasteikko

Kehittamistyo ja auditointiprosessi sisaltavat arviointia. Ensiksi seura itsearvioi kuinka laatutekijat toteutuvat seurassa. Taman jalkeen
auditoija tekee oman arviointinsa laatutekijoille. Kdytdssa on yhteinen arviointiasteikko.

Asteikko

* Eitayta kriteeria = ei ole olemassa

* Riittava = on olemassa, on suunniteltu ja otettu kayttéon (auditointi Iéipi!)

* Hyva = kunnossa ja toimiva, tunnistetaan vahvuuden ja kehittamistarve

* Erinomainen = asiaa arvioidaan saannodllisesti ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet

* Ei koske seuraamme = seuralla ei ole ko. toimintaa

Esimerkki: ”Hallitus arvioi omaa toimintaa saannodllisesti”

* Eitayta kriteeria = Arviointia ei tehda

* Riittava = Palautetta kerataan /toimintaa arvioidaan kerran vuodessa

* Hyva = Toimintaa arvioidaan eri nakokulmista esim. jaksaminen, tydnteko, osaaminen

 Erinomainen = Palautetta hallituksen toiminnasta kerataan myds muilta esim. valmentajat. Arviointi on saanndéllista ja osa
toimintasuunnitelmaa. Palaute ja arviointi ohjaavat toimintaa

Vain muutamiin laatutekijéihin kohdistuu vaihtoehto
* Ei koske seuraamme = Kun seuralla ei ole yhtaan palkattua henkil6a +_



Jatkuvan kehittamisen ideologia

* Kehittamien on tietoista, sadannollista ja yhteista

* Tavoitteena on tehda kehittamisesta organisoitua ja koko seuran yhteinen asia, ei yksittaisten
henkildiden vastuulle jaava

* Kehittaminen ei perustu satunnaisiin huomioihin vaan jarjestelmalliseen tiedon hyodyntamiseen /_\

* Reagointi muuttuviin tarpeisiin ja toimintaymparistoon

* Jatkuva kehittamien mahdollistaa ketteran reagoinnin yhteiskunnan ja ihmisten muuttuviin A Korjaa tarpeen | P Suunnittele
tarpeiSiin mukaan * mitdja

*  Suunnitelmia
* toteutusta

* miten teet

* Arviointi on kehittamisen perustana

* Kehittaminen lahtee oman toiminnan arvioinnista, jota tdydennetdaan usein ulkoisella tiedolla C Tarkista miten | D Toteuta suunnitelmasi
onnistuit * tee kuten suunnittelit
* Laatutekijoita tarkastellaan osana arkea, ei vain auditointeja varten + mittaa

* arvioi

* Kehittamista tehdaan jatkuvasti, ei pelkastaan kolmen vuoden valein auditointeihin

* Arvioinnit ohjaavat kehittamista

* Auditoinnissa saadut arvioinnit toimivat kehitystyon valineina ja niiden avulla seura voi
tunnistaa kehityskohteita ja seurata edistymistaan

 Toimintamalli osaksi rakenteita

» Jatkuvan kehittamisen malli voidaan sisallyttaa osaksi lajiliiton tai seuran toimintamalleja,
ei irralliseksi toiminnaksi -+—



Palvelun Tyokalupankki tarjoaa hyvia materiaaleja
seuralle

Seuran ohjaus- ja
valmennuslinjaus



Lista materiaaleista, joita seuralla tulee vahintaan olla
valmiina ennen auditointia. Materiaalit ovat liitteena
verkkoalustalla.

+Seuran saannot

+-Seuran viimeisin toimintakertomus ja tilinpaatos
+Seuran toimintasuunnitelma ja budjetti

+ Toimintakasikirja tai vastaavat dokumentit
+Valmennuksen ja ohjauksen linjaus

+ Palautekyselyjen tulokset

+ Pelisaantotaulut esim. linkki nettisivuille (lasten ja nuorten toiminta)

+Talousohjesaanto

_



SEURAKEHITTAJAT
SEUROJEN
TUKENA JA APUNA




Seurakehittajat tukena
Lajiliittojen, aluejarjestdjen, TUL:n ja Paralympiakomitean seurakehittajat ja
auditoijat auttavat kehittamistydssa ja auditoivat seuran Tahtiseuraksi.
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AUDITOINTI
ON SEURAN
TAHTIHETK]




Auditointi on seuran tahtihetki

+ Tahtiseura-verkkopalvelussa tehdyn

laatutekijoiden itsearvioinnin jalkeen h ‘
on vuorossa auditointivaihe €A oo W ()
+ Seuran itsearviointiin perehtyneet il - __ il
lajiliiton/alueen edustajat suorittavat P [P—
auditoinnin e - — -
+ Auditoinnissa keskustellaan seuran | —

toiminnasta seka pohditaan sen
vahvuuksia ja kehityskohteita

+ Prosessin tuloksena seura saa konkreettisen kehittamistoimenpiteiden listan,
jonka avulla seura voi jatkaa kehittamista




LAJILIITOT

T A nuorer KEHITTAMINEN
JATKUU...

HUIPPU-URHEILU




Seuran kehittaminen jatkuu

Auditoinnin jalkeen seura itse valitsee, miten
haluaa jatkaa seuran kehittamista:

Kehittaminen jatkuu
seuran valitsemilla tavoilla

> Seura kehittaa toimintaa itsenaisesti huomioiden
auditoinnista saamansa palautteen

» Seuran auditoinnin tuloksena syntynyt Tavoitetaulu
auttaa seuraa valitsemaan kehityskohteita ja
seuraamaan kehittamistyon edistymista

Seuraava auditointi on kolmen vuoden
kuluttua edellisesta auditoinnista.

_




Tasta linkista paaset tutustumaan
tarkemmin Tahtiseura-ohjelman
laatutekijoihin.

Tahtiseuran laatutekijat - Suomen Olympiakomitea
(Olympiakomitean materiaalipankissa)
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https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Urheiluseuroille/T%C3%A4htiseurat/T%C3%A4htiseura-ohjelma+laatutekij%C3%A4t+2.1.2024+alkaen.pdf
https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Urheiluseuroille/T%C3%A4htiseurat/T%C3%A4htiseura-ohjelma+laatutekij%C3%A4t+2.1.2024+alkaen.pdf
https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Urheiluseuroille/T%C3%A4htiseurat/T%C3%A4htiseura-ohjelma+laatutekij%C3%A4t+2.1.2024+alkaen.pdf
https://olympiakomitea.kuvat.fi/kuvat/Materiaalipankki/Urheiluseuroille/T%C3%A4htiseurat/T%C3%A4htiseura-ohjelma+laatutekij%C3%A4t+2.1.2024+alkaen.pdf

Miten mukaan?

Kaikki laadun kehittamisesta kiinnostuneet seurat tai seurojen lajijaostot, joiden lajiliitto on Olympiakomitean
jasenliitto, voivat ilmoittautua ohjelmaan. Liikkeelle voi lahtea myos kokeillen ja tyokaluihin tutustuen, mikali
varsinaisen laatumerkin tavoittelu ei heti ole ajankohtaista. Tahtiseura-ohjelmassa kehittamistyota tehdaan
lajikohtaisesti. Tahtimerkki voidaan myontaa seuralle, jonka lajiliitolla on auditointivalmius.

A=
1. Kootkaa kehittamistiimi 3. Liittykda Suomisportin Tahtiseura- ggglﬁq
* Seuraan kannattaa perustaa kehittamistiimi, jonka verkkopalveluun
tavoitteena on innostaa ja innostua seka varmistaa, * Ottaaksenne Tahtiseura-verkkopalvelun kdytt66nne,
etta seura kulkee lapi polun Tahtiseuraksi. tutustukaa Suomisport kdyttéonoton ohjeisiin
« Tiimi tuo prosessiin seuran eri toimijoiden ja (ulkoinen linkki). Jokaisella tiimin jasenella tulee olla
toimintojen nakékulmia ja varmistaa, etti seura omat Tahtiseurakdyttdja-kdyttoikeudet, jotka
varmasti hydtyy prosessista. Suosittelemme, etta seuran Suomisport-paakayttdja voi myontaa.
tiimissa on vahintdan 3-5 henkil6a toiminnan eri * Startatkaa valitsemanne osa-alueen kehityspolku
osa-alueilta. verkkopalvelussa.
2. \Valitkaa kehittamisen osa-alue
* Valitkaa lapset ja nuoret, aikuiset tai huippu- 4. Seurakehittajat apuna
urheilu* kehittdamisen osa-alueeksi, jota haluatte * Lajiliittojen, aluejirjestdjen, TUL:n ja
|dhted kehittdamaan. Voitte valita myds useamman Paralympiakomitean seurakehittijat auttavat
em.osa-alueista. kehittamistydssa ja auditoivat seuran Tahtiseuraksi.

*  *huippu-urheilun osa-alue on kaytossa vain tietyilla
lajeilla. Varmistakaa paasy lajiliitostanne.



https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/kayttoonotto/
https://info.suomisport.fi/seurojen-palvelut/kayttoonotto/
https://www.olympiakomitea.fi/tietoa-meista/mika-on-olympiakomitea/hallitus-ja-jasenet/
https://www.olympiakomitea.fi/tietoa-meista/mika-on-olympiakomitea/hallitus-ja-jasenet/

Suomalainen urheilu loistaa
Tahtiseurassa.
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