
SEMINAARIKUTSU

Suurten urheiluseurojen evoluutio 
ja seuratoiminnan ammattimaistuminen

Seminaari on tarkoitettu erityisesti suurimpien seurojen 
seurajohtajille: puheenjohtajille, toiminnanjohtajille, 
hallituksen jäsenille ja palkatuille työntekijöille. Tilaisuus 
on avoin kaikille kiinnostuneille, mutta asioita käsitellään 
suurten seurojen näkökulmasta. 

Aika: 	 Lauantaina 30.3. klo 10.00 –13.00 
Paikka: 	Riihimäki, Hyrian auditorio (Sakonkatu 1)
Hinta:	 49 € / hlö (sis. alv) 
		  Hintaan sisältyy seminaariohjelma, 	
		  kahvi ja sämpylä	

Ilmoittautuminen 20.3.2019 mennessä osoitteeseen: 	
pasi.maenpaa@smartsport.fi

Ilmoittautumisen yhteydessä ilmoita sähköpostiosoite, 
johon osallistumismaksun lasku toimitetaan to 21.3.

Osallistumismaksu tulee maksaa to 28.3. mennessä.

Tiedustelut:  Pasi Mäenpää p. 040 – 7788 993 tai 
pasi.maenpaa@smartsport.fi

Tilaisuuden järjestäjät:	
Turun Yliopisto, SmartSport -osuuskunta, OKM

OHJELMA LA 30.3.Suomessa yli 800 jäsenen seuroissa on jo 
noin puolet seuratoiminnan kaikista jäse-
nistä. Suurissa seuroissa toiminta laaje-
nee, organisaatio vahvistuu, päätoimisten 
työntekijöiden määrä ja taloudelliset vaa-
timukset kasvavat. Tahtotila ammattimais-
tumiseen on vahvaa ja vahvistumassa.
	 Seminaarissa kerrotaan tutkittua tietoa 
seuratoiminnan kehityksestä ja etenkin 
suurten seurojen kehittymisen erityispiir-
teistä. Lisäksi kuullaan asiantuntijoiden 
arvioita seuratoiminnan ammattimaistu-
misen kehityksestä.
 
Seminaarissa haetaan vastauksia 
kysymyksiin: 
•	 Miten seuran suuri koko ja kasvu 	 	
	 muuttaa seuraa ja sen johtamista?
•	 Mikä on seurojen ammattimaistumisen 	
	 tilanne eri lajeissa? 
•	 Mitkä ovat ammattimaistumisen 
	 suurimmat vahvuudet ja haasteet?
•	 Kuinka suurten seurojen evoluutio 
	 jatkuu 2020-luvulla?    

10.00		  Tervetuloa 						    
		  Seuratoiminta muutoksessa – tutkittua tietoa              
	 	 Pasi Koski, professori Turun Yliopisto		
		  Suurten seurojen erillistutkimuksen julkistaminen 
	 	 Pasi Mäenpää, projektitutkija Turun Yliopisto
		  Kymmenen yleisökysymystä  
11.00		  Kahvitauko	
11.20		  Rauman Lukko ry:n ammattimaistumisen 
		  evoluutio 2000-luvulla	 		
	 	 Jari Neuvonen, Rauman Lukon toiminnanjohtaja		
		  + kommenttipuheenvuoro Jukka Jalonen, 
		  Leijonien päävalmentaja  
		  Suurseurojen rooli ja ammattimaistumisen taso 
		  yleisurheilussa, Harri Aalto, Suomen Urheiluliitto, 
		  toimitusjohtaja                                                            			 
	 + kommenttipuheenvuoro Teresa Pentikäinen, 
                                                    	
	     Paneelikeskustelu:                                                                   		
		  Seurojen ammattimaistumisen evoluutio 2020-luvulla 
		  Panelistit: Sari Virta, ylitarkastaja, OKM, Pasi Koski, Jari 		
		  Neuvonen, Jukka Jalonen, Harri Aalto ja Teresa 	
		  Pentikäinen
		  Keskustelua johdattelee yleisökysymysten tulosten pohjalta 	
	 	 Pasi Mäenpää, SmartSportin seuratoiminnan asiantuntija

13.00 	 Tilaisuuden päätös	
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