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Työyvinvointi 
Kipassa – 
muutosvalmennus 
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• Koko henkilöstölle 2x3h, ohjattu toiminta

• Työterveyslaitos

• Yhteinen pohdinta 
• Nykytilanne

• Kehitysehdotuksia →

• Toimenpiteet – työhyvinvointiforum 

• Henkilöstön tiedottaminen

• Tiimin yhteiset pelisäännöt, tiimi-iltapäivät, avointa 
keskustelua, hierarkian edelleen madaltamista

• Henkilöstön osallistaminen työpaikan kehittämiseen

• Työhyvinvointipäivät

• Vilikku-tiimi

• Työhyvinvointikoordinaattorit
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Työelämä 
muutoksen 
pyörteissä

Automatisointi Digitalisointi
Väestön 

ikärakenne

Taloudelliset 
muutokset Ilmastonmuutos

Uudet 
työtehtävät

Uudet 
kulttuurit 

Huoli oman 
työn 

jatkuvuudesta 
– toimeentulo 

– eläke

Pohdintaa, miten 
muutos on 

vaikuttanut, miten 
jatkossa, miten 

vaalia hyvinvointia 
muutoksen 
keskellä?

Oman 
toiminnan 

johtaminen 
muutoksen 

keskellä



Entä jos
muutos onkin
hyvä?
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M Mitä? Missä? Miten? Miksi? Milloin? Minäkö?     
Mielekkyys? Mahdollisuus?

U Uhka, Uskon puute, Unettomuus

U Uutta, Unelmia, Usko, Upea

T Työ, Toiminta, Tavoitteet, Toivo, Tehokkuus, 
Tarkoitus, Tarpeellisuus

O Osaaminen, Opetus, Osallisuus

S Saavutus, Syventyminen, Sopu, Sopiva, 
Siirtyminen



Tunteiden 
skaala 
vaihtelee - aika 
vaikuttaa 
voimavaroihin
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• Mitä tapahtuu?

• Kieltäminen – ei tapahdu 
minulle/meille

• Epävarmuus – suuttumus – 
muutoksen pelko - mitä teen?

• Epätoivo, totutusta luopumisen 
tuska (voimattomuuden tunne)

• Hyväksymisen kautta uuteen 
alkuun, ehkä jopa parempaan 
kuin ennen (uusi energia)



Työn vaatimukset suhteessa voimavaroihin, 
varovaista tasapainoa tavoittelemassa☺
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Mitä tehdä, jos 
huomaat, että 
työkaveri uupuu 
tai hänen 
työkykynsä 
heikkenee?
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• Jatkuva puheyhteys – kiinnostus työkavereista/alaisista

• Luottamuksen säilyttäminen

• Ratkaisukeskeinen asenne ja tahtotila

• Anna aikaa

• Ole tukena, kannusta avaamaan tilanne

• Minä-muoto: olen havainnut… mitä itse ajattelet tilanteesta? Älä 
oleta. Kysy mikä auttaisi työntekijää. Sovi jatkosta, anna aikaa. 
Ole ratkaisukeskeinen, millaisia joustoja työpaikalla mahdollisia 
toteuttaa jne.

• Anna terveydenhuollon ammattilaisen jatkaa

• Muista laki yksityisyydensuojasta työelämässä (759/2004)

• Työhyvinvointitesti

• Mielenterveyden työkalupakki (ttl.fi)

• Hyvän mielen työpaikka: Työpaikkakouluttajan materiaali 
(ttl.fi)

https://hyvatyo.ttl.fi/mielenterveyden-tyokalupakki/tyokalut/miten-voit-tyohyvinvointitesti
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhyvatyo.ttl.fi%2Fmielenterveyden-tyokalupakki%2Ftyokalut%3Futm_term%3D%26utm_campaign%3DTU01-206740101-Ty%25C3%25B6terveysp%25C3%25A4iv%25C3%25A4t%2B2023%2B-%2Bliikennett%25C3%25A4%2Bsivulle%26utm_source%3Dadwords%26utm_medium%3Dppc%26hsa_tgt%3D%26hsa_grp%3D%26hsa_src%3Dx%26hsa_net%3Dadwords%26hsa_mt%3D%26hsa_ver%3D3%26hsa_ad%3D%26hsa_acc%3D6172868908%26hsa_kw%3D%26hsa_cam%3D20444942554%26gclid%3DEAIaIQobChMIsJWHs-n-gAMVEW0YCh3-DwEXEAAYASAAEgIY3PD_BwE&data=05%7C01%7Cjohanna.inkamo%40evl.fi%7C1933bd07a0c24372f1cd08dba799653f%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638288049493804819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=2BiS6suHXtPYSTFrVm%2B0BXZ%2BGwJEEGjPvP7Bfb3GfQY%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhyvatyo.ttl.fi%2Fmielenterveyden-tyokalupakki%2Ftyokalut%2Fhyvan-mielen-tyopaikka-materiaali%2Ftyopaikkakouluttajan-materiaali%3FhsCtaTracking%3Dd6070e42-500e-43b6-ba67-52f237f332f2%257C53fef859-3dcb-4973-989d-5df813333976&data=05%7C01%7Cjohanna.inkamo%40evl.fi%7C1933bd07a0c24372f1cd08dba799653f%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638288049493804819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZTb%2BnGmjeBXXcd86PdLhldrg%2F4eRPC2H5IraraKyU1M%3D&reserved=0
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fhyvatyo.ttl.fi%2Fmielenterveyden-tyokalupakki%2Ftyokalut%2Fhyvan-mielen-tyopaikka-materiaali%2Ftyopaikkakouluttajan-materiaali%3FhsCtaTracking%3Dd6070e42-500e-43b6-ba67-52f237f332f2%257C53fef859-3dcb-4973-989d-5df813333976&data=05%7C01%7Cjohanna.inkamo%40evl.fi%7C1933bd07a0c24372f1cd08dba799653f%7Ca609c794a48e43b2be34990f3b068db2%7C0%7C0%7C638288049493804819%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZTb%2BnGmjeBXXcd86PdLhldrg%2F4eRPC2H5IraraKyU1M%3D&reserved=0
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