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Luontainen toimintatyylini ja yksilollinen polkuni
muutoksessa /\
26.9. klo10.15-12.00 pertec
Alustava agenda

Q Klo10.15-11 Minun tarinani ja kokemukseni muutoksessa
0 Klo11-11.30 Luontaiset toimintatyylit ja muutos

Q Klo 11.30-11.50 Polkuni muutoksessa: Kuka minua johtaa?
d Klo 11.50-12 Johtopaatokset: mita otan mukaani?
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Muutos /\
Levoton tuhkimo kappaleen sanoin —
"Juot ja katselet vieraisiin poytiin pertec
Salaa vilkaiset itseasi peiliin

Pikimustat tahdet tuijottaa takaisin

Poydassasi ei oo yhtaan ystavaa

Kaikki tietaa sun tuhkimotarinas nimeltaan

Ennen taivas oli avoinna sinullekin

Kunnes paha sormi tavoitti karkurin

Ja elama on helppoo sillon kun on joku josta pitaa Kii

Ei tarvitse menna nukkumaan itkeakseen itsensa unelmiin
Ja elama on paivasta paivaan vieraiden pilkkaa sinullekin
Paivasta paivaan levoton tuhkimo tekee itsestaan marttyyrin”
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Muutos /\
Levoton tuhkimo 2. sakeisto

" lllan varivalot on kaikille juhlaa
Kynttiloita syttyy ja pidetaan hauskaa
Vasen jalkasi hakkaa rytmissa musiikin
Valot eivat vain loista kasvoille sankarin

llta pimenee ja ihmiset lahtee pois

Sa et lahtis nyt kun aikaakin viela ois
Ulkona sua oottaa lohduton huominen
Rakkauden hinta on nimensa veroinen

Ja elama on helppoo sillon kun on joku josta pitaa Kii

Ei tarvitse menna nukkumaan itkeakseen itsensa unelmiin
Ja elama on paivasta paivaan vieraiden pilkkaa sinullekin
Paivasta paivaan levoton tuhkimo tekee itsestaan marttyyrin”

pertec
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Mika kohta kappaleessa
herattaa eniten
muutosajatuksia?

Lead/ng Renewal



Muutos

- Savanni nukahtaa —sanoin
"Olen usein vihannut sinua ja synkkia paivia
jolloin
Olen usein inhonnut sinua ja tyhmia paivia jolloin
paiskotaan kamoja
Potkitaan ovia
Toisaalta rakastan sita hetkea
Jolloin kaksi leijonaa
Makaa sangyssa raukeina

Savanni nukahtaa iltapaivan kuumuuteen
Myos me nukahdamme vasyneet leijonat
Peiton alle apinanleipapuun katveeseen
Keltainen ja okranvarinen maa

Se on leijonan osa

Se on leijonan osa”
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Muutos
-Savanni nukahtaa — 2. sakeisto I\

pertec

Olen usein kammonnut sinua ja kurjia paivia jolloin
Olen usein allonnyt sinua ja tylsia paivia jolloin
Paiskotaan kamoja

Potkitaan ovia

Toisaalta rakastan sita hetkea

Jolloin kaksi leijonaa

Makaa sangyssa raukeina

*Savanni nukahtaa iltapaivan kuumuuteen
Myos me nukahdamme vasyneet leijonat
Peiton alle apinanleipapuun katveeseen
Keltainen ja okranvarinen maa

Se on leijonan osa
Se on leijonan osa
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Mika kohta kappaleessa
herattaa eniten
muutosajatuksia?
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Tunteet ja muutos - Missa vaiheessa olet itse?

9. Toiminnan vakiinnuttaminen
| kyky eldd muutoksessa

2. Shokki /Viha / Uhma

8. Omistautuminen

3. Luopuminen

5. Hyvaksyminen

l. Pelko, kieltiminen 4. Suru - neutraalisuus
- voimaantuminen

Based on Kurt Lewins concepts, Juha Arikoski, JTO & Mikael Sallinen, TTL (30012008)
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Johtopaatokset: A\
Minun muutostarinani ja -kokemukseni

1. Mika tarina ? Alku — eteneminen — miten haluat paattyvan?

2.

©® N OO hA W

Millainen kokemus?

Mita tunnistan itsestani muutoksessa?

Mika on vahvuuteni muutoksessa?

Mista pidan kiinni?

Mika on minussa asuva vastarinta?

Miten suhtaudun luopumiseen ja surutydhon?

Luovuus ja itselle tarkeat harrastukset voimavarana (voimabiisi?
taide? Liikunta? Luonto?)

Tarkeat ihmiset voimavarana

Leadlng Renewa, © Copyright Pertec Consulting Oy




Luontainen toimintatyylini ja muutos
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Toimintatyyliarvio: Smin pika-arvio /\
1 - vaittama ei kuvaa minua lainkaan, 2 - vaittama kuvaa minua vain vahan, -
3 - vaittama kuvaa minua jossain maarin, 4 - vaittama kuvaa minua melko hyvin,
5 - vaittama kuvaa minua hyvin, 6 - vaittama kuvaa minua erittain hyvin

pertec

1. Olen hyvin kaytanndllinen ihminen. 12 3 456
2. Arvioin toisten ajatuksia ennen kaikkea niiden toimivuuden perusteella 12 3 456
3. Arvostan ennen kaikkea sita, etta asiat ovat jarjestyksessa.. 12 3 456
4. Minulle on tapana valvoa ja pitaa ylla jarjestysta. 12 3 456
5. Arvostan erityisesti rationaalisuutta ja analyyttisuutta. 12 3 456
6. Mahdollisimman laajat ja syvalliset tiedot ovat varmin tapa oikeisiin paatoksiin 12 3 456
7. Minulle on tyypillista kyseenalaistaa lahes kaikki asiat. 12 3 456
8. Esitan enemman kysymyksia kuin tarjoan vastauksia. 12 3 456
9. Tutkin tarkkaan kaytettavissa olevan tiedon ja
valtan hataisten johtopaatosten tekemista. 12 3 456
10. Tarkkailen ja analysoin mielellani muiden toimintaa ja kaytosta. 12 3 456
11. Turvallisuus on tarkein asia tiimin toiminnassa. 12 3 456
12. Jokaisesta yksilosta huolehtiminen on tarkea edellytys tyOyhteisossa. 12 3 456
13. Olen hyvin spontaani henkild. 12 3 456
14. Minua viehattavat eniten uudet ja epatavalliset ideat. 12 3 456
15. Haluan kokeilla jatkuvasti uusia asioita. 12 3 456
16. En pelkaa virheiden tekemista. 12 3 456
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Persoonallisuustyylit ja erilaiset toimintamallit /\
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Menkaa poytakunnassanne /\
toimintatyylien mukaiseen -
asetelmaan

pertec

Esitelkaa itsenne.

Esimerkki: "Hei, olen Aarne,
iInnostuja. Innostun asioista ja
minulla on halu kokeilla uutta
seka improvisoida. Minussa on
siis myos vahvana kokeilijan
piirteita. Minulle kaikkein vierainta
ovat valvojan piirteet. On hyva,
etta tiimiini kuuluu ihmisia, joille
jarjestyksen pitaminen on
luontaista ”

_ AK
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Luontaiset kayttaytymistyylit

Valvoja
Jarjestys, tavoitteellisuus,
aikataulut, arviointi, antaa

palautetta, prosessit, vie asiat

paatokseen, "valvoja”

Toteuttaja

lyhyt tahtain,

tassa ja nyt, yksin,
vie asiat kaytantoon,
paatoksenteko, energinen,
tuottelias, uudistava, riski,
"projektin vetaja”

Kokeilija

Kokeilu, virheet,
mielikuvitus, rohkeus,
joustavuus, kyky muuttaa
mielipiteitaan, uteliaisuus,
"keksija”

Analysoija
Faktat, tieto,
kriittisyys, rehellisyys,
alykkyys, ajattelu
"tutkija”

Innostuja

tunteet, intuitio,
huumorintajuinen

alitajunta, innostus, hulluttelija
avoimuus, epatavanomaisuus,
“taitelija”

A\

. pertec
Kyselija
Yhteistoiminta, tiimityo,
vapaus,

verkostot, tiedon
jakaminen,

“tiimipeluri”

Tarkkailija

Yhdistaja, perinteet
kokonaisuus, viisaus
pitka tahtain, turvallisuus
yhdessa, asiat jaavat
roikkumaan, sailyttava,
“filosofi”

Huolehtija
Valittaminen, luottamus,
turvallisuus, huomioi
muut, esteettisyys,
"hoivaaja”
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A

- Toteuttaja Analysoija Tarkkailija m

Kayttayty-
minen

Ajattelu

Tunne

Leading Renewal

Energinen, ulospain
suuntautuva,
voimakastahtoinen, suora,
jamakka, suoriutuja,
aloitteentekija, huomion
keskipiste, malttamaton,
valpas, "puhelias” tai
puhuu vahan mutta asiaa

Kaytannollinen,
konservatiivinen,
tavanomainen,
konkreettinen,
esimerkkien ja tarinoiden
avulla ajatteleva

liImaisee tunteet suoraan
ja voimakkaasti, joskus
harkitsemattomasti,
spontaani, leppyy
nopeasti,

"Lapi harmaan kiven”

rauhallinen, asiallinen,
pidattyvainen, harkitseva,
arvokas, perusteellinen,
tehtava kerrallaan ja asiat
viedaan loppuun,
suunnitelmallista

Analyyttinen; tutkii,
analysoi, yrittdd ymmartaa,
kokonaisvaltaista, pyrkimys
taydellisyyteen, teoreettinen

limaisee tunteet varovasti,
tunteet jarkevan toiminnan
tiella, niukka tunneilmaisu

Ystavallista,
huomaavaista,
tasapainoista, vakaata,
vaatimatonta,
konservatiivista

Huolellinen,
kokonaisvaltainen, mutta
pyrkii yksinkertaisuuteen,
asioiden ytimeen,

ei valttamatta omia
saihkyvia ideoita,
omaksuu muilta
tarkkailemalla,

tekee synteeseja

Tunneilmaisu hillittya,
empaattinen, syvallinen,
aito, varautunutta

Inspiroi ja innostaa
muita, kanavoi
energiansa
puheeseen,
hyvantahtoista,
ihmiskeskeista,
ailahtelevaa ja
vaihtelevaa

Idearikas, joustava,
mielikuvituksellinen,
spontaani,
lyhytkestoista,

ottaa virikkeita muilta,
intuitiivista

Tunneilmaisu varikasta
ja rikasta,

elaa voimakkaasti
tunteiden pohjalta,
“taiteellinen”, aistillinen

© Copyright Pertec Consulting Oy



Kyselija — (yhdessa

tekija - analysoijan ja

Huolehtija (tarkkailijan
ja innostujan

Kokeilija (toteuttajan ja
innostujan yhdistelma)

A\

pertec

Valvoja (toteuttajan ja

analysoijan yhdistelma)

Kayttayty-
minen

Ajattelu

Tunne

tarkkailijan yhdistelma)

Rauhallista, auttaa ja
tukee muita,
yhdessa tekija,

tulee hyvin toimeen
muiden kanssa

kyseenalaistavaa,
pohdiskelevaa,
etsii uusia ideoita

Tunneilmaisu hillittya ja
asiallista

yhdistelma)

Positiivista,

muut huomioivaa,
muita innostavaa,
ihmislaheista

On kiinnostunut muiden
ajatuksista ja pyrkii
hyodyntamaan niita

Positiiviset tunteet
aina esilla ja
valittaa todella
muista

Ulospain suuntautunut

keksija, kokeilee mielellaan

kaikkea uutta, ei pelkaa
virheita,
uskaltaa mokata,

yhdistelma energisyytta ja

impulsiivisuutta, vauhtia

riittda vaikka ei aina osuta

maaliin,
monessa mukana

Idearikas,
mielikuvituksellinen,
spontaani, ainainen
ihmettelija

Tunneilmaisu varikasta ja
rikasta, huumorintajuinen

Ottaa etaisyytta ja pyrkii
katsomaan asioita
objektiivisesti, haluaa
dominoida muita,

Hyvin tehtavakeskeinen,
kontrolloija

Arvioiva ja analyyttinen,
ampuu nopeasti alas
toisten idea

Voimakastahtoinen,
viiledahko, joka jattaa
tunteet taka-alalle

Leadln g Ren ewa ! 7 © Copyright Pertec Consulting Oy



pertec
Mieti sinulle keskeisessa
muutoksessa kannaltasi
avainihmisia
Millaisia toimintatyyleja heista

16y dit?

Mika on toimintatyylien
nakokulmasta taman porukan
vahvuus muutoksessa®?

Mita haasteita toimintatyylien
nakokulmasta porukkaan
liittyy?

_ AK
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N & E

Polkuni muutoksessa:
Kuka minua johtaa?




Johdatko itseasi muutoksessa ?

N

pertec

(Fyysinen)

e ravinto

e liikunta

e lepo

e uni

e rentoutuminen

Mieli
(Psyykkinen)
¢ ajattelu

e muisti

e Oppiminen

e luovuus

e tunteiden
hallinta

e positiivisuus

e ihmissuhteet
¢ harrastukset
¢ yhteisdllisyys

e paamaarat

e merkitys

¢ henkiset
virikkeet

e tasapaino

(Ammatillinen)

e avaintehtavat
¢ tavoitteet

e 0Saaminen

e palaute

¢ kehittyminen

Uudistuminen: Itsetuntemus, itseluottamus ja reflektointi
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Minulle sinulle tarkeimmat
tavoitteet (1-3kpl) muutoksessa

- valitse mielellaan eri osa-
alueilta

AK
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”Milla toiminnalla/
kayttaytymisella vahvistan
muutostavoitteiden
toteutumista?”
AK

Leading Renewal
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”Milla toiminnalla/
kayttaytymisella jarrutan
muutostavoitteiden
toteutumista?”
AK

Leading Renewal
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p:ec
Maarita aikataulu
henkilokohtaiselle
muutoksellesi
Piirra polkusi
AK
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Johtopéaitokset: mitd otan mukaani? A\
Mita lahden kokeilemaan ja muuttamaan? pertec

Leading Renewal

«  Aamupaivan teemat:

O Minun tarinani ja kokemukseni muutoksessa
O Luontaiset toimintatyylit ja muutos

O Polkuni muutoksessa: Kuka minua johtaa?
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Ollaan yhteyksissé N &

Pertec Consulting Oy
Aarne Kiviniemi
aarne.kiviniemi@pertec.fi
www.pertec.fi
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