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Tyonohjauksen maaritelma

= Tydnohjaus on oman tyon tutkimista, arviointia ja
kehittamista, joka tapahtuu koulutetun tyonohjaajan
avulla. Se on tyohon, tydyhteisoon ja omaan tydrooliin
littyvien kysymysten, kokemusten ja tunteiden yhdessa
tulkitsemista ja jasentamista. ( STOry)




Tyonohjauksen hyoty

= yhteiset tavoitteet selkiytyvat
= tehtavat ja roolit jasentyvat yksilo-, rynma- ja organisaatiotasolla

= tyoskentely sujuu paremmin

= muutoskyky ja oppiminen lisaantyvat

= johtaminen ja yhteisty0 kehittyvat

= tuottavuus ja kilpailukyky saavat mahdollisuuden kasvaa
= ratkaisukeskeinen ajattelu kehittyy

= yhdessa ohjautuminen ja kehittaminen paranevat




Erilaisia muutostilanteita

= Muutos tyotehtavissa

= Muutokset tydyhteisOssa, esihenkilon vaihdos ( sopeutuminen uusiin
tyOtapoihin ja erilaisiin vaatimuksiin vie aikaa)

= Muutoksen organisaatiossa, organisaatiouudistus

= Elakoityminen ja irtisanominen tydyhteisdssa, tyotehtavat lisaantyvat
= Etatyo
= Jatkuva uuden opettelu

= Yksinaisyys tydssa




Tunteiden jJa muutosvastarinnan
kasittely

= Muutos herattaa erilaisia tunteita: innostus, uudistusmyonteisyys, muutos
mahdollistaa jotain uutta ja hyvaa

= Muutos voi my0Os pelottaa, herattaa ahdistusta, epavarmuutta ja tama
nakyy muutosvastarintana

= Muutosvastarinnan merkit: suunnittelun vastustus, kritisointi, korostettu
itsesuojelu




Konkreettisia selviytymiskeinoja
muutoksessa

= Esimerkit pohjana
= Yhteinen jakaminen

= Pohtiminen tybnohjauksessa ( omat ajatukset, tunteet saavat peilin)




Ennakointi, kasittely, mennaan
eteenpain

= Muutoksiin valmistava tyoskentely ( tunteet, ajatukset, toiveet ja tarpeet)
= Muutosprosessin kasittely yksilona ja yhdessa tiimina, tyoyhteisona

= Pois menneen haikailusta, yhdessa eteenpain kohti uusia haasteita




