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Jarjestojen yhteistyon tiekartta
toimeenpanon tueksi ja tyokaluksi

8 Alueellisen toimeenpanon tiekartta

» Tiekartassa on kuvattu kuhunkin vaiheeseen liittyvat valmistelut ja
tarvittavat toimenpiteet viiden valmisteluryhman nakékulmasta:
1. Hallinto, talous ja tukipalvelut
2. Johtaminen ja osaaminen
3. Palveluiden jarjestaminen
4. Yhdyspinnat
5. ICT-valmistelu

» Alueellista tiekarttaa rakennetaan yhteistyéssé alueiden ja muiden
keskeisten toimijoiden kanssa

« Tiekartta toimii ns. muistilistana alueiden toimeenpanon aikaisista
keskeisista tehtavista

 Tiekartta muodostuu tehtavakokonaisuuksista, niiden tehtavista ja
viela tarkemmista osatehtavista (kuvattu tarkemmin seuraavalla
sivulla)

« Jarjestojen yhteistyon tiekartta
listaa jarjestojen
nakdkulmasta toimeenpanon
keskeiset karjet ja
vaikuttamisen paikat sote- ja
pela-uudistuksessa

« Jarjestojen tiekartta on
yhteensopiva oheisen STM:n
Alueellisen toimeenpanon
tiekartan kanssa




Jarjestojen yhteistyon
TIEKARTTA




Jarjestojen yhteistyon tiekartta
viitoittaa tieta yhteisen tekemisen poluilla kansallisesti ja alueilla

Visio 2023: Osallisuutta ja elinvoimaa edistava sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen
uudistus, jossa jarjestdjen toiminta on huomioitu tarkeana voimavarana hyvinvoinnin, terveyden ja

turvallisuuden edistamisen yhdyspinnoilla seka sote-palvelutuotannossa

( )
Tavoitteet: 1) Vakiinnutettu jarjestdjen roolit ja toimijaverkostot hyvinvointialueiden ja
kuntien kumppaneina 2) selkeytetty jarjestdjen merkitysta hytessa ja sote-palveluissa
- 3) lisatty tietopohjaa )

Tavoiteltuun lopputulokseen paastaan selkeilla alatavoitteilla ja hyvin suunnitellulla
tekemisella (maaritelty keinot ja yksiloity tehtavat) > tulokset
(muutokset ja hyodyt)

. Toimeenpano Jarjestamisvastuu
Vapaaehtoinen
SR, VATE 07/2021 hyvinvointialueille
Aluevaltuusto 03/2022 01/2023

#ihmisensote AT P



Alueellinen tiekartta hyvinvointialueiden perustamiseen ja jarjestamisvastuun

s"rtymlseen Lainsdddants voimaan
Toimeenpanon
Vapaaehtoinen valmistelu, valmistelu, HE :;;:;?:;;t:alueiden Aluevaltuustot Jarjestamisvastuu siirtyy

1.1.2023
2020 eduskuntaan valmisteluelimet 13.2022 >
12/2020

Hallinto, talous ja tukipalvelut (esim. hallinnon rakenteet, demokratia ja osallisuus, henkilGston siirrot, konsernitalous,
omaisuus, sopimukset)

Johtaminen ja osaaminen (esim. kyvykkyydet, johtamisen valineet, tuotannon ohjaus, tietopohja, viestinta, verkostot)

Palveluiden jarjestaminen (esim. palvelurakenne, -verkko ja -tuotantostrategia, sahkoiset palvelut, asiakasviestinta, yhteistyo)

Yhdyspinnat (esim. kuntien ja yhteisty6alueiden yhteistoiminta, hyvinvoinnin terveyden ja turvallisuuden edistaminen )

ICT-valmistelu (esim. tiedolla johtaminen, tietopohja, tietohallinto, tiedonhallinta ja ICT:n valmistelu)

Lahde: www.soteuudistus.fi



http://www.sote-uudistus.fi/

Hallinto, talous ja tukipalvelut: Hallinnon

rakenteet, omaisuus ja toimitilat

» Valiaikaisten valmistelutoimielinten
organisointi

» Hyvinvointialueen strategiaprosessin
kaynnistaminen, hallintosaanto jne.
asiakirjat

« Sopimusten ja omaisuuden siirron

valmistelu kuten selvitys kuntien
kaytossa olevista toimitiloista jne.

* Jarjestdjen nakyvyyden lisdaminen ja vaikuttaminen
hyvinvointialueiden valiaikaiseen
valmistelutoimielimeen VATEen

o Jarjestojen kuuleminen _
hyvinvointialuestrategioiden valmistelussa

o Kootaan aIueiItaJS’;irI]"esjcéllle. yhteisia asioita,
joista luodaan sisall6llisesti yhteisia viesteja ja
niiden pohjalta esitetaan strategiatydhon
jarjestokirjauksia

. JérjestéLen kaytossa oleviin toimitiloihin liittyva
sopimuksellisuus, muut sopimukset
o Seurataan sopimusten siirron valmistelua

o Alueilla toimivien yhteistydrakenteiden
herattelya tilojen kdytdn jatkuvuuden
turvaamiseen

Vaihe 3 ja 4



Hallinto, talous ja tukipalvelut;

Demokratia ja osallisuus

 Osallistumis- ja * Varmistetaan, etta jarjestdedustus on mukana
vaikuttamismahdollisuuksia koskeva hyvinvointialueen yhteistyorakenteiden
suunnittelu suunnittelussa ja toteutuksessa

* Aloitejarjestelmaa koskeva suunnittelu « Varmistetaan hyvinvointialueiden
osallisuusstrategioissa jarjestojen nakyvyys

o Tuetaan hyvinvointialueen
jarjestoneuvottelukuntien ym. rakenteiden

 Aluevaalien jarjestaminen vaikuttamistyota osallisuusvalmistelussa

(aloitejarjestelmat, asukas- ja asiakaskyselyt)

* Viestinta- ja osallisuusstrategian
laatiminen

 Aluevaltuustojen aloittamisen
valmistelu  Aluevaalit

o Vaikutetaan ehdokkaisiin monin eri tavoin
yhteisilla karjilla, joiden keskidssa on jarjestojen
monimuotoinen ja resurssiviisas sote- ja hyte-
toiminta

Vaiheet 3 ja 4



Hallinto, talous ja tukipalvelut: Sopimukset

« Sopimusten siirron valmistelu * Nykyisten kunta-avustusten seka
kumppanuustoiminnan jatkuvuuden
turvaamisen toimet yhtéistyossa
hyvinvointialueiden, kuntien ja
jarjestdjen kanssa

o Muutostuessa tehdaan
kysely/selvitys nykykaytanndista

o Muutostuelta tulossa .
ehdotuksia/suosituksia/malleja
toimintaedellytysten turvaamiseksi

o Viestinnallisia ulostuloja ja VATE-
tapaamisia toimintamallien .
kayttdonottoon hyvinvointialueilla
ja kunnissa

Vaiheet 3 ja 4



Johtaminen ja osaaminen: Kyvykkyydet

* Osaamisen kehittaminen ja hallinta

* Jarjestojohtamisen, vaikuttamistydn ja
muutoksen hallinnan tuki
o Hyddynnetaan SOSTEn ja o
verkostojarjestdjen webinaareja ja
koulutuKsia

o Kannustetaan jarjestdjen o
yhteistydrakenteita ym. toimenpiteisiin,
joiden avulla voidaan kertoa sote- .
ammattilaisille jarjestdjen toiminnasta ja
erityiIsosaamisesta

o Kannustetaan jarjestdja osallistumaan
sote-valmistelussa tyopajoihin seka
tyoryhmatyoskentelyihin

o Kannustetaan hydodyntamaan
kokemusasiantuntijuutta

Vaiheet 3 ja 4



Johtaminen ja osaaminen: Tietojohtaminen ja

tietopohjat

 Tiedon tarpeet, tiedon kerdaminen -« Jarjestétiedon %/.hdenmukainen
|

ja levittdminen, tietojen keraémlone.nfa letotuotanto
yhdistaminen hyvinvointialueilla ja kansallisesti
o Muutostuelta tulossa kyselyja ja
selvityksia
 Alueellisen tietojohtamisen o SOSTEn tutkimuksen tarjoaman
kokonaissuunnitelman laatiminen, tiedon hyodyntaminen
tiedolla johtamisen tyovalineiden . \/.A.TEIIQtj.a aluevaltuustolle on tarjota
kayttodnottojen valmistelu ja jarjestotietoutta; kansallista ja
toteutus alueellista
o Alustat, yhteiset rajapinnat ja
L , , , , tietoarkkitehtuuri
(STM:n Jarjestdjen Tietojohtamisen ja o Rekisterit, tilastot

tiedon johtamisen selvifyksesta
nousevaa 9/2021)

Vaiheet 3 ja 4



Johtaminen ja osaaminen: Viestinta,

osallisuus ja demokratia

* Viestinnan jarjestelmien, alustojen  « Jarjestdjen sote-muutostuen
ja kanavien suunnittelu seka viestintasuunnitelman
kayttoonotto toteuttaminen

o Noudatetaan erillista
suunnitelmaa ja viestinnan

* Osallistamisen suunnittelu ja sisaltokalenteria
aloittaminen

« Muutosviestinnan suunnittelu ja
aloittaminen

Vaiheet 3 ja 4



Johtaminen ja osaaminen: Yhteistyo ja

verkostot

* Yhteistydn rakentaminen kuntien
ja hyvinvointialueiden kanssa

* Verkostojen ja vertaistuen
hyodyntaminen

* Jarjestdjen mukaan paasy
vuosittaisiin neuvotteluihin
hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista,
toimenpiteista ja yhteistydsta

o Muutostuelta tulossa

ehdotuksia/suosituksia/malleja
yhteistyon toteuttamiseen

» Jarjestdilla on verkostojen ja
vertaistuen hyddyntamiseén hyvia
kaytantoja jatoimintamalleja

o Jaetaan aktiivisesti seka olemassa

olevia etta kehitteilld olevia hyvia
kaytantgja ja toimintamalleja

Vaiheet 3 ja 4



Palveluiden jarjestaminen: Toiminnan raamit

* Palvelutarpeen muutokset ja * Jarjestojen sote-palvelut ja hyte-toiminnot
ennakointi mukaan tarvittavilta osin hyvinvointialueiden
* Alueellisten varautumissuunnitelmien palve'lustrateg|0|.l:n.n o _ _
laadinta o Tiedostetaan jarjestétoiminnan monimuotoisuus
. o . . jarjestolahtoisesta auttamisesta markkinaehtoiseen
* Hyvinvointialuestrategian (sote- ja palvelutuotantoon
pela) ja palvelustrategian (sote) o Ollaan mukana palveluntuottajajarjestdja koskevissa
laatiminen keskusteluissa
« Palveluketjujen ja kokonaisuuksien o Vaikutetaan alueilla mm. Tulevaisuuden sote-keskus

-hankkeiden kautta, vaalipaneeleissa ja

maarittel
y aluepaattajiin

* Palveluverkko « Jarjestojen toiminta ja palvelut osaksi soten

* Hankinnat palveluohjausta (digitaalisten ratkaisujen kirjavuus)

o Tuetaan jarjestdja toimintojen ja palvelujen
kuvaamiseen

Vaiheet 3,4 ja 5



Palveluiden jarjestaminen: Integraatio,

koordinaatio ja yhteistyo seka osallisuus

* Alueellinen hyte-tyo ja sen kuvaus
* Yhteistyo YTA-alueella

e Jarjestdjen hyte-toiminta
hyvinvointialuellla ja kunnissa

o Tehdaan yhteistyota hyvinvoinnista ja
jarjestdista vastaavien
yhdyshenkildiden seka hyte-ryhmien
kanssa hyvinvointialueilla ja kunnissa

o Korostetaan jarjestojen roolia
osallisuusmahdollisuuksien rakentajina

Vaiheet 4 ja 5



Yhdyspinnat: Kuntien, hyvinvointialueiden,

organisaatioiden, verkostojen ym. yhteistoiminta

 Yhdyspintojen maarittaminen seka * Jarjestdjen toimintaedellytysten turvaaminen
yhdyspintatoimintoihin tarvittavien kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnoilla
rakenteiden valmistelu o Varmistetaan jarjesttjen toimintaedellytykset

VATEnN, paattdjien ja valmistelijoiden suuntaan

* Tietojohtaminen ja -jarjestelmat tehtavan vaikuttamistyon tuloksena

* Asiakaspolkujen kuvaaminen seka

, A « Jarjestdt mukaan uusiin yhteistydrakenteisiin
tiedonkulun linkitys

o Vaikutetaan uusiin rakenteisiin niin, etta jarjestot

» Asukasosallisuus ja ovat mukagn vuosittaisisga HVA:n ja kuntien ym.
osallisuussuunnitelman laadinta sidosryhmien neuvotteluissa
o Osallisuuden edistaminen, jarjestojen * Jarjestdjen rooli, toiminta ja palvelut
toimintaedellytysten turvaaminen hyvinvointialueen palvelustrategiassa
o Hyvinvointialueiden antama tuki kuntien o Vaikutetaan strategiatyohon

hyte-tyohon ja jarjestokoordinaatioon . j5estsjen hyte-toiminta hyvinvointialueilla ja

kunnissa

o Jarjestojen rooli hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden toimeenpanosuunnitelmissa



JARJESTOJEN TIEKARTAN KESKEISET SOTE-VAIKUTTAMISEN PAIKAT
Jarjestojen kunta-avustukset ja kumppanuudet turvattava
Jarjestojen kaytossa olevien tilojen pysyttava yha niiden kaytossa
Jarjestot mukaan strategioiden valmisteluun hyvinvointialueilla

Alueilla oltava rakenteet vuosittaisille hyte-neuvotteluille

Jarjestojen tuki ja palvelut ovat mukana sote-palveluissa

Jarjestojen sote-muutostuki Q PR R



Jarjestojen
sote-muutostuki _



