TYOAJAN LYHENTAMINEN — UHKA VAI MAHDOLLISUUS

* VISIO JA TAVOITE, TUOTTAVUUTTA PARANTAMALLA

¢ PSYKOLOGIS - FILOSOFINEN NAKOKULMA. KYSYMYS: miten

psykologista tietoa hyddyntamalla parannetaan tyon tuottavuutta ja
varmistetaan tavoitteessa eteneminen?

— Tyoyhteison kehittamiseen (psykososiaaliset tekijat)
— Tyoolojen ja tyon tekemisen uudistamiseen
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VISIO JA SEN TOTEUTUMINEN —""
matka lyhyempaan tyoaikaan

Sanna Marinin visio on arvokas ja tarpeellinen

Miten tavoitteeseen, visioon paastaan? Miten
tuottavuutta parannetaan?

- Hyodynnetaan kokemukset ja tutkimustieto
- Katse ja painopiste nithin toimenpiteisiin ja
tekemisiin, jotka vievat kohti tavoitetta

- Varmistetaan, etta tehdaan oikeita asioita ja
pysytaan oikealla tiella

- Sitten ollaan perilla ja valmiina lyhennettyyn
tybaikaan

- Matka, tekemiset on usein yhta arvokas kuin tavoite




Psykologian ja aivotutkimuksen tiedot
tuottavuutta parantamaan

 Matkasuunnitelmaa tehtaessa oppia
myds psykologian tutkimuksista (&

« Uutta tietoa alvoista ja niiden
toiminnasta tyoelamassa, sita voidaan
hyodyntaa tuottavuutta parantamaan

« Mita tuottavuuden parantaminen
edellyttaa tyoyhteison toiminnalta?
Tyoolosuhteita? Tyon tekemiselta? Mita
steppeja naissa on otettavissa?




lhminen on sosiaalinen olento —
panostetaan tyoyhteison kehittamiseen

Sosiaalisen tarpeiden tayttyessa olemme yhteistyokykyisempia ja

tuottavampia. Huomioimatta jattaminen saa ihmiset
puolustuskannalle tai vetaytymaan joukosta. Tyon tulokset
huononevat. Ne vaikuttavat oireiluun, stressiin, luovuuteen ja
ongelmanratkaisu- sekd mukautumiskykyymme.

Miten nama sosiaaliset tarpeet ovat tyoyhteisossasi?

OMA ASEMANI. Sosiaalinen nokkimisjarjestys, nakemys
omasta paikasta suhteessa muihin, kokemus siit4,
arvostetaanko tehtavaani, minua, mielipiteitani..

AUTONOMIA TEHTAVISSANI. Tunne siita, etta voin vaikuttaa
asioihin, tehda valintoja. Inmiset, joilla on hallinnan tunne,
stressaantuvat samassa tilanteessa huomattavasti vahemman
kuin ihmiset, jotka kokevat etteivat voi vaikuttaa aS|0|h|n




..tyoyhteison kehittaminen

YHTEENKUULUVUUS TYOPAIKALLANI. Turvallinen yhteys
ymparilla oleviin ihmisiin. Olemmeko me vai me ja te?
Sosiaalinen kipu, kuten ulkopuolelle jadmisen tunne, aktivoi
samat aivoalueet kuin fyysinen kipu.

OIKEUDENMUKAISUUS. Haluamme tulla kohdelluksi &
oikeudenmukaisesti ja reilusti. Epdaoikeudenmukaisuus
stressaa. Emme keskity hyvaan tekemiseen.

ENNUSTETTAVUUS, TURVALLISUUS. Mitad minulle tapahtuu?
Koettu epavarmuus heikentdaa muistia, haittaa suorituskykya ja
kykya olla lasna tassa hetkessa. Muutostilanteissa on tarkeaa
Kiinnittdd huomiotaan keinoihin, joilla voi lisata selkeytta,
ennustettavuutta, autonomian tunnetta. Haetaan ratkaisuja.
Senkin kertominen, etta jotain ei tieda, on tarkeaa.




JATKUVAAN OPPIMISEEN TYOSSA

Mita aivot tarvitsevat oppiakseen uutta?

Tyoelama jatkuvaa oppimista, sopeutumista
muutokseen. Uuden tiedon etsintaa ja
soveltamista, uusien ratkaisujen hakemista. °6

Rauhalliset, turvalliset tyoolot luovat pohjan 4 r
opplmlselle ja kehittamiselle. Parhaiten
positiivisessa ja kannustavassa ilmapiiri. -

Oma tyo hallinnassa, oman tyon asiantuntija:
Innostunut tyostaan ja halukas oppimaan.

Jatkuva stressi heikentaa muistia, samoin uuden
oppimista. Aivojen pitaa antaa levata, muuten ne
ylikuumenevat.

Parhaat innovaatiot syntyvat ja ongelmat ratkeavat
silloin, kun niita vahiten odottaisi. Aivot levossa.



YKSI steppi: Kiire ja hoppu pols!
Huolehditaan palautumisesta

Aivot tarvitsevat palautumista. Tyopaivan aikana
mahdollisuus siihen. Vapaa-aikana. Uni ja liikunta.

Jokainen keskeytys ja asioista toiseen hyppiminen
maksaa. Virheiden maara lisaantyy. Samaan tyohon
menee pidempi. Keskittyminen alkaa patkia. Haittaa
luovuutta eika ongelmanratkaisukykya.

Nykyisessa tybelamassa palautumiseen ja
rauhoittumiseen ei ole riittavasti aikaa?

Varaa tyopaivasta rauhoittumisen hetkia, rauhallinen
tyotilakin. Hiljenna alylaitteet, sahkoposti, somet. Tee
keskittymista vaativat tehtavat hiljaisen hetken aikana.
Aamupaiva tehokkainta.

Lounas- ja kahvitauko muualla kuin oman tyoplsteen
aaresséa ey S ot




MONTA RAUTAA TULESSA, MUTTA:
TAOTAAN RAUTA KERRALLAAN

Tarkkaavaisuus voi kohdistua vain yhteen asiaan
kerrallaan, aivot eivat kykene monen tehtavan tekemiseen
samanaikaisesti.

TyOpaikalla usein samaan aikaan: vastattava viesteihin tai
puhelinsoittoihin, siedettava ympariston halya ja samalla
yritettava tydskennellad keskittymista vaativan tehtavan
parissa.

’Monta rautaa” kuormittaa muistia. Lisaa stressia.
Uuvuttaa. Haittaa oppimista.

lan myoOta vaikeudet korostuvat.

Ajankaytdlle suunnitelma. Tee lista hoidettavista asioista.
Seuraavaan, kun edellinen valmis. Uudet tehtavat, pane
listalle.



TYO JA TYOOLOT TEKIJANSA MUKAAN
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 Maaraytyyko tyotila tyoanalyysin pohjalta? Mita
onnistunut tyonteko edellyttaa tyoymparistolta?

* Avokonttori ei ole valttamatta aivoille paras ratkaisu.

* Tyontekijoiden annettiin paattaa, miten he tyonsa
jarjestavat. Tyon mielekkyys parani ja tulokset olivat
hyvat.

 Oma tyopiste on aivoille tarkea paikka. Oma "reviiri”
luo turvallisuutta. Linja-autossakin oma reviiri.

 Myos mukavia kokoontumistiloja, tyoasioita voi
pallotella tyokavereiden kanssa. Kahvihuone tarkea.



ETATYOSTA KOKEMUKSIA TUOTTAVUUSLOIKKAAN,
TUORE TUTKIMUS (Akava):

e Etatyo vahentaa kuormitusta parantamalla mahdollisuuksia
vaikuttaa omaan tyohon.

e Ajan hallinta ja tyopaivan rytmittaminen helpottuvat. Kiire ja
keskeytykset vahenivat tyontekijoilla.

 Monien asioiden tekeminen yhta aikaa vaheni etatyon
lisdantyessa.
 Myos: kunnolliset ruoka- ja kahvitauot, ulkoilu ja liikunta.

* Yhteisollisyyden ja riittavan vuorovaikutuksen vaaliminen ja
varmistaminen. Ollaan tyopaikalla. Yhteisesti sovitut pelisaannot.

* Osa nauttii etatoista taysilla, osaa kyllastyttaa. Henkilot ja
tyotehtavat huomioon.

e Etatyon ja lahityon sopiva yhdisteleminen toisi tuottavuusloikan,
lisaa tehoa.




YHTEENVETO:. psykologinen matka

tuottavuuden parantamiseen, lyhyempaan tydaikaan

* Tehostetaan tyoyhteison toimintaa

* Panostetaan tyon ja tyoympariston
kehittamiseen

- Jatkuvaan uuden oppimiseen
- Kiire ja hoppu pois

- Taotaan yksi rauta kerrallaan
- Tyo ja tyoolot tekijansa mu




MATKA TEHTY- PERILLA OLLAAN
kiitos matkaseurasta




Kayttimiani LAHTEITA

Minna Huotilainen ja Katri Saarikivi, Aivot
tyossa.

Katri Saarikivi, tutkimuksia ja kirjoituksia
Minna Huotilainen, tutkimuksia ja kirjoituksia

Vahtera, Kivimaki, Tyontekijéiden hyvinvointi
kunnissa ja sairaaloissa: tutkittua tietoa ja haasteita
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