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1. Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry (PHLU) on liikunnan aluejarjesto, joka
toimii alueellaan liikunnan ja urheilun kokoavana voimana, yhteistyon
rakentajana, palveluiden tuottajana seka liilkunnan ja urheilun etujen
ajajana yli kunta- ja lajirajojen.

Tarkeimpia sidosryhmia ovat seurojen ja kuntien lisdksi muut liikunnan
aluejarjestot, Suomen Liikunnan Alueet ry, urheiluopistot, alueen muut
oppilaitokset ja korkeakoulut, yritykset, Paijat-Hameen Urheiluakatemia,
Paijat-Hameen liitto, Paijat-Hameen hyvinvointialue, Etela-Suomen
aluehallintovirasto, opetus- ja kulttuuriministerio, Suomen
Olympiakomitea, Suomen Paralympiakomitea seké Liikkuvat -kokonaisuus. PHLU on yksi Suomessa toimivasta viidestatoista liikunnan

aluejarjestosta. Kaikki aluejarjestot (15) ovat laajoissa
PHLU:n toiminta pohjautuu “Liikkeen aika” -strategiaan, Suomi Liikkeelle verkostoissa toimivia, itsenaisia ja yhteiskuntavastuullisia
hallitusohjelman linjauksiin, opetus- ja kulttuuriministerion ja alueiden liilkunnan alueellisia asiantuntija-, palvelu- ja
yhteiseen tavoiteasiakirjaan sekd maakunnallisiin strategioihin ja ohjelmiin. kehittamisyksikkoja.

Toimintaa ohjaa my0s alueelta tulleet tarpeet ja toiveet.

Suomen Liikunnan Alueet ry on liikunnan aluejarjestojen
palvelu- ja yhteisty6jarjestd. Sen tehtavana on koordinoida
liikunnan aluejarjest6jen yhteista tekemista ja toimia niiden
yhteistyon kehittijana.

Toiminnan vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan toiminnan tulosten ja
mittareiden kautta. Seurannan mittareina ovat mm. toteutuneet
koulutukset, verkostotilaisuudet, kohtaamiset, kontaktit, osallistujamaarat
seka toiminnan ja kyselyiden kautta saadut palautteet. PHLU:lla on
kaytossa myos Rajattomasti liikuntatietoa -tietokanta, josta saadaan
seuratoimintaa, liikkunnallista elamantapaa ja toimintakykya ilmaisevia
indikaattoreita alueellisesti ja kuntakohtaisesti.

Tavoitteena on helpottaa niin sisdista yhteisty6ta kuin

yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Jarjeston perustajina ja
jasenina ovat kaikki liikunnan aluejarjestét mukaan lukien
PHLU.

Kaikessa toiminnassa huomioidaan vastuullisuus vastuullisuusohjelman
tavoitteiden mukaisesti.



2. Toimintaymparisto

TOIMINTA-ALUE

e Toiminta-alue koostuu 15 kunnasta.

¢ Toiminta-alueella on n. 230 000 asukasta.

e Toiminnassa on mukana 205 jarjest6- ja kuntajasenta.

o Alueella on 117 paivakotia, joista 90 % on mukana
Liikkuvat-ohjelmassa (Seuranta-Virveli).

o Alueella on 96 perus- ja toisen asteen koulua, joista 80 % on mukana
Liikkuvat-ohjelmassa (Seuranta-Virveli).

SEURATOIMINTA

e Toiminta-alueella on yhteensa 316 urheiluseuraa (Seuratietokanta).

o Paijat-Hameen kunnissa toimivissa seuroissa on noin 50 000 jasent3
(Seuratietokanta).

o Seuroista tihtiseuroja on 23.

e Seuroista PHLU:n jasenina on 155 seuraa.

LIKKUMATTOMUUDEN KUSTANNUKSET
o Paijat-Hameessa liilkkkumattomuuden kustannukset ovat vuosittain yli

60 miljoonaa euroa ja paikallaan olon kustannukset lahes 65 miljoonaa
euroa. (Valtakunnantasolla noin 4,7 miljardia euroa vuodessa).

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

LIIKKUMINEN ERI IKARYHMISSA

Harrastaa hengéastyttavaa liikuntaa
vapaa- ajallaan korkeintaan 1h viikossa
(Kouluterveyskysely 2023)

o 27 % 8.-9.-luokkalaiset

e 25 % lukion 1.-2. vk

e 40 % ammatillisen 1.-2. vk

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkkuvien
osuus (TerveSuomi 2023)

e 58 % 20-vuotta tayttaneet

e 53 % 20-64-vuotiaat

e 66 % 65-vuotta tayttaneet

MOVE! MITTAUKSET

Perusopetuksen 5. ja 8. vuosiluokkien oppilaiden fyysisen
toimintakyvyn Move! Mittauksissa (2024) on todettu
heikko fyysinen toimintakyky 40.9 %:lla paijathamalaisissa
lapsissa ja nuorissa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026 4



2.1 Toiminnan lukuja vuodelta 2024
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Koulutusta Osallistujaa Tyéllistettys Yhdistysta Liikuntaneuvonnan Asiakaskayntis
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Tapahtumaa Osallistujaa Sparraus- ja Osallistujaa NIEREESEIE Osallistujaa

kehittamistilaisuutta tapahtumaa
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3. Uusi strategia

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry:n (PHLU) strategia on péivitetty.

Uusi rullaava strategia 2035 korostaa, etta liilke on enemman kuin liikuntaa - se on hyvinvointia, energiaa ja iloa, joka nakyy arjessa ja yhteisoissa.

Tavoitteena on luoda yhteinen liike, joka saa ihmiset, erityisesti lapset ja nuoret, liikkumaan enemman.

Visiomme 2030

Liike kuuluu kaikille - jokainen voi liikkua, harrastaa ja voida
hyvin. PHLU on esimerkki siitd, miten yhteinen liike
rakentaa hyvinvointia ja yhteisollisyytta.

PHLU yhdistaa seurat ja kunnat rakentamaan liikkkuvampaa
arkea, tukee paatoksentekoa, vahvistaa seurojen elinvoimaa
ja tuottaa osaamista, tietoa ja palveluja vaikuttavien tekojen
tueksi.

Strategia 2026-2028 - Liikkeen aika

Tavoitteemme strategiakaudelle 2026-2028 Kaynnistimme
liikkeen, joka yhdistaa kunnat ja seurat yhteiseen tekemiseen,
vahvistaa yhteisollisyytta ja saa ihmiset, erityisesti lapset ja
nuoret, liikkkumaan enemman.

Vahvistamme PHLU:n roolia liikkeen moottorina - kokoavana,
vaikuttavana ja uudistavana voimana, joka saa aikaan
yhteistydsta, uusia toimintatapoja ja nakyvaa muutosta
liilkkumisessa.

PHLU on liikunnan aluejarjestojen verkostossa johtava
vaikuttaja ja edellakavija.

Haluamme olla tulevaisuudessa rohkea suunnannayttdja ja malli muille.
Sen toteuttaminen vaatii uudenlaisia valintoja ja toimintamalleja.



DPéijat—Hémeen . . .
LIIKUNTA JA URHEILU 4. "Liikkeen aika" - strategia 2035

Strategia 2026-2028
Kaynnistamme liikkeen, joka yhdistaa seurat ja kunnat yhteiseen tekemiseen, vahvistaa
yhteisollisyytta ja saa ihmiset, erityisesti lapset ja nuoret, liikkumaan enemman.

Paavalinnat

Aktiiviset ja uudistuvat seurat Liikkuvat kunnat

Seurat ovat liikuntakulttuurin sydan. Kunnat ovat liikkeen ja hyvinvoinnin toteuttajina.
Tavoitteemme on, ettd liikunta ja hyvinvointi ovat osa kuntien
strategiaa, paatoksentekoa ja palveluita. Liikunta ndhdaan
investointina ihmisten terveyteen, osallisuuteen ja elinvoimaan.

Tavoitteemme on vahvistaa seurojen osaamista, johtamista ja
taloudellista kestavyytta.

Tuemme seuroja tarjoamaan monipuolisia, saavutettavia ja
turvallisia harrastuspolkuja sekd luomaan yhteisgja, joissa
ihmiset voivat kasvaa ja kehittya.

Strategian mahdollistajat

OSAAMINEN JA TIETOPALVELUT PALVELUKONSEPTI SIDOSRYHMAYHTEISTYO

Kehitimme osaamista ja jaamme uusinta Rakennamme monipuolisia ja helposti Kokoamme kumppaneita yhteen ja
tietoa, jotta seurat ja kunnat voivat tehda saavutettavia palveluja, jotka tukevat johdamme hankkeita, joissa syntyy uusia
entistad vaikuttavampia ratkaisuja. jasenidmme arjessa ja kehittamistydssa. mahdollisuuksia liikkkumisen lisddmiseksi.
Tarjoamme tutkittuun tietoon perustuvia

ratkaisuja ja tyokaluja paatoksenteon tueksi.




Aktiiviset ja uudistuvat seurat

Seurat ovat liikuntakulttuurin sydan.

Tavoitteemme on vahvistaa seurojen osaamista, johtamista ja
taloudellista kestavyytta.

Tuemme niitd tarjoamaan monipuolisia, saavutettavia ja
turvallisia harrastuspolkuja sekd luomaan yhteisoja, joissa
ihmiset voivat kasvaa ja kehittya.

Seurajohtamisen tukeminen ja kehittdminen muuttuvassa
toimintaymparistossa

Osaamispolkujen rakentaminen seurojen arkeen
Vastuullisuusteemojen tukeminen

Tiedolla johtamisen ja digitalisaation hyédyntaminen seurojen

arjessa
Seura-kuntaverkostojen kehittdminen

Elinvoimaiset ja houkuttelevat seurat
Monipuoliset ja saavutettavat harrastusmahdollisuudet
Vastuullinen, avoin ja yhteiséllinen toimintakulttuuri

Seurojen maara ja aktiivisuus
Koulutuksiin ja verkostotilaisuuksiin osallistuneiden maara
Harrastajamaarat ja saavutettavuusindikaattorit

4.1 Strategian paavalinnat 2026-2028
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Liikkuvat kunnat

Kunnat ovat liikkeen ja hyvinvoinnin mahdollistajia.
Tavoitteemme on, etta liikunta ja hyvinvointi ovat osa kuntien
strategiaa, paatoksentekoa ja palveluita. Liikunta ndhdaan
investointina ihmisten terveyteen, osallisuuteen ja elinvoimaan.
Yhteisty6ta kuntien suuntaan tehddan kuntakumppanuuden
kautta yhteisten tavoitteiden mukaisesti.

Kuntien liikuntapoliittisen tyon tukeminen ja sparraus
Liikkuvat-kokonaisuuksien toimenpiteiden jalkauttaminen
Liikuntaneuvonnan ja matalan kynnyksen palveluiden
edistdminen

Kunta - koulu - seura yhteistyén vahvistaminen
(harrastaminen)

Lahiliikuntapaikkojen ja kestavien olosuhteiden kehittdminen
Kuntien tyopaikkojen henkilostéliikunnan kehittdminen

Liikuntamyonteinen paatoksenteko ja arki
Lisaantyva liilkkuminen kaikissa ikaryhmissa
Kuntien vilinen yhteisty0 tiivistynyt edelleen

Liikunta-aktiivisuuden kehitys (Sotkanet, THL)
Liikuntaneuvonnan ja palvelujen tavoittavuus
Liikuntastrategioiden ja ohjelmien toteutuminen
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4.2 Strategian mahdollistajat 2026-2028

1. Osaaminen ja tietopalvelut

TAVOITE 2028

Seuroilla ja kunnilla on kdytdssaan
ajankohtaista tietoa paatoksenteon tueksi seka
vahvaa osaamista johtamisessa ja
seuratoiminnassa.

PHLU:n oma asiantuntijuus pohjautuu
strategiaan sekd mahdollistaa palvelukonseptin
toteuttamisen ja sidosryhmayhteistyon.

Ylldpidamme ja kehitdamme
asiantuntijaverkostoa ja toimintamallia
seurojen, kuntien ja muiden kumppaneiden
kaytettavaksi.

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

TAVOITE 2028

Tarjoamme ajantasaisia, laadukkaita ja helposti
saavutettavia asiantuntijapalveluja, jotka
tukevat seuroja, kuntia ja muita toimijoita
liilkunnan ja hyvinvoinnin edistamisessa.

Palvelukonsepti, sen toimintamalli,
kohderyhmat ja keskeiset sisallot on maaritelty
ja sen keskeiset palvelut ovat toiminnassa.

Palvelukonsepti on liiketoiminnallisesti kestava
ja kannattava.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026

3. Sidosryhmayhteistyo

TAVOITE 2028

Yhdistamme toimijoita yli maakunta-, kunta-,
seura-, laji- ja organisaatiorajojen.

Teemme verkostomaista yhteisty6ta kuntien
eri toimialojen, hyvinvointialueen,
urheiluseurojen, jarjestojen, oppilaitosten,
yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa.
Yhteisty0 sisaltaa palvelujen ja hankkeiden
yhteiskehittamista, resurssien ja osaamisen
jakamista, osallisuuden vahvistamista seka
yhteista viestintda ja ndkyvyytta kuntalaisten
hyvinvoinnin tukemiseksi.

Olemme rakentaneet vaikuttavan ja
tehokkaan mallin alueellisten ratkaisujen
kehittamiseen ja toteuttamiseen.
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PAAVALINNAT:

5.1. Aktiiviset ja uudistuvat seurat ja
5.2. Liikkuvat kunnat

STRATEGIAN MAHDOLLISTAJAT:

5.3 Osaaminen ja tietopalvelut
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5.5 Sidosryhmayhteistyo ja

5.6. Toimintaa tukevat hankkeet
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5.1 Aktiiviset ja uudistuvat seurat 2026
Aktiiviset ja uudistuvat seurat - sujuva arki, vahva osaaminen ja kestavat rakenteet

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2026

MITTARIT

Seurajohtamisen ja hallinnon
osaamisen vahvistaminen

K&ynnistetaan Seurajohto 365 -ohjelma (johtaminen, talous, hallinto,
vastuullisuus)

Otetaan kayttoon yhteinen koulutusvuosikello hallituksille ja
toiminnanjohtajille

Tarjotaan sparrausta ja mentorointia strategisen johtamisen, hallinnon ja
talouden hallinnan tueksi

Mallipohjia ja tyokaluja kehitetddn seurojen hallinnon kdytantoihin
(vastuunjako, paatoksenteko, riskienhallinta)

Sisallytetaan vastuullisuus osaksi seurojen hallinnon ja johtamisen
koulutuksia

Koulutuksiin ja sparrauksiin osallistuneiden maara ja
palaute

Koulutusvuosikellon kayttoonotto (kylla/ei)
Seurojen itsearvioinnit johtamisen ja hallinnon
kehityksesta

Vastuullisuusmallien kayttéonotto

Tiedolla johtamisen ja
digitalisaation hyédyntaminen

Laaditaan malliraportit ja tietokoosteet seurojen paatéksenteon tueksi
Hyoddynnetdan olemassa olevia tydkaluja ja kootaan alueellista tietoa
(harrastajamaarat, matalan kynnyksen harrastaminen, saavutettavuus)
Toteutetaan koulutus “Data arjessa - paatoksenteon perusta”

Tiedolla johtamisen tydkalujen kdyttod seuroissa (maara)
Koulutuksiin osallistuneiden seurojen maara
Tiedon hyddyntaminen paatoksenteossa (kylla/ei)

Kunta-seura-verkostojen ja
yhteiskehittamisen
vahvistaminen

Jarjestetaan Seurafoorumit yhteistydssa kuntien kanssa kaikissa Paijat-
Hameen kunnissa

Mééritellaan yhteinen teemarakenne ja seuranta

Kartoitetaan verkostojen tuotteistamismahdollisuudet

Foorumien maara ja kattavuus
Palaute ja kehittamisehdotukset

Koulupdivan aikaisen
harrastamisen kehittaminen

Tuetaan seuroja ja kuntia koulupaivan yhteydessa toteutettavan
harrastamisen suunnittelussa

Sparrataan koulu-seura-kunta-yhteistyon rakenteita ja sopimusmalleja
Varmistetaan turvalliset ja yhdenvertaiset toimintatavat

Kootaan ja jaetaan hyvia kaytant6ja koulupaivan aikaisesta harrastamisesta

Mallissa mukana olevien seurojen maara
Koulupaivan aikaisten harrastusryhmien maara
Seurojen ja koulujen vélisten yhteistydsopimusten
maara




5.2 Liikkuvat kunnat 2026
Liikunta on osa kunnan kestavaa hyvinvointia - yhteistyo6lla, yhdenvertaisesti ja

vaikuttavasti.

TAVOITTEET

TOIMENPITEET 2026

MITTARIT

Liikunta ja hyvinvointi osaksi
kuntien strategioita,
paatoksentekoa ja
palvelurakenteita

Vaikutetaan toiminnalla ja viestinnalla siihen, ett3 liikunta sisallytetaan
kuntien strategioihin ja hyvinvointisuunnitelmiin

Sparrataan kuntia hyvinvointi- ja liikuntaohjelmien laatimisessa seka
mallinnetaan hyvia kaytantoja

Kannustetaan poikkihallinnolliseen yhteistychon ja liilkunnan kirjaamiseen
kunnan palvelurakenteisiin

Tuetaan liikuntapalveluiden, koulutuksen, HVA ja seurojen yhteistyota

Kuntien maar3, joissa liikunta on strateginen tavoite
PHLU:n sparrausmallin kdyttéonotto (kylla/ei)

70 % alueen kunnista liikuntaohjelman piirissa
TEA-viisarin tulokset liikunnan osa-alueella nousevat

Alueellinen
kuntakumppanuus ja kunta-
seura kumppanuus tukevat
yhteista kehittamista ja
osaamista

Kehitetaan alueellista ja paikallista lilkuntatoimintaa yli kuntarajojen yhdessa
sovittujen tavoitteiden pohjalta

Neuvotellaan kuntakohtaiset kumppanuudet ja sopimukset, Rajattomasti
liikuntatietoa -mallin pohjalta

Jarjestetaan yhteisia kehittamisfoorumeita, koulutuksia ja vertaisverkostoja

2-3 yhteista seudullista tavoitetta vuosittain
Kuntakumppanuudet sovittu vahintdan 70 % kunnista
Yhteisten kehittamistilaisuuksien ja koulutusten maara
Hankkeiden ja rahoituksen maara alueella

Soveltavan liikunnan
rakenteet juurtuvat kuntiin ja
yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa vahvistuu

Toteutetaan soveltavan liikkunnan pilotteja kunta-seura- hyvinvointialue-
yhteisty6ssa

Laaditaan mallitekstit soveltavan liilkunnan kirjaamiseksi kuntien strategioihin
ja hyvinvointisuunnitelmiin

Liitetaan soveltavan lilkkunnan toimet maakunnallisiin ohjelmiin

Vahvistetaan soveltavan lilkkunnan osaamista ja nakyvyytta alueellisissa
verkostoissa

Pilottien maara ja osallistujat

Kunnat, joissa soveltava liikunta sisaltyy strategioihin
tai hyvinvointisuunnitelmiin

Yhteisty6toimien maara hyvinvointialueen kanssa

Olosuhteet ovat
saavutettavia, yhdenvertaisia
ja kestavasti tuotettuja

Osallistutaan Liikkuva-Paijat-Hame - ohjelman olosuhdetydryhman
toimintaan

Toteutetaan Paijat-Hameen jokimelontareitistdjen kunnostushanketta
Toimitaan tarvittaessa kuntien ja seurojen tukena olosuhdeasioissa

Ollaan osallistuttu Liikkuva Paijat-Hame ohjelman
olosuhdetydryhman toimintaan (kylla/ei)
Paijat-Hameen jokimelontareittien kunnostushanke on
saatu paatokseen suunnitelman mukaisesti




Liikkuvat kunnat 2026
Liikunta on osa kunnan kestavaa hyvinvointia - yhteistyo6lla, yhdenvertaisesti ja
vaikuttavasti.

TAVOITTEET TOIMENPITEET 2026 MITTARIT

e Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmassa mukana 95 %

Varhaiskasvatus-, koulu, ja e Sparrataan yksikoita ja kuntia liikunnallisen toimintakulttuurin kehittamisessa yksikoista

el reEE fr t last o Toteutetaan verkostotilaisuuksia varhaiskasvatukseen, kouluun ja opiskeluun e Liikkuva koulu -toiminnassa mukana 100 % kouluista
JELG L] BT L G ER IS ¢ Tuetaan koulupaivan aikaista liikkumista ja harrastamisen mahdollisuuksia o Liikkuva opiskelu -verkostosssa 50 % alueen
ja nuorten liikkkumista arjessa e Vahvistetaan Liikkuva koulu ja Liikkuva opiskelu -verkostoja oppilaitoksista

¢ Verkostotapaamisten maara ja osallistujamaarat

¢ Laaditaan alueellinen liikkuntaneuvonnan kehittamissuunnitelma

. ¢ Koordinoidaan maakunnallista liikuntaneuvonnan kehittamista osana

Liikuntaneuvonta on kuntien ja hyvinvointialueiden elintapaohjausta kaikille ika- ja kohderyhmille

laadukasta, saavutettavaa ja ¢ Kehitetdan matalan kynnyksen palveluketjuja, seki tehdisn esteettdmyys-
ja saavutettavuuskatselmuksia

¢ Hyodynnetaan liikuntaneuvontaa osana kutsuntatilaisuuksia ja nuorten
palveluketjuja

e Kehittdmissuunnitelman valmistuminen

¢ Sitoutuneiden kuntien maara

o Verkostotapaamisten ja kehittamistilaisuuksien maara

¢ Kehitettyjen palveluketjujen seké toteutettujen
esteettdmyys- ja saavutettavuuskatselmusten maara

¢ Tilaisuuksien maara ja osallistujamaarat

osana palveluketjuja

Kuntien henkil6sto liikkuu * Viestitadn tyokaluista ja kampanjoista ¢ Barometriin osallistuneiden kuntien maara
. . . ¢ Tarjotaan sparrausta henkilostéliikunnan kehittamiseen (Buusti360) e Tydkalujen ja kampanjoiden hyédyntaminen

enemman ja vol paremmin ¢ Toteutetaan Liikkuva Paijat-Hame -kuntotestauskiertue e Tapahtumien maara ja osallistujamaarat

Ikidihmisilld on mahdollisuus * Nostetaan ikdihmisten liikunta strategisesti esiin verkostoissa ja kunta-

FiH a5 el e e asiakirjoissa ¢ Liikunnan ndkyminen strategioissa, (kylld/ei)

" ) ¢ Hyddynnetaan Ikiliikkuja-tietopaketteja ja kampanjoita e Osallistujamaarat ja tapahtumien maara

voimavarojensa mukaan * Innostetaan paikallisia toimijoita kehittamaan uusia palveluja




5.3 Osaaminen ja tietopalvelut 2026

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

e Tehdaan suunnitelma miten ajantasaista tietoa keratdan, hyédynnetaan ja
jaetaan eteenpain mm. seurojen ja kuntien kayttoon

A . . . ¢ Kootaan kuntatapaamisiin kuntakohtaisia toiminnan- ja vaikuttavuuden
Paatoksenteon ja toiminnan

tuloksia ja yhteenvetoja ¢ Ensimmadinen tiedolla johtamisen malli on maéritelty ja
kehittamisen tueksi on tarjolla « Tuotetaan kuntainfograafit liikunnan viranhaltijoille ja kuntapaattajille kerran sen on kaytossa
ajantasaista liikuntatietoa vuodessa ¢ Infograafit kunnille tehty, (kylld/ei)

¢ Tiedotetaan lilkuntaan ja urheiluun liittyvista ajankohtaisista asioista ja
tutkimustuloksista
¢ Tarjotaan tyokaluja tiedolla johtamiseen mm. Rajattomasti liilkuntaa -tyokalu

o Kartoitetaan ja mahdollistetaan henkilokunnan osaaminen ja osaamistarpeet

Yllpidet4an ja vahvistetaan strategjan tavoitteiden suunnassa . « Osaamiskartoitus tehty, (kylla/ei)
. ¢ Kootaan oma asiantuntijaverkosto (oto-toimijat ja konsultit) . . w s
asiantuntemusta ¢ Asiantuntijaverkosto koottu, (kylla/ei)

o Lisataan toimijoiden osaamista seuroissa ja kunnissa tarjoamalla mm.
koulutuksia ja webinaareja
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5.4 Palvelukonsepti 2026

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

¢ Tarjotaan jasenille tukea, neuvontaa, sparrausta ja palveluita matalla

Palvelut ovat ajankohtaisia, kynnyksell3
erheiE ja helposti . iﬁmﬁtaan palveluiden osalta asiakkaiden tarpeet ja toiveet; seurat ja o b e Bl
o (e T Fl et ) Palvelupakettej hty, (kylls/ei
saavutettavia jésenille ja eri * Rakennetaan palvelupaketteja eri palveluista * Palvelupaketteja on tehty, (kylla/ei)
kohde- ja sidosryhmille ¢ Innovoidaan uusia palveluita ja tuotteita mm. tekoalya/digitalisaatioita
hyoédyntden
Palveluita markkinoidaan ia ¢ Palveluiden suunnitelmallinen ja kohdennettu markkinointi ja myynti L . R e
. . J e Maksuttomien ja maksullisten palveluiden selked maarittely, : ;/Is&ila&\ll?a”setn J: If/:;\i/stettsyjen palvelujen madré
myydaan aktiivisesti liiketoiminnallisesti kannattavaa Yytyvalsyy

PHLU:n paitapahtumien Urheilugaala -, Joul - ja Soveltava liikunta tapahtumi
konseptginti P ‘ turotile?sgt:;?ne’n?:;l:rt]:iské::\itt(?é\::inaef fikunta tapahtumien ¢ Ollaanko paitapahtumat saatu tuotteistettua, (kyll4/ei)
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5.5 Sidosryhmayhteistyo 2026

TAVOITTEET

Verkostoyhteisty6 kunnan
toimialojen,
hyvinvointialueen,
urheiluseurojen, jarjestojen,
oppilaitosten, yritysten ja
muiden kumppaneiden kanssa
toimintojen- ja palveluiden
kehittamiseksi ja yhteistyon
lisdamiseksi on
tavoitteellisista

TOIMENPITEET

Mééritellaan verkostojohtamisen toimintamalli
Toimitaan aktiivisesti verkostojen veturina toiminnan
kannalta tarkeissa verkostoissa

Vahvistetaan verkostojohtamista, tiedonvaihtoa ja
yhteisia kokeiluja

MITTARIT

Verkostojohtamisen toimintamalli, (kylla/ei)
Verkostojen toiminnan vaikuttavuuden
arviointi ja osallistujapalaute
Verkostotapaamisten maara

Hankkeet tuottavat uusia
ratkaisuja lilkkkumisen
edistdmiseen

Rakennetaan maakunnallinen hankeportfolio liikkumisen kehittamisesta
Haetaan aktiivisesti uusia hankkeita hyédyntaen eri hankemahdollisuuksia
Tiedotetaan, kannustetaan ja sparrataan seuroja ja kuntia hakemaan
hankkeita

Valmistellaan uusia yhteishankkeita seurojen, kuntien ja eri toimijoiden
kanssa

Hyddynnetdan kehittamistyossa Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelmaa

Yksi uusi yhteistyéhanke haussa, (kylld/ei)
Hankesparraus toiminnassa, (kylld/ei)
Hankkeiden ja rahoituksen maara

Sidosryhmayhteisty6 on
suunnitelmallista

Tehdaan suunnitelma sidosryhmayhteistyon toteuttamiseen, vuosikello
Rakennetaan tarkeimpien kumppaneiden kanssa pitkdjanteista
kumppanuutta

Tavataan toimijoita ja kumppaneita saannéllisesti mm. viranhaltijat,
toiminnanjohtajat, kuntapaattajat

Toteutaan avointa ja saannollista viestintaa

Suunnitelma tehty, (kylla/ei)
Tapaamisten maara
Viestintaa toteutettu, (kylla/ei)

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY
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5.6 Toimintaa tukevat hankkeet 2026, PHLU paitoteuttajana

TAVOITTEET

* Hankkeen paatavoitteena on pilotoida ja luoda toimintamalli heikommassa tyémarkkina-asemassa olevien ty6- ja
Tyokykya ja osallisuutta -hanke toimintakyvyn tukemiseksi elintapaohjauksen ja liikkuntaneuvonnan avulla. Samalla edistetizn kohderyhmin osallisuutta
ja parannetaan tyollistymisen edellytyksia

Péijat-Hameen jokimelontareittien ¢ Hankkeen p3itavoitteena on melontareittien kunnostus P3ijat-Hameess3, keskittyen Teuronjokeen,
kunnostushanke Kymink&snteeseen ja osittain Porvoonjokeen

e Hankkeen paatavoitteena on lisatd maaseudulla asuvien ylakouluikaisten nuorten ja heidan perheidensa arjen
#KylaLahteeLiikkeelle2.0 -hanke aktiivisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia seké tarjota uusia liikunnallisia toimintamalleja nuorten toiveiden ja tarpeiden
pohjalta
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5.7 Toimintaa tukevat hankkeet 2026, PHLU osatoteuttajana

TAVOITTEET

o Lisaa liiketta -hanke on Liikunnan aluejérjestdjen yhteinen valtakunnallinen hanke. Hankkeen tavoitteena on edistaa
liikuntamyonteista toimintakulttuuria seka fyysisen aktiivisuuden suositusten toteutumista varhaiskasvatuksessa,
kouluissa ja oppilaitoksissa. Paikallistasolla tuetaan toimijoita Liikkuvat ohjelmakokonaisuuden kehittamistydn eri
vaiheissa. Lisaksi edistetdan harrastamisen mahdollisuuksia koulupdivan yhteydessa

Lisaa liiketta -hanke

e Liikuttava Suomi -hanke on Liikunnan aluejérjestdjen yhteinen valtakunnallinen hanke. Hankkeen tavoitteena on
Liikuttava Suomi -hanke tydikaiseen aikuisviestdon kohdistuvan Liikkuva aikuinen -ohjelman yhdessa sovittu alueellinen toimeenpano, seka
ikdihmisten fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan lisddminen

o Liikkeelld kuntoon -hanke on Suomen Paralympiakomitean hanke. Hankkeen avulla kootaan alueellinen osaaminen ja
Liikkeella kuntoon -hanke kehitetaan uusia yhteistyomalleja soveltavan liikkunnan ja paraurheilun vahvistamiseksi alueellisesti. Tavoitteena on
pysyva parannus yhdenvertaisiin liilkkkumisen mahdollisuuksiin

¢ Avoimet ovet -hanke on Suomen Paralympiakomitean hanke. Hanke jatkaa seuratoiminnan kehittamista aikaisemmassa
Avoimet ovet -hanke Avoimet ovet -hankkeessa syntyneen inklusiivisen seuran kehittamismallin avulla. Tukemalla kaikille avointa
liikuntakulttuuria lisddamalla urheiluseurojen osaamista soveltavan liilkunnan ja paraurheilun jarjest&jina

Liikunnallinen elamantapa kutsuntoihin - * Hankkeen keskeiseni tavoitteena on kannustaa nuoria liikkunnalliseen eldmintapaan ja vahvistaa heidan
liikunnan aluejérjestét kutsunnoissa -hanke toimintakyky&an ennen varusmiespalvelusta
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6. Hallinto

Toiminnan pohjana ovat hyvan hallinnon periaatteet ja
toimintaa ohjaa PHLU:n sdanno6t ja strategia. Ylinta
paatosvaltaa PHLU:ssa kayttaa jaseniston edustajista koostuva
varsinainen kokous kevaalla ja syksylla. Hallituksen
muodostavat syyskokouksessa kahdeksi kalenterivuodeksi
valittu puheenjohtaja ja kahdeksan hallituksen jasenta.
Toiminnan strategiset tavoitteet ja vuosittaiset toiminnan ja
talouden painopisteet maarittelee hallitus.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa toimihenkil6sto.
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa PHLU:ssa
tydskentelee kuusi henkil6a ja muut henkilot tydskentelevat
erilaisissa hankkeissa tai asiantuntijatehtavissa. Henkiloston
maara vaihtelee vuosittaisten hankkeiden maaran mukaan.

Toimihenkildiden lisdksi PHLU:ssa tyoskentelee erilaisissa
koulutus- ja testaustehtavissa oto-tyontekijoita. Vahvan
oppilaitosyhteistydn kautta harjoittelussa on vuosittain useita
opiskelijoita eri oppilaitoksista. PHLU:n toimisto sijaitsee
Lahden Urheilukeskuksessa.
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OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiloston ydinosaamista ovat seuratoiminta, lasten ja
nuorten liikunta, aikuisten terveys- ja harrasteliikunta,
henkilostéliikunta, liikuntaneuvonta, taloushallinto,
olosuhdetyo, tyollistaminen, hankeosaaminen ja
liilkuntapolitiikka.

Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi jarjestetdan yhteisia
koulutustilaisuuksia ja osallistutaan muiden tahojen
jarjestamiin koulutuksiin ja verkostotapaamisiin. PHLU:n oto-
kouluttajien verkostoa pidetdan ajan tasalla resursoimalla
heidan mahdollisuuteen osallistua PHLU:n omiin koulutuksiin,
valtakunnallisiin kouluttajakoulutuksiin ja kouluttajahuoltoon.

PHLU:n tavoitteena on olla vetovoimainen ja pidetty tyopaikka.
Henkiloston hyvinvointiin ja osaamiseen panostetaan mm.
koulutuspaivilla, yhteisilla virkistys- ja liikuntapaivilla,
viikoittaisilla liikuntatunneilla sekd muilla henkil6stdeduilla.




7. Talous

PHLU:n toiminta on talla hetkella taloudellisesti vakaalla pohjalla.

Valtion toiminta-avustus kattaa noin 21 % toiminnan kuluista. Lahes 80 %
toiminnan tuotoista koostuu varsinaisen toiminnan tuotoista,
varainhankinnasta ja hankeavustuksista.

Valtionhallinnon talouden sopeuttamistoimintojen kohdistuessa liikuntaan,
on tulevina vuosina edunvalvonnan tehostaminen lilkkunnan osalta erityisen
tarkeaa.

Mahdolliset valtion toiminta-avustuksiin Iahivuosina tulevat leikkaukset
pakottavat arvioimaan ydintoimintoja ja kehittimaan omaa varainhankintaa
entisestaan.

Varainhankintaa tullaan lisddmaan tulevana vuonna omaa palvelumyyntia
kehittamalla. Jatkossa toiminnan kehittamisessa pyritddn panostamaan
myo0s pitkdkestoisempiin ja laajempiin hankekokonaisuuksiin seka
yhteistydsopimuksiin.

Vuoden 2026 talousarvio pohjautuu 230 000 euron valtion
toiminta-avustukseen. Talousarvio tasmaytetaan
alkuvuodesta, kun avustus- ja hankepaatokset vahvistuvat.
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Taloussuunnitelma 2026

VARSINAINEN TOIMINTA

VARAINHANKINTA

VARSINAINEN TOIMINTA

-259 849,82

TUOTOT 802 400,00 TUOTOT 14 600,00
Varsinaisen toiminnan kulut KULUT -500,00
Palkat -581 784,81 VARAINHANKINTA 14 100,00
Henkilostosivukulut -138 374,01 RAHOITUSTUOTOT/KULUT -50,00
Henkilostokulut yhteensa -720 158,82 YLEISAVUSTUKSET 230 000,00
Tilavuokrat -49 321,00 Yhteensi -15 799,82
Ulkoiset palvelut -68 700,00
Matkakulut -35 100,00
Koulutuskulut -22 000,00
Materiaali- ja Markkinointikulut -21 650,00
Kaytto- ja yllapitokulut -82 500,00
Tapahtumakulut -30 400,00
Muut toimintakulut -32 420,00
VARSINAISEN TOIM. KULUT -1062 249,82




8. Vastuullisuus

PHLU:n vastuullisuusohjelman tavoitteena on tukea PHLU:n strategisia OHJELMAN SISALLOT
paamaaria edistamalla vastuullista toimintaa lilkkunnan ja urheilun
saralla.
. I . . . - Turvalli Yh i e
PHLU haluaa tarjota kestavaa, saavutettavaa ja turvallista toimintaa. PHLU Hyva ur.va. inen de.nvertal Ympéristo ja
. . . e . e s . toiminta- suus ja tasa- .
haluaa omalla toiminnallaan ja esimerkillaan kannustaa seuroja kehittdmaan hallintotapa ilmasto

. . . mparisto arvo
toimintaansa vastuullisesti. ymp

Tavoitteena on, ett3 kaikilla on tasavertainen mahdollisuus osallistua
lilkunta- ja urheilutoimintaan turvallisessa toimintaymparistossa.

Vastuullisuusohjelma sisaltaa selkeat tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit,
joita arvioidaan ja paivitetaan vuosittain.

Vuonna 2026 painopisteet ovat:

¢ Vastuullisuus sisallytetaan johtamisen ja koulutusten sisaltéihin

« Tuetaan seuroja ja kuntia vastuullisuuden eri osa-alueiden
kehittamisessa

¢ Rakennetaan mittaristo ja lisitdan osaamista vastuullisuuden arviointiin

* Vahvistetaan yhdenvertaisuuden, turvallisuuden ja (Vadaulmm

ymparistovastuun nakyvyytta viestinnassa on osa kaikkea toimintaamme!

Vastuullisuusohjelmaan tasta

linkista tai skannaa QR-koodi

REILU PELI - URHEILUYHTEISON EETTISET PERIAATTEET

| EE == RE= e

. 1 1 F
YH:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET 2030 _,'Vv"f‘ er A=) m ﬂ
w


https://bin.yhdistysavain.fi/1595696/QVZjfGUMgtnr383EI3Pw0bJ3G3/Vastuullisuusohjelma%202025-2028.pdf
https://bin.yhdistysavain.fi/1595696/QVZjfGUMgtnr383EI3Pw0bJ3G3/Vastuullisuusohjelma%202025-2028.pdf

9. Liikkuva Paijat-Hame -ohjelma 2030

Ohjelman paamaarana on, etta kaikkien paijathamalaisten fyysinen
aktiivisuus lisdantyy ja paikallaanolo vahenee.

Ohjelma on osa Paijat-Hameen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.

Ohjelman painopiste tuleville vuosille on edelleen lapset, nuoret ja
lapsiperheet. PHLU on vahvasti mukana ohjelman kehittamisessa ja
toteuttamisessa.

PHLU:n toimijat vastaavat harrastamisen ja lilkkuntaneuvonnan
projektitoiminnasta seka ovat mukana ohjaus-, kehittdmis- ja TKI- ryhmissa.
Ohjelman toteutuksesta vastaa Paijat-Hameen liitto.
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STRATEGINEN OHJAUS

TOIMINNANOHIAUS JA
YHTEENSOWIT-
TAMINEN

PROJEETIT

TOIMINNAN
KEHITTAMINEN,
TOTEUTUS JA
ARVIONTI

. OHJAUSRYHMA
Mai-Erit Salo
e Kiytiinpéia {varajiisen)

PROJEKTIEN YHTEISTYORYHMA
MaBrit Sao, Kado Kylinpaa,
koo Riity

gl . OLOSUHTEET JA
HARRASTAMINEN YMPARISTE

Jaakdn Rity, PHLU PHLU

LIKUNTA-

NEUVONTA
Kisjo Kyllinpdi, PHLU!

Mai-Brt Salo, PHLU
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Hyvaa oloa
liikunnalla!

DA Piijat-Hameen
LIIKUNTA JA URHEILU

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry
www.phlu.fi

Urheilukeskus
Salpausselankatu 8
15110 Lahti
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