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1. Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilury

Paijat-Hameen Liikunta ja Urheilu ry (PHLU) on liikunnan
aluejarjesto, joka toimii alueellaan liikkunnan ja urheilun
kokoavana voimana, yhteistyon rakentajana, palveluiden
tuottajana seka lilkkunnan ja urheilun etujen ajajana yli kunta- ja
lajirajojen.

TOIMIMME STRATEGIAN JA ARVOJEMME MUKAISESTI

Toimintamme Toimintamme missio Toimintamme

yhteinen niky on mahdollistamme perustanaon
vuoteen 2030 hyvid oloa liikunnalla. liikkkumisen ilo,
alueellamme on yhteistyo,
liikkuvimmat ja kumppanuus ja
terveimmdt ihmiset. innostaminen.

TOIMINNAN PAINOPISTEITA OVAT

e elinvoimainen seuratoiminta ja
e liikkeen lisddminen eri ika- ja kohderyhmissa.

PHLU:n toiminta pohjautuu Suomi Liikkeelle hallitusohjelman
linjauksiin, opetus- ja kulttuuriministerion ja alueiden
yhteiseen tavoiteasiakirjaan, PHLU:n strategiaan ja
tavoitteisiin sekd maakunnalliseen Liikkuva Paijat-Hame 2030
-ohjelmaan. Toimintaa ohjaa my6s alueelta tulleet tarpeet ja
toiveet.

Alueellisia ja valtakunnallisia yhteisty6tahoja ovat mm.
urheiluseurat, muut yhdistykset, kunnat, urheiluopistot, Paijat-
Hameen Urheiluakatemia, alueen oppilaitokset ja
korkeakoulut, yritykset, Paijat-Hameen Liitto, Paijat-Hameen
hyvinvointialue, Eteld-Suomen aluehallintovirasto, muut
liikunnan aluejarjestot, lajiliitot, Suomen Olympiakomitea,
Suomen Paralympiakomitea, Liikkuvat ohjelmat kokonaisuus ja
opetus- ja kulttuuriministerio.

Toiminnan vaikuttavuutta arvioidaan ja seurataan
valtakunnallisten liikuntaindikaattoreiden ja -mittareiden
avulla mm. Rajattomasti liikuntaa -tyokalulla sekd oman
toiminnan tulosten ja mittareiden seurannan kautta.

PHLU on yksi Suomessa toimivasta viidestatoista liikunnan aluejarjestosta.
Kaikki aluejarjestot (15) ovat laajoissa verkostoissa toimivia, itsenaisia ja

yhteiskuntavastuullisia liikkunnan alueellisia asiantuntija-, palvelu- ja
kehittamisyksikkoja.
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1.1. Toimintaympadristo

TOIMINTA-ALUE

Toiminta-alue kostuu 16 kunnasta.

Toiminta-alueella on 230 987 asukasta.

Toiminnassa on mukana 240 jarjest6- ja kuntajasenta.
Alueella on 121 paivakotia, joista 96 % ovat mukana
Liikkuvat-ohjelmassa (Seuranta-Virveli)

e Alueellaon 100 perus- ja toisen asteen koulua, joista 80 %
ovat mukana Liikkuvat-ohjelmassa (Seuranta-Virveli)

SEURATOIMINTA

e Toiminta-alueella on yhteensa 316 urheiluseuraa
(Seuratietokanta).

e Piéijat-Hameen kunnissa toimivissa seuroissa on noin
50000 jasenta (Seuratietokanta).

e Seuroista tahtiseurojaon 23.

e Seuroista PHLU:n jasenind on 158 seuraa.

LIKKUMATTOMUUDEN KUSTANNUKSET

Paijat-Hameessa liikkumattomuuden kustannukset ovat
vuosittain yli 60 miljoonaa euroa ja paikallaan olon
kustannukset ldhes 65 miljoonaa euroa. (Valtakunnantasolla
noin 4,7 miljardia euroa vuodessa).

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

LIIKKUMINEN ERI IKARYHMISSA

Harrastaa hengastyttavaa lilkkuntaa vapaa-
ajallaan korkeintaan 1h viikossa
(Kouluterveyskysely 2023)

o 27% 8.-9-luokkalaiset

o 25%lukion 1.-2.vk

o 40% ammatillisen 1.-2. vk

Terveysliikuntasuosituksen mukaan liian vahan liikkuvien
osuus (TerveSuomi 2023)

e 58% 20-vuotta tayttaneet

e 53% 20-64-vuotiaat

o 66% 65-vuotta tayttaneet

MOVE! MITTAUKSET

Perusopetuksen 5. ja 8. Vuosiluokkien oppilaiden fyysisen
toimintakyvyn Move! Mittauksissa (2022) on todettu heikko
fyysinen toimintakyky yli 40%:lla paijathamalaisissa lapsissa ja
nuorissa.

Ikoni: www.svgrepo.com
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Toiminnan lukuja vuodelta 2023
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2. Toiminta vuonna 2025
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Ikonit: www.svgrepo.com
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3. Elinvoimainen seuratoiminta

Seura- ja yhdistystoiminnan nykytila on monien haasteiden ja
mahdollisuuksien leikkauspisteessa. Digitalisaatio muuttaa
nopeasti seurojen toimintaymparistoa ja vaatii uusia taitoja
niin johtamisessa, taloushallinnossa, markkinoinnissa kuin
kentallakin. Samalla se tarjoaa uusia mahdollisuuksia
osallistumiseen ja lilkkunnan harrastamiseen.

Vastuullisuuden kysymyksissa ja haasteissa vaaditaan entista
enemman panostusta johtamisen laatuun ennaltaehkaisevan
tyon korostuessa. Yhteiskunnalliset muutokset, kuten
ikaantyva vaesto ja kaupungistuminen, asettavat lisada paineita
toimintamalleille ja julkisten avustusten vaheneminen
edellyttda uudenlaisia ratkaisuja talouden ja toiminnan
turvaamiseksi.

Vapaaehtoistydon merkitys on edelleen keskeinen, joskin
murroksessa pitkajanteisista sitoumuksista lyhyempikestoisiin
projektiluontoisiin tehtaviin. Se korostaakin seuratoiminnan
jatkuvan kehittamisen tarvetta.

PHLU keskittyy vuonna 2025 vahvistamaan seuratoiminnan
peruspilareita, ihmisia ja yhteis6ja, tukemaan yhteistyota seka
edistdmaan uudenlaisien liikkuntaharrastamisen
mahdollisuuksia. Yhteistydssa liikkunta- ja urheiluseurojen
kanssa pyrimme vastaamaan kentan tarpeeseen kehittamalla
seuratoimijoiden osaamista ja luomalla uusia
mahdollisuuksia harrastamiselle kaikenikaisille.

Erityisesti keskitytdan tukemaan seurojen laadun kehittamista
vastuullisuuden teemoissa, ihmisten osaamista hallinnon
kokonaisuuksissa, kuntayhteisty6ta ja seurojen nidkyvyyden
vahvistamista, jotta ne voivat sopeutua muutoksiin ja sailyttaa
elinvoimansa myos tulevaisuudessa.
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3.1. Elinvoimainen seuratoiminta - tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

TAVOITTEET TOIMENPITEET MITTARIT

e Toteutetaan laadukkaita jasenpalveluita
e Toteutetaan seurakehitysprosesseja ja -sparrauksia seurojen

tarpeeseen e PHLU:n liittyneiden uusien jasenseurojen maara
. . i s e Toteutetaan seuravierailut 40 seurassa e PHLU:njasenseurojen jasenmaara
Seuratoiminnan laadun kehittdminen . . - « . P P
e Kehitetdan ja korostetaan vastuullista seuratoimintaa e Jasenpalautteiden maara Seurasparrausten maara ja
e Tuetaan ja autetaan seuroja hankeavustuksissa maakuntaan saadut tukieurot

e Tuetaan jaautetaan seuroja kuntayhteistyon tekemisessa
e Lisataan seuratoiminnan arvostusta ja nakyvyytta

e Luodaan osaamisen kehittymisen polku tukemaan
seuratoimijoiden kehittymista seurahallinnon, ohjaamisen ja

Luodaan osaamisen kehittymisen polku tukemaan valmentamisen sekd muun toiminnan osalta e Osaamisen polku valmis (kyll&/ei)
seuratoimijoiden kehittymista seurahallinnon, ohjaamisen o Jirjestetddn seurahallinnon ja ohjaamisen koulutuksia avoimina o Toteutuneiden koulutusten ja verkostotapaamisten maara
ja valmentamisen seka muun toiminnan osalta. ja tilauksesta e Osallistujapalautteiden laatu

e Tarjotaan lisimahdollisuuksia ohjaajille ja valmentajille
osaamisen lisaamiseksi PHURA-yhteistyon avulla

e Koordinoidaan Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelman
harrastamisen projektiryhmaa ja jalkautetaan toimenpiteita

kaytantoon
e Levitetdan tietoa harrastamisen mahdollisuuksista alueella ja
. . . . ips s tuodaan tiedoksi valtakunnallisesti toimivia malleja alueelle e Seurafoorumien ja -parlamenttien maara
Liikuntaharrastamisen mahdollisuuksien kehittaminen . s jaaie ; sap . . . -
Y . e Tuetaan seuroja kehittdamaan matalan kynnyksen ja kaikille e Harrastamisen Suomen mallissa mukana olevien seurojen maara
alueellisesti ) . ; - - . . . .
avoimen harrastamisen mahdollisuuksia e Uusien liikuntaharrastamisen mahdollisuuksien maara alueella

e Tuetaan seuroja Harrastamisen Suomen mallin jarjestajana ja
kunta- yhteistydssa

e Kerataan verkostoa pohtimaan uudenlaisia
liilkuntaharrastamisen mahdollisuuksia
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3.2. Elinvoimaista seuratoimintaa tukevat hankkeet

AVOIMET OVET -HANKE (rahoitus)

Avoimet ovet - hanke on Suomen Paralympiakomitean
koordinoima valtakunnallinen hanke, joka toteutetaan
yhteistydssa 14 lilkkunnan aluejarjeston ja 10 lajiliiton kanssa.
Hankkeen tavoitteena on saada toimintarajoitteisia henkil6ita
mukaan urheiluseuroihin nykyistd enemman.

Hanke jatkaa seuratoiminnan kehittamista aikaisemmassa
Avoimet ovet -hankkeessa syntyneen inklusiivisen seuran
kehittdmismallin avulla. Tukemalla kaikille avointa
liikuntakulttuuria lisatdan urheiluseurojen osaamista
soveltavan liikkunnan ja paraurheilun jarjestdjina. Hanke lisda
toimintarajoitteisten henkil6iden yhdenvertaisia
mahdollisuuksia osallistua seuratoimintaan liikkujina ja
toimijoina. PHLU jarjestaa paikallisia verkostoja
seuratoiminnan inkluusion kehittamiselle.

Hankekausion 1.6.2023 - 31.5.2026. Hanketta hallinnoi
Suomen Paralympiakomitea.

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

Toimintasuunnitelma 2025

TYOKYKYA JA OSALLISUUTTA - TYOLLISYYSHANKE

Tyokykya ja osallisuutta -hankkeen paatavoitteena on pilotoida
jaluoda toimintamalli heikoimmassa tydmarkkina-asemassa
olevien ty6- ja toimintakyvyn kehittdmiseen elintapaohjauksen
jalilkkuntaneuvonnan avulla. Hankkeelle haetaan rahoitusta
ajalle 1.1.2025-31.12.2027.




4. Lisaa liiketta -kokonaisuus

Lisaa liikettd -kokonaisuuden tavoitteena on tukea toimijoita edistimaan
kuntalaisten aktiivista, kestdva3, osallistavaa ja liikuntasuositusten mukaista
arkea. Vaeston hyvinvointia ja terveytta edistetdan liikkunnan keinoin
varhaiskasvatuksessa, peruskoulussa, 2. asteella, seka tyoikaisten ja
ikdantyneiden keskuudessa perheitd unohtamatta. Lisdksi innostetaan liikunnan
ja urheilun harrastamiseen niin ohjatusti kuin omatoimisesti.

Toiminnan painopisteina ovat alle kouluikdisten motoristen taitojen
kehittaminen Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelmalla, koulu- ja opiskelupaivien
fyysisen aktiivisuuden tukeminen Liikkuva koulu- ja opiskelu -ohjelmilla seka
aikuisvaeston tyokyvyn yllapito liikuntaneuvonnan ja Buusti360-palvelujen
avulla yhteisty6ssa kuntien ja hyvinvointialueen kanssa. Ndiden painopisteiden
saavuttamista tukevat osaamisen kehittdminen, innostavat tapahtumat ja
kehittamistilaisuudet, asiantunteva konsultointi seka yhteistydn vahvistaminen.
Kaikkia toimijoita tuetaan erilaisten kehittamishankkeiden ja avustusten
hakemisessa seka laadukkaiden sisalt6jen rakentamisessa. Tehtavat
toimenpiteet mukailevat valtakunnallisia linjauksia, Liikkuvat-kokonaisuuden
tavoitteita seka Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelman painopisteita ja linjauksia,
edistden niiden jalkauttamista kdytantoon.

Liikuntamyonteisen toimintakulttuurin edistamista jatketaan tiiviissa
yhteistydssa alueen varhaiskasvatusyksikoiden, koulujen, oppilaitosten,
tydpaikkojen, kuntien, hyvinvointialueen, liikunnan aluejarjestojen,
valtakunnallisen Liikkuvat -kokonaisuuden, aluehallintoviranomaisten, Suomen
Olympiakomitean sek3 muiden keskeisten liikunta- ja verkostotoimijoiden
kanssa.

Yhdessd kohti liikuntasuositusten mukaista arkea, arki liikuttaa!

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY Toimintasuunnitelma 2025
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4.1. Lisaa Liiketta -kokonaisuus - tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Alle kouluikaisten liikunnan lisadminen liikuntasuositusten
mukaisesti seka motoristen taitojen kehittaminen kasvun

ja kehityksen tukemiseksi

Tuetaan varhaiskasvatus yksikoita Liikkuva varhaiskasvatus - ohjelmassa ja
tuodaan fyysinen aktiivisuus osaksi paivakotien arkea

Lisataan alle kouluikaisten parissa toimivien osaamista tarjoamalla
koulutusta, sparrausta, konsultointia ja tukea lasten liikuntaan liittyvissa
asioissa

Pidetaan verkostoja ja tydpajoja alle kouluik&isten parissa toimiville mm.
varhaiskasvattajien verkosto, vauvaverkosto, lapsiperheverkosto
Koordinoidaan alle kouluikaisten liilkuntaneuvonnan kehittamisty6ta seka
verkostoja, tuodaan liikunta/liitkuntaneuvonta osaksi lasten ja perheiden
arkea neuvoloissa

Lisataan lasten ja perheiden liikuntaa mm. Arki liikuttaa- ja Joulumaa
tapahtumat seka kampanjat

Koulutusten / kohtaamisen /sparraamisen maara

Alueen kaikki kunnat ovat mukana liikkkuva varhaiskasvatus
ohjelmassa

Joulumaa toteutui

Kampanjoiden maara

Koulu- ja opiskeluikaisten lilkkunnan lisddaminen
lilkuntasuositusten mukaisesti hyvinvoinnin ja
oppimiskyvyn tukemiseksi

Kannustetaan kouluja ja oppilaitoksia mukaan Liikkuva koulu- ja Liikkuva
opiskelu - ohjelmiin ja tuodaan fyysinen aktivisuus osaksi koulu-/
opiskelupdivien arkea ja toimintakulttuuria

Edistetaan koulu-/opiskelupéivien aikana tapahtuvaa harrastustoimintaa
yhteistydssa mm. seurojen kanssa

Rakennetaan yhdessa kuntien ja hyvinvointialueen toimijoiden kanssa
toimivia Movepolkuja ja tuetaan kouluterveydenhoitajia ottamaan liikunta
puheeksi

Lisatadan nuorten parissa toimivien osaamista tarjoamalla koulutusta,
sparrausta, konsultointia ja tukea nuorten liikkuntaan liittyvissa asioissa
Koordinoidaan koulu ja opiskeluikaisten lilkkuntaneuvonnan kehittamistyota
seka verkostoja, sekd jalkautetaan liikuntaneuvontaa kutsuntatilaisuuksiin

Koulutusten / kohtaamisen /sparraamisen maara

Alueen kaikki kunnat ovat mukana liikkuva koulu ohjelmassa
Alueen kuntien terveydenhoitajat ovat tietoisia
liilkuntaneuvonnasta

Tavoitettujen terveydenhoitajien maara

Verkostojen maara

Aikuisvaeston liikunnan lisdaminen liikuntasuositusten
mukaisesti toiminta- ja tyokyvyn yllapitamiseksi

Koordinoidaan Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelman liikuntaneuvonnan
projektity6ta ja maakunnallista liilkuntaneuvonnan kehittamisty6ta
huomioiden kaikki ika- ja kohderyhmat vahvistaen laatua osana kuntien ja
hyvinvointialueiden elintapaohjausta seké osallistuen keskeisiin muiden
toimijoiden koordinoimiin verkostoihin

Varmistetaan lilkuntaneuvonnan jatkuvuus kunnissa yhteistydssa kuntien ja
hyvinvointialueen kanssa

Edistetaan tyopaikkojen henkildstoliikuntaa seka tyo- ja toimintakykya
Buusti360- palvelujen avulla yhteistydssa alueellisten ja valtakunnallisten
toimijoiden kanssa tydyhteisoissa, kunnissa, hyvinvointialueella seka muissa
yhteisdissa

Koordinoidaan alueellista henkiléstoliikunnan verkostoa seka
valtakunnallista Buusti360 -toimintaa

Toteutetaan Liikkuva Paijat-Hame -kuntotestauskiertue yhteistyossa
kuntien kanssa.

Verkostojen maara ja kattavuus, tilaisuuksien méaara ja
osallistujamaara

Liikuntaneuvontaa antavien kuntien maara
Kehittamisprosessien, tilaisuuksien ja sparrausten maara seka
osallistujamaarat ika- ja kohderyhmitt&in

Kerataan ja arvioidaan osallistujien palautetta toiminnan ja
yhteistyon laadusta

Tapahtumien maara ja osallistujaméaara

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY
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4.2. Lisaa liiketta -kokonaisuutta tukevat hankkeet

KYLALAHTEE LIIKKEELLE -HANKE (rahoitus)

KylaLahtee Liikkeelle - hankkeen tavoitteena on lisata
perheiden liikuntatietoisuutta ja kehittaa uusia toimintatapoja,
jotka ovat helposti sovellettavissa osaksi perheiden arkea.

Hankkeen kautta pyritdan parantamaan kokonaisvaltaista
hyvinvointia, lisadmaan liikunnallista aktiivisuutta ja
vahvistamaan yhteisollisyytta. Tavoitteena on luoda kyliin
aktiivisempia, tuotteliaampia ja onnellisempia perheita. Hanke
tavoittaa perheet vauvasta vaariin.

PHLU on saanut hankkeelle rahoitusta EU:n
maaseuturahastosta Paijanne-Leaderin myéntamana.
Hankekausion 1.1.2024-31.12.2025.

O (1
ezl
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IKILIIKKUJILLE LISAA LIIKETTA -HANKE (rahoitus)

Ikiliikkujille lisaa liiketta - ILLI -hanke on Liikunnan
aluejarjestojen (mukana 6 aluetta) yhteinen valtakunnallinen
hanke.

Kehittamistyon tavoitteena on kehittaa ja pilotoida Ikiliikkujille
suunnattuja lilkkuntapalveluja ja toimintamalleja,
ammattilaisille ja vertaisille kohdennettua koulutusta, seka olla
aktiivinen toimija alueellisissa Ikiliikkuja -verkostoissa.
Hankekausi on 1.5.2023 - 30.4.2026. Hanketta hallinnoi
Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry.
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Lisaa liiketta -kokonaisuutta tukevat hankkeet

LISAA LIKETTA -HANKE

Lisaa liiketta -hanke on Liikunnan
aluejarjestojen yhteinen valtakunnallinen
hanke. Kehittdmistyon tavoitteena on edistaa
liikuntamyonteista toimintakulttuuria seka
fyysisen aktiivisuuden suositusten
toteutumista varhaiskasvatuksessa, kouluissa
ja oppilaitoksissa.

Paikallistasolla tuetaan toimijoita Liikkuvat -
ohjelmakokonaisuuden kehittamistyon eri
vaiheissa. Lisdksi edistetdan harrastamisen
mahdollisuuksia koulupaivan yhteydessa.

Hankkeelle haetaan rahoitusta kaudelle

1.3.2025 - 28.2.2026. Hanketta hallinnoi
Hameen Liikunta ja Urheilu ry.

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

LIIKUTTAVA SUOMI -HANKE

Liikuttava Suomi -hanke on Liikunnan
aluejarjestojen yhteinen valtakunnallinen
hanke. Kehittdmistyon tavoitteena on
tyoikaiseen aikuisvaestoon kohdistuvan
Liikkuva aikuinen -ohjelman yhdessa sovittu
alueellinen toimeenpano, seka ikdihmisten

fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan lisiaminen.

Hankkeelle haetaan rahoitusta kaudelle
1.1.2025 - 31.12.2025. Hanketta hallinnoi
Varsinais-Suomen Liikunta ja Urheilu ry.

Toimintasuunnitelma 2025

MELONTAREITIT KUNTOON PAIJAT-
HAMEESSA -HANKE

Melontareitit kuntoon -hankkeessa
kunnostetaan muutamia alueen
jokimelontareitteja.

Hankkeelle haetaan rahoitusta vuosille 2025 -
2026.




5. Vaikuttaminen

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Vahvistetaan liikunnan yhteiskunnallista asemaa ja
arvostusta valtakunnallisella, maakunnallisella ja
paikallisella tasolla

e Vaikutetaan muiden valtakunnallisten liikuntajarjest6jen kanssa liikkunnan
asemaan ja resursseihin mm. budjettineuvotteluissa

e  Tehd&in yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa liilkunnan aseman ja resursoinnin
vahvistamiseksi alue/paikallistasolla ja vaikutetaan mm. kunta- ja
aluevaaleissa nostamalla esiin liikunnan ja urheilun karkiteemoja

e Vaikutetaan siihen, ettd P-H maakuntastrategiaan saadaan lilkunta laajasti
mukaan sporttikarjen rinnalle

e Vaikutetaan siihen, ettd P-H hyvinvointialueen toimenpidesuunnitelmiin
saadaan kirjattua ennaltaehkaiseva liikunta/liikuntaneuvonta

e Vaikutetaan siihen, ett Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelmaa toteutetaan
alueella eri toimijoiden toimesta ja malli laajenee valtakunnalliseksi
toimintamalliksi

Liikuntatoimintaan ennakoitujen leikkausten kohtuullistaminen
Kuntavaalit ja aluevaalit vaikuttamisen toteutuminen

Liikunta laajemmin mukana tulevassa maakuntastrategiassa
liitkkumisohjelman tavoitteiden toteutuminen

Liikkuva Péijat-Hame ohjelman jalkautuminen

Toimitaan maakunnallisten ja paikallisten verkostojen
vetureina ja osallistutaan liikuntatoiminnan kannalta
tarkeisiin, eri sidosryhmien vetamiin verkostoihin

e  Toimitaan verkostojen vetureina mm. erilaisissa liikunnallisen eldmantavan,
harrastamisen ja seuratoiminnan verkostoissa alueellisella ja paikallisella
tasolla ja hyddynnet&an niitd myos vaikuttamisen vélineena

e  Osallistutaan tarpeen ja resurssien mukaan asiantuntijoina liikunta-,
harrastus- ja seuratoiminnan edistamisen nakékulmasta eri sidosryhmien
verkostoihin ja tilaisuuksiin mm. Harrastamisen Suomen malli, akatemia- ja
hanketoiminta

Tapaamisten ja verkostojen maara osallistujien maara
Mukana olevien toimijoiden ja sidosryhmien maara

Tuetaan kuntia lilkuntatoiminnan toteuttamisessa

e Vastataan kuntien liikuntatoimen viranhaltijoiden seudullisesta
yhteistoiminnasta

e  Kehitetdin kuntakumppanuutta (yli kunta- ja maakuntarajojen)
mahdollisten yhteisten toimintojen ja palveluiden kautta kuntien kanssa

e Sparrataan kuntia liilkkumisohjelmien laatimisessa, olosuhdesuunnitelmien
teossa, hankehauissa, TEA -viisari selvityksissa jne.

e Vaikutetaan ja tavataan kuntapaattajia ja viranhaltijoita liikuntaan ja
urheillun liittyvissa asioissa kuntien omissa verkostoissa seka edistetdan
poikkihallinnollista yhteisty6ta kuntien sisélla

e Annetaan lausuntoja ja vaikutetaan mm. kuntien olosuhde -, tila - ja
avustusasioissa

e Tarjotaan kunnille Rajattomasti liikuntaa - indikaattorityokalu kaytt66n mm.
liikuntavaikutusten arvioinnin ja seurannan tueksi

Tapaamisten ja verkostojen maara mukana olevien kuntien/
toimijoiden maara

Liikkumisohjelmat tai liikuntakirjaukset esim.
hyvinvointisuunnitelmissa I6ytyy 80 % alueen kunnista

Kuntien TEA viisari tulokset ja HYTE kertoimet
Indikaattoritydkalun kaytto lausuntojen ja kannanottojen maara
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6. Viestinta ja markkinointi

TAVOITTEET

TOIMENPITEET

MITTARIT

Viestitetaan ja tiedotetaan PHLU toiminnasta ja
palveluista seka muista lilkkuntaan ja urheiluun liittyvista
ajankohtaisista asioista erityisesti toiminnan kannalta
tarkeiden sidosryhmien suuntaan

Tiedotetaan jasenille ja muille sidosryhmille PHLU:n toiminnasta
ja palveluista eri viestintdkanavissa ja foorumeissa yleisesti ja
toimialakohtaisesti kohderyhmat huomioiden

Toteutetaan yhteisesti sovitut Liikkuvat -ohjelmien, Liikunnan
aluejarjeston ja Suomen lilkunnan alueiden yhteiset
viestintatoimenpiteet

Tiedotetaan ja viestitaan muiden sidosryhmien viesteja sen
mukaan kuin ne tukevat liikunnan ja urheilun seka PHLU:n
tavoitteita

Lisataan liikunnan tietoisuutta ja arvostusta viestinnan avulla
Kaytetaan viestinnan apuna tarvittaessa ulkopuolista
asiantuntijaa

Paivitetaan osaamista erilaisten tyokalujen ja palveluiden
tehokkaaseen kayttoon

Vahvistetaan PHLU:n yhteiskunnallista vaikuttamistyota myos
viestinnan keinoin

Toimitaan ja viestitaan vastuullisuusohjelman mukaisesti ja
varaudutaan myos kriisiviestintaan

e Viestintdtoimien toteutuminen

e Uutiskirjeen tilaajamaar4, tiedotteiden maara, somekanavien
seuraajien maara

e Palveluiden kysynndn maara

e Palautekyselyt

e Osallistujamaarat tilaisuuksiin

Markkinoidaan ja mainostetaan PHLU palveluita ja lisataan
palveluiden kysyntaa ja myyntia

Paketoidaan palvelut ja toiminnot selkeammin myytaviin
kokonaisuuksien kysynta ja markkinat huomioiden
Mainostetaan ja markkinoidaan palveluita suoraan eri kohde- ja
sidosryhmille

Tuotetaan palvelut laadukkaasti ja asiantuntevasti sopimusten
mukaisesti

e Palveluiden tuotteistaminen ja myynti, seurantiedot
e Palautteet toteutuneesta palvelusta, asiakaskyselyt

PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY
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7. Hallinto

Toiminnan pohjana ovat hyvan hallinnon periaatteet ja
toimintaa ohjaa PHLU:n sddnno6t ja strategia. Ylinta
paatosvaltaa PHLU:ssa kayttaa jaseniston edustajista koostuva
varsinainen kokous kevaalla ja syksylla. Hallituksen
muodostavat syyskokouksessa kahdeksi kalenterivuodeksi
valittu puheenjohtaja ja kahdeksan hallituksen jasenta.
Toiminnan strategiset tavoitteet ja vuosittaiset toiminnan ja
talouden painopisteet maarittelee hallitus.

Operatiivisesta toiminnasta vastaa toimihenkil6sto.
Toistaiseksi voimassa olevassa tydsuhteessa PHLU:ssa
tyoskentelee kuusi henkila ja muut henkil6t tydskentelevat
erilaisissa hankkeissa tai asiantuntijatehtavissa. Henkilston
maara vaihtelee vuosittaisten hankkeiden maaran mukaan.
Toimihenkildiden lisdksi PHLU:ssa tyoskentelee erilaisissa
koulutus- ja testaustehtavissa oto-tyontekijoita. Vahvan
oppilaitosyhteistyon kautta harjoittelussa on vuosittain useita
opiskelijoita eri oppilaitoksista. PHLU:n toimisto sijaitsee
Lahden urheilukeskuksessa.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Henkiléston ydinosaamista ovat seuratoiminta, lasten ja
nuorten liikunta, aikuisten terveys- ja harrasteliikunta,
henkilostoliikunta, lilkkuntaneuvonta, taloushallinto,
olosuhdety®, tyollistaminen, hankeosaaminen ja
liikuntapolitiikka.
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Henkildston osaamisen kehittamiseksi jarjestetdan yhteisia
koulutustilaisuuksia ja osallistutaan muiden tahojen
jarjestamiin koulutuksiin ja verkostotapaamisiin. PHLU:n oto-
kouluttajien verkostoa pidetdan ajan tasalla resursoimalla
heidan mahdollisuuteen osallistua PHLU:n omiin koulutuksiin,
valtakunnallisiin kouluttajakoulutuksiin ja kouluttajahuoltoon.

PHLU:n tavoitteena on olla vetovoimainen ja pidetty tyopaikka.

Henkiloston hyvinvointiin ja osaamiseen panostetaan mm.
koulutuspaivilla, yhteisilla virkistys- ja liikkuntapaivilla,
viikoittaisilla liikuntatunneilla sekd muilla henkildstéeduilla.
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8. Ta IOUS PAIJAT-HAMEEN LIIKUNTA JA URHEILU RY

PHLU:n toiminta on taloudellisesti talla hetkelld vakaalla TUOTOT 439 458,00
pohijalla pitkajanteisen kehittamistyon johdosta. KuLut
Palkat -529 900,00
Toimintaa ja palveluita kehitetiin ja toteutetaan Henkilosivukulut =l 29008
. . . . . . . . Henkilostokulut yhteensa -655 701,01
suunnitelmallisesti vuosittaisten yhdessa laadittujen
talousraamien puitteissa. Tilavuokrat 54 521,00
Ulkoiset palvelut -14 700,00
PHLU:ssa talouden suunnittelua, seurantaa ja raportointia Matkakulut -46 700,00
kehitetaan koko ajan niin, ettd se on ajantasaista ja ennakoivaa. Koulutuskulut -24 100,00
Tulevien vuosien osalta my6s liilkunnan rahoitukseen Materiaali-ja Markkinointikulut -27 050,00
mahdollisesti kohdistuviin leikkauksiin on pyritty varautumaan VoAb ERItORTIE =0 G
ja ne on tiedostettu. Lisatoimenpiteita talouden ja toiminnan Tapahtumakulut -16100,00
Muut toimintakulut -31 850,00

osalta tehd3an tarvittaessa vuodelle 2026 vuoden 2025

. VARSINAISEN TOIM. KULUT -911 322,01
aikana.

VARSINAINEN TOIMINTA -471 864,01

Vuoden 2025 talousarvio pohjautuu 210 000 euron valtion
toiminta- avustukseen. Talousarvio tdsmaytetaan
alkuvuodesta, kun avustus- ja hankepaatokset vahvistuvat.

VARAINHANKINTA

TUOTOT 14 600,00
KULUT -500,00

VARSINAINEN TOIMINTA -457 764,01

RAHOITUSKULUT -50,00

YLEISAVUSTUKSET 439 671,00

Yhteensa -18 143,01
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9. Liikkuva Paijat-Hame -ohjelma 2030

Paijat-Hameessa on tartuttu alueen asukkaiden liian vahaisen
lilkkumisen, liiallisen paikallaanolon seka eri ikdryhmien
fyysisen toimintakyvyn heikkenemisen haasteeseen
litkkumisohjelman muodossa.

Ohjelman paamaarana on kaikkien paijathamalaisten fyysisen
aktiivisuuden lisddntyminen ja paikallaanolon vidheneminen.
Vastuu paijathamalaisten liikkumisen edistamisesta kuuluu
kunnille, hyvinvointialueelle, seuroille ja jarjestéille,
tyopaikoille, yrityksille, kouluille ja oppilaitoksille,
paatoksentekijoille sekd monille muille toimijoille.

Ohjelma toteuttaa kansallisia tavoitteita ja jatkaa Paijat-
Hameessa tehtya kehittadmistyota asukkaiden fyysisen
aktiivisuuden ja liikunnan lisidmiseksi. Ohjelma on my6s osa
Paijat-Hameen hyvinvointisuunnitelman toimeenpanoa.
Tavoitteena on, etté liikkkumisohjelma kokoaa yhteen
liikkumisen edistamisty6ta tekevia ja se on aktiivisessa
kaytossa koko Paijat- Hameessa.

Liikkuva Paijat-Hame 2030 -ohjelma on hyvaksytty
maakuntahallituksessa 13.3.2023 ja se on ldhetetty
hyvaksyttavaksi Paijat-Hameen kuntiin seka
hyvinvointialueelle.

PHLU vastaa omalta osaltaan ohjelman toteuttamisesta ja
jalkauttamisesta vuonna 2025. PHLU:n asiantuntijat
koordinoivat lilkuntaneuvonnan seka harrastamisen
kehittdmisty6ta ja ovat mukana edustettuina ohjausryhmassa,
olosuhdetyoryhmassa seka TKI -ryhmassa.
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10.Vastuullisuus

PHLU:n vastuullisuusohjelma ja ymparistdsuunnitelma on
arvioitu ja paivitetty vuoden 2024 aikana yhdeksi
vastuullisuusohjelmaksi.

PHLU:N PAIVITETYN_ VASTUULLISUUSOHJELMAN
PAATEEMAT:

Hyva hallintotapa
Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
Turvallinen toimintaymparisto seka
Ymparisto ja ilmasto

Toimintavuoden 2025 aikana vastuullisuusohjelman tavoitteita
jalkautetaan toimintaan poikkileikkaavasti niin
perustoiminnan, koulutusten kuin tapahtumien osalta.

PHLU haluaa omalla toiminnallaan ja esimerkilld kannustaa
lilkunta- ja urheiluseuroja kehittdmaan toimintaansa eettisesti
javastuullisesti. Tavoitteena on, ett3 kaikilla on tasavertainen
mahdollisuus osallistua liikuntaa ja urheilutoimintaa
turvallisessa toimintaymparistossa.

Vastuullisuusty6ta ohjaavat PHLU:n missio, arvot ja strategia.

PHLU:n pdivitetty ja hyviksytty vastuullisuusohjelma loytyy
osoitteesta www.phlu.fi
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