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Resurssien hankintakyky

Kyky hankkia tarvittavat ja oikeat resurssit

- Henkilot: osaavat ja sopivat > rekrytointisuunnitelma
- Olosuhteet: soveltuvat ja riittavat > tarpeen tiedostaminen

ja olosuhdesuunnitelma

- Budjetti rakennetaan oikeasti sen pohjalta mita tullaan
tekemaan, ei sen pohjalta mita ollaan ennen tehty

o
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Toimintajarjestelman sujuvuus

-Toimijat tietavat mita heilta odotetaan

-Syntyneet ideat saadaan myos toteutettua

-Suunnittelu- toteutus- arviointi- korjaus

-Koulutus synnyttaa laatua > seurajohdon koulutukset avainasemassa
koko seuran kehittymisessa

-Kirjallinen toimintakasikirja

TYONJAKO JA SELKEAT ROOLIT JA VASTUUALUEET!!
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Lahtokohta 1

Aatteellisten yhdistysten perimmaisena tarkoituksena ei ole
yksittaisten yhdistyksen jasenten taloudellisen edun tavoittelu, vaan ne
tavoittelevat koko ymparoivan yhteison ja yhteiskunnan “yhteista

WAEER
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Lahtokohta 2

Yleishyodylliset yhdistykset voivat harjoittaa varsinaista taloudellista toimintaa eli
varainhankintaa, mutta siita on hyva mainita yhdistyksen saannoissa. Tama niin sanottu
yleishyodyllinen varainhankinta on maaritelty tarkemmin tuloverolain 23 §:ssa.
Toimintansa kulujen peittamiseksi yhdistykset voivat kerata tuloja aatteellisesta
toiminnastaan eli varsinaisesta toiminnasta, joka koskettaa

valittomasti yhdistyksen toiminnan tarkoitusta

https://www.vero.fi/syventavat-vero-ohjeet/ohje-
hakusivu/47999/verotusohje yleishyodyllisille yhteisoi3/
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Yleishyodyllisyyden ehdot

1. Yleishyodyllisen yhteison tulee toimia yksinomaan ja valittomasti yleiseksi hyvaksi aineellisessa, henkisessa,
siveellisessa tai yhteiskunnallisessa mielessa.

2. Yleishyodyllisen yhteison toiminta ei saa kohdistua rajoitettuihin henkilopiireihin

3. Yleishyodyllinen yhteiso ei saa tuottaa toiminnallaan siihen osallisille taloudellista etua osinkona, voitto-osuutena
taikka kohtuullista suurempana palkkana tai muuna hyvityksena.

4. Saannoissa oltava maininta yhdistyksen lakkauttamisen yhteydessa yhdistyksen varojen ohjaamisesta
yleishyodylliseen tarkoitukseen esim:

”Jos yhdistys on pddtetty purkaa, sen varat on luovutettava johonkin yhdistyksen toiminta-alueen liikuntakasvatusta
edistdvddn tarkoitukseen purkautumisesta pddttineen kokouksen

pddtoksen mukaisesti”.

Rajanveto yleishyodyllisen varainhankinnan ja elinkeinotoiminnan valilla on kuitenkin hailyva ja perustuu
kokonaisharkintaan.
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URHEILUSEUROJEN TOIMINNASSA
ELINKEINOTOIMINTANA EI PIDETA ESIM:

1. Urheilukilpailujen ja liikuntatapahtumien yhteydessa seuraavat tulot eivat ole jarjestavalle urheiluseuralle
elinkeinotuloa:

**Lipputulot

**0Osanottomaksut

**Kasiohjelmien mainos- ja muut myyntitulot
**Jarjestavan seuran yllapitaman kioskin tulot
**Jarjestavan seuran muut tarjoilutulot
**Myyntioikeuksien myynnin tulot

**Laita- ja muista valiaikaisista tapahtumaan liittyvista mainoksista saadut tulot
**Urheiluasuissa olevien mainosten tulot

** Adnimainokset

**Valomainokset

**Tilapaisen paikoituksen jarjestamisestd saadut tulot
**Muut tilaisuuteen liittyvat myyntitulot
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2. Myo6s muiden kuin urheilu- ja liikuntatilaisuuksien jarjestaminen on osa urheiluseuran
varainhankintaa. Verotuskaytannossa urheiluseurojen jarjestamien konsertti- ja
tanssitilaisuuksien paasymaksut ja niiden yhteydessa harjoitettu myynti eivat ole olleet
tuloverolain sanamuodon mukaisesti elinkeinotoimintaa

3. Yleishyodyllisten yhteisdjen toimintansa rahoittamiseksi harjoittama tavarankerays ja siihen
liittyva kirpputoritoiminta ei ole elinkeinotoimintaa. Esimerkiksi seurat voivat kerata vanhoja
tavaroita ja jarjestaa huutokaupan tai jarjestaa vanhojen lahjoitettujen urheiluvalineiden
myyntipaivia ilman, etta kyseessa olisi elinkeinotoiminta

4. Jasenlehtien ja muiden yhteison toimintaa valittomasti palvelevien julkaisujen osalta
elinkeinotulona ei pideta:

**Tilausmaksutuloja

**Irtonumeromyyntituloja

**Mainostuloja

**)asenlehden julkaisuoikeuksien luovutuksesta saatua tuloa
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5. Urheiluseurojen kannatustuotteet
6. Bingo ja arpajaiset

7. Erityiskysymyksena kioskit, ravintolat ja kahviot.

Tuloverolain 23.3 §:n mukaan yleishyodyllisen yhteison elinkeinotoimintana ei pideta
lainkohdassa mainittujen tilaisuuksien yhteydessa harjoitetusta tarjoilu-, myynti- ja muusta
sellaisesta toiminnasta saatua tuloa.

Muussa yhteydessa harjoitetusta kahvila-, kioski-ja ravintolatoiminnasta saatuja tuloja
kuitenkin pidetaan lahtokohtaisesti yhteison elinkeinotoiminnan tuloina.
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ARPAJAISET YHDISTYKSEN VARAINKERUUMUOTONA

Arpajaiset saa toimeenpanna rekisteroity yhdistys, itsenadinen saatio tai muu sellainen yhteiso, jolla on
yleishyodyllinen tarkoitus ja jonka kotipaikka on Suomessa

Lupa arpajaisten toimeenpanoon voidaan antaa 5 §:ssa tarkoitetulle yhteisolle tai saatiolle, jos
1) arpajaiset toimeenpannaan varojen hankkimiseksi yleishyodyllisen toiminnan edistamiseen,
2) arpajaisten toimeenpano ei ole yleisen edun kannalta ilmeisen epatarkoituksenmukaista seka

3) lupaviranomaisella ei ole perusteltua syyta epailla hakijan toimivan arpajaistoiminnasta annettujen saannodsten ja
maaraysten vastaisesti.

Jos hakija on jattanyt arpajaisveron maaraajassa suorittamatta tai tilityksen tekematta, uutta lupaa ei tule antaa
ennen kuin verojaama on suoritettu ja tilitys jatetty viranomaiselle.

Arpajaislaki: http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2001/20011047
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Varsinainen yleishyodyllinen toiminta

Varsinaiseen toimintaan voidaan urheiluseuroissa lukea kaikki liikkumiseen ja urheiluun valittomasti viittaava
toiminta, joka kohdistuu seuran kaiken ikaisiin jaseniin tai muihin saannoéissa mainittuihin kohdejoukkoihin.

Esimerkkina voidaan mainita:
**Koulutustoiminta

**Liikuntakurssit

**Liikuntaleirit

**Urheilukoulut

**0Ohjatut harjoitukset
**Valmennustoiminta
**Kilpailutoiminta

**Oman liikunta- ja urheilutilan yllapito
**Lasten liikunnallinen iltapdivatoiminta
**Kunnan ostama liikuntapalvelu osa

OLEELLISTA ON JARJESTETYN TOIMINNAN SUHDE YHDISTYKSEN SAANNOISSA MAARITELTYYN YHDISTYKSEN
TOIMINNAN TARKOITUKSEEN!
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alkootyon viisi tunnusmerkkia

1. Talkootyosta maksettava korvaus voi olla veroton vain rekisteroidylle,
yleishyodylliselle yhdistykselle

« 2. Talkootyosta saatava hyoty on jaettava laajemmalle piirille kuin tyon
suorittajille

« 3. Talkootyota tehdaan ilman tyonantajan johtoa ja valvontaa
4. Talkootyo on luonteeltaan tilapaista

« 5. TalkootyoO ei saa olla elinkeinotoimintaa (eika kilpailla elinkeinotoiminnan
kanssa)
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Elinkeinotoiminnalle on tyypillista:

« **Voiton tavoittelu

« **Ansiotarkoitus
 **Suunnitelmallisuus

« **Jatkuvuus/saannollinen toistuvuus

« **Suuntautuminen ulospain rajoittamattomaan tai ainakin laajahkoon
rajattuun henkilojoukkoon

« **Taloudellisen riskin olemassaolo

« **Sjtoutuneen paaoman suuri maara ja vieraan paaoman kaytto

« **Toiminnan kohdistuminen tavanomaisiin kauppatavaroihin tai suoritteisiin
« **Kayvan markkinahinnan kayttaminen
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Elinkeinotoiminnalle on tyypillista:

Lisaksi urheiluseurojen toiminnan osalta on kiinnitetty huomiota ainakin

- **Toiminnan harjoittamisen muotoon
« **Toiminnan laajuuteen ja suurehkoon litkkevaihtoon
« **palkattuun henkilokuntaan

« **Tapahtuuko toiminta kilpailuolosuhteissa (varsinaisten
elinkeinonharjoittajien kanssa kilpailu)

Tuloverolaki: http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921535

B Piijat-Hameen
LIIKUNTA JA URHEILU
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Tuloverotuksen nakokulmasta urheiluseuroilla on useita
erilaisia tulotyyppeja, joita on osittain kasitelty jo edella.

Seurojen tulot voidaan jakaa esimerkiksi seuraavasti:

**Yleishyodyllinen varainhankinta eli tuloverolain 23.3 §:n tarkoittamat tulot
**Varsinaisen toiminnan tulot

**Talkootyon tulot

** Avustukset

**Kiinteistosta saadut tulot

**Elinkeinotulot

**Muut tulot, joita kutsutaan seuran henkilokohtaisiksi tuloiksi

Yleishyodyllinen yhteiso on verovelvollinen saamastaan elinkeinotulosta!
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IImoittamisvelvollisuus ja oma-aloitteinen
maksaminen

Jos yhdistyksen tulot eivat perustellusti kuulu muuhun tuloluokkaan kuin
elinkeinotuloihin, ne ovat elinkeinotuloa.

Talloin tuloista pitaa maksaa arvonlisavero.

Arvonlisaverotus on oma-aloitteista verotusta. Arvonlisaverovelvollisen pitaa
siis itse ilmoittautua arvonlisaverovelvolliseksi.

Helpoiten ilmoituksen voi tehda Patentti- ja rekisterihallituksen (PRH) ja
Verohallinnon yhteisen yritystietojarjestelman (YTJ) avulila.
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Esimerkki aatteellisen
rekisteroidyn yhdistyksen
varainhankinnasta

"Case Lahden Ahkera”

- Toiminnanjohtaja Janne Harjula -
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Lahden Ahkera ry

- Perustettu 1907
- Lajit: yleisurheilu ja paini
- Harrasteliikuntatoimintaa
- Jasenia 1044 (2018)
- Kalevan Maljan 3. sija
- Seuraluokittelussa viidensia

- Tuore painin alle 20 -vuotiaiden
maailmanmestari Arvi Savolainen



Varainhankinta

- Jasenmaksut; 1044 virallista jasenta ja
taman lisaksi noin 300
vapaaehtoistoimijaa

- Kunniakierros; saanut alkunsa 1983
Helsingin yleisurheilun
maailmanmestaruuskilpailuista

- Arpajaiset
- Seuran vuosikalenterin myynti
- Talkootoiminta
- vuosisopimukset



Urheilu- ja kilpailutoiminta

- Yleisurheilun ja painin
toimintamaksut; Iaarrastajia noin
75

- Tapahtumien osallistumismaksut;
Ahkera jarjestaa vuodessa yli 40
kilpailutapahtumaa

- Tapahtumien yhteydessa
kioskitoimintaa

- Sponsorisopimukset / -tuki; mm.
Motonet GP (Yleisurheilun TV-
kilpailut)



Ahkerasali (Takojankatu 3)

- Ahkera tilassa vuokralaisena

- Juhla, kokous, saunailta vuokrausta
- Lasten liikunnalliset kesaleirit

- Lasten liikunnalliset syntymapaivat

- Jumppatoimintaa eri yrityksille ja
vhdistyksille; mm. Paijat-Hameen
hengitysyhdistys ry



Kiitos!

Kustaa Ylitalo

Seurakehittdja

Pdijat-Hdmeen Liikunta ja Urheilu ry
Urheilukeskus, 2. rappu

15110 Lahti

tel. 040 8390446
kustaa.ylitalo@phlu.fi

www.phlu.fi
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