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KUNNALLISTIETEEN YHDISTYKSEN HALLITUS EHDOTTAA KEVÄTKOKOUKSELLE: 

2 Kunnallistieteen yhdistyksen toiminta vuonna 2017 

Kunnallistieteen yhdistyksen tarkoituksena on edistää kuntien tutkimuksen ja käytännön 
kuntaelämän välistä yhteistoimintaa sekä toimia verkostojen solmukohtana eri tieteiden, 
tutkijoiden, yhteisöjen, tutkimuslaitosten ja muiden kunta-asioista kiinnostuneiden välillä. 
Tätä tehtäväänsä yhdistys hoiti ansiokkaasti myös 46. toimintavuonnaan 2017. 
 
Vuoden 2017 kohokohta oli Kunnallistieteen yhdistyksen ja Hallinnon tutkimuksen seuran 
järjestämät, ensimmäiset yhteiset tiedepäivät Tampereen yliopistolla. Tiedepäivien teemana 
oli ”Julkisen johtamisen seuraavat 100 vuotta”. 
 
Kunnallistieteen yhdistys julkaisi vuonna 2017 yhteensä neljä numeroa Kunnallistieteellistä 
aikakauskirjaa, joista kaksi jälkimmäistä julkaistiin uudella nimellä Focus Localis.  
 
Vuonna 2017 yhdistyksen jäsenille lähetettiin kaksi jäsenkirjettä, joiden tarkoituksena on 
viestiä yhdistyksen tapahtumista ja toiminnasta sähköisesti. Jäsenkirjetiedottamisen ohella 
Kunnallistieteen yhdistys on aktiivinen Facebookissa (www.facebook.com/kunnallistiede.fi) ja 
Twitterissä (käyttäjätunnus: FocusLocalis), minkä lisäksi yhdistyksellä on omat nettisivut 
(www.kunnallistiede.fi). Twitterissä otettiin käyttöön myös tunniste #focuslocalis. 
 
Käsillä oleva toimintakertomus sisältää kuvaukset Kunnallistieteen yhdistyksen tilaisuuksista, 
hallituksen toiminnasta, julkaisutoiminnasta, talouden tilanteesta ja jäsenistön muutoksesta 
viime vuosina. 
 

2.1 Yleiset tilaisuudet 
 

2.1.1 Tutkijaseminaari 16.6.2017 
 
Tämän vuotisen tutkijaseminaarin teema oli Jatko-opiskelijasta asiantuntijaksi. Seminaarin 
tarkoituksena oli koota kunta-alasta kiinnostuneet väitöskirjaansa työstävät tai sitä suunnittelevat 
kuntatutkijat yhteen pohtimaan työtään asiantuntijuuden näkökulmasta. Seminaarin kantavana 
ajatuksena oli tarjota foorumi, jolla eri vaiheissa väitöstutkimusprosessiaan olevat tutkijat, vasta 
väitelleet tohtorit sekä kokeneemmat tutkimuksentekijät ja väitösten ohjaajat saisivat pohtia 
asiantuntijuutta ja jakaa kokemuksia keskenään. 
 
Seminaari järjestettiin Tampereen yliopistolla 16.6.2016 klo 12–16 ja osallistujia oli 13. Seminaarista 
annettiin jälkikäteen hyvää palautetta ja seminaarin teema koettiin osallistujien keskuudessa 
erittäin tärkeäksi.  
 
Ohjelma 
 
12.00  Tilaisuuden avaus  

Lotta-Maria Sinervo, Kunnallistieteen yhdistyksen puheenjohtaja 
12.05  Ryhmät ja verkostot asiantuntijuuden rakentamisessa  

Yliopistonlehtori Jenni Airaksinen 
12.30  Asiantuntijana mediassa  
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Professori Pekka Isotalus 
13.15  Tietoisku: Miten yliopisto voi auttaa asiantuntijuudesta viestimisessä?  

Yliopisto-opettaja Paula Rossi 
13.30  Asiantuntijana sosiaalisessa mediassa 

Digimarkkinoinnin lehtori Miina Makkonen 
14.15  Kahvitauko 
14.30 Työryhmätyöskentelyä oman asiantuntijuuden rakentamisessa 
15.15  Työryhmätyöskentelyn koonti 
16.00  Tilaisuus päättyy 
  
 

2.1.2 Julkisen johtamisen seuraavat 100 vuotta -tiedepäivät 
 
 
Hallinnon tutkimuksen seura ja Kunnallistieteen yhdistys järjestivät vuonna 2017 ensimmäiset yh-
teiset tiedepäivät Tampereen yliopistolla. Tiedepäivien teemana oli ”Julkisen johtamisen seuraavat 
100 vuotta”. Tiedepäivien pääpuheenvuoron piti kunta- ja uudistusministeri Anu Vehviläinen. Oh-
jelmassa oli myös debatti julkisen hallinnon tehtävistä ja rakenteista, johon jokainen saattoi osallis-
tua interaktiivisen viestiseinän kautta. Lisäksi tiedepäivillä oli yhteensä 17 kiinnostavaa työryhmää.  
Tiedepäivien yhteydessä järjestettiin myös erilliset maksuttomat jatko-opiskelijoille ja gradunteki-
jöille tarkoitetut pre-konferenssit sekä torstaina iltajuhla, jossa nautittiin Suomen juhlavuoden kun-
niaksi kotimaisia ja paikallisia herkkuja Alivaltiosihteerin ja musiikin tahdittamana. Tiedepäivillä oli 
yhteensä 265 osallistujaa, iltajameilla 122. 
 
Ohjelma 
 
Keskiviikko 15.11.2017 
 
15.00–18.00  Graduntekijöiden tutkimustyöpaja (vetäjinä Hanna Vakkala, Lapin yliopisto ja Ulriika 

Leponiemi, Tampereen yliopisto) 
15.00–18.00 Jatko-opiskelijoiden tutkimusiltapäivä (vetäjänä Anni Jäntti, Tampereen yliopisto) 
 
Torstai 16.11.2017 
 
9.30 - 10.00      Ilmoittautuminen ja aamukahvi 
10.00 - 10.05  Päivien avaussanat (luentosali A1, 2. kerros) 
  Jan-Erik Johansson ja Lotta-Maria Sinervo 
10.05 - 10.10  Dekaanin tervetulotoivotus 
   Antti Lönnqvist, Johtamiskorkeakoulu 
10.10 - 10.25  Tampereen kaupungin tervehdys 
   pormestari Lauri Lyly 
10.25 - 10.30  Musiikkiesitys, Duo Roihu 
10.30 - 11.30  Kohti julkisen johtamisen seuraavaa vuosisataa 
  kunta- ja uudistusministeri Anu Vehviläinen 
11.30 - 12.30  Lounas (omakustanteinen) 
12.30 - 14.10  Tulevaisuuden johtajuus - debatti 
14.10 - 14.15  Musiikkiesitys, Duo Roihu 
14.15 - 14.45  Kahvi (Juhlasalin aula, 2. kerros)  



 

 Jäsenkirje 1  2017       |       6 

14.45 - 17.00  Työryhmätyöskentely 
   

1. Julkinen johtaminen vuorovaikutuksena 
2. Henkilöstöjohtaminen muutoksessa 
3. Integroiva johtaminen soten rajapinnoilla 
4. Osallistava kaupunkikehittäminen 
5. Oikeudellinen näkökulma kuntien ja maakuntien toimintaan 
6. Itsehallinnon merkityksellinen voima 
7. Johtaminen tulevaisuuden kunnassa 
8. Johtaminen, vastuullisuus ja eettisyys eilen, tänään ja huomenna sekä julkisen 
hallinnon johtamisen osaamisvaatimukset muuttuvassa toimintaympäristössä 
9. Osaamisen johtamisen uudistamisen ja tulevaisuuden haasteet sosiaali- ja 
terveysalalla 
10. Julkinen talousjohtaminen ja julkisen hallinnon tarkastus ja arviointi 
11. Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset uudistuvina johtamisympäristöinä 
12. Tieto, ohjaus ja verkostot päätöksenteossa 
13. Tila ja aika organisoitumisen lähtökohtina 
14. Julkisen sääntelyn (regulaation) tutkimus: Erityisesti vaikutusten arviointi ja 
sääntelyn instituutioiden ja menettelytapojen kehittäminen  
15. Turvallisuushallinnon ja turvallisuuden seuraavat 100 vuotta? 
16. Vaalit ja kuntademokratia 
17. Julkisen ja yksityisen johtamisen, organisoinnin ja hallinnon rajapintatutkimus / 
Reorganizing and comparing public-private management and services 

19.00    Iltajamit (Juhlasalin aula, 2. kerros) 
 
 
Perjantai 17.11.2017 
 
9.00 - 11.00      Työryhmätyöskentely                                                                                              
  
  1. Julkinen johtaminen vuorovaikutuksena 
  3. Integroiva johtaminen soten rajapinnoilla 

6. Itsehallinnon merkityksellinen voima 
10. Julkinen talousjohtaminen ja julkisen hallinnon tarkastus ja arviointi 
12. Tieto, ohjaus ja verkostot päätöksenteossa 
14. Julkisen sääntelyn (regulaation) tutkimus: Erityisesti vaikutusten arviointi ja 
sääntelyn instituutioiden ja menettelytapojen kehittäminen 

11.00    Kahvi (Juhlasalin aula, 2. kerros) 
11.30  Julkisen johtamisen tutkimus: Mitä tutkimme seuraavat sata vuotta? (Juhlasali, 2. 
kerros)         
  tutkimusjohtaja Harri Laihonen, Johtamiskorkeakoulu 
  Minkälaista tutkimusta rahoitetaan tulevaisuudessa? 
  asiamies Antti Mykkänen, KAKS 
  tutkimusasiantuntija Mikael Saarinen, Työsuojelurahasto 
  Kuntajohtamisen tutkimuksen tulevaisuus 
  tutkimus- ja kehityspäällikkö Jenni Airaksinen, Suomen Kuntaliitto 
  Tutkimuksen tulevaisuus tiedejulkaisijoiden näkökulmasta 
  päätoimittaja Jari Vuori, Hallinnon Tutkimus 
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  päätoimittaja Olli-Pekka Viinamäki, Kunnallistieteen aikakausikirja 
12.50   Päätössanat 
13.00   Tiedepäivät päättyvät 
 
 
Työryhmien aikataulut, torstai 16.11.2017 
 
Työryhmä 1: Julkinen johtaminen vuorovaikutuksena (Leena Mikkola, Tomi Laapotti, Paula Rossi) 
 
Timo Aarrevaara: Epäjatkuvuuden hallinta toimintaympäristön muuttuessa 
 
Kaisa Lähteenmäki-Smith: Tieto käyttöön yhteiskehittämisellä? Tutkimustoiminnan johtaminen ja 
verkostot osana julkisen sektorin dialogista uudistamista 
 
Reijo Kauppila & Outi Hietala: Havaintoja vuorovaikutuksen johtamisesta yhteiskehittämisessä 
 
Juha Klemelä: Luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden yhteistyö — teoreettinen ja empiirinen 
tutkimus kunnan lautakunnassa tapahtuvasta vuorovaikutuksesta 
 
Paula Rossi: Vuorovaikutuksen molemmat puolet: konfliktien merkitys julkisten palveluiden 
kehittämisessä 
 
Työryhmä 2: Henkilöstöjohtaminen muutoksessa (Susanna Kultalahti, Anu Hakonen) 
 
Riitta Viitala, Kirsi Lehto ja Susanna Arpiainen: Kohti strategisempaa henkilöstöjohtamista 
 
Pertti Laine: HR muutosagenttina – HR toteuttamassa strategista ja arkipäivän muutosta 
 
Kirsti Kujanpää: Monikulttuurisen työyhteisön henkilöstöjohtamisen haasteet 
 
Katja Ekman & Jenni Kantola: Esimiesten muutosvalmius kuntasektorilla 
 
Kirsi Lehto & Riitta Viitala: Työhyvinvoinnin johtaminen kunnissa: fyysisen työkunnon tukemisesta 
strategiseen työhyvinvoinnin johtamiseen 
 
Työryhmä 3: Integroiva johtaminen soten rajapinnoilla (Sanna Laulainen, Anneli Hujala) 
 
Anna-Mari Juutinen: Palveluintegraatio ja integroiva johtaminen 
 
Päivi Heimonen: Sosiaali- ja terveysjärjestöjen toiminnan ja johtajuuden rakentuminen 
yhteiskunnallisten muutosten keskellä 
   
Merja Sinkkonen & Outi Wallin: Lähijohtaja rajapinnoilla 
 
Anneli Hujala & Erja Oksman: Onnistu sote-integraatiossa – Parempaa arkea paljon palveluja 
tarvitseville asiakkaille 
 
Työryhmä 4: Osallistava kaupunkikehittäminen (Ilari Karppi, Ari Jokinen, Sari Hirvonen-Kantola) 
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Ari Jokinen ym.: Hallinta, organisaatiot ja luontopohjaiset ratkaisut 
 
Sari Hirvonen-Kantola: Integroiva kaupunkisuunnittelujohtaminen – viisi toimintamallia 
 
Iina Sankala: Tampereen raitiotie ”MALPE-risteyksessä”: Integroivalla suunnittelulla kestävää 
joukkoliikennekaupunkia  
 
Pauliina Lehtonen: Asukkaat kassakirstun vartijoina: Miten tehtiin osallistuvaa budjetointia 
Tampereen Tesomalla? 
 
Pia Bäcklund & Petri Virtanen: Kansalaisuuden käsite älykkäiden kaupunkien suunnittelussa? 
 
Työryhmä 5: Oikeudellinen näkökulma kuntien ja maakuntien toimintaan (Pauli Rautiainen, 
Saanareetta Virikko) 
 
Jonna Kosonen: Koulutuksen toteuttamis- ja järjestämisvastuu 
              
Siina Raskulla: - 
 
Heikki Niemeläinen: Perustuslakivaliokunnan työskentelyn muuttumisesta 
 
Tapio Kähkönen: Idea alueellisesta itsehallinnosta Suomessa 
 
Työryhmä 6: Itsehallinnon merkityksellinen voima (Kaija Majoinen, Risto Harisalo) 
 
Risto Harisalo: Luottamus ja demokratia kunnallisessa itsehallinnossa  
 
Tanja Matikainen: Kunnallinen itsehallinto murroksessa 
 
Pekka Kettunen: Kunnallisen itsehallinnon jännitteet 
 
Risto Harisalo, Antti Talkkari, Mia Kannisto & Jari Stenvall: Kohti itsehallinnollisia työyhteisöjä 
 
Työryhmä 7: Johtaminen tulevaisuuden kunnassa (Jenni Airaksinen, Anni Jäntti) 
 
Rauha Heikkilä: Prosessi- ja palvelutarvelähtöinen strateginen johtaminen. Rekisteri- ja 
arviointitutkimus iäkkäiden asiakas- ja palvelutarveohjauksen toteutumisesta Pirkanmaalla ja 
Kainuussa 
 
Jaana Leinonen: Kuntien hyvinvoinnin edistäminen – yhteistyö, kumppanuus ja 
strategiaperustaisuus 
 
Reijo Siltala: Kuntajohtajan johtoryhmän rooli ja ryhmän merkitys sen jäsenille 
 
Riitta Viitala: Henkilöstöjohtaminen erilaisilla kehityspoluilla – case -tutkimus kuudessa kunnassa 
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Työryhmä 8: Johtaminen, vastuullisuus ja eettisyys eilen, tänään ja huomenna sekä julkisen 
hallinnon johtamisen osaamisvaatimukset muuttuvassa toimintaympäristössä (Johanna Kujala, 
Elina Riivari, Inga Nyholm, Petri Virtanen) 
 
Lehtonen, Kujala, Heikkinen, Viljanen: Innovaatiotoiminnan merkitys yhteiskunnallisissa yrityksissä 
johdon näkökulmasta 
 
Paavilainen, Kujala: Irtisanoa vai ei? Moraalisen päätöksenteon legitimointi irtisanomistilanteessa 
 
Paananen: Noble Ethics and Unselfish Trust – Discourses on ethical leadership 
 
 Räsänen: Kompetenssi terveydenhuollon johtamisessa 
 
Mäkinen: - 
 
Työryhmä 9: Osaamisen johtamisen uudistamisen ja tulevaisuuden haasteet sosiaali- ja 
terveysalalla (Hannele Laaksonen, Seija Ollila) 
 
Lasse Lehmuskoski, Pirkko Kivinen & Hannele Laaksonen: Osaamisen kehittäminen ja 
hyödyntäminen hoiva-alalla 
 
Milla Lamminperä, Annukka Tuppurainen & Hannele Laaksonen: Osaamisen johtamisen 
kehittämistarpeet ja tulevaisuuden haasteet kotihoidossa 
 
Seija Ollila: Organisaatio muutoksen pyörteissä – hajautettuna osaaminen esiin 
 
Hanna Vakkala & Antti Syväjärvi: Tietokulttuurin ulottuvuudet sosiaali- ja terveydenhuollon 
organisaatioissa – tiedolla johtaminen osaamishaasteena  
 
Työryhmä 10: Julkinen talousjohtaminen ja julkisen hallinnon tarkastus ja arviointi (Eija Vinnari, 
Jarmo Vakkuri, Lasse Oulasvirta) 
 
Lassi Perkinen & Minna Tiili: Tarkastuslautakuntien tekemä tuloksellisuusarviointi 
 
Hannu Ojala: Suomalaisten kuntien tuloksenohjauksen ja niiden hallinnon organisoinnin välinen 
yhteys 
 
Anne Arvola: Taloudellinen raportointi uudessa maakuntakonsernissa 
 
Tarja Saarelainen: Ekosysteemien tuloksellisuus- ja tarkoituksenmukaisuusarviointi 
 
Työryhmä 11: Korkeakoulut ja tutkimuslaitokset uudistuvina johtamisympäristöinä (Jussi Kivistö, 
Vuokko Kohtamäki) 
 
Kari Kuoppala: Turvallisuuden johtaminen yliopistoissa – rakenteen ja kulttuurin kytkennät 
     
Kirsi-Mari Kallio, Annika Blomberg, Robin Roslender & Tomi J. Kallio: Performance measurement, 
governance and surveillance in academic work 
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Vuokko Kohtamäki: Voiko turvallisuuden tunnetta johtaa: yliopistojen 
henkilöstöturvallisuuskyselyn tuloksia 
     
Maria Pietilä: Tenure track -uramallit ja tutkimuksen profilointi suomalaisten yliopistojen 
johtamisvälineinä 
 
Työryhmä 12: Tieto, ohjaus ja verkostot päätöksenteossa (Vuokko Niiranen, Pasi-Heikki Rannisto, 
Alisa Puustinen) 
 
Merja Harmoinen, Vuokko Niiranen & Tarja Suominen: Arvostavan johtamisen näkökulma 
tulevaisuuden julkisessa johtamisessa 
 
Outi Suppanen: Seudullisen MALPE-suunnittelun tiedonkäytön haasteet 
 
Hanna-Mari Heinonen & Markku Laatu: Hallinnollisen päätöksenteon rationaalisuus 
toimeentulotukiuudistuksen valmistelussa 
 
Päivi Alinen: Johtaminen terveydenhuollossa ja ryhmätyöskentely 
 
Työryhmä 13: Tila ja aika organisoitumisen lähtökohtina (Arja Ropo, Perttu Salovaara) 
 
Kristiina Borg & Tomi Kallio: Good Bye line organization – we take a step towards an activity based 
future         
  
Siiri Pöyhönen: Exploring sociomateriality of leadership in non-dominant organizational spaces 
  
Tiina Martelius-Louniala: Onko tunnekyvykkyys mahdollista etäjohtajuudessa? 
 
Pikka-Maaria Laine, Susan Meriläinen & Janne Tienari: Sociomateriality of inclusiveness and 
resistance in strategy work 
  
Jouni Virtaharju & Virpi Sorsa: Strategit aikamatkustajina: Kuinka strategiset johtajat käyttävät 
ajallisuutta strategiatyössä   
  
Perttu Salovaara: Urbaanit panimot - pienpanimoiden vaikutus yhteisöllisyyteen ja 
paikallistalouteen 
 
Jarmo Houtsonen & Vesa Huotari: Paikallinen/ei-paikallinen – Tila hallinnan ulottuvuutena 
  
Jussi-Pekka Niemelä: Palkatun henkilöstön motivaatiotekijät sotilaallisiin kriisinhallintatehtäviin - 
Miksi suurin osa henkilöstöstä ei hakeudu kriisinhallintatehtäviin? 
 
Työryhmä 14: Julkisen sääntelyn (regulaation) tutkimus: Erityisesti vaikutusten arviointi ja 
sääntelyn instituutioiden ja menettelytapojen kehittäminen (Pertti Ahonen) 
 
Noora Alasuutari: Yrityksiin ja ihmisiin kohdistuva sääntelytaakka hallituksen esityksissä 
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Jyrki Tala: Lainsäädännön hyödyt – vastavoima sääntelyn purulle? 
 
Kanerva Kuokkanen: Kansalaistoiminta, sääntely(n purku) ja viranomaisasiointi 
 
Jussi Kauppila: Sääntelytaakkaa aiheuttavat tekijät: tapauksena ympäristönsuojelu 
 
Työryhmä 15: Turvallisuushallinnon ja turvallisuuden seuraavat 100 vuotta? (Aki-Mauri 
Huhtinen, Minna Branders, Sirpa Virta) 
 
Markus Järvinen: Luottamuksen rakentuminen monitoimittajaverkostossa 
 
Teija Norri-Sederholm: Tiedonkulun ja tilannekuvan varmistaminen tilannekeskuksissa 
 
Sirpa Virta & Harri Gustafsberg: Innovation Management in Police Organization 
 
Juha Vuorela: Kompleksisen tulevaisuuden haasteet poliisin strategiatyössä 
 
Työryhmä 16: Vaalit ja kuntademokratia (Linnéa Henriksson, Sari Pikkala) 
 
Sami Borg: Kuntavaalitutkimus 2017: Yleiskuvia kuntalaisten osallistumisesta kuntademokratiaan 
    
Linnéa Henriksson: Kommunpolitikernas representationsstilar 
 
Taina Lampu: Miten kuntalainen vaikuttaa päätöksentekoon? 
 
Työryhmä 17: Julkisen ja yksityisen johtamisen, organisoinnin ja hallinnon rajapintatutkimus / 
Reorganizing and comparing public-private management and services (Jari Vuori, Olli-Pekka 
Viinamäki, Marika Kylänen) 
 
Katja Maria Aalto: What is compromised in hybrid governance models? A field study of the 
corporatization of municipal support 
 
Kaisa-Johanna Kemppainen: Julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin palveluntuotantomuodon 
yhteys vaikuttavuuteen 
 
Marika Kylänen, Outi Kuitunen-Kaija & Suvi Leppäaho: Julkisten ja yksityisten hoitolaitosten 
vertailu Suomessa: Analyysi iäkkäiden elämän loppuvaiheen hoivapalveluista osana Eurooppalaista 
tutkimusta (PACE) 
 
Juha Rautiainen: Pelastaako julkisen ja yksityisen yhteistyö pelastustoimen tulevaisuudessa? 
 
Aino Rubini: Exploring physician job control in public and private primary care organisations 
 
Olli-Pekka Viinamäki: Julkisen ja yksityisen rajapintaylitys julkisjohtamistieteen ytimenä 
 
Perjantai 17.11.2017 
 
Työryhmä 1: Julkinen johtaminen vuorovaikutuksena (Leena Mikkola, Tomi Laapotti, Paula Rossi) 



 

 Jäsenkirje 1  2017       |       12 

 
Elina Kinnunen: Viestinnän rakentuminen sosiaali- ja terveysjohtamisen rajapinnoilla 
 
Jukka Piippo, Jukka Surakka & Sami Jantunen: Uudenlainen näkökulma johtamiseen julkisella 
sektorilla 
 
Saku Linnamurto: Toimintaympäristömuutosten konfliktitarkastelu – United Nations Truce 
Supervision Organization 
 
Tomi Laapotti: Kokoukset johtamistyön areenoina sairaalaorganisaatiossa 
 
Eveliina Pennanen & Leena Mikkola: Vastuun rakentuminen sairaalaan hallinnollisten ryhmien 
vuorovaikutuksessa 
 
Työryhmä 3: Integroiva johtaminen soten rajapinnoilla (Sanna Laulainen, Anneli Hujala) 
 
Hanna Nyholm: Tuki- ja ohjauspistemalli 
 
Leena Kuusisto, Riitta Salunen & Sari Mäkinen: Asiakaslähtöinen palvelujen integraatio 
 
Lauri Lammi & Mika Vanhala: Luottamus ja yhteistyö terveydenhuollon toimijoiden välillä, 
erilaisten organisaatiomallien vertailua 
 
Minna Joensuu; Teija Norri-Sederholm, Johanna Lammintakanen, Jouni Kurola & Jukka Koponen: 
Pelastustoimen ja ensihoitopalvelun moniammatillinen yksikkö – toimintamalli soten rajapinnalla 
 
Työryhmä 6: Itsehallinnon merkityksellinen voima (Kaija Majoinen, Risto Harisalo) 
 
Ilpo Laitinen: Meaningful cities – Millainen on merkityksellinen kunta? 
 
Maarit Alikoski: Vuorovaikutus, ymmärrys ja sitoutuminen  itsehallinnon uudelleen muotoilijana 
 
Jarmo Asikainen & Kaija Majoinen: Kumppanuuslähtöinen  lähikehittäminen kunnallisen 
itsehallinnon vahvistajana 
 
Työryhmä 10: Julkinen talousjohtaminen ja julkisen hallinnon tarkastus ja arviointi (Eija Vinnari, 
Jarmo Vakkuri, Lasse Oulasvirta) 
 
Marco Roth: Miten erilaisilla tavoitteilla ja institutionaalisilla logiikoilla toimivat organisaatiot 
saadaan pelaamaan samaan maaliin? Organisaatioiden välisten suhteiden hallinta integroidussa 
hoidossa. 
 
Tomi Rajala: Using blame-avoidance strategies in performance measurement: Theoretical 
simulations 
 
Työryhmä 12: Tieto, ohjaus ja verkostot päätöksenteossa (Vuokko Niiranen, Pasi-Heikki Rannisto, 
Alisa Puustinen) 
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Tarja Saarelainen & Markku Kiviniemi: Ekosysteemien johtaminen 
 
Kati Lehtonen: Hajautetusta keskitettyyn – verkostomaisesti toimien. Uusi julkinen hallinta 
liikunnan ja urheilun kontekstissa 
      
Vuokko Niiranen & Joakim Zitting: Yhteinen toiminnan kohde ja tavoitteiden monialaisuus 
valtionhallinnossa 
 
Työryhmä 14: Julkisen sääntelyn (regulaation) tutkimus: Erityisesti vaikutusten arviointi ja 
sääntelyn instituutioiden ja menettelytapojen kehittäminen (Pertti Ahonen) 
 
Niko Vartiainen: Suurempi kunta on elinvoimaisempi kunta? - Paikallishallintorakenteiden 
muodostaminen lainsäädännön vaikutusarvioinnin perusteella 
 
Isak Vento: Hankebyrokratian käsitteellinen ja empiirinen analyysi: EU:n koheesiopolitiikka 
tapauksena 
 
Anssi Keinänen: Vaihtoehtojen punninta lakitasoisen sääntelyn sisällä: Empiirinen analyysi vuoden 
2014 hallituksen esityksistä 
 
Työryhmä 16: Vaalit ja kuntademokratia (Linnéa Henriksson, Sari Pikkala) 
 
Olli-Pekka Salminen: Kuntalaisen aloiteoikeus 
 
Sari Pikkala: Alueellisen edustuksen toteutuminen liitoskuntien kuntavaaleissa vuonna 2017 
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2.2 Kokoukset 
 

2.2.1 Sääntömääräiset kokoukset 
 

Kevätkokous pidettiin 15.3.2017 Tampereen yliopistolla. Puheenjohtajana toimi Lotta-Maria 
Sinervo ja sihteerinä Saanareetta Virikko.  
 
Syyskokous pidettiin 12.12.2017 Tampereen yliopistolla. Puheenjohtajana toimi Lotta-Maria 
Sinervo ja sihteerinä Paula Rossi.  
 
 

2.2.2 Hallituksen kokoukset 
 
Hallitus piti vuonna 2017 yhdeksän kokousta:  
 
Päivämäärä  Kokouspaikka 
24.1.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP-yhteydellä  
21.2.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
11.5.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
21.8.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
11.9.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
12.10.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
17.11.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
29.11.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 
12.12.2017  Tampereen yliopisto ja videoneuvotteluna ACP -yhteydellä 

 

2.3 Hallitus ja toimihenkilöt 
 

2.3.1 Hallitus 
 
Lotta-Maria Sinervo, Tampereen yliopisto Alisa Puustinen, Maanpuolustuskorkeakoulu  
Hallituksen puheenjohtaja   Hallituksen varapuheenjohtaja 
 
Jäsenet:     Varajäsenet: 
 
Anni Jäntti, Tampereen yliopisto  Paula Rossi, Tampereen yliopisto 
Pekka Kettunen, Åbp Akademi  Siv Sandberg, Abo Akademi  
Jenni Airaksinen, Tampereen yliopisto Sanna Tuurnas, Tampereen yliopisto 
Alisa Puustinen, Itä-Suomen yliopisto Minna Joensuu, Itä-Suomen yliopisto   
Lotta-Maria Sinervo, Tampereen yliopisto Saanareetta Virikko, Tampereen yliopisto 
Hanna Vakkala, Lapin yliopisto  Anu Hernesmaa, Valtiovarainministeriö   
Olli-Pekka Viinamäki, Vaasan yliopisto Harri Raisio, Vaasan yliopisto 
 
Suomen Kuntaliiton nimeämät edustajat: 
 
Kauko Aronen, kaupunkitutkimuspäällikkö  Marianne Pekola-Sjöblom, tutkimuspäällikkö  
Sini Sallinen, projektipäällikkö   Riitta Myllymäki 
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2.3.2 Toimihenkilöt 
 
Vuonna 2017 Kunnallistieteen yhdistyksen toimihenkilöinä toimivat tohtoriopiskelija Saanareetta 
Virikko Tampereen yliopistosta (sihteeri), tutkija Anni Kyösti Tampereen yliopistosta (jäsensihteeri 
1/2017–6/2017), tohtoriopiskelija Henna Paananen Tampereen yliopistosta (jäsensihteeri 7/2017–
12/2017) ja Marianne Sinkkonen (rahastonhoitaja 1/2017–2/2017). Yhdistys siirsi rahastonhoitajan 
tehtävät yhdistyksen sihteerille 3/2017 alkaen. 
 

2.3.3 Focus Localis tiedejulkaisun toimitus 
 
Kunnallistieteellinen Aikakausikirja uudistui syksyllä 2017 ja tiedejulkaisun uudeksi nimeksi tuli 
Focus Localis. Vuonna 2017 tiedejulkaisun päätoimittajana toimi tutkimusjohtaja Olli-Pekka 
Viinamäki Vaasan yliopistosta ja toimitussihteerinä tutkijatohtori Niklas Lundström Vaasan 
yliopistosta.  Uuden nimen ja ulkoasun myötä yhdistys keskittyi entistä laajempaan alue- ja 
paikallishallinnolliseen toiminnalliseen kokonaisuuteen. Uudenlaista ja innovatiivista 
lähestymistapaa tarvitaan, koska erilaiset rajat – muun muassa hallinnolliset, organisatoriset, 
maantieteelliset, kulttuurilliset ja symboliset – murtuvat kovaa vauhtia paikallis- ja aluetasoilla. 
Focus Localis mahdollistaa ilmiö- ja ongelmalähtöiset tarkastelut ja tiedon tuottamisen sekä 
käytännön ihmisille että tutkijakunnalle.  
 

2.3.4 Toiminnantarkastajat 
 
Yhdistyksen toiminnantarkastana toimii JHTT Ari Virolainen ja varatoiminnantarkastajana Riitta 
Samola (JHTT) BDO Audiatorista (etunimi.sukunimi@bdo.fi). 
 

2.4 Julkaisutoiminta 
 
Kunnallistieteellinen Aikakausikirja uudistui syksyllä 2017 ja tiedejulkaisun uudeksi nimeksi 
valikoitui Focus Localis, joka ilmestyi ensimmäistä kertaa marraskuussa 2017. Uuden nimen ja 
ulkoasun tarkoituksena oli keskittyä entistä laajempaan alue- ja paikallishallinnolliseen 
toiminnalliseen kokonaisuuteen. Focus Localis mahdollisti ilmiö- ja ongelmalähtöiset tarkastelut ja 
tiedon tuottamisen sekä käytännön ihmisille että tutkijakunnalle. 
 
Focus Localis jatkoi Kunnallistieteellisen aikakauskirjan tavoitetta toimia kunta-alan 
tieteellisenä kanavana. Focus Localis edesauttaa tutkitun tiedon saattamista 
päätöksentekijöiden käyttöön sekä edistää tiedon kumuloitumista ja uuden tutkimuksen 
rakentumista aikaisempien tutkimustulosten varaan. Tiedelehti keskittyy kotimaisilla kielillä 
julkaistaviin teksteihin, joiden sisällöissä painottuu analyyttisyys sekä asioiden ja ilmiöiden 
selkeä erittely ja jäsentely. 

Focus Localis tiedejulkaisun irtonumeroita voi tilata yhdistyksen jäsensihteeri Henna Paanaselta 
(henna.paananen@uta.fi).  
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2.5 Jäsenistö 

 
Yhdistyksessä oli jäseniä kertomusvuoden 2017 lopussa yhteensä 292. 
 
Varsinaiset  Opiskelija Yhteisöjäsenet  Yhteensä   
      241             19           32       292                               
 
Edellisvuosiin verrattuna jäsenmäärän kehitys on laskusuuntainen, sillä vuonna 2016 jäsenmäärä oli 
396 jäsentä ja vuonna 2015 vastaava luku oli 415 jäsentä.  
 
Lukumääriä tärkeämmäksi seikaksi nousee sähköisen jäsenrekisterin käyttöönotto. Hallitus päätti 
syksyllä 2016, että yhdistys siirtyy jäsentietojen ylläpitämisen ja laskuttamisen helpottamiseksi 
Yhdistysavaimen maksuttomaan sähköiseen jäsenrekisteriin.  
 
Toimintavuonna 2017 sähköinen jäsenrekisteri on mahdollistanut jäsenmaksujen ja -määrän 
seuraamisen reaaliajassa, eli jäsenmäärä koostuu vain yhdistyksen jäsenmaksun maksaneista 
henkilöistä ja yhteisöistä. Toisin sanoen yhdistyksen toimintaa on tehostettu jäsenrekisterin 
ylläpidon suhteen huomattavasti, mikä näkyy maksettuina jäsenmaksuina (vrt. tilinpäätös). 
 
 
 
Vuosi  Jäsenmäärä 
 
2009  487 
2010  489 
2011  475 
2012  467  
2013  433 
2014  430 
2015  415 
2016  396 
2017   292  
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2.6 Talous  

 
Yhdistyksen toiminta on rahoitettu jäsenmaksuilla, aikakauskirjan myynnillä ja toimintaan saaduilla 
avustuksilla. Jäsenmaksuna on peritty yhteisöjäseniltä 200,00 €, varsinaisilta jäseniltä 40,00 € ja 
opiskelijajäseniltä 20,00 €. 
 
Suomen Kuntaliitto on avustanut yhdistystä yhteensä 10 000 € toiminta-avustuksella. Tieteellisten 
seurain valtuuskunnan myöntämä valtionavustus Kunnallistieteen aikakauskirjan kustantamiseen 
oli 5 000 €.  
 
Focus Localis tiedejulkaisun vuositilaushinta oli 50,00 € ja irtonumeron hinta 15,00 €/kpl. Focus 
Localis sisältyy yhdistyksen jäsenmaksuun.  
 
Tuloslaskelman mukaan yhdistyksen taloudellinen tulos vuodelta 2017 on 10 072,40 euroa 
(ylijäämäinen) ja taseen loppusumma päättyi 36 983,32 euroon. Vuonna 2016 vastaava tilanne oli -
2 979,11 euroa (alijäämäinen) ja tase 27 305,23 euroa.  
 
Kertomusvuoden päättyessä yhdistyksellä oli kassavaroja Nordean pankkitilillä yhteensä 18 160,53 
euroa. Nordea Korko Extra -tilillä on varoja yhteensä 18 821,67 €. Nordea Korko Extra -tili vastaa 
määräaikaistiliä, mutta korko oli sijoitus-ajankohtana parempi kuin 12 kk määräaikaistilillä. Koska 
yhdistyksen toiminnan tuloista merkittävä osa koostuu vuosittain anottavista avustuksista, 
määräaikaistilin varat ovat turvana siltä varalta, että avustuksia ei jatkossa myönnettäisi. 
 
Korkotuloja yhdistykselle tuli  57,52 euroa vuonna 2017. 
  



 

 Jäsenkirje 1  2017       |       18 

Vuonna 2017 yhdistyksen tulot ja menot olivat tilinpäätöksen mukaan seuraavat:  
 
MENOT     euroa 
 
Varsinainen toiminta   - 10 621,02 
Focus Localis    - 15 916,96 
HKTP –tiedepäivät   - 3 016,20 
Tutkijatoiminta      - 383,05 
Muut menot       0,00 
Varaston muutos   - 184,00 
Ylijäämä                - 10 072,42 

Yhteensä    -40 193,36  
 
 
TULOT     euroa 
 
Varsinainen toiminta (avustukset) 15 000,00  
Focus Localis    8 971,64   
HKTP- tiedepäivät   3 016,20 
Tutkijatoiminta   0,00 
Korkotulot    57,52 
Muut tulot    0,00 
Jäsenmaksut    13 148,00   
Alijäämä         0,00  

Yhteensä    40 193,36  
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3 Kunnallistieteen yhdistyksen hallitus ja toimihenkilöt vuonna 2018 

 

3.1. Hallitus 2018 
 

Jäsenet:     Henkilökohtaiset varajäsenet: 
 
Anni Jäntti, Tampereen yliopisto  Kaisa Kurkela, Tampereen yliopisto 
Pekka Kettunen, Åbo Akademi  Hanna Heino, Turun yliopisto 
Alisa Puustinen, Helsingin yliopisto  Minna Joensuu, Espoon kaupunki 
Paula Rossi, Tampereen yliopisto  Sanna Tuurnas, Tampereen yliopisto 
Lotta-Maria Sinervo, Tampereen yliopisto Jonne Parkkinen, Tampereen yliopisto 
Hanna Vakkala, Lapin yliopisto  Anu Hernesmaa, Valtiovarainministeriö 
Olli-Pekka Viinamäki, Vaasan yliopisto Harri Raisio, Helsingin kaupunki 
 
Kuntaliiton nimeämät edustajat: 
 
Jenni Airaksinen    Liina Tiainen 
Kauko Aronen     Arto Koski 
 
 

3.2 Kunnallistieteen yhdistyksen toimihenkilöt vuonna 2018 
 
Sihteeri Saanareetta Virikko 
  väitöskirjatutkija 
  Johtamiskorkeakoulu, 33014 Tampereen yliopisto  
  sihteeri@kunnallistiede.fi/saanareetta.virikko@uta.fi 
 
Jäsensihteeri Henna Paananen 
  yliopisto-opettaja/väitöskirjatutkija 
  Johtamiskorkeakoulu, 33014 Tampereen yliopisto 
  henna.paananen@uta.fi 
 

 

3.3 Focus Localis –tiedejulkaisun toimitus vuonna 2018 
 

Päätoimittaja  Olli-Pekka Viinamäki 
   professori 

olli-pekka.viinamaki@uwasa.fi 
 
Toimitussihteeri Niklas Lundström 
   tutkijatohtori 

toimitussihteeri@kunnallistiede.fi 
 


