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1. Puheenjohtajan tervehdys 
 

On aina ilo kirjoittaa näitä tervehdyksiä, joissa saan paitsi kiittää pientä, mutta uskollista 

jäsenistöämme sitoutumisesta ja upeata hallitustamme ja toimihenkilöitämme erinomaisesta 

yhteistyöstä.  Aloitan siis kiitoksilla. Lämmin kiitos osallistumisestanne ja panoksestamme. Ilman 

teitä ihmisiä meillä ei olisi mitään. 

Focus Localis on pieni, mutta pippurinen tiedeseura, jonka toiminta on pysynyt ihailtavan vakaana 

toimintaympäristön muutoksissa. Olemme tunnistaneet erityisiksi vahvuuksiksemme laadukkaan ja 

suomenkielisen tiedelehden julkaisemisen sekä vuosittaiset hallinnon ja kuntatutkimuksen 

tiedepäivät, jotka järjestämme yhteistyössä sisarjärjestömme, Hallinnon Tutkimuksen Seuran, 

kanssa. Molemmista haluamme edelleen pitää kiinni. 

Kuntien toimintaympäristö on ollut jatkuvassa muutoksessa, eikä loppua tälle muutoskehitykselle 

ole lähitulevaisuudessa näkyvillä. Vuoden 2023 lopulla kuntakenttää kuohuttivat 

hyvinvointialueiden palveluverkkokaavailut, joiden myötä oli selvästi nähtävissä uudenlaista 

kiristynyttä ilmapiiriä eri hallintomme tasojen välillä. Kauniit puheet yhteisistä asukkaista ja 

toimivista yhdyspinnoista vaihtuivat vastakkainasetteluun, jossa hyvinvointialueiden tiukka 

talouskuri törmäsi käsityksiin palveluiden saatavuuden ja saavutettavuuden merkityksestä kuntien 

elinvoimalle.  

Jotta tilanne ei ainakaan olisi yksinkertaistumassa, nyt kuntien ja valtion yhteistyönä valmistellaan 

hiki päässä TE-uudistusta, joka astuu voimaan 1.1.2025. TE-uudistus muovaa omalla tavallaan 

kuntien hallintasuhteita, kun osa kunnista hoitaa tehtävät tulevaisuudessa yksin, suurin osa 

järjestää palvelut yhteistyössä vastuukuntamallilla ja kolmas ryhmä järjestää palvelut 

tulevaisuudessa kuntayhtymämallilla.  

Myös maamme hallitus on aloittanut kiinnostavia avauksia kuntapolitiikan saralla. Norminpurkutyö 

on täydessä käynnissä ja tähän aiomme tarttua myös Focus Localis lehden teemanumerossa, johon 

toivomme sankoin joukoin ehdotuksia teiltä jäseniltämme. 

Jatkuvasti muuttuvaa toimintaympäristöä ei voi hallita, mutta tiedon avulla voidaan vahvistaa 

yhteiskuntamme kykyä pysyä mukana muutoksissa. Olen iloinen, että meillä on uskottava 

tiedeseura, jossa voidaan nyt ja tulevaisuudessa keskittyä nimenomaan alueiden ja kuntien 

menestykseen vaikuttaviin asioihin. Kunnilla ja alueilla on yhteiskuntamme onnistumisessa erityisen 

suuri rooli.  

Jenni Airaksinen 

Puheenjohtaja  

Focus Localis 
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2. Kokouskutsu 
 
 
FOCUS LOCALIS RY:N SÄÄNTÖMÄÄRÄINEN KEVÄTKOKOUS 2024 
 
Aika:  perjantai 24.05.2023 klo 10-11:00 
Paikka:  Teams kokous 

 
Asialista   
 

1. Kokouksen avaus 

 

2. Kokouksen järjestäytyminen 

 

2.1 Puheenjohtajan ja sihteerin valinta 
2.2 Kahden pöytäkirjantarkastajan valinta 
2.3 Kahden ääntenlaskijan valinta 
 

3. Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus 

 

4. Asialistan hyväksyminen   

 

5. Sääntömääräisen syyskokouksen 2023 pöytäkirja (pöytäkirja jaetaan kokouksessa) 

 

6. Vuoden 2023 toimintakertomuksen hyväksyminen 

 

7. Vuoden 2023 tilinpäätöksen vahvistaminen 

 

8. Tili- ja vastuuvapauden myöntäminen hallitukselle ja muille tilivelvollisille 

 

9. Muut esille tulevat asiat 

 

10. Kokouksen päättäminen 

  



Jäsenkirje 1/2023 

5 
 

FOCUS LOCALIS RY:N HALLITUS EHDOTTAA KEVÄTKOKOUKSELLE: 

 

3. Focus Localis ry:n toiminta vuonna 2023 
 
 

3.1 Yhdistyksen kokoukset 
 

3.1.1 Sääntömääräiset kokoukset 
 

Yhdistyksen kevätkokous pidettiin 25.5.2023 Teams-etäkokouksena. Puheenjohtajana toimi Jenni 
Airaksinen ja sihteerinä Eveliina Högerman.  
 
Syyskokous pidettiin 14.12.2023 Teams-etäkokouksena. Puheenjohtajana toimi Jenni Airaksinen ja 
sihteerinä Eveliina Högerman. 
 

3.1.2 Hallituksen kokoukset 

 

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 10 kertaa. Koko vuoden yhdistyksen kokoukset järjestettiin 
etäyhteyden välityksellä.  
 
 
Kokouspäivät  
 

26.1.2023 

23.2.2023 

23.3.2023 

27.4.2023 

25.5.2023 

24.8.2023 

21.9.2023 

26.10.2023 

23.11.2023 

14.12.2023 
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3.2 Hallitus ja toimihenkilöt 2023 

 
3.2.1 Hallitus 

 

Hallituksen puheenjohtaja   Hallituksen varapuheenjohtaja 

Jenni Airaksinen, Tampereen Yliopisto  Linnéa Henriksson, Åbo Akademi  

 

Jäsenet    Varajäsenet 

Linnéa Henriksson    Matti Muukkonen 

Jenni Airaksinen   Arto Haveri 

Saanareetta Virikko   Anni Jäntti   

Antti Mäenpää   Lotta-Maria Sinervo   

Keijo Houhala   Minna Joensuu    

Jenni Rytkönen   Jonne Parkkinen 

Anastasia Antokhina (opiskelijajäsen)  Moona Leinonen (opiskelijajäsen)  

 

Kuntaliiton nimeämät edustajat 

 

Kai Ketelimäki   Kai Ketelimäki 

Marianne Pekola-Sjöblom   Hanne Lindqvist 

 

 

3.2.2 Toimihenkilöt 

 

Vuonna 2023 Focus Localis ry:n sihteerinä toimi Eveliina Högerman ja viestintäsihteerinä Kaisu Sahamies.  
 
Vuonna 2023 lehden päätoimittajana toimi yliopistonlehtori Kirsi Lehto ja toimitussihteerinä yliopisto-
opettaja Laura Perttola.  
 

3.2.3 Tilintarkastus 

 

Yhdistyksen tilintarkastajana vuonna 2023 toimi tilintarkastusyhteisö BDO Auditator Oy, vastaavana 
tilintarkastajana HT, JHT Heidi Puputti (etunimi.sukunimi@bdo.fi)
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3.3 Jäsenistö 
 

Yhdistyksessä oli jäseniä kertomusvuoden 2023 lopussa yhteensä 172.  
 

Henkilöjäsenet Opiskelijat Yhteisöjäsenet Kunniajäsenet   Yhteensä 

128 14 22 8 172 

Taulukko 1: Focus Localis ry:n vuoden 2023 jäsenmäärä jäsenryhmittäin 
 
Yhdistyksen jäsenmäärä on ollut laskusuuntainen jo useamman vuoden peräkkäin. Vuonna 
2022 yhdistys siirtyi open access -julkaisuun, eli lehti löytyy ilmaiseksi myös verkosta. Tämä 
odotetusti vaikutti edelleen lievästi vuonna 2023 jäsenmäärän laskuun. 
 
 

3.4 Tapahtumat: Hallinnon- ja kuntatutkimuksen tiedepäivät 
 

Focus Localiksen ja Hallinnon tutkimuksen seuran seitsemännet yhteiset hallinnon ja 
kuntatutkimuksen tiedepäivät järjestettiin Åbo Akademissa Turussa. Tapahtuma 
käynnistettiin perinteisesti jatko-opiskelijoiden prekonferenssilla keskiviikkona 15.11. 
Tiedepäivien pääohjelma järjestettiin 16.–17.11.2023. Tapahtuman teema oli Niukkuuden 
aika. Tiedepäivien aikana pohdittiin julkisen hallinnon ja julkisten palvelujen näkymiä ja 
toimintaedellytyksiä niukkenevien resurssien kontekstissa. Aihetta käsiteltiin monipuolisesti 
eri näkökulmista niin ohjelman puheenvuoroissa kuin työryhmien esitelmissä.  
Focus Localis ry ja Hallinnon Tutkimuksen seura ry palkitsivat tiedepäivillä Eija Riikosen pro 
gradun ‘”MEIDÄN PITÄISI ONNISTUA PAREMMIN SUOMESSA” Affektiivisuus eduskunnan 
sosiaali- ja terveysvaliokunnan kuulemisessa’  lukuvuoden 2022–2023 parhaana graduna. 
Riikosen pro gradu käsittelee tunteiden merkitystä poliittis-hallinnollisessa päätöksenteossa. 
Gradupalkintoraati korosti arviossaan erityisesti työn korkeaa teoreettis-metodologista 
tasoa. 

  
TIEDEPÄIVIEN OHJELMA 
Keskiviikko 15.11.2023 Prekonferenssi jatko-opiskelijoille  
14.00-18.00 Mielipidetutkimusten salat  
19.00-21.00 Vapaamuotoinen Get together  
  
Torstai 16.11.2023  
9.00-9.30 Ilmoittautuminen Tiedepäiville  
9.30-10.15 Avaussanat Hallinnon tutkimuksen seuran puheenjohtaja Ville Pietiläinen, 
Rektors hälsning vararehtori Gunilla Widén 

 Palkintojenjako: Hallinnon- ja kuntatutkimuksen gradupalkinto 2022, Vuoden  
hallintotieteilijä 2023 
10.15-10.45 Puheenvuoro TE-palvelut 2024-uudistus. Johtava asiantuntija Tanja  
Ståhlberg, TEM  
10.45-11.15 Paneelikeskustelu TE24 kuntien näkökulmasta  
11.15-12.00 Keynote The NAV-reform in Norway (Norjan suuri sosiaali- ja  
työvoimapalveluuudistus). Professor Jacob Aars, University of Bergen,  
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Norway  
12.00-13.15 Lounas (omakustanteinen)  
13.15-14.00 Puheenvuoro Niukkuus ikääntyvien näkökulmasta. Professori Marja Jylhä,  
Tampereen yliopisto  
14.00-14.45 Puheenvuoro Onko meillä malttia elää planeetan rajoissa? Pieniä askelia ja  
suuria murroksia kohti kestävämpää tulevaisuutta. Johtava tutkija, Maria  
Åkerman, VTT  
14.45-15.15 Kahvi ja siirtyminen työryhmiin  
15.15-17.45 Työryhmät 
19.00- Iltajuhla 
  
  
Perjantai 17.11.2023  
9.00-11.00 Työryhmät 
11.00-11.45 Puheenvuoro Niukkuus talouskurina. Apulaisprofessori Janne Autto, Lapin  
yliopisto 
11.45-12.00 Päätössanat 

 

 

3.5 Julkaisutoiminta 
 

Yhdistys julkaisi neljä Focus Localis -tiedejulkaisun numeroa toimintavuonna 2023. Kaikki 
numerot ilmestyivät sekä painettuina että samanaikaisesti avoimena verkossa. Maaliskuussa 
2023 ilmestyi teemanumero ”Etätyöstä hybridityöhön: Paikkariippumattoman työn 
mahdollisuudet”, jossa eri alojen tutkijat ja asiantuntijat tarkastelivat laajasti 
koronapandemian myötä muuttunutta työelämää alueiden ja paikallisuuden näkökulmasta. 
Etätyöteemanumeron artikkeleilla oli Journal.fi-palvelussa satoja lukukertoja päivittäin 
maaliskuussa 2023. Toimintavuoden aikana valmisteltiin lisäksi kestävyysteemanumeroa, 
joka ilmestyi vuoden 2024 alussa.  
   
Vuonna 2023 Focus Localis -tiedejulkaisun päätoimittajana toimii yliopistonlehtori Kirsi 
Lehto ja toimitussihteerinä yliopisto-opettaja Laura Perttola Vaasan yliopistosta. 
Toimintavuoden aikana lehden näkyvyyttä edistettiin jokaisen uuden numeron ilmestyessä 
yhdistyksen Twitter-tilillä julkaistuissa laajoissa twiittiketjuissa, joista vastasi viestintäsihteeri 
Kaisu Sahamies.   
   
Julkaisun avulla pyritään edesauttamaan tutkitun tiedon saattamista päätöksentekijöiden ja 
käytännön toimijoiden käyttöön sekä edistämään tiedon kumuloitumista ja alan 
tutkimuksen kehittymistä. Tiedejulkaisussa julkaistavat artikkelit käyvät läpi 
vertaisarviointimenettelyn ja julkaisussa keskitytään kotimaisilla kielillä julkaistaviin 
teksteihin. Numerosta 3/2021 alkaen lehti on ollut avoimesti saatavilla Journal.fi-alustalla. 
Focus Localis -tiedejulkaisun irtonumeroita voi tilata yhdistyksen toimitussihteeriltä 
(toimitussihteeri@focuslocalis.fi). 
 
 

3.6 Viestintä 

mailto:toimitussihteeri@focuslocalis.fi
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Yhdistyksen pääasialliset jäsenviestintäkanavat olivat vuonna 2023 sähköposti sekä 
nettisivuilla julkaistavat tiedotteet. Niissä tiedotetaan mm. sääntömääräisistä kokouksista, 
lehden avoimista kirjoittajakutsuista sekä Hallinnon ja kuntatutkimuksen tiedepäivistä. 
Vuonna 2023 alkaen jäsenistölle on lähetetty myös sähköposti-ilmoitus, kun uusin numero 
on luettavissa journal.fi -palvelussa. Myös jäsenkirjeet julkaistaan yhdistyksen nettisivuilla.   
 
Yhdistys on vuonna 2023 jatkanut aktiivista sisältöviestintää X:ssä (entinen Twitter), mutta 
seuraajamäärä väheni huomattavasti kun palvelu muuttui Twitteristä X:ksi. Myös 
LinkedIn:issä on jatkettu aktiivista viestintää. LinkedIn-postausten näkyvyys ja linkkien 
avaaminen on ollut kasvussa, vaikka Focus Localiksen LinkedIn-seuraajien määrä onkin 
pysynyt entisellään. Näissä kanavissa viestintä on keskittynyt erityisesti lehden sisältöjen ja 
yhdistyksen tapahtumien markkinointiin.  
 
Vuonna 2022 yhdistyksen viestintää vähennettiin Facebookissa vähäisten näyttökertojen 
vuoksi, mutta hallituksen toiveesta vuoden 2023 aikana Facebook viestintää lisättiin 
uudelleen sekä Focus Localis ry:n Facebook-sivulla että erillisessä Focus Localis Facebook-
ryhmässä. Facebook-ryhmään tulleen spam-viestien vuoksi ryhmän jäsenten lähettämät 
viestit esimoderoidaan. 
 
Yhdistyksellä on myös Instagram-tili, joka keskittyy erityisesti opiskelijoille kohdennettuun  
viestintään.  
 
 
  

3.7 Yhdistyksen talous 
 

Yhdistyksen toiminta on rahoitettu jäsenmaksuilla, tiedejulkaisun myynnillä ja toimintaan 
saaduilla avustuksilla. Jäsenmaksuna on peritty yhteisöjäseniltä 200,00 €, varsinaisilta 
jäseniltä 40,00 € ja opiskelijajäseniltä 10,00 €. 
 
Focus Localis -tiedejulkaisun vuositilaushinta oli 50,00 € ja irtonumeron hinta 15,00 €/kpl. 
Focus Localis -tiedejulkaisu sisältyy postitettuna yhdistyksen jäsenmaksuun. 
 
Suomen Kuntaliitto on avustanut yhdistystä vuonna 2023 yhteensä 7.800 € toiminta-
avustuksella. Vuonna 2023 TSV:n avustus oli 5000 €. 
 
Vuonna 2023 yhdistys teki lievästi ylijäämäisen tuloksen. Yhdistys onkin panostanut 
voimakkaasti kunnastustenhallintaan minimoimalla pakollisia kuluja ja panostamalla 
jäsenhankintaan. 
 
Tuloslaskelman mukaan yhdistyksen taloudellinen tulos vuodelta 2023 1 292,28 euroa 
(ylijäämäinen) ja tase 39 705,75 euroa. Vuonna 2022 vastaava tilanne oli 8 930,31 euroa 
(alijäämäinen) ja tase 42 743,43 euroa. 
 
Kertomusvuoden päättyessä yhdistyksellä oli kassavaroja Nordean pankkitilillä yhteensä 18 
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805,75 euroa ja säästötilillä on 20.000,00 euroa. Koska yhdistyksen toiminnan tuloista 
merkittävä osa koostuu vuosittain anottavista avustuksista, säästötilin varat ovat turvana siltä 
varalta, että avustuksia ei jatkossa myönnettäisi. 
 
 
Vuonna 2023 yhdistyksen tulot ja menot olivat tilinpäätöksen mukaan seuraavat:  
 
MENOT     euroa 
 
Varsinainen toiminta   - 8 790,33 
Focus Localis    - 15 098,03 
HKTP –tiedepäivät   - 250,00 
Kirjaprojekti       - 0,00 
Muut menot    - 0,00 

Yhteensä    - 24 138,36 
 
 
TULOT     euroa 
 
Varsinainen toiminta (avustukset)  12 800,00  
Focus Localis    4 712,64   
HKTP- tiedepäivät   0,00 
Kirjaprojekti    0,00 
Muut tulot    0,00 
Jäsenmaksut    7 917,00 

 

Yhteensä    20 429,64 

 

Ylijäämä         1 291,28 


