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Puheenjohtajan tervehdys

Jalleen yksi vuosi on mennyt vauhdilla ja on aika kiittda jasenist6a, hallitusta, toimihenkil6ita ja leh-
temme toimituksia (entista ja nykyistd) hyvasta tyosta. Lehtemme toimituksen vaihto uuteen sujui
hienosti. Perehdytyksesta kiitos aikaisemmalle toimituskunnalle. Kiitos vield kerran Lotta-Maria Si-
nervo, Anni Jantti ja Henna Paananen.

Olen erittdin iloinen, ettad uusi toimituksemme on tuonut oman nakemyksensa ja kokemuksensa na-
kyvasti esille lehden toimitustydssa. Lisdksi on hieno suoritus, etta tiukasta aikataulusta huolimatta
lehden ilmestymisessa ei ole tullut viiveita. Kiitos tarmokkaasta asioiden haltuun ottamisesta kuuluu
Kirsi Lehdolle ja Laura Perttolalle.

llman etevia toimihenkilditda mikaan yhdistys ei voi toimia. Meilla tehotiimi Eveliina Hégerman ja
Kaisu Sahamies toimii kuin unelma ja olen viikoittain kiitollinen ndaiden kahden olemassaolosta.
Focus Localiksen hallitus on sopivasti keskusteleva, napakasti kokoustava ja toimii erinomaisena
moottorina koko yhdistyksen kehittamisessa. Kiitos koko porukalle! Tana vuonna olen tukeutunut
useasti myos hallituksen varapuheenjohtajaan ja haluankin kiittda myds Linnéa Henrikssonia poik-
keuksellisen monen pulmatilanteen ratkaisusta.

Haluan vield mainostaa erdsta saavutusta, jossa olemme saaneet olla mukana tukijoina ja suuri osa
meista my0s sisallontuottajina. Syksylla 2022 ilmestyi upea teos, jossa luodataan syvillisesti ja laa-
jasti hallinnon tutkimusta ja sen tulevaisuutta. Hallinnon tutkimuksen tulevaisuus — on 54 tutkijan
ajattelua sisaltava kirja, jonka totisesti toivon kuluvan seka tutkijoiden, asiantuntijoiden, opettajien
ettd opiskelijoiden kasissa. Kirjan toimituskunnalle kuuluu suuri kiitos ja vielda suurempi hatunnosto.

Paperikirjan saat tilattua itsellesi seuraavasta linkista: https://vastapaino.fi/sivu/tuote/hallinnon-
tutkimuksen-tulevaisuus/4191901

Lopuksi haluan vield sanoa, ettd on ilo olla osa tallaista yhteis64a, jota yhdistaa kiinnostus yhteiskun-
nallisiin, alueellisiin ja paikallisiin kysymyksiin.

Puheenjohtaja

Jenni Airaksinen
Focus Localis
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Kokouskutsu yhdistyksen saantomaardiseen syyskokoukseen

Aika: torstai 15.12.2022 klo 11.00

Paikka: Liity kokoukseen napsauttamalla tist3

Jotta syyskokous olisi laillinen, sille taytyy olla maaritetty fyysinen paikka.

Asialista

1 Kokouksen avaus

2 Kokouksen jarjestdaytyminen

3 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4 Asialistan hyvaksyminen

5 Saantomaaraisen kevatkokouksen 2022 poytakirja (esitetddn kokouksessa)
6 Toimintasuunnitelman vahvistaminen vuodelle 2023

7 Talousarvion ja jasenmaksun vahvistaminen vuodelle 2023
8 Hallituksen jasenten ja varajdsenten valinta

9 Saantdmuutokset

10 Yhdistyksen toiminnantarkastajan valinta vuodelle 2023

11 Muut asiat

12 Kokouksen paattaminen
Jenni Airaksinen Eveliina Hogerman
puheenjohtaja sihteeri
jenni.airaksinen@tuni.fi sihteeri@focuslocalis.fi
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Toimintasuunnitelmaesitys vuodelle 2023

1 Jasenistd

Focus Localis ry:n tdmanhetkinen (17.11.2022) jasenmaéara on 196 jasentd, joista henkildjasenid on
137, opiskelijajasenia 17, yhteis6jasenia 24 ja kunniajasenia 8.

Viime vuonna yhdistyksessa oli yhteensa 229 jasenta, joista henkil6jasenia on 168, opiskelijajasenia
24, yhteisojasenia 24 ja kunniajasenia 7.

2 Viestinta

Nettisivu-uudistus ja uusi kanava opiskelijoiden ja kuntatoimijoiden kohtaamiseen

Toimintavuonna 2022 on luotu uudet nettisivu ja alasivuksi Harkkaporssi- niminen kohtaamispaikka
kunta-alan opiskelijoille seka kuntatoimijoille, jossa voi ilmoittaa harjoittelupaikoista seka hakea ja
tarjota opinndyte- ja kurssitdiden aiheita. Vuonna 2023 poistetaan vanhat sivut ja siirrytdan
kdayttamaan pelkdstdaan uusia sivuja. Kun vanhat sivut on poistettu, uudet sivut tulevat toimimaan
tutulla domainilla www.focuslocalis.fi

Jasenviestinta

Jasenille tiedotetaan yhdistyksen toiminnasta sahkdpostitse lahetettavalla jasenkirjeilld kahdesti
vuodessa saantomaaraisten syys- ja kevatkokouskutsujen yhteydessa. Jasenistolle lahetetaan
sahkopostitse lisaksi tiedotteita ajankohtaisista asioista, kuten tulevista tapahtumista ja lehden
kirjoittajakutsuista. Ajankohtaisista asioista, kuten sdaantomaaraisista kevat- ja syyskokouksista
tiedotetaan myods yhdistyksen kotisivuilla. Sosiaalisen median kanavista erityisesti Facebookia
kaytetadn yhdistyksen asioista (kuten sdantomaaraisista kokouksista) tiedottamiseen.

Sisdltoviestinta

Yhdistys on jatkanut aktiivista viestintda sosiaalisessa mediassa, ja seuraajamaarat Twitterissa ja
Linkedlnissa ovat kasvaneet tasaisesti. N&itd kanavia kdytetaan erityisesti lehden sisalloista ja
tapahtumista viestimiseen. Hyvaksi havaittua kdytantoa julkaista tiivistelmia jokaisesta lehdessa
julkaistusta artikkelista sosiaalisessa mediassa jatketaan jatkossakin.

Markkinointiviestinta

Harkkaporssin tekeminen tutuksi kunta-alan asiantuntijaorganisaatioille, opiskelijoille ja yliopisto-
opettajille tulee olemaan markkinointiviestinndan keskeinen painopiste vuonna 2023. Lisaksi
markkinointiviestintdd suunnataan entistd enemman myds yhteisdjasenhankintaan. Tassa voidaan
hyodyntda esim. vuonna 2021 yhteisdjasenille valmistettua tietopakettia.

Vuonna 2023 panostaan myos enemman vuonna 2022 perustetun Instagram-tilin sisalléntuottoon.
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Instagramissa tullaan julkaisemaan erityisesti opiskelijoille kohdennettua viestintda lehdests,
yhdistyksen toiminnasta ja Harkkaporssista.

Vuonna 2023 pyritdadn lisadmaan yhdistyksen nakyvyytta erilaisissa kunta-alan tapahtumissa. Focus
Localis on esimerkiksi lupautunut Hallojen 95-v vuosijuhlien sponsoriksi, mika tuo yhdistykselle
nakyvyyttda. Hallituksen jasenia kannustetaan lisdksi keksimdan uusia tilaisuuksia tuoda Focus
Localiksen toimintaa esille erilaisissa tapahtumissa sekd viestimaan tiedejulkaisusta omissa
verkostoissaan niin alan tutkijoille, opiskelijoille kuin ammattilaisillekin. Myds toimitusta
kannustetaan ldhestymadan alan tutkijoita valittamalla tietoa julkaisusta. Hallituksen jasenet ja
toimitus voivat hyodyntaa esimerkiksi vuonna 2021 valmistettuja tiedejulkaisusta kertovia flyereita.

3 Tapahtumat

Focus Localis ry pyrkii edistimaan alue- ja paikallishallinnon alan tutkijoiden ja kadytdnnon
toimijoiden vuorovaikutusta, verkostoitumista ja keskinaistd oppimista jarjestamalld laadukkaita
tapahtumia. Viime vuosina tapahtumatoiminta on keskittynyt Hallinnon ja Kuntatutkimuksen
paiville, joka jarjestetaan yhteistyossa Hallinnon Tutkimuksen Seuran kanssa. Tata perinnetta
jatketaan my6s vuonna 2023. Seuraavat tiedepaivat on tarkoitus jarjestia Turussa yhteistydssd Abo
Akademin kanssa.

4 Hallituksen tyoskentely

Poikkeusolojen vuoksi yhdistyksen hallitus siirtyi vuonna 2020 etatyoskentelyyn Teams-alustalla.
Etatyoskentelyd paatettiin jatkaa seuraavina vuosina, silla se koettiin toimivaksi ja tyoskentelyn
koettiin tehostuneen. Etdatyoskentelya jatketaan my6s vuonna 2023.

Varsinaisten hallituksen kokousten lisdksi pienempid toiminnan kehittdmiseen liittyvia
kokoontumisia tai erilaisten tempausten tai tapahtumien suunnittelupalavereita voidaan kuitenkin
jarjestda myos kasvotusten jatkossakin.

5 Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

Yksi Focus Localis ry:n keskeisista tavoitteista on yllapitdd vuorovaikutussuhteita kuntiin ja niiden
edustajana toimivaan Suomen Kuntaliittoon seka yliopistoihin ja tutkimuslaitoksiin. Vuonna 2023
jatketaan tatd toimintaa ja pyritdan lisédmaan yhdistyksen nakyvyyttda erilaisissa kunta-alan
tapahtumissa.

Yhdistys on viime vuosina vahvistanut opiskelijayhteistyotdan ja pyrkinyt lisddmaan viestintaa
korkeakouluopiskelijoiden ja opiskelijajarjestdjen suuntaan. Hallituksen jdseniad ja toimihenkil6ita
kannustetaan jarjestimdan tapaamisia ainejdrjestojen kanssa, joissa esitellddan yhdistyksen
toimintaa. Yhdistys voi tarvittaessa kustantaa esim. pienimuotoisen kahvituksen tallaisiin
tilaisuuksiin.

6 Julkaisutoiminta ja sen kehittdminen
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Yhdistyksen toiminnan keskiossa on kuntia, paikallisuutta ja hallintoa kasittelevan tiedejulkaisu Fo-
cus Localiksen julkaiseminen. Sen paatoimittajana on vuodesta 2022 alkaen toiminut Kirsi Lehto ja
toimitussihteerina Laura Perttola. Julkaisu pyrkii tuomaan tutkittua tietoa paatoksentekijoiden ja
kaytannon kuntatoimijoiden helposti saataville seka edistaa tieteenalan kehitysta ja tutkitun tiedon
kumuloitumista Suomessa.

Focus Localis ilmestyy myos vuonna 2023 nelja kertaa. Julkaisu ilmestyy samanaikaisesti seka sah-
kdisend open access -julkaisuna ettd painettuna lehtena, kuten yhdistyksen jasenistd on toivonut.
Painetun julkaisun graafista ilmettda muutetaan hieman, esimerkiksi kannen vari vaihtuu ja tekstin
muotoilu muuttuu helppolukuisemmaksi.

Vakiintuneeseen tapaan yksi numeroista on teemanumero. Saannollisella teemanumeroiden julkai-
semisella tavoitellaan julkaisun tunnettuuden lisdamista seka kirjoittaja- seka lukijakunnan laajen-
tamista yli hallinto- ja tieteenalarajojen. Teemanumero "Etatyosta hybriditydhon: Paikkariippumat-
toman tyon mahdollisuudet" (Focus Localis 1/2023) ilmestyy maaliskuussa 2023. Seuraavakin tee-
manumero on jo suunnitteilla, ja siihen pyritdan saamaan artikkeliehdotuksia eri tieteenaloilta
seka toimituksen vahvistamiseksi vieraileva paatoimittaja. Kirjoittajakutsu vuoden 2014 teemanu-
meroon julkaistaan kevattalven 2023 aikana.

Focus Localis -julkaisun nakyvyys on kasvanut merkittavasti avoimen sahkdisen julkaisemisen
myota, ja lokakuussa 2022 lehden artikkeleita luettiin ennatykselliset 946 kertaa, eli lahes kolmin-
kertaisesti painetun lehden painosmaardan verrattuna. Nakyvyyden kasvattamisessa keskeinen
rooli on onnistuneella tiedottamisella ja markkinoinnilla sosiaalisessa mediassa. Lehden ilmesty-
misajankohtiin ajoittuvia markkinointikampanjoita jatketaan myds vuonna 2023.

7 Yhdistyksen talous

Yhdistyksen talous kasitelladn vuoden 2023 talousarvioesityksessd ja sen perusteluissa erikseen.
Edelld toimintasuunnitelmassa esitetyt asiat on otettu huomioon talousarvion maararahoissa.
Yhdistys toimii tieteellisten seurojen periaatteiden mukaisesti. Talle vuodelle laskettu budjetti on 8.0
euroa ylijgdmainen.
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Talousarvioesitys vuodelle 2023

Ehdotus vuoden 2023 talousarvioksi koskee yhdistyksen varsinaista toimintaa, Focus
Localis -tiedejulkaisua, ensi vuoden tiedepdivida ja yhteistyotd korkeakoulujen kanssa seka
varainhankintaa.

Yhteenveto: Vuodelle 2023

1 Varsinainen toiminta

Varsinaisen toiminnan kuluihin on laskettu yhdistyksen hallinnosta aiheutuvat menot. N&itd ovat
toimihenkildiden (puheenjohtaja, sihteeri, viestintdsihteeri) vuosipalkkiot ja mahdolliset muut
maksettavat palkkiot; toimihenkiléiden ja hallituksen jasenten kokous- ja seminaarimatkojen
korvaukset; kokoustarjoilut; ostopalvelut (kirjanpitopalvelut, graafinen suunnittelu, kotisivujen
yllapito yms.); yleiset toimistokulut (toimistotarvikkeet, pankkikulut, jasenrekisterin yllapito ym.)
sekd muut menot, (esim. huomionosoituksiin liittyvat kulut). Varsinaisen toiminnan kuluihin on
varattu yhteensa 9 260 euroa. Vuodelle 2023 kuluja pienennettiin maltillisesti yhdistyksen talouden
tasapainottamiseksi.

2 Focus Localis

Focus Localis -tiedejulkaisun menot muodostuvat tiedejulkaisun  toimittamis- ja
painatuskustannuksista. Neljan noin 100 sivun mittaisen aikakauskirjan painatuskustannuksiksi
arvioidaan 12 000,00 euroa. Palkkioihin on varattu 6000 euroa.

Vuodelle 2023 ei ehdoteta erillista rahaa tiedejulkaisun kehittdamiseen. Tiedejulkaisun
talousarviovuoden menot ovat yhteensda xxxx euroa. Tiedejulkaisun tulot koostuvat lehden
tilausmaksuista, jasenmaksuosuuksista, kopiostotuloista seka irtonumeromyynnista.
Jasenmaksuosuudeksi on merkitty 9 euroa henkilo- ja opiskelijajasenilta ja yhteis6jaseniltd 27 euroa
(yhteisOjasenet saavat lehden kolmena kappaleena). Tilausmaksuista saatavien tulojen maaraksi on
arvioitu 2 500 euroa ja kopiostomaksuista saatavien tulojen summaksi 1 300 euroa edellisvuosien
toteutuneiden tulojen perusteella. Irtomyynnin on arvioitu tuottavan noin 50 euroa.

3 Tiedepaivat

Hallinnon tutkimuksen seuran kanssa jarjestettavien tiedepaivien budjetti on molemmista seuroista
erillinen, joten sitd ei liitetd ensi vuoden talousarvioon. Vastuu tulo- ja menojakaumasta tehdaan
ennakkoon, ja se hyvaksytaan molempien yhdistysten hallituksissa.

4 Jasenmaksut

Hallitus esittaa, ettd vuonna 2023 jasenmaksut sdilytetadan ennallaan. Henkilo- ja opiskelijajasenet
saavat nelja kertaa vuodessa ilmestyvan Focus Localis -tiedejulkaisun yhtend ja yhteis6jasen kolmena
kappaleena maksettuaan jasenmaksun. Jasenmaksut ovat:
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Yhteistjasenet 200 euroa
Henkilojasenet 40 euroa
Opiskelijajasenet 10 euroa
Kunniajasenille jasenyys on ilmainen

5 Muut maksut

Focus Localis -tiedejulkaisun voi tilata myos vuosikertana (50 e) tai irtokappaleina (15 e/kpl). Hallitus
esittda, etta Focus Localiksen hintaan ei tehdd muutoksia vuonna 2023.

6 Yleisavustus

Focus Localis ry:n toimintaan kaytettavat tulot ovat vakiintuneet. Suomen Kuntaliitolta yhdistys
hakee tdnd vuonna omaehtoisesti tavanomaista matalempaa toiminta-avustusta, 6 400 euroa
vuodelle 2023. Tama on yhdistyksen vastaantulo Kuntaliiton hyvinvointialueen myota kokemiin
muutoksiin. Focus Localis -tiedejulkaisun julkaisukustannukseen on haettu Tieteellisten seurain
valtuuskunnalta avustusta 5 000 euroa vuodelle 2023. Avustukset takaavat yhdistyksen toiminnan

jatkuvuuden.
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Focus Localis ry:n hallitus, toimihenkil6t ja tilintarkastajat 2022

Varsinaiset jasenet
Linnéa Henriksson
Jenni Airaksinen
Jonne Parkkinen
Antti Maenpaa
Keijo Houhala
Liisa Jurmu
Moona Leinonen (opiskelijajasen)
Henrik Lonngvist
Marianne Pekola-Sjoblom (kuntaliiton edustaja)

Varajasenet
Matti Muukkonen
Arto Haveri
Anni Jantti
Lotta-Maria Sinervo
Minna Joensuu
Henna Paananen
Tuukka-llari Lappi (op.j)
Kai Ketelimaki
Hanne Lindqvist

Toimihenkil6t
Laura Perttola (toim.siht) laura.perttola@uwasa.fi
Kirsi Lehto (pt.) kirsi.lehto@uwasa.fi
Eveliina Hogerman eveliina.hogerman@tampere.fi
Kaisu Sahamies Kaisu.sahamies@tuni.fi
Puheenjohtaja Jenni Airaksinen, yliopistonlehtori
Johtamisen ja talouden tiedekunta
33014 TAMPEREEN YLIOPISTO
etunimi.sukunimi@tuni.fi
Sihteeri Eveliina Hogerman
viestintadsihteeri Kaisu Sahamies

Focus Localis ry:n jasenkirje 2 2022 | 9


mailto:laura.perttola@uwasa.fi
mailto:kirsi.lehto@uwasa.fi
mailto:eveliina.hogerman@tampere.fi
mailto:Kaisu.sahamies@tuni.fi

Paatoimittaja Kirsi Lehto, yliopisto-opettaja
Johtamisen yksikko, julkisjohtaminen
65200 VAASAN YLIOPISTO
etunimi.sukunimi@uwasa.fi

Toimitussihteeri Laura Perttola, yliopistonlehtori
Johtamisen yksikko, julkisoikeus
65200 VAASAN YLIOPISTO
toimitussihteeri@focuslocalis.fi

Yhdistyksen tilintarkastajana

toimii

tilintarkastaja HT Heli Loponen, heli.loponen@bdo.fi).

LITTEET

LIITE 1: Talousarvioesitys vuodelle 2023 (luonnos)

tilintarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy (vastuullinen

VARSINAINEN TOIMINTA Tulot — menot Yhteensa
Henkilostokulut
4120 Palkkiot -5500e
Muut varsinaisen toiminnan kulut
4513 Postitus -10,00
4514 Pankkikulut -550,00
4515 Matkakulut -50,00
4516 Tarjoilut -50,00
4518 Ostetut palvelut -3.000,00
4523 Kokoustarjoilut -0,00
4526 Toiminnan kehittaminen -0,00
4524 Muut menot -100,00
-9.260,00
FOCUS LOCALIS -TIEDEJULKAISU
Focus Localis -lehden tulot
4527 Lehden tilausmaksut 2.500,00
4528 Irtonumeromyynti 50,00
4529 Jasenmaksuosuus 2.448,00
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4530 limoitus/ kopiostotuotot 1.300,00
+6.298,00

Focus Localis -lehden menot
4534 Focus Localis -toimituspalkkiot - 6000,00
4535 Focus Localis -painatuskulut - 12.000,00
4536 Focus Localis —tiedejulkaisun
kehittaminen - 00,00

- 18.000,00
Focus Localis ry:n yli/alijaama -11.702,00
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TIEDEPAIVAT

Tiedepaivien tulot

Tulot — menot Yhteensa

4540 Osallistumismaksut +0,00
0,00

Tiedepaivien menot
4542 Ostetut palvelut -0,00
4543 Majoituskulut -0,00
4544 Matkakulut -0,00
4545 Tarjoilut -0,00
4546 Muut kulut -500,00
4549 Muut palkkiot -500,00

- 1.000,00
Tiedepaivien paivien yli/alijaama - 1.000,00
PROJEKTIT
0000 Projektitoiminta - 0,00

-0,00
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VARAINHANKINTA

Tuotot
6100 Jasenmaksut 5.500,00
6101 Opiskelijajasenmaksut 270,00
6102 Yhteis6jasenmaksut 4.800,00

+10.570,00
Varainhankinnan kokonaistilanne ennen avustuksia +10.570,00
Avustukset
Yleisavustukset (Kuntaliitto) 6.400,00
Valtionavut (TSV: Julkaisuavustus) 5.000,00

+11.400,00
Varainhankinta yhteensa +21.970,00
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Talousarvioesitys vuodelle 2023

MENOT

Varsinainen toiminta -9.260,00
Focus Localis -tiedejulkaisu - 18.000,00
Kunnallistieteen paivat - 1.000,00
Projektit -0.00
Menot yhteensa - 28.260,00
TULOT

Focus Localis -tiedejulkaisu 6.298,00
Kunnallistieteen paivat 0.00
Varainhankinta 10.570,00
Avustukset 11.400,00
Tulot yhteensa +28.268,00
Ylijaama + 8,00e
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