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1. Puheenjohtajan tervehdys

Hyvat Focus Localis ry:n jasenet,

On erityisen hienoa tervehtia teitda ensimmaista kertaa yhdistyksen puheenjohtajana. Olen aiemmin
toiminut hallituksemme jasenend, joten yhdistyksen toiminta on minulle entuudestaan tuttua.
Haluankin heti alkuun kiittda kaikkia jaseniamme sitoutumisesta ja aktiivisuudesta seka hallitusta ja
toimihenkilditdmme hienosta ja tuloksekkaasta yhteistyosta. Teidan ansiostanne yhdistyksellamme
on vahva pohja, jolta jatkaa eteenpdin.

Focus Localis on pieni mutta pippurinen tiedeseura, mutta moni asia haastaa meita seurana tassa
ajassa. Olemme ylpeita laadukkaasta ja suomenkielisesta tiedelehdestamme seka vuosittain
jarjestamistamme hallinnon ja kuntatutkimuksen tiedepaivista yhteistyossa sisarjarjestomme,
Hallinnon Tutkimuksen Seuran kanssa. Naista piddmme edelleen tiukasti kiinni myos
tulevaisuudessa.

Olemme kuitenkin hallituksessa myos paattaneet kokeilla vuoden aikana uudenlaisia
toimintamuotoja, joiden tavoitteena on lisdta kohtaamisia ja vahvistaa mahdollisuuksia keskustella
tieteesta. Toivomme, ettd ndma uudet kokeilut tuottavat jasenistollemme merkityksellisia ja
innostavia hetkia sekd avaavat uusia ndkokulmia tutkimukseen ja kdytannon tyohon.

Kunnat ja alueet eldvat juuri nyt erityisen mielenkiintoisia aikoja. Muutaman pdivan paasta
jarjestetdan vuoden 2025 kunta- ja aluevaalit, jotka epdilematta vaikuttavat merkittavasti
paikalliseen paatoksentekoon ja alueiden tulevaisuuteen. Esimerkiksi keskustelut
hyvinvointialueiden palveluverkoista ja palveluista yleensa ovat osoittaneet, kuinka jannitteisia ja
merkittavia nama kysymykset voivat olla. Samalla vuoden alussa voimaan astunut TE-uudistus
haastaa kuntakenttda sopeutumaan uusiin hallintarakenteisiin ja yhteistydn muotoihin. Kuntiin ja
alueisiin kohdentuvalle monialaiselle ja monidaniselle tutkimukselle on siis aito tarve.

Vaikka toimintaympariston jatkuva muutos tuntuu ajoittain hallitsemattomalta, juuri tiedon ja
tutkimuksen kautta voimme parhaiten tukea yhteiskuntamme kykya vastata haasteisiin. Olen ylpea
siitd, etta Focus Localis voi omalta osaltaan olla mukana tassa tarkedssa tydssa, jossa keskitymme
kuntien ja alueiden menestymiseen ja sita kautta koko yhteiskunnan hyvinvointiin.

Tehdaan yhdessa tasta vuodesta myos seuralle menestyksellinen ja innostava — lampimasti
tervetuloa mukaan osallistumaan, ideoimaan ja kohtaamaan!

Parhain terveisin,

Minna Joensuu
Focus Localis ry:n puheenjohtaja
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2. Kokouskutsu

FOCUS LOCALIS RY:N SAANTOMAARAINEN KEVATKOKOUS 2025

Aika: keskiviikko 16.04.2025 klo 9-10:00
Paikka: Teams kokous
Asialista

1. Kokouksen avaus
2. Kokouksen jarjestaytyminen

2.1 Puheenjohtajan ja sihteerin valinta
2.2 Kahden poytakirjantarkastajan valinta
2.3 Kahden dantenlaskijan valinta

3. Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

4. Asialistan hyvaksyminen

5. Sadntomaardisen syyskokouksen 2024 poytdkirja (poytakirja jaetaan kokouksessa)

6. Vuoden 2024 toimintakertomuksen hyvaksyminen

7. Vuoden 2024 tilinpaatoksen vahvistaminen

i

Tili- ja vastuuvapauden myontaminen hallitukselle ja muille tilivelvollisille

Muut esille tulevat asiat

©

10. Kokouksen paattaminen
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3. Focus Localis ry:n toiminta vuonna 2024

3.1 Yhdistyksen kokoukset

3.1.1 Sdéntémddrdiset kokoukset

Yhdistyksen kevatkokous pidettiin 24.5.2024 Teams-etakokouksena. Puheenjohtajana toimi Jenni
Airaksinen ja sihteerina Eveliina Hégerman.

Syyskokous pidettiin 13.12.2024 Teams-etdakokouksena. Puheenjohtajana toimi Jenni Airaksinen ja
sihteerina Eveliina Hogerman.

3.1.2 Hallituksen kokoukset

Vuonna 2023 hallitus kokoontui 8 kertaa. Koko vuoden yhdistyksen kokoukset jarjestettiin
etdayhteyden valityksella.

Kokouspaivat

18.1.2024
23.2.2024
22.3.2024
19.4.2024
24.5.2024
13.9.2024
22.11.2024
13.12.2024



3.2 Hallitus ja toimihenkil6t 2024

3.2.1 Hallitus

Hallituksen puheenjohtaja

Jenni Airaksinen, Tampereen Yliopisto

Jasenet

Linnéa Henriksson
Jenni Airaksinen
Kaisu Sahamies
Antti Mdenpaa
Keijo Houhala
Kaisa Polvi

Jenni Rytkonen

Kuntaliiton nimeamat edustajat

Henrik Lonngvist

Marianne Pekola-Sjoblom

3.2.2 Toimihenkilét

Liisa Jurmu

Hallituksen varapuheenjohtaja

Linnéa Henriksson, Abo Akademi

Varajasenet
Antti Maenpaa
Arto Haveri

Anni Jantti

Anni Kyosti
Minna Joensuu
Henna Paananen

Jarmo Pulkkinen
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Vuonna 2024 Focus Localis ry:n sihteerind toimi Eveliina Hogerman ja viestintdasihteerind Anastasia

Antokhina.

Vuonna 2024 lehden paatoimittajana toimi Matti Muukkonen ja toimitussihteerina Saanareetta Virikko.

3.2.3 Tilintarkastus

Yhdistyksen tilintarkastajana vuonna 2024 toimi tilintarkastusyhteis6 BDO Auditator Oy, vastaavana
tilintarkastajana HT, JHT Heidi Puputti (etunimi.sukunimi@bdo.fi)
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3.3 Jasenistd

Yhdistyksessa oli jasenid kertomusvuoden 2023 lopussa yhteensa 173.

Henkil6jasenet | Opiskelijat Yhteisojasenet Kunniajasenet Yhteensa

129 14 22 8 173

Taulukko 1: Focus Localis ry:n vuoden 2024 jasenmdéara jasenryhmittain

Yhdistyksen jasenmaara on pysynyt vakaana vuoteen 2023 verrattuna.

3.4 Tapahtumat: Hallinnon- ja kuntatutkimuksen tiedepaivat

Focus Localiksen ja Hallinnon tutkimuksen seuran kahdeksannet yhteiset hallinnon ja
kuntatutkimuksen tiedepdivat jarjestettiin Lapin vyliopistolla Rovaniemelld. Tapahtuma
kdynnistettiin perinteisesti jatko-opiskelijoiden prekonferenssilla keskiviikkona 13.11.
Tiedepadivien padohjelma jarjestettiin 14.—-15.11.2023. Tapahtuman teema oli Alueesta
Elinvoimaa: Yhteiséllisyyden uudet muodot. Tiedepaivat haastoivat pohtimaan alueellisen
elinvoiman ndkymia ja edellytyksia seka yhteisollisyyden ja osallisuuden uusia muotoja ja
niiden ilmentymid. Aihetta kasiteltiin monipuolisesti eri nakokulmista niin ohjelman
puheenvuoroissa kuin tyoryhmien esitelmissa.

Focus Localis ry ja Hallinnon Tutkimuksen seura ry palkitsivat tiedepaivilld Jutta Anttalaisen
pro gradun "Toiset tydvoimana — TyOperdisia maahanmuuttajia toiseuttavat kategorisoinnit
ohjausdokumenteissa” lukuvuoden 2023-2024 parhaana graduna. Anttalaisen pro gradu
kasittelee  toiseuttamista eli ihmisten ja ihmisryhmien jaottelua  “meihin”
(sisaryhmaéan/tuttuun) ja “heihin” (ulkoryhméaan/vieraaseen) kategoria-analyysin keinoin.

TIEDEPAIVIEN OHJELMA
Keskiviikko 13.11
14.00-18.00 Prekonferenssi jatko-opiskelijoille

18.30 alkaen Kaikille avoin "Get together" -illanvietto

Torstai 14.11
8.30-9.15 limoittautuminen ja tervetulokahvit

9.15-9.30 Avaussanat ja tervehdykset, Ulla-Kirsikka Vainio, kaupunginjohtaja, Rovaniemen
kaupunki; Satu Uusiautti, vararehtori, Lapin yliopisto

9.30-10.30 Keynote Has the growth train left the station for "peripheral” regions? And will
the train return in a more sustainable economy? Martin Henning, prof., Goteborgin yliopisto

10.30-11.40 Paneelikeskustelu Yhteiséllisyys aluekehittéimisessé - Elinvoimaa vai eripuraa?
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11.40-12.00 Puheenvuoro, kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen
12.00-13.15 Lounas
13.15-16.30 Tydryhmat
e Sosiaali- ja terveyspalvelut sekd hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistaminen
o Digitalisaatio, tieto ja tulevaisuuden palvelut
o Julkisjohtaminen, kunnat ja alueet
o Systeemiajattelu, arviointi ja vaikuttavuus
e Public administration, management and governance

19.00 alkaen lltajuhla

Perjantai 15.11
9.00-9.15 Aloitussanat, Hallinnon Tutkimuksen Seura ry ja Focus Localis ry
9.15-10.15 Keynote Voittajat ja hdvidjdt, Mari Vaattovaara, prof., Helsingin yliopisto

10.15-11.00 Keynote Yhteiséllisyys, elinvoima ja hyvinvointi, Ulriika Leponiemi, tutkijatohtori,
Tampereen yliopisto

11.00-12.00 Palkintojenjako ja lopetussanat
12.30 Ilkaen Lounas

3.5 Viestinta

Yhdistyksen padasialliset jdsenviestintdakanavat olivat vuonna 2024 sdhkoposti seka
nettisivuilla julkaistavat tiedotteet. Niissad tiedotetaan mm. sdantomaaraisista kokouksista,
lehden avoimista kirjoittajakutsuista seka Hallinnon ja kuntatutkimuksen tiedepaivista.
Vuonna 2024 alkaen jasenistolle on [ahetetty myos sahkoposti-ilmoitus, kun uusin numero on
luettavissa journal.fi -palvelussa. Myds jasenkirjeet julkaistaan yhdistyksen nettisivuilla.

Yhdistys on vuonna 2024 jatkanut sisaltoviestintdaa X:ssa, mutta seuraajien aktiivisuus seka
julkaisumme nayttokerrat pienenivat alustan uusien algoritmien kayttéon ottamisen seka
kayttajien muille alustoille siirtymisen vuoksi. Viestinta LinkedInissa on jatkettu samalla tavoin
vuoteen 2023 nadhden. LinkedIn-postausten nakyvyys ja linkkien avaaminen ovat olleet
kasvussa koko 2024 aikana seka Focus Localiksen LinkedIn-seuraajien maara on kasvanut 26
prosenttiyksikkoa. Naissa kanavissa viestinta on keskittynyt erityisesti lehden sisaltéjen ja
tiedepadivien markkinointiin.

Vuonna 2024 vyhdistyksen viestintd Facebookissa pysyi suhteellisen pienella vahaisten
nayttokertojen vuoksi. Tietoa uusista lehtinumeroista ja artikkeleista jaetaan Focus Localis
ry:n Facebook-sivulla seka erillisessa Focus Localis Facebook-ryhmassa.

Yhdistyksella on myds Instagram-tili, joka on tarkoitettu erityisesti opiskelijoille
kohdennettuun viestintdan. Vuonna 2024 yhdistyksen Instagram-viestintda keskeytettiin
opiskelijoiden kayttopreferenssien muuttumisen vuoksi (opiskelijoiden suosimat ensisijaiset
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tiedotuskanavat siirtyivat Telegramiin). Yhdistyksen opiskelijoille kohdennettu viestintaa
jatkettiin sahkopostitse ja LinkedInissa.

3.6 Julkaisutoiminta

Yhdistys julkaisi nelja Focus Localis -tiedejulkaisun numeroa toimintavuonna 2024, mitka
sisalsivat yhteensa 103 artikkelia (ml. vertaisarvioidut artikkelit, lyhyemmat kirjoitukset,
Fokuksessa kirjoitukset seka paakirjoitukset). Kaikki numerot ilmestyivat painettuina ja
avoimena Journal-fi-palvelussa.

Maaliskuussa 2024 ilmestyi teemanumero Kestdvyyden kiemurat: Systeemisestd ajattelusta
sosiaalisesti oikeudenmukaisiin ratkaisuihin, jonka tavoitteena oli lisatd ymmarrysta
kestavyystyon eri nakokulmista sekd edistdaa uusien tydskentelytapojen ja kestdavyyden
toimeenpanon kehittdmista kunnissa, alueilla ja organisaatioissa. Teemanumero heratti
laajasti kiinnostusta Journal.fi -palvelussa (tiedostojen latauskertoja 3/24 yht. 2852 kpl, 4/24
yht. 1826 kpl ja 5/24 yht. 1627 kpl). Toinen selkea tiedostojen latausten kasvu tapahtui
tiedejulkaisun kolmannen numeron julkaisemisen yhteydessa (10/24 yht. 2639 kpl ja 11/24
yht. 2038 kpl artikkeleiden latauskertaa). Toimintavuoden aikana valmisteltiin myds
seuraavaa Normin purkua kasittelevaa teemanumeroa, joka ilmestyi vuoden 2/2025.

Vuonna 2024 Focus Localis -tiedejulkaisun paatoimittajana toimi yliopistonlehtori Matti
Muukkonen ja toimitussihteerind vyliopisto-opettaja Saanareetta Virikko Itd-Suomen
yliopistosta, jotka jatkavat toimituksessa myos seuraavana toimintavuonna. Toimintavuoden
aikana tiedejulkaisun nakyvyytta edistettiin jokaisen uuden numeron ilmestyessa yhdistyksen
Twitter-tililla seka LinkedIn:ssa julkaistuissa laajoissa ketjuissa, joista vastasi viestintasihteeri
Anastasiia Antokhina.

Tiedejulkaisun  avulla  pyritdan  edesauttamaan  tutkitun tiedon  saattamista
paatoksentekijoiden ja kaytannon toimijoiden kayttoon seka edistamaan tiedon
kumuloitumista ja alan tutkimuksen kehittymista. Lisaksi toimintavuonna 2024 aloitettiin
yhteistyd Kuntalehden kanssa, jonka avulla pyritaan popularisoimaan tutkimustuloksia siten,
ettd ne olisivat entista laajemman yleison saatavilla.

Tiedejulkaisussa julkaistavat artikkelit kayvat lapi vertaisarviointimenettelyn, minka ohella
tiedejulkaisussa julkaistaan lyhyempia kirjoituksia (katsaukset, puheenvuorot), jotka eivat kdy
lapi vertaisarviointimenettelya. Tiedejulkaisussa keskitytdaan ensisijaisesti kotimaisilla kielilla
julkaistaviin kirjoituksiin. Numerosta 3/2021 alkaen lehti on ollut avoimesti saatavilla
Journal.fi-alustalla. Focus Localis -tiedejulkaisun irtonumeroita voi tilata yhdistyksen
toimitussihteeriltd (toimitussihteeri@focuslocalis.fi).
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3.7 Yhdistyksen talous

Yhdistyksen toiminta on rahoitettu jasenmaksuilla, tiedejulkaisun myynnilla ja toimintaan
saaduilla avustuksilla. Jasenmaksuna on peritty yhteisojaseniltd 200,00 €, varsinaisilta
jasenilta 40,00 € ja opiskelijajasenilta 10,00 €.

Focus Localis -tiedejulkaisun vuositilaushinta oli 50,00 € ja irtonumeron hinta 15,00 €/kpl.
Focus Localis -tiedejulkaisu sisaltyy postitettuna yhdistyksen jasenmaksuun.

Suomen Kuntaliitto on avustanut yhdistystd vuonna 2024 yhteensd 7.900 € toiminta-
avustuksella. Vuonna 2024 TSV:n avustus oli 5 000 €.

Vuonna 2024 yhdistys teki lievasti alijagamaisen tuloksen. Esimerkiksi tiedejulkaisun
siirtyminen verkkoon on laskenut jasenmaksujen maarid ja samanaikaisesti nousseet
painatuskulut ovat kasvattaneet kustannuksia.

Tuloslaskelman mukaan yhdistyksen taloudellinen tulos vuodelta 2024 2 179,85 euroa
(alijagamainen) ja tase 39 705,75 euroa. Vuonna 2023 vastaava tilanne oli 1 292,28 euroa
(ylijadmainen) ja tase sama kuin vuonna 2024, 39 705,75 euroa.

Kertomusvuoden paattyessa yhdistyksella oli kassavaroja Nordean pankkitililld yhteensa
17.422,32 euroa ja saastotililla on 20.000,00 euroa. Koska yhdistyksen toiminnan tuloista
merkittdava osa koostuu vuosittain anottavista avustuksista, saastotilin varat ovat turvana silta
varalta, ettd avustuksia ei jatkossa myonnettaisi.
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Vuonna 2024 yhdistyksen tulot ja menot olivat tilinpaatéksen mukaan seuraavat:

MENOT euroa
Varsinainen toiminta -8 864,84
Focus Localis -16 706,96
HKTP —tiedepaivat - 388,05
Muut menot -0,00
Yhteensa -25959,85
TULOT euroa
Varsinainen toiminta (avustukset) 12 900,00
Focus Localis 3561,00
HKTP- tiedepaivat 0,00

Muut tulot 0,00
Jasenmaksut 7 319,00
Yhteensa 23 780,00
Alijaama 2179,85 €
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