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Hel Voimaryhmiin ohjacje!

Tama opas on tehty tukemaan ja inspiroimaan sinua Voimaryhman suunnittelussa ja
ohjaamisessa. Oppaan tarkoituksena on rohkaista sinua ohjaamaan ryhmaa omalla
persoonallasi.

Opas ohjaa sinua hyodyntamaan myos Voimaryhman ohjaajan verkko-opasta, josta loydat
yksityiskohtaisempia ohjeita seka vinkkeja rynman suunnitteluun ja toteutukseen.

Lukemisen iloa ja kannustavia hetkia Voimaryhman ohjaamisessal
Tekija: Senja Pirinen

Opas on tehty Diakonia-ammattikorkeakoulun tyoharjoitteluna HSP Suomi ry:n HSP
Voimaryhmat -hankkeessa



Tésti se alkaa!

Miten markkinoida ryhmai omalla Tapaamisten huolellinen suunnittelu

paikkakunnalla? e Selkea runko
e Aikataulutus

: T s e Kasvotusten
anéﬁi'lmt;?smgga"e e Kirjastojen, kulttuuritoimijoiden : “.eema.'F/ aiheet
e Kirjastot tai kauppojen ilmoitustaulut * Tilan viihtyvyys |
e Kerhohuoneet e Eriyhdistysten kautta e Tarvittavat tarvikkeet (esim.
* Yhdistykset tai e Maksuttomat harjoitteisiin/tehtaviin)
kumppanuustalot tapahtumakalenterit e Osallistujalista
* Kunnan, kaupungin tal e Paikallislehdet (ohjaajan e Esittaytyminen (esim. kuvakortit)
) SKitrlitu”t'e” HOh@USIEL haastattelu tai puffi) e Ryhman sisaiset sopimukset
e Zoom, Teams (etiryhmiit) * Sosiaalinen media (Facebook, e Luottamus/salassapitoasiat
Instagram jne.) e Ryhmalaisten odotukset ja toiveet
e Ryhmaytymisharjoitukset
e Ryhmalaisten palaute

"Hyvin suunniteltu on puoliksi tehty!"



Tapaamisten suunnittelus,

Kun ohjaaja saa luotua jo heti alkuun turvallisen ja
luottamuksellisen ilmapiirin, se auttaa rynmaytymisessa.
Erilaiset toiminnalliset menetelmat ja harjoitukset sitovat
rynmalaisia tiiviimmin yhteen.

Kuinka sitouttaa/motivoida ryhmaa
o Ryhmalaisten toiveiden huomioon ottaminen
o Ryhman sisaiset sopimukset

o Kerro, mita seuraavalla tapaamiskerralla kasitellaan
o Joustavuus

o Tapaamisten selkea ja toistuva rakenne

Mahdolliset poissaolot/peruuntumiset
o Toivo rynmalaisilta jo heti alussa tieto naista
o Ota nimet muistiin
o Tiivistelma tapaamisesta seka tehtavien
toimittaminen sahkopostilla voivat helpottaa
poissaolijaa saapumaan seuraavaan tapaamiseen!

Ryhma kannattaa ottaa
mukaan toiminnan sisallon
suunnitteluun!



Séihkipostit ryhmiliisille

Ryhmalaisten informointi on
hyva aloittaa ajoissa.
Ensimmainen sahkopostiviesti
kannattaa lahettaa noin kuukausi
ennen ryhman alkua
ja
toinen sahkopostiviesti viikkoa
ennen ryhman alkua.

Ryhmalaisia kannattaa

muistuttaa heti alussa

ryhmaan sitoutumisen
merkityksesta!

Ensimmainen sahkoposti noin
kuukautta ennen ryhmaa

Tapaamisten ajankohta ja paikka

Tulevien ryhmatapaamisten
paivamaarat

Ryhmaan sitoutumisen
merkityksen mainitsiminen
Kaytannot
peruuntumisten/poissaolojen
iiImoittamisesta

Kannattaa pyytaa kuittausviesti

Toinen sahkoposti noin viikkoa
ennen ryhmaa

e Muistutus tapaamisen

ajankohdasta ja paikasta

Tieto, tarvitsevatko ryhmalaiset
muistiinpanovalineita tms.
Lyhyt kuvaus tapaamisten
teemoista
Poissaolot/peruuntumiset
Kuittausviestipyynto

Voit laittaa itsellesi muistutuksen sahkopostin tarkastamiseksi ainakin

kerran viikossa!



Ensimmainen tapaaminen

Aika ja paikka

Tavoite: tutustuminen

Aloituskierros: aina samalla tavalla
Voimaryhman sisaiset sopimukset
Luottamus ja salassapitoasiat
Voimavarakeskeinen reteaming-menetelma
Odotukset, toiveet tuleville tapaamisille
Tauko

Ryhmayttamisharjoitteita

Oman herkkyyden kokeminen ja mina
voimaryhman jdsenend - tehtava ...?
Aloituskysely

Yhteinen lopetus: aina samalla tavalla

Esimertit ensimmiiiselle tapaamiselle ja. siséisiin sopimuksiin.

Voimaryhman sisaiset
sopimukset

Turvallisuus, luottamus,

vaitiolovelvollisuus
Kaikki tunteet sallittuja
Toisten seka itsensa
arvostaminen ja
kunnioittaminen
Toisen mielipiteen
kuuntelu ja
kunnioittaminen
Pidetaan ylla toiveikas,
kevea ja kannustava
ilmapiiri

Annetaan jokaiselle
puheenvuoro
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Ole oma
itsesi aidosti

Luo
yhteishenkea ja
aktivoi ryhmaa
auttamaan
toinen toisiaan

Ole ryhman

tasavertainen

jasen

Kannusta ja
luo
toiveikkuutta

Hyvaksy myo0s
hankalat tilanteet
(esim. porukan
kompurointi
ryhmana)

Inspiroi

Johdattele
keskustelua

Myotatunto

Ole seka
joustava
etta
jamakka

Toimi
vertaisena
johtamisen

Sijaan

Oma tyyli
ohjauksessa

Pohdi
mita itse
tuot
ryhmaan

Kysy, "
ennemmin Positiivinen
kuin asenne

"tieda"
"Virheiden" ‘
salliiminen, Kyselée

varsinkin Ja

omien kuuntele
Ole
lempea,
mutta luja



KU]L thM auaw: . : iheet!

Alussa ohjaajan rooli on usein suurempi. Omalla
esimerkillasi voit vaikuttaa ryhman kehittyvaan
dynamiikkaan. Avoimen ja turvallisen ilmapiirin javat kohdat VOiV.at au e
luominen on tarkeaa, ja se onnistuu usein olemalla yhmén kehitysval
oma itsensa ja huomioimalla kaikki sellaisena kuin he nékka\maSta°

ovat.

t ohjaajan
tunnistamaan ¥

Jannittaminen kuuluu asiaan,

mutta sita voi lievittda huolellisella Ryhma hakee paikkaansa

Ryhma muodostuu

suunnittelulla. Myos jannityksen o | Ryhmassa uskalletaan esittaa
33neen sanoittaminen Alussa ohjaajan merkitys on erigviakin mielipiteitd. Ohjaajan
ryhmalaisille voi auttaal! SrernpL e Sen vastul 2 kannattaa kasnnustaa ja rohkaista
merkitys korostunut. ryhma&a. Turvallisuuden ja selkeyden
Turvallisen ilmapiirin luominen  merkitys kasvaa. Jos joku nostaa esille
ja rynmalaisten rohkaiseminen itselleen hankalan tai oppimista
Vinkki! suoraan ilmaisuun on tarkeaa. vaikeuttavan asian, on hyva muistaa
Pieni kively tai hetki Ohjaaja voi antaa mallia kiittaal

pysdhtymiselle ennen ryhmaéan toiminnallaan!
tapaamista voi auttaa
paasemaan sopivaan vireeseen!



Ryhmé, ollessa jo kiynnissil O{\@\‘“a\'

o Aikataulun seuraaminen tapaamisten aikana Ryhma vakiintuu

O

Y

o Valjempi tapaamisen runko antaa tilaa spontaaneille (S . : N
LU Ohjaajan rooli ryhmassa

pieneenee ja ryhmalaisten

e Muistiinpanot ryhman aikana tai jalkeen roolit vakiintuvat. Ryhman me-
o Paikallaolijat
o Ryhmalaisten toiveet
o |tsereflektio:

keskusteluille

henki muodostuu seka
yhteenkuuluvuus ja avoimuus

-> missa onnistuin, missa voisin vield kehittyd? kKasvaa. ..
-> helpottaa seuraavien tapaamisten suunnittelua Ryhma kypsyy
e Ryhmalaisten kannustaminen Ohjaajan rooli voi olla
° Luo ryhman valille positiivista fiilista Muistathan nakymattomampi. Ohjaaja antaa tilaa
° Sitoo ja motivoi ryhmaa tauottaa ja toimii yhtena ryhman joukossa.
tapaamiset! Ohjaaja voi yllapitaa motivaatiota
Kannattaa pohtia, kuinka ottaa vastaan ryhman jasenten seka rohkaista ja innostaa
erilaisia tunnereaktioita ja mahdollista palautetta. hiljaisempia ryhmalaisia.

Palautteen pyytamista ei kannata unohtaa! Sita voi
pyytaa esimerkiksi ryhman loppukierroksen
yhteydessa.
Muistathan kiittaa, kehua ja kannustaa ryhmaa!



Kun ryhmi péittyy

Viimeisella tapaamiskerralla kannattaa pohtia, mita
ryhma on jasenilleen antanut ja millaista oppimista
heissa on mahdollisesti ryhman myota tapahtunut.

Jos ryhma haluaa pitaa toisiinsa yhteytta Ve
jatkossa, heille voi ehdottaa esimerkiksi OnmteLl’l’Stéthan
WhatsApp-ryhman luomista Mue ?Ja palkita

Muistathan, etta vertaisohjaajana sinulla ei ole
velvoitetta luovuttaa yhteystietojasi ryhmalaisille
missaan vaiheessa tai jatkaa yhteydenpitoa

ryhman kanssa Voimaryhman jalkeen. Muistathan pyytaa

palautetta
Jo ryhman aikana kannattaa ehdottaa muille Voimaryhmasta
Voimaryhman ohjaajille vertaistapaamisia, mutta viimeisella kerralla!

viimeistaan rynman paatyttya se on jopa
suositeltavaa!

Ryhma paattyy

Ryhman paattyminen kannattaa
ottaa puheeksi jo edellisella kerralla,
silla paattyminen saattaa herattaa
erilaisia tunnereaktioita. Tassa
kohtaa voitte kerrata ryhman
historiaa muistelemalla aikaisempia
tapaamisia. Muista antaa tilaa ja lupa
tunteille!



U”%OWM/ wmmn Roolisi ei ole toimia NEeuvonantajana tai

ongelman ratkaisijana. Tarvittaessa Voit
ohjata ryhmalaisig ammatillisen tuen

Ei ole yhti oikeaa tapaa ohjata ryhméa. piiriin, jos ryhman tuki ei tunny Vertaisohjaajan rooleja ja
Jokaise"a ohjaaja"a on oma persoona ja ;l:]ta.\/ét'llté. Esimerkkejé tallaisista ominaisuuksia

. . . s e . OlSta ovat erilaiset kriisi- ja auttavat
v?hvu.ud:et,Jmlla han r.yhmaaln.sa ohjaa. puhelimet, yhdistysten palvelut ta e Kanssakulkija
Tarkeinta on olla oma itsensa ja luottaa julkinen terveydenhuolto, e Asiantuntija ja oppija
omiin kykyihinsa! ® Suunnannayttaje

e Suunnittelija ja jarjestaja
e Turvallisuudesta ja
toimivuudesta vastaaja

Tehtavasi ei ole toimia e |nspiroija ja rohkaisija

Vertaisohjaajan , e

R Vertaisohjaajana voit ammattilaisena vaan - |
tehtaviin kuuluu vaikuttaa ryhman ryhman tasavertaisena e Ymmartavainen ja salliva
kaytannonjarjestelyt, vuorovaikutukseen jasenena seka saattaa C !_uotettava ja
keskusteluiden positiivisesti ottamalla ryhman toiminta kayntiin. Johdonmukqlnen
yllapitaminen, kaikkien jokaisen huomioon ja Huomioithan, ettd ryhman . Kannustavgja |
huomioiminen ja kuuntelemalla ryhman edetessa ohjaajan rooli voi mukautumiskykyinen
turvallisen ilmapiirin toiveital! pienenty, ja se on jopa J KLlJ(unteIe\t/alr]cen

oo o4 e . ( J

yllapitdminen. toivottavaal Jakaa vastuuta

e QOttaa jokaisen huomioon



Temperamentin tunnistaminen voi lisata
itsetuntemusta ja auttaa ymmartamaan itseaan
toimijana.

Ming vertaisohjaaj

Temperamenttityylit voidaan jakaa neljaan eri variin.
Punainen ja keltainen kuvastaa ekstrovertteja seka
sininen ja vihrea introvertteja. Emme kuitenkaan ole
yksivarisia ja temperamenteissamme voi olla eri savyja
vaihtelevien tilanteiden ja elamanvaihden mukaan!

Miten pitaa huolta omasta jaksamisesta?

Vertaisohjaajuuden tulisi olla mukavaa ja
palkitsevaa. Oma jaksaminen ja energiatasot
voivat vaihdella, joten muistathan pitaa huolta
omasta jaksamisestasi!

i . . vVapaus Harmonia
Ryhm.aa .ohJatessa sgéttaa herata mo.nenla.|5|a Volmakastahtoiie L LOVLLS
tunteita ja kysymyksia. ltsetuntemus ja omien , , ,

- . . L Aloitteellisuus Spontaanius
rajojen tunnistaminen on tarkeaa! Kannattaa

' vertalstapaam|5|a jOISsa paasette

reflektoimaan omia tuntemuksiasi. ST E ST e e Nopeus Vilkkaus
kokemuksianne! Ota selvaa
mahdollisesta tyonohjauksesta! -
Syvallisyys
Tunnollisuus Lempeys

Mitka ovat Millaiset asiat Luotettavuus  Oikeudenmukaisuus

vahvuuksiani e Missa , , , ,

.. Jannittavat el Rationaalisuus Diplomaattisuus
ohjaajana? minua viel |
ohjaamisessa? e Perusteellisuus Vakaus
kehittya ?

Harkitsevaisuus



Reteaming-menetelmé,

Lyhytterapiainstituutin luoma Reteaming-valmennusmenetelma on ratkaisukeskeinen ja

yhteistoiminnallinen.

Osalle rynmalaisista tavoitetyoskentely voi
olla luonnollisempaa kuin toisille. Ohjaajan

eika rynman kannata ottaa paineita

tavoitteiden saavuttamisessa, vaan tarkeinta

on ryhman keskinainen tuki seka uusien
asioiden oppiminen.

Ohjaaja voi tsempata ja kannustaa
tavoitteiden |0ytamisessa, mutta osalle jo
pelkan vertaisuuden kokemus voi olla
ryhman suurin anti ja tavoitteellisuus
toissijaista.

"On helpompi aloittaa jotain jotakin
uutta kuin lopettas vanhaa.”

Vinkki!
Reteaming-prosessia voi
ulkoistaa myos kotitehtavien
muotoon ja kayda lapi vaikka
tapaamisten alussa.

Voimaryhmassa keskeisia tekijoita on
toiveikkuus, ongelman nakeminen
mahdollisuutena seka oman unelman
tavoittelu.

Ryhmassa asetetaan oma
henkilokohtainen tavoite, mutta suurin
rooli on ryhman keskinaisella tuella ja
toiveikkuuden yllapitamisella.

Menetelman vahvuuksia

Luo toiveikkuutta

Kasvattaa motivaatiota
Vahvistaa ja lisaa luovuutta
ongelmien ratkaisemisessa
Lisaa keskinaista arvostusta

Esimerkkeja tavoitteista

Tapaamisiin osallistuminen
ltsemyotatunnon lisaaminen
Jonkin asian
aloittaminen/paattaminen
Ensimmaisen askeleen
ottaminen

Uuden asian kokeileminen



Rreteaming-menetelmin vaiheet Voimaryhmissé

Voit soveltaa vaiheita ryhman
tarpeiden ja toiveiden mukaisiksi.
Osan vaiheista voi antaa esim.
kotitehtavaksi ja kayda lapi
seuraavalla tapaamisella! 4. Loyda hyodyt
Mita hyotya tavoitteen saavuttamisesta

on sinulle, entapas laheisillesi?

1 Tiedosta o | . den K .
unelmasi/tavoitteesi |\5/|.-| ,9“’?“",1 tu EV“aISEIEI ken uvgamlnen
Mit3 haluat saavuttaa/muuttas i1ta tulevaisuus nayttaa, un tavoittessa on
? edistytty?

2. Paata tavoite
Pieni askel kohti haavettasi..
Prosessi voi alkaa!

6. Kannustajat
Mieti, kuka voisi kannustaa tavoitteeseen

pyrkimisessa.
3. Keksi sille nimi ja symboli

Nain koemme sen enemman 7. Nae edistysaskeleet
omaksemme Mita sellaista teet jo nyt, mika auttaa
tavoitteen saavuttamisessa?

8. Loyda seuraavat askeleet
Miten edistyt asettamasi tavoitteen
saavuttamisessa?

9. Varaudu vastoinkaymisiin
Ne kuuluvat elamaan!
[tsemyotatunnon merkitys.

10. Juhlista onnistumisia!
Kun olet saavuttanut tavoitteesi,
miten palkitset ja kiitat itseasi? Enta
muita, jotka ovat sinua matkalla
tukeneet?



Erityisherkkyuden migritelmé, lyhyesti

Tutkija Elaine Aron keksi lyhenteen EVAS kuvaillakseen
selkeammin erityisherkkyytta.

E-kirjain kuvastaa

emotionaalista reaktiokykya seka
empatiaa

Herkka reagoiminen muiden tunteisiin
ja eleisiin

Voimakkaampi reagointi kritiikkiin tai
kielteisiin kokemuksiin

Elaytyminen taiteeseen ja
luonnon kauneuteen

V-kirjain kuvastaa

o o nv i mi oo . o .
vivahteiden vaistoamista A-kirjain kuvastaa

arsykkeiden liiallisuutta
Hermoston herkka
reagointi arsykkeisiin Hajut, melu ja muut
aistihavainnot
Ympariston ja sisaisten voimakkaampia
kokemuksien hienovaraiset
aistihavainnot Liian iso arsyketulva voi

aiheuttaa stressia

S-kirjain kuvastaa
syvallista kasittelya

Ajattelee ja pohtii
paljon

Luovuus ja
mielikuvituksellisuus

Rikas sisainen
maailma



Teemaideoita ryghmin keskusteluihin ja. toimint

Ryhmassa kasiteltavia aiheita on hyva suunnitella etukateen.

. e . .
o - o .
o - . o

Kysy ryhmalaisilta,
millaiset teemat
ovat heille
ajankohtaisia!




Esimerkkeja
. ! itus TUTUSTUMISEEN
Jotta ryhman jasenten luottamus ja ESU’lf/ -hﬁ]}() e Erilaiset kuva- ja/tai sanakortit (n&ita voi askarrella
aktiivisuus kasvaisi, on ryhmassa hyva o aoanid ottamaan taskustaan my6s itse ja laminoida)
kayttaa erilaisia toiminnallisia Pyyda ryhman Jase‘.“‘a : e Esine -harjoit
U jonkin . joitus
menetelmia ja harjoituksia. Ne n, miksi heilla on €

esine ja kertomaa

edistavat myos osallisuuden Ukanaan ja mika tarina siinen KUULUMISTEN VAIHTOON/JAKAMISEEN
kokemusta, toimivat hyvina mahdollisesti littyy: * Kuva- ja/tai sanakortit
kannustimina seka tukevat : , a etta ne )
rvhmaytymista Esimerkiksi avaimista vol kert.(i“ ’t e TYOSKENTELYYN
y yty : Kayvat pyoraan, koska henki .0 Y ettd o Yksilotehtavat, jotka jaetaan ryhmassa
ay n voi kertoa, .

o lestaa Ryhma/parikeskustelut + aihe jota kasitellaan
Ryhman alkuvaiheessa pyorailla. Korusta puo y P j

heiseltaan lahjaksi. paidasta VOl

Learning cafe

. o e . H Sen \a ; . 00 Q& ) o . . )
tutustumisharjoitukset ovat isommassa Sa\Lerth etta pitad cinisesta. Myos sind S e Fitsin, cetue, Mien e Jakamine
roolissa ja niita kannattaa kerata " osallistut tehtavaan. e Unelmakartta-harjoitus
"takataskuun". Ryhman edetessa

Kysythan ryhmalaisilts ILMAPIIRIIN

ryhmalaisia alkaa jo tuntemaan, ja millaisi e
! a menetelmia ja s : .
erilaisia harjoituksia sekd menetelmia voi harjoituksia he > BT U s el

olla heloormbi suunnittella rvhman toivoisivat! e Liikunnalliset harjoitukset, kuten
'dp pk e y venyttelyliikkeiden jakaminen
tarpeliden mukailsiksi.

e lloa ja naurua herattavat harjoitukset

Kannattaa luoda itselleen RETEAMING-MENETELMAAN
menetelmapankki, johon keraa erilaisia * Voit hyodyntaa reteaming-tehtavakirjaa
harjoituksia, tehtavia ja menetelmia

tapaamiskertojen teemoihin/aiheisiin

liittyen.



"Hyvat ystavadt ovat kuin lyhdyt tiella -
eivat lyhenna matkaa, mutta tekevat sen
valoisammaksi kulkea."

lloisia hetkia
Voimaryhman
ohjaamisen parissa!




Voimaryhmin ohjasjan verkko-opas

Verkko-oppaasta www.jotain.fi loydat -> Vinkkeja kun ryhma alkaa:
e Miten tapaamiseen voi valmistautua?

e Tapaamisten runko/suunnitelma
e Tapaamisten sisalto ja siihen liittyvat
teemat

Vinkkeja ryhman aloittamiseen:
e Mista kannattaa lahtea etsimaan

ryhmalle sopivaa kokoontumistilaa e Luottamus ja salassapitoasiat
e Missa ja miten ryhmaa kannattaa e Ryhman yhteiset sdannot
markkinoida e Mahdolliset poissaolot/peruuntumiset...

e Koska ryhma tapaa

e Montako ryhmalaista mukaan
rynmaan

e Mita ensimmaisessa sahkopostissa on
hyva mainita

e Mita on hyva ottaa huomioon ennen
ensimmaista tapaamista...

Vinkkeja kun ryhma on kaynnissa:
e Kuinka pitaa ylla rynmalaisten motivaatiota
e Kuinka pitaa ylla omaa motivaatiota
e Kuinka toimia haastavissa tilanteissa
e Kuinka palautua tapaamisten jalkeen....




Voimaryhmin ohjegjan verkko-opas

Vinkkeja kun ryhma paattyy
e Miten toimia, jos rynma haluaa jatkaa yhteydenpitoa
keskenaan rynman jalkeen
o [tsereflektion merkitys

e Muiden ohjaajien tuki...

Lisaksi verkko-oppaasta loytyy mm.
e Reteaming-prosessiiin liittyvia harjoituksia
e Tietoiskuja
e Teemoja ja aiheita....

Harjoituksia eri vaiheisiin:
e Tutustumisharjoituksia
e Rentoutusharjoituksia
e Toiminnallisiaharjoituksia
e Etaharjoituksia
e Harjoituksia erilaisiin teemoihin ja aiheisiin...



| ihteiti

Etela-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kokemusasiantijaopas / Katja Kujala (tai mika nyt sitten onkaan tarkemmin :))
http://www.epshp.fi/files/11258/Voimaa arkeen Ohjaajana ryhmassa Kujala.pdf

Mina vertaisohjaajana / Mannerheimin Lastensuojeluliitto https://www.mll.fi/tehtavat/mina-ryhman-ohjaajana-taitavaksi-ryhman-ohjaajaksi/

Ryhmailmio - Ryhman ohjaajan kasikirja / Ehyt ry https://ehyt.fi/wp-content/uploads/2020/06/Ryhmailmio opas verkko.pdf

Opinnaytetyo / Vertaistukea ryhmasta -Vertaisohjaajan opas / Hannamari Anttonen
https.//www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/57322/Anttonen Hannamari.pdf’sequence=1&isAllowed=y

Opinnaytetyo / HSP Suomi ry:n paikallistoiminnan ohjaajan opas / Anne Koivusalo
https.//www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262713/Koivusalo Anne.pdf?sequence=2&isAllowed=y

Opinnaytetyo / Vertaistukiryhma erityisherkille nuorille aikuisille / Julia Wasenius & Senja Pirinen
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/508490/Vertaistukiryhm%c3%ad%20erityisherkille%20nuorille%20aikuisille.%20docx%20221121.p
df?sequence=2&isAllowed=y,



https://www.mll.fi/tehtavat/mina-ryhman-ohjaajana-taitavaksi-ryhman-ohjaajaksi/
https://ehyt.fi/wp-content/uploads/2020/06/Ryhmailmio_opas_verkko.pdf
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/57322/Anttonen_Hannamari.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/262713/Koivusalo_Anne.pdf?sequence=2&isAllowed=y
https://www.theseus.fi/bitstream/handle/10024/508490/Vertaistukiryhm%c3%a4%20erityisherkille%20nuorille%20aikuisille.%20docx%20221121.pdf?sequence=2&isAllowed=y

