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1. Johdanto

Suomen jousiampujain liiton toiminta perustuu vuonna 2012 hyvaksyttyyn visioon ja vuonna 2016 laadittuun
strategiapaivitykseen. Nama kuvasivat toiminnan painopisteita ja niitd konkreettisia toimenpiteita, joilla
strategiaa toteutetaan edelleen vuoden 2023 aikana. Suuressa kuvassa painopiste on ollut vuodesta 2012 asti
kasvua mahdollistavien rakenteiden kehittdmisessa. Pandemia katkaisi kehityksen ja asetti jousiammunnalle
samoja haasteita, kuin koko suomalaiselle urheilukentalle. Tulevana vuonna painopistetta siirretdan olemassa
olevien tyOkalujen ja toimintamallien kayttéonottoon seuroissa kouluttamalla ja paikallisen vaikuttamisen
keinoilla ajatuksella “paikallisesti seura elaa ja voi hyvin”.

Positiivisena asiana nahdaan, etta liiton rakenteet ja toimintamallit ovat nyt hyvassa kunnossa. Liséksi liitolla
on uusi ja varsin kattava koulutusmalli, jolla paastaan vaikuttamaan suoraan seurojen toimintaedellytyksiin.
Naita kahta edella mainittua resurssia paastaan hyodyntamaan OKM:n osittain rahoittamassa vuoden 2023
loppuun kestavassa projektissa, jossa korjataan pandemian vaikutuksia seurojen junioritoimintaan. Projektissa
kaytetdan tyokaluina pitkaan tyon alla ollutta Junnuseura -konseptia, olemassa olevia kurssikonsepteja
(Ensinuolet, Jatkonuolet, Taysosuma -koululiikunta ja taitomerkkijarjestelma) sekad SJAL:n
seurakoulutusohjelmaa. Tekijoiksi voidaan uuden rahoituksen turvin palkata aluevalmentajia kaikille SJAL:n
viidelle alueelle. Projektin tavoitteena on elvyttda seurojen junioritoimintaa ja kasvattaa junioritoimintaa kaikilla
tasoilla.

Huippu-urheilun kasitetta laajennetaan kattamaan entista paremmin jousiammuntaurheilun eri kirjot. World
Archery on nostanut vuonna 2022 maastoammunnan osaksi rankingjarjestelmaa, mika parantaa myds
maastoampujien mahdollisuuksia paasta Olympialaisiin. Lisdksi WA ajaa voimakkaasti taljajousiammuntaa
vuoden 2028 olympialajiksi. Nuorten lupausten suunnitelmallista ja tavoitteellista kehittymista kohti
tauluammunnan huippua on syksylla 2022 perustettu LA28 ryhma, joka kokoaa yhteen noin 20 nuorta
jousiampujaa ja heidan valmentajansa. Taljajousen maajoukkueleiritysryhma kootaan syksylla 2022 ja ryhma
paasee vuoden 2023 alusta lukien leireilemaan oman valmentajan johdolla. Parajoukkueen koko on kasvussa
ja tulossa on uusia ampujia kansainvalisiin kilpailuihin. Myds maasto- ja 3D-ammunta on otettu osaksi SJALin
huippu-urheilua syksylla 2022. Maasto- ja 3D-ampuijat leireilevat yhdessa tahtain- ja talja-ampujien kanssa
seka maastoryhman kanssa. Tahtaimettémien jousityyppien ampuijille ollaan rekrytoimassa omaa valmentajaa,
joka aloittaisi toimessaan vuoden 2023 alussa.

Kesalla 2023 Suomessa jarjestetdan monen vuoden jalkeen kansainvalinen jousiammuntakilpailu. Tampereella
jarjestettavaan European Master Games -kisoihin odotetaan 500-600 ampujaa. Kilpailumuotoina ovat
maastojousiammunta ja tauluammunta. Jarjestelyvastuussa ovat paikalliset seurat (Tampereen Jousiampujat
ja Pirkanmaan Jousimetsastajat). SJAL tukee jarjestelyja mm. tulospalvelun ja tuomaritoiminnan osalta.

Olemme my0s tiedostaneet, etta kaikki lajia harrastavat eivat kuulu jousiammuntaseuroihin. Joko
paikkakunnalla ei ole seuraa tai muista syisté ei haluta kayttda seurojen palveluja. Tata ajatellen kehitimme
Archery Fans -jasenyyden, joka on kaytannossa henkildjasenyys liittoon. Archery Fans henkil6jasenyydessa
yhdistyy harrastetoiminta ja varainkeruu. Liiton varainkeruuta auttamaan on kehitelty myos yrityksille
suunnattua Archery Fans Business -tuoteperhettd, jonka tuotot kaytetdan maajoukkueiden toimintaan.



2. SJAL:n strategia ja tavoitteet

SJAL:n tehtdvana on edistaa ja kehittaa jousiammuntaurheilua seka toimia jasentensa valtakunnallisena
liittona. Strategiana on ollut viimeiset kahdeksan vuotta rakenteiden kehittaminen, jotta jasenseuroilla olisi
mahdollisuuksia kasvuun. Rakenteet ja metodit ovat nyt riittdvan hyvalla tasolla ja seuraavana askeleena on
seurojen tukeminen naiden toimintamallien kayttdonotossa.

Toimenpiteiden ensisijainen tavoite on jasenmaaran kasvattaminen. Vaeston ikdantyessa on lajin jatkuvuuden
kannalta on tarkeaa saada aktiiviseen toimintaan mukaan nuoria ja nuoria aikuisia, jotka ottavat
jousiammunnan omaksi lajikseen. Kasvavat jasenmaarat kertovat samalla toiminnan laadusta. SJAL:n
jasenmaara kasvoi vuoteen 2020 asti tasaisesti 3 - 10 % vuosittain. Koronapandemia tiputti jasenmaaraa noin
15 %, mika nakyi vuosien 2021 ja 2022 tuloksessa ja toiminnassa. Jasenmaaran tippuminen osui lahes
kokonaan juniori-ikaisiin. Alle 20-vuotiaiden jasenten maara tipahti puoleen pandemiaa edeltavaan aikaan
verrattuna. Tavoitteena on k&antaa kurssi takaisin kasvuun ja ylittda 3000 jdsenen raja vuoteen 2025
mennessa.

Toiminnan kohderyhmana pidetaan kaikkia jousiampuijia ja jousella satunnaisesti ampuvia. Heita on arvioitu
olevan Suomessa noin 15 000 - 20 000. Toimintaa ja palveluita suunnataan omille jasenille, mutta myos
jasenseurojen ulkopuolisille harrastajille (Mdkkijousimmunnan SM ja Archery Fans).

Pienen urheilulajin kehittaminen on teoriassa hyvin suoraviivaista ja yksinkertaista toimintaa, mutta resurssien
rajallisuus asettaa sille kdytannodn haasteita. Kehittdmistoiminta kohdistuu paapiirteissdan seuraaviin
elementteihin:

e Seurat: Iahes kaikki kasvua mahdollistava toiminta tapahtuu seuroissa. Laijiliton mahdollisuudet
vaikuttaa seurojen toimintaa ovat:
o Tuottaa seurojen kayttddn hyvia ja helposti kayttéon otettavia tydkaluja (konsepteja)
o Kouluttaa seuroja ja seuroissa toimivia ihmisia (ohjaajia, valmentajia, tuomareita, kisajarjestajia
ja hallintohenkil6ita)
o Kannustaa seuroja tydkalujen kayttddnottoon ja osallistumaan koulutuksiin
e Laiji tuotteena: lajiliitto kehittda itse tuotetta siihen suuntaan, ettd se palvelee olemassa olevaa ja uutta
harrastajakuntaa. Tuotteen paaelementit ovat:
o Jousiammunta harrasteliikuntana kaikissa sen eri muodoissa:
m Lasten ja nuorten harrastaminen seuroissa ja seurojen ulkopuolella
m Lasten koululiikunta (Suomen Malli)
m Aikuisten ja masters ikaisten harrastaminen seuroissa ja seurojen ulkopuolella
o Kilpailutoiminta kaikissa sen eri muodoissa
m Epaviralliset seurojen ja piirien kilpailut (Divari, alueelliset Cup-kilpailut), jotka toimivat
uusille harrastajille ensikosketuksena kilpailutoimintaan ja kokeneemmille konkareille
rentoina, kilpailutaitoja yllapitavina mitteldina
m Laadukkaat kansalliset kilpailut, jotka ovat keskenaan vertailukelpoisia,
Suomenennatyskelpoisia ja tarjoavat mahdollisuuden pyrkia myos kansainvalisiin
kilpailuihin
m Lajiliittojen valiset kilpailut (3D-Cup), jota kautta paasee tutustumaan myés Suomen
kahden muun jousiammunnan lajiliton toimintatapoihin ja jaseniin
m  Suomenmestaruuskilpailut, jotka tarjoavat mahdollisuuden ampua myds kansainvalisia
ennatyksia
m Kilpailutoiminta tarjoaa paitsi ampuijille myds lajin parissa muuten viihtyville
mielenkiintoisia elamyksia ja uusia kokemuksia kisojen jarjestamisen ja
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toimihenkilétoiminnan kautta sek& avaa mahdollisuuden mm. kansainvalisena
tuomarina toimimiselle. Tulospalveluosaamisen, tuomariosaamisen ja
jarjestamisosaamisen kasvu nostavat my0s seurojen tasoa. Hyvin jarjestetyt kilpailut
houkuttelevat tulemaan uudestaankin paikalle, mika vaikuttaa myos positiivisesti
seurojen talouteen.

o Huippu-urheilu, jolla on kolme arvoa:

m Huippu-urheilun itseisarvo osana suomalaista urheiluperinnetta, jossa tavoitteena on
tukea huippu-urheilijan uralle lahteneitd nuoria ja aikuisia jousiampuijia.

m  Huippu-urheiluun kytkeytyva valmennus tarjoaa mielenkiintoisen vaihtoehdon
harrastaa lajia valmennuksen muodossa. Valmennusosaamisen kasvu nostaa
valillisesti myds seurojen tasoa.

m  Huippu-urheilu on viihdettd, ja tata voidaan hyddyntaa viestinnassa (lajin
markkinoinnissa ja huomion saamisessa)

e Myynti ja markkinointi: lajiliitto voi kehittdd kysyntdd myynnin ja markkinoinnin keinoin. Tdma tuottaa
painetta seurojen palveluille.
o Painopiste pienen budjetin markkinoinnissa on somessa.
o Seurojen ja seurojen palveluiden helppo I8ydettavyys liiton ja seurojen omien internet-sivujen
kautta parantaa lajin tunnettuutta ja tuo seurojen toimintaa paremmin nakyviksi l[&hiseutujen
asukkaille.

Té&ssa toimintasuunnitelmassa on kuvattu kaikkiin ylla mainittuihin liittyvia kehittdmistoimenpiteita. Naista
tarkeimmat ovat (lista ei ole tarkeysjarjestyksessa):

e Junioritoiminnan kehittaminen OKM:n projektirahoituksen avulla
o Tavoite: Seurojen junioritoiminnan kehittaminen aluevalmennuksen tukemana, nuorten
jasenten maaran lisddaminen seuroissa
e Uusien seurakoulutusten toteuttaminen
o Tavoite: mahdollisimman monen seuran saaminen kasvu-uralle
o Kilpailutoimintaan liittyvien koulutusten toteuttaminen
o Tavoite: kasvattaa seuroissa toimivien toimihenkiléiden osaamista ja kilpailuja
jarjestdvien seurojen ja toimihenkiloiden maaraa
o Koululiikunnan Taysosuma -konsepti
o Tavoite: lasten ja nuorten liikuttaminen, viélillinen tavoite seurojen junioritoiminnan
tukeminen
¢ Rahoituspohjan laajentaminen
o Tavoite: mahdollistaa toiminta myos jatkossa
e Nuorten maajoukkuetoiminnan kehittaminen
o Tavoite: LA28 ryhmén toiminnan vakiinnuttaminen
e Maajoukkuetoiminnnan laajentaminen (taljajouset ja tihtdimettomat jouset)
o Tavoite: huippu-urheiluun tahtaavan toiminnan tasapuolistaminen
e Maastojousiammunnan ja 3D-jousiammunnan kehittaminen harrasteliikuntana ja
huippu-urheiluna
o Tavoite: maastojousiammuntaan liittyvan potentiaalin hyédyntaminen
e Viestinnan kehittaminen
o Tavoite: kaiken yllad olevan nékyvéksi tekeminen

Toimintaa viedaan eteenpain yhteistydssa liiton toimihenkildiden, tydéryhmien ja seurojen kanssa. Liiton palkattu
henkildstd ja tydryhmien jasenet koordinoivat ja tukevat seurojen toimintaa, organisoivat aluetoimintaa,
kouluttavat seurojen jasenia tarpeen mukaan jousiammunnan eri osa-alueilla ja auttavat seuroja kehittdmaan
omaa toimintaansa seuralle sopivalla tavalla.



2.1. Seurantatavoitteet vuodelle 2023

SJAL:n strategiasta johdetut viisi tarkeinta tavoitetta ja niihin liittyvat keskeiset toimenpiteet vuodelle 2023 ovat:

1. Harrastajamaaran kasvattaminen (painotus juniorien maarassa)
o Junioritoiminnan kehittamisprojekti (Junnuseura-ohjelma, aluetoiminta)
o Taysosuma -koululiikuntakonseptin koulutus ja jalkauttaminen
o Lajin nakyvyyden lisddminen viestintda kehittdmalla (hajautettu somen tuottaminen)

2. Seuratoiminnan laadun ja ohjatun toiminnan maaran kasvattaminen

o Uudet SJAL seurakoulutukset
Aktiivisten valmentajien ja ohjaajien maaran ja osaamisen lisddminen
Aluetoiminnan edelleen kehittdminen seuratoiminnan tueksi, tukiverkoston kasvattaminen
Tuomareiden osaamisen yllapitaminen ja lisddaminen, tyon arvostuksen kasvattaminen
Koulutettujen tulospalveluhenkildiden ja ammunnanjohtajien lisddminen, tydn arvostuksen
kasvattaminen

o O O O

3. Kilpailutoiminta ja menestyminen lajin arvokilpailuissa

o Menestyminen tauluammunnan arvokilpailuissa (Pariisin olympialaisten ja paralympialaisten
karsinnat)
Menestyminen maasto- ja 3D-jousiammunnan EM-kilpailuissa
Menestyminen para-ammunnan EM- ja MM-kilpailuissa

o Taljajousien ja tdhtdimettdmien jousien valmennusryhmien toiminnan kehittdminen ja
vakiinnuttaminen

o LA28 ryhman toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen

4. Rahoituspohjan laajentaminen
o Archery Fans -henkildjasenet
o Archery Fans Business myynti
o Kolmannen osapuolen rahoitus
o Kulukuri

5. Viestinnan kehittdminen
o Lajin nakyvyyden lisdaminen viestintaa kehittamalla

SJAL:n strategian seurantatavoitteet vuodelle 2023 on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Taulukko 1. Strategian seurantatavoitteet vuodelle 2023

Mittari Kuvaus Tavoite 2023
Harrastajamaara
Jasenmaara SJAL:n jdsenseurojen 2500 -> 2700

henkildjasenten maara

Alle 30-vuotiaiden maara | SJAL:n jasenseurojen alle 35 % jasenmaarasta
30-vuotiaiden jdsenten maara




Juniorien maara

SJAL:n jasenseurojen enintdan
18-vuotiaiden jasenten maara

400 -> 500 (tavoite 25 % vuoteen 2024
mennessa)

Ensinuolet, Jatkonuolet,
Taitomerkit

SJAL konseptien mukaisen
ohjatun toiminnan maara
seuroissa ja kursseja jarjestavien
seurojen maara

15 seuraa jarjestaa Ensinuolet-kursseja,
joista 3 uusia

10 seuraa kayttaa taitomerkkijarjestelmaa
8 seuraa on mukana Suomen Mallin
koululiikunnassa (Taysosuma)

Seuratoiminnan ja harrasteliikunnan kehittaminen

Valmentajakoulutetut

Koulutettujen valmentajien
maara tasoittain

Taso 1: 8 aloittanutta
Taso 2: 5 aloittanutta

Seuratuet ja muut
avustukset

Haetut ja mydnnetyt tuet

2/3 kpl

Junioritoiminnan
kehittmaisprojekti (OKM)
tavoitteet

Projektitavoitteet

e Junnuseura-ohjelmassa mukana 5
seuraa

e  Aluevalmentajat rekrytoitu viidelle
alueelle ja koulutukset kaynnissa

Tuomarikoulutetut

Koulutettujen tuomareiden maara
lisensseittain kilpailuja
jarjestavissa seuroissa

Kenttatuomari: vah. 2 hléa

Paatuomari: vah. 1 hlo

Maastotuomari: vah. 3 hlé3, joista 1
paatuomari

Tulospalvelukoulutetut

Koulutettujen lanseo-osaajien
maara tasoittain

Perustaso: vah. 1 hlé kaikissa kilpailuja
jarjestavissa seuroissa
Protaso: vah. 10 hléa koko Suomessa

Kilpailunjarjestaja ja
ammunnanjohtajakoulute
tut

Koulutettujen henkildiden maara
kilpailuja jarjestavissa seuroissa

Vahintaan 1 hlo

Seurakoulutukset

Uudet SJAL seurakoulutukset

8 uutta seuraa lahtenyt mukaan
koulutustoimintaan

Kilpailutoiminta ja huippu-urheilu

Huippu-urheilun
tavoitteet

Sijoitukset arvokisoissa

e Tauluammunnan MM, EG ja muut OG
karsinnat: vahintaan yksi
henkilokohtainen olympiapaikka

e Parajousiammunta: kaksi
henkildkohtaista paikkaa
paralympialaisiin

e  Tauluammunta juniorit: 1
henkilokohtainen TOP 32 sijoitus

e 3D EM: 1 henkilékohtainen ja 1 joukkue
TOP4 joukossa

e Maastojousiammunnan EM: 1
henkildékohtainen ja yksi joukkue TOP4
joukossa




Kotimaan
kilpailutoiminnan
tavoitteet

Kansalliset kilpailut

Kilpailutapahtumien maara 50->55
Uusia jarjestajia: 2

Juniori SM osallistujat: Talvi 40->60
Juniori SM osallistujat: Kesa 27->50
Yleisten sarjojen SM: Kesa 70->100
Mokkijousiammunnan SM: 15->50

Maajoukkuetoiminta

Taljan ja tahtdimettdmien jousten
maajoukkueet

Maajoukkuetoiminta kdynnistynyt
molemmissa ryhmissa

Muut tavoitteet

Varainhankinta

Varainhankinta yksityiselta tai
kolmannelta sektorilta sek&
Archery Fans -jasenyydet

5000 €

Nakyvyys / tunnettuus

Lajin ndkyminen mediassa ja
sosiaalisessa mediassa
kotimaassa

Someen tuotetun siséllén maaran ja laadun
kasvu
Palveluiden helppo I6ydettavyys

Kansainvalinen toiminta

Kv-kilpailutoiminnan osaamisen
lisddminen ja kv-kilpailujen
jarjestaminen

Kv-hankkeiden kaynnistdminen

Vaikuttaminen kansainvalisissa
lajiliitoissa (WAE, WA)

1 uusi lJc -tuomari, 1 uusi CJ -tuomari, 2
hl6a tulospalvelu, 1 Technical Delegate ->
tavoitteena WAE kisojen jarjestaminen
Suomessa vuonna 2024.

EU-rahoitteinen yhteisty6hanke toisen EU:n
jasenmaan kanssa (esim. lajin parissa
tydskentelevien naisten maaran
lisddmiseksi, junioreiden hyvinvoinnin
lisdamiseksi, tasa-arvon lisdamiseksi)..

1-2 hléa WAEn ja/tai WANn
hallintoon/komiteoihin vuoteen 2024
mennessa.

3. Harrasteliikunta ja kotimaan kilpailutoiminta

Harrasteliikuntaan kuuluvat liiton junioritoiminta, koululiikunta seka aikuisten ja para-ampujien harrasteliikunta.

Liiton ohjaamaa ja tukemaa harrasteliikuntaa ovat mm. kaikille avoimet junnuleirit ja maastolajileirit,

epaviralliset kilpailut (esim. divarikisat, alueelliset cup-kilpailut, mékkijousiammunnan-SM) ja jasenseurojen
ulkopuolella tapahtuva lajin harrastaminen, jota liiton Archery Fans -toiminta tukee. Harrasteliikuntaan luetaan

my0s aluevalmennustoiminta ja siihen liittyva koulutus.

Kotimaan kilpailutoimintaan kuuluvat Suomessa jarjestettavat viralliset kansalliset kilpailut, SM-kilpailut,
3D-Cup seka Suomessa jarjestettavat kansainvaliset kilpailut ja kilpailujen jarjestdmiseen liittyva toiminta

(esim. tulospalvelu, tuomaritoiminta).

1) Lajin ydintoiminnan konseptien jatkuva kehittiminen (painopiste Tdysosuma ja Ensinuolet)

2) Seurojen avainhenkiléiden (hallinto, seuraohjaajat) kouluttaminen
3) Lajin “markkinointi ja myynti” prosessien tukeminen
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4) Lajin kilpailutoiminnan kehittdminen ja kynnyksen madaltaminen
5) Seurojen vapaaehtoistoiminnan tukeminen

3.1. Junioritoiminta
3.1.1. Junioritoiminnan kehittamisprojekti

Projektin tavoitteena on lisata ohjatun junioritoiminnan maaraa kaikilla SJALn maarittelemalla viidella alueella
(Etela-Suomi, sis. PK-seutu), It&-Suomi, Pohjois-Suomi, Lansi-Suomi ja Varsinais-Suomi / Satakunta) ja sita
kautta lisata junioriampujien maaraa koko Suomessa. Aktiivinen ja sdanndllinen nuorten ampujien lahiohjaus ja
seuroja lahella oleva aluevalmentajien tuki tekevat harrastamisesta mielekasta ja tavoitteellista ja sita kautta
myos pitkakestoista.

Projektissa kaytetaan hyvaksi olemassa olevia koulutusmalleja (SJAL Seurakoulutukset, VOK1-3 ohjaaja- ja
valmentajakoulutukset) ja toimivia konsepteja (Ensinuolet ja Jatkonuolet kurssikonseptit, Taitomerkkijarjestelma
ja SJAL Junnuseura-ohjelma). Projektissa tuotetaan koulutusta suoraan seuroille osin liiton nykyisilla
henkildresursseilla ja osin projektiin palkattujen aluevalmentajien toimesta. SJAL on saanut hankkeeseen
OKM:n myodntaman rahoituksen vuoden 2023 loppuun asti. Rahoituksen maara on 40 t€, joka on enintaan 70%
projektin kokonaiskustannuksista. SUALn omarahoitusosuus hankkeessa on n. 17 t€ (hankkeen koko rahoitus
yhteensa n. 57 t€)

Tiivistelma hankkeen toteutus- ja rahoitussuunnitelmasta

Hankkeeseen palkataan tuntiperusteisesti aluevalmentajia kaikille alueille. Rahoitussuunitelman mukainen
maara on 6 aluevalmentajaa, joiden keskimaarainen tydaika kuukaudessa on 25 tuntia, sisaltaen
aluevalmentajien perehdytyksen, koulutuksen ja varsinaisen omilla alueilla toteutettavan valmennus- ja
koordinointityon.

Hankkeessa toteutetaan lahiopetuksena alueellisia koulutuksia ja yksi valtakunnallinen seminaari, joihin
sisaltyy:

e Seuraohjaajakoulutus, joka antaa perusteet SJAL:n konseptien kayttéonotolle. Koulutusta tuetaan
yhteisilld webinaareilla.

e SJAL Junnuseura-koulutus, jolla nostetaan seuran junioritoimintaa ja annetaan tydkalut monipuoliselle
ohjatulle toiminnalle

e VOK1-lajiosa. VOK1-lajiosa on kolmen paivan koulutus, joka antaa laajemmat valmiudet
seuraohjaajana toimimiseen ja on ensimmainen askel valmentajan urapolulla.
Taysosuma-koululiikunta koulutus, jota tarjotaan seuroille tai suoraan kouluille
Raataloidyt koulutukset tarpeen mukaan

Lapsille ja nuorille suunnattuja alueellisia leireja seka kesalla ja talvella jarjestettavia valtakunnallisia leireja
kaytetdan samalla koulutustarkoituksiin, joissa uusia seuraohjaajia koulutetaan. Aluevalmentajat ja liiton
toimihenkilét osallistuvat leirien toteuttamiseen.

Seuroja tuetaan myds Taysosuman jousisettien (laadukkaat imukuppinuoliin perustuvat jouset ja taustat)
hankinnassa. Hankintatuella lisdtdan seuroja ja kouluja, joissa voidaan tarjota jousiammunnan harrastekerhoja.



Hankesuunnitelma ja rahoitussuunnitelma kokonaisuudessaan ovat luettavissa taalta:

https://bin.yhdistysavain.fi/1597 116/9e2aeiJ4r1NoeWWCPBJ80YIFKO0/Junioritoiminnan%20kehitta%CC%88mi
nen%20-%20prosu%202022.pdf

3.1.2. Junnuseura -ohjelma

Junioritoiminnan kehittdmistoimia niputetaan yhteen Junnuseura-ohjelmaan. Junnuseura on idealtaan
rinnasteinen Olympiakomitean Tahtiseura-konseptin kanssa, mutta sovitettu jousiammuntaseurojen tarpeisiin.
Lisaksi tehtavalistalle otettiin mukaan Suomen Malli -konseptin (jousiammunta koulujen harrastustoiminnaksi)
rakentaminen alakouluihin.

Junnuseura-ohjelma on liiton jasenseuroille tarkoitettu tukiohjelma, jonka tarkoituksena on auttaa
junioritoiminnan aloittamisessa, parantaa sen laatua ja lisata lajia harrastavien junioreiden maaraa seurojen
jasenina seka itse junioritoiminnan maaraa.

Ohjelman tarkoitus on tukea ohjelmassa mukana olevia seuroja tekemaan arjen ohjaus- ja valmennustyota
tarjoamalla toiminnallista tukea. Ohjelma hyddyntdd olemassa olevia tydkaluja, joita liitolla on:
Ensinuolet-kurssiperhe, etédvalmennuspalvelu, koululikunnan Tdysosuma ja valmentaja/ohjaajakoulutukset.
Lisaksi otetaan kayttddn uusia toimintamalleja.

Junnuseura-ohjelman kehittdminen on vield tydn alla. Ohjelman tarkempi kuvaus ja kriteerit julkaistaan
mydhemmin.

3.1.3. Taysosuma -konsepti

Taysosuma -konsepti on jousiammunnan vastaus Suomen malli -hankkeelle. Vuonna 2021 pilotoitiin edellisena
vuonna aloitettua mallia, jossa alakouluihin viedaan jousiammuntaa koululiikkuntana. Malli toimii seka
lajikokeiluna, ettad pidempiaikaisena kurssina.

Valineet ovat hyvalaatuisia muovijousia, joissa on imukuppinuolet. Valinepakettiin kuuluu tausta, joka toimii
samalla valineiden kuljetuslaatikkona. SJAL hankkii valineita Decathlon-urheiluvalineketjun nettikaupasta ja
myy niitd omakustannehintaan seuroille.

Itse konseptiin kuuluvat tuntikuvaukset ja ohjeet vetdjille. Seuroja koulutetaan uuden seurakoulutuksen kautta
konseptiin. SJAL auttaa tarvittaessa seuroja luomaan yhteyden oman alueensa kunnan liikuntatoimeen tai
kouluihin. Mallia voidaan kehittdd pidemmalle niin, ettd Taysosumaa voi toteuttaa myos liikkunnanopettajien
toimesta. Malli on kaytetty alakouluissa Kirkkonummella, Porvoossa, Kotkassa, Rautavaaralla ja
Lappeenrannassa.

3.1.4 Muita junioritoiminnan kehittamisen tavoitteita ja toimenpiteita

1) Junioreiden kilpailutoiminnan kehittaminen helpommin saavutettavaksi ja lahestyttavaksi
o Toimenpiteet: luokkien ja matkojen uudelleentarkastelu, alueellisten kilpailujen tarvekartoitus,
junnu-cupin ja junioreiden SM-kilpailujen muutostarpeiden kartoitus ja toteutus
2) Valmentamisen tukiresurssien kehittdaminen lasten valmennukseen
o Toimenpiteet: Ohjauksen ja valmennuksen linjaus -dokumentti
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3) Nuorten maajoukkuetasoisten ampujien ohjaaminen urheilulukioihin. M&aran noustua riittdvan suureksi
NOV-valmentajan palkkaaminen (Nuorten Olympiavalmentaja).
o Toimenpiteet: suorat kontaktit potentiaalisiin nuoriin

3.2. Valmennuksen kehittaminen

Valmennustoiminnan kehittdmisen ensisijaisena tavoitteena on nostaa seuratason valmennuskyvykkyyksia.
Kyvykkyys konkretisoituu seuroissa toimivien ohjaajien maaraan ja laatuun.

Valmennuksen kehittamisen tavoitteet ja tehtavat:

1) Koulutettujen VOK-valmentajien aktivointi
o Tavoitteet: Koulutettujen VOK-valmentajien sitouttaminen ohjaamiseen ja valmentamiseen.
o Toimenpiteet: jatketaan 2021 aloitettuja seurakoulutuksia, jotka sisaltavat mm. valmennuksen
linja -tydkalun seka suoraan seuralle annettavat seuraohjaajakoulutukset.
2) Valmennuksen tukimateriaalien jatkokehittdminen (videopankki)
o Toimenpiteet: kasvatetaan valmentaijille (ja ampuijille) tarkoitettua videopankkia aihealueina
lajitekniikka, valinetekniikka, fyysinen harjoittelu ja ohjaaminen
3) Liiton oman valmentajakoulutuksen kehittdminen
o Tavoitteet: Liiton palkkalistoilla olevien valmentajien ja muiden pitkdan valmentajina
toimineiden henkildiden tietotaidon jalkauttaminen seurojen valmentajille ja ohjaaijille
o Toimenpiteet: Luodaan liitolle oma, ulkopuolisista tahoista riippumaton valmentaja- ja
ohjaajakoulutus, jonka paapaino on lajivalmennuksessa, mutta sisaltdd myds perustiedot ja
ohjelman muuhun jousiammuntaa tukevaan harjoitteluun. Mahdollisuuksien mukaan koulutusta
ostetaan ulkopuolisilta tahoilta.
4) Seurojen tukeminen ammattimaisempaan valmennukseen siirtymisessa (seurat ohjaajien
tydnantajana)
o Tavoitteet: Seurojen sdanndllisen ohjatun toiminnan ja valmennuksen lisddminen, palkattujen
ohjaajien/valmentajien maaran lisaaminen
o Toimenpiteet: Laaditaan ohjeistukset erilaisista vaihtoehdoista, joilla seura voi maksaa
ohjaajilleen korvausta (esim. tydnantajana toimiminen, kevytyrittjyys, matka/kulukorvaukset,
tydkorvaukset jne.). Opastetaan ja autetaan seuroja ja ohjaajia toiminnan kdynnistamisessa
(viranomaisilmoitukset, tukihakemukset ulkopuolisen rahoituksen hakemiseen yms.)

Tyobkaluina tavoitteen saavuttamiseen ovat koulutusjarjestelman jatkuva kehittdminen ja ruohonjuuritasolla
tehtavan ohjaus- ja valmennustydn tukeminen. Tdma tapahtuu kehittdmalla paivittdisvalmennusta helpottavia
konsepteja ja toimintamalleja (Ensinuolet, Jatkonuolet, Taitomerkit, Taysosuma, videoresurssit).

Valmentajille on rakennettu kotimainen urapolku edellisen vaiheen aikana (VOK1 - 3 + VAT). Tata jatketaan
laatimalla henkil6kohtaisia osaamisen kehittdmissuunnitelmia.

VOK-koulutusten jatkuvuudesta ja tulevaisuuden koulutusmuodoista neuvotellaan muiden tarkkuuslajien

kanssa. Tulevaisuudessa on varauduttava jatkamaan VOK koulutuksia my6s ilman tarkkuuslajien yhteistyota.
Osallistujamaarat koulutuksiin ovat vahentyneet muiden tarkkuuslajien osalta ja myds jousiammunnan osalta.
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3.3. Maastoammunnan kehittaminen ja maastoryhma

Maastolajeilla ymmarretaan niitd jousiammunnan muotoja, joita harrastetaan luonnossa (muualla kuin
rakennetussa ymparistdssa). Maastojousiammunnassa ammutaan tyypillisimmin pyéreisiin maalitauluihin ja
3D-jousiammunnassa elainfiguureihin.

Maastojousiammunnassa jousityypit ovat talja-, tahtdin- ja vaistojouset. 3D-ammunnassa puolestaan talja-,
vaisto-, pitka- ja perinnejouset (traditional). Maastolajeista eritoten 3D-ammunta on kasvattanut kansainvalista
suosiota, mika on nakynyt EM- ja MM-kilpailuissa osallistujamaarien kasvuna kaikissa jousityypeissa.
3D-ammunnan kautta on mahdollista saada aktiiviset jousimetsastajat mukaan SJAL:n toimintaan seka World
Archeryn kansainvalisiin arvokisoihin ja sitéd kautta myds muiden World Archeryn kisamuotojen pariin.
Erityisesti 3D-ammunta toimii hyvin eri jousiampuijaliittojen valisena siltana jousiammuntaharrastuksen
lisddmisessa.

Maastoryhma on kaikille avoin harjoittelu- ja valmennusryhma. Ryhmalle jarjestetdan leirityksia talvikaudella
noin 4 kertaa jousiammuntaseurojen tiloissa, paasaantdisesti Tampereella. Kevaalla ja kesalla jarjestetaan
maastossa harjoitus- ja valmistautumisleireja kansainvalisiin kisoihin. Leireille voivat tulla eri jousityyppien
harrastajat, jotka haluavat kehittya jousiammunnassa ja erityisesti maastoammunnassa. Maastoryhman leireilla
ammuntatekniikan lisdksi panostetaan maastoammunnan erityispiirteiden hiomiseen, kuten matkan arviointiin,
ammuntaan maastossa ja valineiden saatamiseen.

Valmentamisella tuetaan seka kansainvaliselle huipulle etta kansalliselle tasolle tahtaavia ampuijia.
Maastoryhman leireille osallistuvat myds maasto- ja 3D-maajoukkueiden ampujat lajityypilliseen
valmennukseen. Ryhman paavalmentajana (OTO) toimii Seppo Kankaanpaa, lisdksi valmennukseen
osallistuvat LA28 -ryhman valmentaja seka talja-, tdhtain- ja tahtaimettdémien jousien maajoukkueryhmien
valmentajat tarpeen mukaan. Maastoryhman toimintaa organisoivat yhteistydssa maastolajityéryhma,
valmennuspaallikké ja valmentajat.

Maastoryhma jarjesti 2021 ja 2022 yhteistyéssa FFAA ja SIML liittojen kanssa 3D-jousiammunnan 3D-Cupin
johon saatiin osallistujia yli liittorajojen. Suurimpina osallistuvina aselajeina olivat taljajouset, pitkajouset ja
traditionel jouset. Osallistujien palaute on ollut positiivista ja 3D-Cup sai myds jonkin verran medianakyvyytta
alueellisesti. 3D-Cup jarjestetdan myds vuonna 2023 ja vakiinnutetaan osaksi SJALin kotimaan
kilpailutoimintaa.

Maastoammunnan kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet:

1. 3D-Cup kilpailusarjan jatkosuunnitelmat, neuvottelut ja toteutus yhteistydssa muiden lajiliittojen
kanssa
e Toimenpiteet:
o Yhteisten Cup-saantdjen ja -aselajien hienosaato
o Na&kyvyyden maksimoiminen liittojen jdsenten kesken

2. Maastoryhmén ja maastoammunnan valmennustoiminnan kehittdminen
e Toimenpiteet:
o Toiminnan suunnittelu 1 - 2 vuoden aikajanteelle, resurssien kiinnittdminen ja viestinta
o Uusien asiantuntijoiden tunnistaminen ja motivoiminen
o Olemassa olevan tietotaidon dokumentointi
o Tiedon ja materiaalien jakaminen ja ampujien ja valmentajien konsultointi
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3. Lajien tunnettuuden kasvattaminen ja medianakyvyyden nostaminen
e Toimenpiteet:
o Lajista tehtavien videoiden toteuttaminen (kaksi videota)
o Lajin tunnettavuutta edistavien tapahtumien tukeminen
o Nakyvyyden lisdaminen liiton sivuilla ja somessa
o Nakyvyyden lisddminen ryhman omien uutiskirjeiden ja somekanavien kautta

4. Liittojen (SJAL, SIML, FFAA) valisen yhteistyon kehittdminen
e Toimenpiteet:

Kilpailutoiminta, koulutukset, lisenssiselvitys, luokkamuutokset, sdantdmuutokset
Leiritoiminta: Leirien toimintaan voivat osallistua kaikki jousiampujat
Kommunikointi: Rakennetaan yhteinen ja keskeytyksetén kommunikointi kaikkien liittojen
kesken

o Rakennetaan yhteinen kilpailukalenteri minimoiden kilpailujen paallekkaisyys ja korostaen
paakilpailuja

5. Kilpailutoiminnan kehittdminen
e Toimenpiteet:
Innostaa maastojousiampujia osallistumaan myo6s tauluammuntakilpailuihin (siséd/ulko)
Arvokilpailujen karsintakilpailukonseptin kehittdminen ja standardisointi
Tauluammunnan saantdmuutostarpeiden tarkastelu yhteistydssa tuomarineuvoston ja
hallituksen kanssa

Maaralliset tavoitteet:
e Vahintaan 25 prosentilla jasenseuroista on kaytéssdan maasto- ja/tai 3D-rata ainakin
harjoituskaytdssa.

Mittarit:
o Kilpailuosallistumiset
e Kilpailijoiden maara ja uusien kilpailijoiden (kokeilijoiden) maara
e Maasto ja 3D-kisojen maara Suomessa
e Maasto- ja 3D-ratojen maara Suomessa

3.5. Parajousiammunnan harrasteliikunta

Suomalaisia jousiammuntaseuroja tuetaan ottamaan myds vammaisurheilijat mukaan seurojensa toimintaan.
Seuroille tarjotaan tapauskohtaista tukea parajousiammunnan lajivastaavan kautta. Kisakalliossa voidaan
jarjestaa avoimia tutustumistilaisuuksia.

Vuonna 2021 jarjestettiin parajousiammunnan maajoukkueen kanssa avoin webinaari, jossa esiteltiin lajia.
Webinaarin nauhoitetta kdytetdan edelleen lajin viestinnassa.

Invalidiliiton Validia-kuntoutuskeskuksessa tapahtuvaa jousiammunnan ohjausta jatketaan viime vuosien
tapaan kerran viikossa. Tarpeen mukaan voidaan osallistua myés muihin vammaisjarjestdjen tapahtumiin ja
messuille. Lisaksi pidetaan 1-2 leiriviikonloppua yhteistydssa Paralympiakomitean kanssa lajikokeiluna ja
ohjausta jo lajin aloittaneille. Tavoitteena on kasvattaa parajousiammunnan harrastajamaaraa.
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Parajousiammuntaa on integroitu vaiheittain osaksi SJAL:n toimintaa. Kilpailutoiminta on tasta konkreettisin
esimerkki; parajousiampujat voivat osallistua SJAL:n kilpailuihin vammattomien luokissa.

3.6. Kilpailutoiminta

Kilpailutoiminta nahdaan osana lajin monipuolista harrastamista ja sita halutaan kehittda suuntaan, jossa
kilpaileminen ndhddan mukavana, sosiaalisena ja rentona lajiin kuuluvana toimintana, joka houkuttaa mukaan
aikaisessa vaiheessa harrastamista. Samalla halutaan kehittda kilpailutoiminnan toista paata, eli
huippu-urheilua tukevaa kilpailutoimintaa kansallisella ja kansainvalisella tasolla.

SM-kilpailuja jarjestetdan seuraavasti:

Tauluammunnan SM: yleiset sarjat, juniorit ja masters-sarjat
Halli SM: yleiset, juniorit ja masters-sarjat
Maastojousiammunnan SM

3D-jousiammunnan SM

SM FITA (1440-kierros)

3D-jousiammunnassa jarjestetaan lisaksi liittojen valista (SJAL, FFAA, SJML) 3D-Cup sarjaa.

Harrastesarja otettiin kayttéon kesalla 2020. Tahan sarjaan ohjataan lajin pariin tulleita mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa matalalla kynnyksella. Harrastesarja on osa kansallista kilpailutapahtumaa ja siihen voi
osallistua harrastaja- tai kilpailulisenssilla.

Harrastejousiammunta tukemaan on nyt jarjestetty kahtena kesana Moékkijousiammunnan-SM kilpailut. Tama
kilpailu toteutettiin pandemia-aikana opitulla etamallilla, jossa kilpailuun osallistuttiin World Archeryn (IANSEO)
etatulospalvelulla (tuloskirjaukset mobiilisti). Kilpailua markkinoidaan some-kanavissa ja siihen houkutellaan
mukaan harrasteampuijia (ns. mokkijousiampuijia) joilla ei ole ollut kilpailulisenssia. Osallistujille toimitettiin
virallinen taulu ja ohjeet kisaan osallistumisesta postitse.

Mokkijousiammunnan SM-kisaa jatketaan kesalla 2023. Archery Fans -jasenille kilpailu kuuluu jasenetuihin.

Kaudella 2023 tiimin tarkeimmat kilpailut ovat Tampereella jarjestettavat European Master Games -kilpailut
(kts. kappale 3.6.1.) ja SM-viikko Lahdessa. SM-viikon kilpailumuotona on yleisten luokkien 50/70 m kilpailu
finaaleineen, joka on samalla vuoden 2023 ulkoammunnan SM-kilpailu. Kilpailu pyritaan jarjestamaan
keskeiselld SM-viikon tapahtuma-alueella.

Kilpailusarjoista toteutetaan edellisvuoden tapaaan seuraavat:

Divari-sarja (seurojen kotiratakilpailu)

Triple Crown -sarja (Tauluammunnan SM, Halli SM ja maastojousiammunnan SM-kilpailut)
Junnu Cup

Paakaupunkiseudun Junnusarja (aluetoimintaa)

3D-Cup

Ranking sarjaa muutetaan kaudelle 2023. Mahdollisesti kayttdon otetaan ns. juokseva pistelaskenta, jonka
mallina olisi World Archeryn ranking-pistejarjestelm3, jossa eri tasoisista kilpailuista annetaan maaratyt pisteet,
jotka vanhenevat maaratyn kaavan mukaan.
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3.6.1. European Master Games

Tampereella jarjestetdan heindkuun alussa European Master Games, jossa jousiammunta on mukana yhtena
isona lajina. Jarjestdmisvastuussa ovat paikalliset seurat Tampereen Jousiampujat ja Pirkanmaan
Jousimetsastajat (ei SJAL:n jasen). Lajeina ovat tauluammunta (TJA) ja maastojousiammunta (PJM). SJAL on
mukana tukemassa molempien kilpailutapahtumien toteuttamista Iahinna tulospalvelun ja tuomaritoiminnan
osalta. Osallistujia kilpailuun odotetaan noin 500-600.

3.7. Tuomaritoiminta

Tuomarikoulutusten ja -kokeiden jarjestamisesta ja tuomaritoiminnan kehittdmisesta ja yllapitdmisesta vastaa
tuomarineuvosto.

Kansallisia tuomareita, paatuomareita ja maastotuomareita koulutetaan tuomarikoulutuksissa. Vuonna 2021
tdma toteutettiin ensimmaista kertaa etdkoulutuksena. Tata toimintamallia tullaan hyddyntdmaan jatkossakin.
Vuonna 2023 jarjestetdan 3 tuomarikoulutusta eri puolilla Suomea, joista ainakin yhdessa keskitytdan
maasto/3D -ammuntaan. Vahimmaisosallistujamaara koulutuksiin on 3 henkil6a. Mikali osallistujia on
vahemman, ei koulutusta jarjesteta eika sita siirretda myohemmaksi. Lisaksi tuomarineuvosto jarjestaa
kansainvalisten kilpailujen tuomaroinnin erityispiirteisiin keskittyvan viikonloppuseminaarin kevaalla 2023
ennen Tampereen EMG -kilpailuja. Seminaari on avoin kaikille. Seminaari toteutetaan yhteistydssa
tulospalvelutiimin kanssa.

Tavoitteena on, ettd jokaisessa kilpailuja jarjestettavassa seurassa on vahintadan yksi paatuomari ja kaksi
kansallista tuomaria ja maasto/3D -kilpailuja jarjestavissa seuroissa myds maastotuomareita sama maara (1
paatuomarilisenssilla ja 2 tuomarilisenssilla).

Muita tuomarineuvoston tehtavia vuodelle 2023:

Tuomarikirjeiden ja paatuomareiden tapaustutkimustehtavien laatiminen

Kansainvalisten saantéjen suomennoksen yllapitaminen

Kansallisten sdantdjen yllapitdminen ja sdantdmuutosten laatiminen yhteistydssa hallituksen kanssa
Ammunnanjohtajakoulutus

Talla hetkella Suomessa on kaksi kansainvalisen tason tuomaria (Pyry Ekholm ja Niko Ylipelkonen) ja yksi
maanosatuomari (Mari Jakonen).

3.8. Tulospalvelutoiminta

Tulospalvelutoiminnan koulutusten jarjestamisesta ja osaamisen kehittamisesta ja yllapitamisesta vastaa
tulospalvelutyéryhma.

Vuonna 2023 otetaan kayttéon uudet tulospalveluosaamisen tasot. Protason osaajat kykenevat toteuttamaan
SM-kilpailujen ja muiden suurempien kilpailutapahtumien tulospalvelun kilpailun tulospalveluvastaavana ja
osana kilpailun tulospalvelutiimia. Perustason osaajat pystyvat hoitamaan kansallisen tason kilpailut sujuvasti.
Tavoitteena on kasvattaa protason osaajien maaraa niin, etta tiimissa olisi yhteensa noin 10 henkil6a koko
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Suomessa ja perustason osaajien maaraa niin, etta jokaisessa kilpailuja jarjestavassa seurassa olisi vahintaan
yksi perustason osaaja.

Vuonna 2023 jarjestetaan 3 tulospalvelukoulutusta joko etana tai paikan paalla eri puolilla Suomea.
Lahikoulutuksia ei jarjesteta, mikali osallistujia on vdhemman kuin 3. Koulutuksissa kaydaan lapi seka
lanseo-tulospalveluohjelmaa (protason osaajille syvallinen perehtyminen, perustason osaajille kansalliseen
kisaan tarvittavat tiedot) etta kilpailujen tulospalvelun hoitamista muita ohjelmia apuna kayttaen (esim. excel).

Koulutusten lisaksi tulospalvelutiimi jarjestdd tuomarineuvoston kanssa yhteisen viikonloppuseminaarin
Tampereella kevaalld 2023 ennen EMG2023 kisoja. Seminaarissa keskitytdan suurten kansainvalisten kisojen
tulospalvelun hoitamiseen. Seminaari on avoin kaikille.

3.9. Muu harrastetoiminta

Archery Fans

Archery Fans on jasenyysmalli harrastajille, jotka eivat kuulu SJAL:n jasenseuroihin. Samalla se on tapa tukea
suomalaista huippujousiammuntaa tai junioritoimintaa. Jasenille tarjotaan mahdollisuutta kayttaa liiton
valmentajien etdvalmennuspalveluja ja saada liiton vakuutusturva harrastamiselle. Archery Fans
-henkildjasenyyteen sisaltyy osalistumisoikeus Mokkijousiammunnan SM-kisoihin.

Yrityksille on kehitetty oma Archery Fans Business -konsepti, jolla haetaan liitolle uusia yhteistydkumppaneita.
Archery Fans Business -tuotteet on jaettu eri kokoisiin paketteihin, jotka sisaltdvat samoja etuja kuin
henkildjasenten mallit ja lisdksi nakyvyytta liiton viestintdkanavissa seka raatadityja harrastemahdollisuuksia
yrityksen tydntekijoille.

Moékkijousiammunnan SM-kilpailut

Mokkijousiammunnan SM-kilpailut on kesaisin toteutettava leikkimielinen etakilpailu, johon voivat osallistua
seka seuroihin kuuluvat jasenet, etta liton Archery Fans -jasenet. Kilpailuun ilmoittautuneille postitetaan
tuloskortit ja taulut osallistumismaksua vastaan. Osallistumiseen ei vaadita lisenssia.

Divari-sarja

Divari-sarja on seurojen valinen harrastesarja, jossa kilpailuun ilmoittautuneet seurat ampuvat
kilpailutuloksensa omissa seuran harjoitustiloissaan. Divari-sarjaa ammutaan kuukausittain ja seura voi itse
paattaa, milloin kuukauden aikana divari-sarjaan lahetettavat tulokset ammutaan. Divari-sarja alkoi talvikauden
hallikilpailuna aikuisten sarjoina, mutta sita ollaan kehittdmassa junioreiden omiin sarjoihin ja mahdollisesti
my0s kesatapahtumaksi. Osallistumiseen ei vaadita lisenssia.

4. Seuratoiminta

Seuratoiminta on liiton jasenseurojen jarjestdmaa jousiammuntatoimintaa, lajin edellytysten parantamista ja
kehittamista. Liiton toimintana seuratoimintaa on yleinen seurojen toimintaedellytysten parantamiseen liittyva
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toiminta. Seurat ovat liiton jasenia, joten seuratoiminta on liton ndkdkulmasta asiakaspalvelua. Liitto tuottaa
palveluja ja toimintamalleja, jotka helpottavat ja edesauttavat seurojen omien tavoitteiden saavuttamista. Liitto
pyrkii vaikuttamaan seurojen toimintaan siten, etta sen (liiton) omat tavoitteet saavutetaan. Tavoiteasetannassa
on olennaista, ettd seurojen ja liiton tavoitteet ovat linjassa.

Lajin kasvun tarkein mittari on seurojen jasenmaara ja erityisesti juniori-ikaisten jasenten maara. Jotta kasvu
on mahdollista, on seurojen toiminnan (maara ja laatu) ja organisoinnin oltava hyvalla pohjalla.
Seuratoiminnan kehittdminen onkin keskeinen toimenpidekokonaisuus liiton strategiassa. Liiton rooli kasvun
mahdollistajana on:

Kehittaa toimintamalleja (SJAL-konseptit) joiden avulla seurat voivat kehittaa toimintaansa
Kouluttaa seurojen toimihenkil6ita ja vapaaehtoisia (valmentajat, ohjaajat, jarjestajat yms.)
Myyda ja markkinoida jousiammuntaa lajin ulkopuolella (uudet harrastajat) ja sisalla (jo lajia
harrastavat)

Liitolla on palkattu seurakehittaja (osa-aikainen), jonka tehtaviin kuuluu mm. seurojen kouluttaminen, seuroihin
suuntautuva viestintd, konseptikekehitys, Suomisportin yllapito ja osin lasten ja nuorten harrasteliikunnan
kehittdminen. Toiminnanjohtaja johtaa ja osallistuu seuratoiminnan kehitykseen.

4 1. Seuratoiminnan kehittaminen 2023

Seurojen toiminnan kannalta tarkeinta ovat ihmiset. SJAL pyrkii kehittamaan tukitoimintoja, joiden avulla seurat
voivat helpottaa seura-aktiivien tyota.

Vuonna 2021 todettiin, ettd kasvusysayksen aikaansaaminen edellyttda isoa koulutusponnistusta. SJAL on
viime vuosina kehittanyt joukon konsepteja, toimintamalleja ja valmennusosaamista. Naiden jalkautuminen
seurojen arkeen on kuitenkin ollut puutteellista. Koronapandemia edesauttoi etdkoulutusten toteuttamista ja
niihin tottumista. Samalla todettiin myo6s, ettd koulutukset eivat voi toimia pelkalla etamallilla. Paatettiin
rakentaa koulutuskokonaisuus, jossa on mukana yksi lahiopetusilta, jota seuraa sarja etédkoulutuksia. Nain
saadaan enimmilldan noin kymmenen tunnin koulutus seuralle. Tama mahdollistaa kohtuullisen hyvan
vaikuttavuuden seuroihin.

4.1.1. Seurakoulutukset

SJAL kehitti kevaan 2021 aikana uudet seurakoulutukset, joita on nyt toteutettu vuoden ajan. Koulutukset ovat
seuroille maksuttomia poislukien Harrastajien valmennusilta, josta laskutetaan valmentajan
matkakustannukset. Koulutuksia pyritddn mahdollisuuksien mukaan yhdisteleméaan ja myds raataléimaan aina
seuran tarpeisiin sopivaksi kokonaisuudeksi.

Kouluttajina toimivat liiton toiminnanjohtaja seurakehittdja ja aluevalmentajat. Seuroja voidaan ottaa
koulutukseen vain 6 - 10 vuodessa, joten koulutusponnistus jatkuu useita vuosia.
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Valmentajat, Harrastajat
ohjaajat

Seurajohto

Seuran kasvupaketti J
) | |

Seuraohjaajien starttipaketti, konseptikoulutus

SJAL Junnuseura -ohjelma
| | | |
Jousiammunta koululiikuntana — Suomen Malli

| | |
Harrastajien valmennusilta

Kuva 1. SJAL Seurakoulutukset

Seuran kasvupaketti

Seuratoiminnan edellytykset (ihmiset, olosuhteet, osaaminen, toiminta)
Tuotteistaminen ja myynti (tuote, viestinta, yhteisd, rahoitus)

Seuran valmennuksen linja -tydn tekeminen

1 x lahikoulutus + 3 etakoulutusta (7 h - 10 h)

Kohderyhma: seurajohto

Seuraohjaajan startti

SJAL konseptit (Ensinuolet, Jatkonuolet, Taitomerkit, TAysosuma (periaatteet))
Ensinuolet ohjaajakoulutus

Ryhman ohjaamisen perusteet

Perusteet seuran valmennuksen linjan laatimiselle

1 x lahikoulutus + 1 etékoulutus (6 h)

Kohderyhma: seuraohjaajat, valmentajat (myds tulevat)

SJAL Junnuseura-ohjelma

Junnuseura-ohjelman perusteet

Junnuseuran ohjattu toiminta — ohjaajakoulutus Ensinuoliin (lapset ja nuoret painotuksella)
Ohjelmaan hakeminen, kriteerit

Kilpailutoiminta

Koulutukset ja seminaarit

Perusteet seuran valmennuksen linjan laatimiselle

1 x lahiopetus (4 h) + 3 etakoulutusta (2 h) yhteisena ohjelmassa mukana oleville seuroille (10h)
Kohderyhmana ovat ensisijaisesti junioritoiminnasta vastaavat ja juniorien ohjaajat / valmentajat

Jousiammunta koululiikuntana (Suomen malli, Taysosuma-konsepti)
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Suomen mallin perusteet

SJAL:n koululiikuntakonsepti

Seura - Kunta - Koulu - yhteisty6

Lajikokeilu, lajiyhteisty6 (jousiammunta osana monilajikurssia), kurssimuotoinen toiminta

1 x lahiopetus TAI etékoulutus TAI yhdistetty muihin koulutuskokonaisuuksiin

Kohderyhmana ovat ensisijaisesti junioritoiminnasta vastaavat ja juniorien ohjaajat / valmentajat ja
seurajohto

Harrastajien valmennusilta

Lajitekniikka, eri teemoja (tahtéin, vaisto), valineiden virittdminen

Perusteita lajitekniikan omatoimisesta harjoittelusta

lltaharjoitus (2 - 3 h) tai viikonloppuna toteutettava treenipaiva (3 - 4 h)

Kohderyhmana harrastajat vasta-alkajista kokeneempiin. Omat valineet edellytyksena. Ryhméakoko
tapauskohtaisesti. Voidaan yhdistdad useamman seuran tilaisuudeksi tai aluetoiminnaksi.

4.2. Muut seuratoiminnan tehtavat 2023

Suomisportin toiminnallisuuksien kayttdonottoa jatketaan vaiheittain. Vuoden 2023 aikana seurat voivat
halutessaan ottaa kayttéon jasenrekisteripalvelun ja muita seurapalveluita kuten tapahtumien luominen.
Suomisportin tuesta SJAL:ssa vastaa seurakehittgja.

Seurakehittaja tarjoaa tukea OKM:n seuratukea hakeville seuroille.

Vuoden 2023 aikana jatketaan vapaaehtoisten seuratoimijoiden tydn arvostuksen huomioimista projektilla Kiita
vapaaehtoista. Kampanjassa pyydetaan seurojen jasenia nostamaan esille aktiivisia vapaaehtoisia omista tai
naapuriseuroista. Eniten aania keranneiden seuroja palkitaan SJAL:n toimesta.

Mittarit:

e Seurojen jasenmaaran kehitys
Osallistuminen liiton koulutuksiin ja tapahtumiin
Koulutettujen valmentajien maara
Jarjestettyjen Ensinuolet-kurssien maara
Ohjatun toiminnan tuntimaara
Vapaaehtoistoimijoiden maara
Palkatun henkil6stdn maara seuroissa
Seuratukea hakevien seurojen maara

5. Huippu-urheilu

Kansainvalisissa kilpailuissa menestyminen on yksi kilpaurheilun keskeinen tavoite. Pienelle lajille se
muodostaa merkittdvan osan nakyvyydesta. Huippu-urheilu edistdd myos lajin kehittymista ja kehittdmista
etenkin valmennuksen osalta. Liitossa huippujousiammunnan eteen tydskentelevat valmennuspaallikén
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rinnalla osa-aikaiset tahtain-, talja- ja tahtaimettdémien jousten maajoukkuevalmentajat, paramaajoukkueen
valmentaja sekd nuorten maajoukkueen valmentaja.

Valtaosa urheilijoiden harjoittelusta tapahtuu kotiseuroissa ja henkilokohtaisten valmentajiena ohjauksessa.
Laadukas ja suunnitelmallinen paivittdisvalmennus on kehittymisen kannalta ratkaisevassa roolissa. Liiton
maajoukkueleiritykset ja maastoryhman (3.4) toiminta tukevat ampujien henkildkohtaista harjoittelua ja toimivat
my0s kanavina lisata aluevalmentajien ja henkilokohtaisten valmentajien tietotaitoa.

5.1 Huippu-urheilun maaritelma

Maarittelemme huippu-urheilun kahdesta nakdkulmasta. Ensimmainen (primaari) maaritelma on yksilésta
I&hteva, huippu-urheilijan maaritelma ja toinen (sekundaari) on lajista Iahteva maaritelma huippu-urheilulle.
Jalkimmainen on altis muutoksille, jotka lahtevat kansainvalisesta lajikulttuurin kehittymisesta.

Ensisijainen huippu-urheilun maaritelma jousiammunnassa perustuu yksilon (myéhemmin "huippu-urheilija")
valintoihin. Huippu-urheilija on tehnyt tietylld ajanhetkella tietoisen uravalinnan, jossa han on asettanut urheilun
ja kansainvalisen menestymisen ensisijalle muihin urapolkuihin ndhden. Valinta urheiluun panostamiseksi voi
olla maaraaikainen (esimerkiksi seuraavat nelja vuotta). Huippu-urheilija (jousiammunnassa) voi tehda
palkkaty6ta tai opiskella, mutta naihin kaytetty aika ja panostus on asetettu palvelemaan huippu-urheilijan uraa
mahdollisimman hyvin. Huippu-urheilija harjoittelee suunnitelmallisesti kaikilla eri osa-alueilla (laji, fysiikka,
mentaali, palautuminen). Huippu-urheilija voi harjoitella myés maajoukkueen ulkopuolella. Huippu-urheilija
harjoittelee saanndllisesti ja maarallisesti taitolajien yleisia standardeja seuraten. Viitearvona viikoittaiselle
(keskimaaraiselle) harjoitusmaaralle on 20 h / viikko.

Huippu-urheilija kilpailee sdanndllisesti kansainvalisissa kilpailuissa, joissa han saavuttaa menestysta.
Huippu-urheilija voi jousiammunnassa tavoitella menestysta kaikista lajin arvokilpailuista. Sijoittuminen
arvioidaan aina suhteessa arvokilpailun tasoon ja sarjan kokoon.

World Archeryn (WA) alaisessa toiminnassa korkein taso on MM-kilpailut. Vaisto-, pitka- ja traditional-jousissa
korkein taso on maastojousiammunnan MM-kilpailut ja 3D-ammunnan MM-kilpailut. Taljajousessa,
tahtainjousessa ja para-ammunnassa korkein taso on tauluammunnan MM-kilpailut. Muita arvokilpailuja ovat
maastojousiammunnan EM-kilpailut, 3D-ammunnan EM-kilpailut, tauluammunnan EM-kilpailut,
EM-hallikilpailut sekd World Cup -sarja.

Kansainvalisen Olympiakomitean (I0OC) toiminnassa tahtainjousen osalta korkein taso on neljan vuoden valein
jarjestettavat olympialaiset ja parajousiammunnassa paralympialaiset. Kyseiset kilpailut keraavat eniten
kansakuntia ja urheilijoita seka saavat suurimman media- ja yleishuomion lajin ulkopuolelta. Ndma ovat
Olympia- ja Paralympiakomitean priorisoimia tapahtumia. Euroopan Olympiakomitean alaisuudessa
toteutettavat European Games -tapahtuvat ovat tarkea valietappi tahtain- ja talja-ampuijille kohti Olympialaisia.
International Wolrd Games Associationin (IWGA) toiminnassa korkein taso maastojousiampuijille ja
taljajousiampuijille on neljan vuoden valein jarjestettava World Games. WA toimii edellda mainittujen
organisaatioden yhteistyétahona kilpailujen jarjestamisessa, ja maapaikat Olympialaisiin ja World Gameseihin
jaetaan paasaantoisesti WA:n alaisissa kilpailutapahtumissa.

5.2 Maajoukkueet ja maajoukkueleiritysryhmat

Liitto 1&ahettda arvokilpailuihin maajoukkueet tauluammuntakilpailuissa tahtainjousessa ja taljajousessa seka
parajousiammunnassa. Maastoammunnassa maajoukkue muodostuu talja-, tahtdin- ja vaistojousiampujista.
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3D-ammunnassa maajoukkue muodostuu taljajousi-, vaistojousi-, pitkdjousi- (longbow) ja perinnejousi
(traditional) -ampujista. Maajoukkueleiritysryhmat on jaettu jousityypeittain tahtainjouseen, taljajouseen ja
tahtaimettomiin (vaisto, longbow, traditional) jousiin. Maasto- ja 3D-ampujat leireilevat seka
jousityyppikohtaisissa maajoukkueleiritysryhmissa etta avoimen maastoryhman leireilla (3.4).

Arvokilpailuihin lahetettavat maajoukkueet valitaan erillisten karsintakilpailujen tulosten perusteella.
Maajoukkueleiritysryhmiin valitaan urheilijoita, joilla on potentiaalia menestya lajin arvokilpailuissa ja halua
sitoutua tavoitteelliseen, pitkdjanteiseen harjoitteluun kunkin seuraavassa esitetyn leiritysryhman
valintakriteerien perusteella.

5.2.1. Tahtainjousen maajoukkueleiritysrynma

Aikuisten tahtainjousen maajoukkueleiritysryhmassa on 6 - 12 ampujaa. Ryhmalle on asetettu tuloskriteerit,
jonka perusteella ensimmainen valinta on tehty syksylla 2022. Ryhma koostuu ampuijista, jotka ovat
kansainvalisella tasolla tai ovat |ahella sita.

Ryhma leireilee Kuortaneen Urheiluopistolla kauden aikana nelja kertaa. Ryhman valmennus pyritdan
nostamaan kokonaisvaltaiselle tasolle, jolloin ampujien harjoitussuunnitelmat mitoitetaan sopiviksi
elamantilanteisiin ja resursseihin.

Leiritykset toimivat omakustannusperiaatteella. Lisaksi leireista peritdan valmennusmaksua. Leireille pyritaan
saamaan mukaan mahdollisimman paljon henkilékohtaisia valmentaijia.

5.2.2. Taljajousen maajoukkueleiritysryhma

Taljajousen maajoukkueleiritysryhma muodostetaan loppuvuodesta 2022 ja sen toiminta alkaa vuoden 2023
alusta. Ryhma kootaan kriteerit tayttavista talja-ampujista tauluammunta ja maastolajit huomioiden. Ryhman
koko on 6 - 15 ampujaa. Ryhman tavoitteena on tuottaa huippuampujia maastolajien arvokilpailuihin ja
tauluammunnan arvokilpailuihin ml. Los Angelesissa 2028 jarjestettavat Olympialaiset, mikali talja-ammunta
otetaan olympialajiksi.

Leiritykset toimivat omakustannusperiaatteella. Lisdksi leireista peritddn valmennusmaksua. Leireille pyritadan
saamaan mukaan mahdollisimman paljon henkil6kohtaisia valmentajia.

5.2.3. Tahtaimettomien jousityyppien maajoukkueleiritysryhma

Tahtaimettdmien jousien maajoukkueleiritysryhma muodostetaan loppuvuodesta 2022 ja sen toiminta alkaa
vuoden 2023 alusta. Ryhma kootaan kriteerit tayttavista vaistojousi-, pitkajousi- ja perinnejousiampuijista,
joiden tavoitteena on menestyad maasto- ja 3D-ammunnan arvokisoissa. Ryhman koko on 10-18 ampujaa.

Leiritykset toimivat omakustannusperiaatteella. Lisaksi leireista peritdan valmennusmaksua. Leireille pyritaan
saamaan mukaan mahdollisimman paljon henkilékohtaisia valmentaijia.

5.2.4. Parajousiammunnan valmennusryhma

Parajousiammunnan valmennusryhman vuoden 2023 paatavoitteet ovat seuraavat:
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e Menestyminen MM-kilpailuissa sekd EM-kilpailuissa ja ndistd kahden henkilokohtaisen
paralympiapaikan saavuttaminen
e Laajentaa kansainvalisesti luokiteltujen ja menestyvien para-ampujien maaraa

Parajousiammunnan A-valmennusryhmaan kuuluvat vuonna 2023 seuraavat henkil6t:

Jere Forsberg, avoin taljajousi

Jean-Pierre Antonios, W1 (taljajousi)

Keijo Kallunki, valmentaja

Jari Pirttimaa, paralympiaryhman paavalmentaja
Sami Forsberg, huoltaja

Parajousiammunnan B-valmennusryhma vuonna 2023:

e Sini Myllymaki (ei viela luokittelua)
e Jenna Rikkinen (ei viela luokittelua)
e Maiju Kylldnen (ei vield luokittelua)

A-valmennusryhmaan kuuluvat kutsutaan leireille automaattisesti. B-valmennusryhman jasenet saavat
osallistua leireille maksaen leiri kulut itse. Lisaksi leirityksiin voi osallistua myds muita kansainvalisella tasolla
tai sita lahelld olevia parajousiampuijia, joilla ei ole voimassa olevaa luokittelua.

Parajousiammunnan valmentajana ja lajivastaavana toimii paravalmentaja (sopimus voimassa vuoden 2022
loppuun). Kansainvalisissa kilpailuissa parajoukkueen johtotehtavissa toimii paravalmentaja.

Tarpeen mukaan joukkueeseen valitaan lisda huoltajia leireille ja kisareissuille. Naisten tullessa mukaan
kisareissuille tarvitaan vahintadan yksi naispuoleinen henkil6 mukaan. Ampujien paivittaisvalmennuksesta
vastaavat henkil6kohtaiset valmentajat.

Ryhmalle jarjestetdadn kauden aikana nelja kotimaan leiria Kisakeskuksessa. Liséksi ryhma leireilee
tammikuussa Pajulahdessa Paralympiakomitean leirilla.

Kauden aikana pyritdan rekrytoimaan uusia kilpa-ampujia B-valmennusryhmaan ja mikali B-ryhmaan
kuuluvat saavuttavat asetetut tavoitteet heidat siirretdan A-ryhmaan.

Joukkueenjohto ja valmennustiimi osallistuvat vuoden aikana erilaisiin tapahtumiin, joiden jarjestajina ovat
muun muassa SJAL, Paralympiakomitea ja Huippu-urheilun insitituutti KIHU.

Ryhman kansainvaliset kilpailut ja niiden tavoitteet kaudella 2023 ovat:

e Eurooppa CUP 1 osa Nove Mesto, Tsekki 13-21.5.2023

o Tavoite: Kauden kansainvalisten kisojen aloitus, uusien ampuijien luokittelu.
e Parajousiammunnan MM-kisat Pilsen, Tsekki 17-23.7.2023

o Tavoite: Hankkia 2 henkilokohtaista paikkaa paralympialaisiin
e Parajousiammunnan EM-kisat Rotterdam, Hollanti 14-20.8.2023

o Tavoite: Osallistuminen ensimmaista kertaa Mixed-team kilpailuun

5.2.5. Nuorten valmennusryhma LA28
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Syksylla 2022 muodostettiin uusi pitkan aikavalin kehitysryhma nimeltd LA28. Ryhmaan haettiin laajalla
otannalla 13-20 -vuotiaita jousiampujia. Lisdksi mukaan kutsuttiin nuorten seuravalmentajia. Ryhman
tavoitteena on saada joukkueet naisissa ja miehissa tahtain- ja taljajousilla vuoden 2028 Los Angelesin
olympialaisiin ja olympialaisten karsintakilpailuihin. LA28-ryhmassa aloittaa 24 nuorta ja 5-7 nuorten omaa
valmentajaa.

Ryhman toiminta on rakennettu tukemaan ryhmaytymista ja aiempaa intensiivisempaa tukea nuorten
arkivalmennukseen seuroissa. Seuroihin tehdaan kaynteja harjoituskauden aikana ja heihin pidetaan yhteytta
myds etdyhteyksin. Kaikille nuorille laaditaan harjoitusohjelmat, jotka tukevat heidan arkiharjoittelua kotona.
Tavoitteena on myds samalla kouluttaa valmentajia tukemaan nuorten kehitysta kohti kansainvalista tasoa.

Nuorten maajoukkueen leiritykset tapahtuvat samaan aikaan aikuisten maajoukkueen kanssa Kuortaneen
Urheiluopistolla. Leireja jarjestetdan nelja kertaa vuodessa. Lisdksi nuoria ohjataan paikallisten
akatemiapalveluiden piiriin ja oman alueen aluetoiminnan leirityksiin.

5.3. Huippu-urheilun kehittaminen

Aikuisten maajoukkueissa painotetaan paivittdisvalmennuksen laatua. SJAL:n organisoimaa leiritysta on
aikuisilla kauden aikana noin 4 viikonloppua, joten paapaino on urheilijan omassa valmentautumisprosessissa.

Kaikkien arvokilpailujen bonusjarjestelma otettiin kayttéon syksylla 2022.
Huippu-urheilun kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet vuoteen 2024 asti:

1) Urheilijan polun eri vaiheiden vakiinnuttaminen
o Toimenpiteet:
i)  Uusien ryhmien (LA28, talja, tahtaimettdmat) toiminnan vakiinnuttaminen
ii) urheilijan polun eri vaiheista tiedottaminen
iii)  aluetoiminnan tukeminen
iv) urheilulukioihin ohjaaminen
v) Kuortaneen leiritykset
2) Huipulle tdhtaavien urheilijoiden henkildkohtaisten valmentajien tukeminen
o Toimenpiteet:
i) uusien henkilékohtaisten valmentajien tuottaminen

Mittarit:

e Kilpailumenestys, huippuampujien tulostaso suhteessa kansainvaliseen karkeen
o Kadetti-ikaisten menestys EM-tasolla

5.4. Kansainvalinen Kilpailutoiminta ja tavoitteet

Arvokilpailut luokitellaan kolmeen luokkaan: 1) paatapahtuma, 2) merkittava kv. kilpailu ja 3) muut kv. kilpailut.

Kauden paatapahtuma: SJAL:n nakdkulmasta vuoden tarkein kansainvalinen arvokisa. Tyypillisia tallaisia
tapahtumia ovat maailmanmestaruuskilpailut, Euroopanmestaruuskilpailut, olympialaiset tai
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olympiakarsintakisat. Nama kilpailut painottuvat arvokisatukien jaossa ja niihin lahetetddn SJAL:n toimesta
joukkueenjohtaja mukaan, mikali joukkueen koko on riittadvan suuri. Juniorijoukkueiden mukaan lahtee aina
vahintaan joukkueenjohtaja.

Merkittava kv. kilpailu: SJUAL:n ndkdkulmasta ei kauden paatapahtuma, mutta voi olla useille urheilijoille
kauden paatavoite. SJAL:n tuki on matalammalla tasolla kuin paatapahtumassa. Joukkueenjohtajan matkan
rahoitus arvioidaan tapauskohtaisesti.

Muut kv. kilpailut: Nama ovat esimerkiksi World Archeryn ja World Archery Europen jarjestdmia kovatasoisia
kansainvalisia kilpailuja, joita pidetdan ensisijaisina kansainvalisen kokemuksen hakemismatkoina. Naihin

kisoihin osallistumista SJAL voi tukea valmennusbudjetista, mikali budjetti antaa tdhan mahdollisuuden.

Liitto voi organisoida kilpailumatkoja myds alemman tason kilpailuihin. Nuoria kansainvalisesta kilpailusta
kiinnostuneita ampujia ohjataan Pohjoismaiden NUM-kilpailuihin hakemaan kokemusta.

Taulukossa 2 on esitetty arvokisojen priorisointi vuosille 2023 - 2025. Priorisointi tarkennetaan vuosittain
toimintasuunnitelman yhteydessa.

Taulukko 2. Arvokisojen priorisointi vuosille 2023 - 2025

2023 2024 2025
Péétapahtumat | Tauluammunnan MM Olympialaiset ja - Tauluammunnan MM
(Saksa) paralympialaiset, |  Juniori MM
Juniori MM (Irlanti) Pariisi - Maasto EM
European Games (Puola) OGja PG - 3D-EM
3D EM (ltalia) karsinnat - Para EM
Maasto EM (Italia) Tauluammunnan
Parajousiammunnan MM EM
(Tsekki) Maasto MM
Parajousiammunnan EM 3D MM
(Hollanti) Parajousiammun-
nan MM
Juniori EM
Merkittédvé kv. | Halli EM (Turkki)
kilpailu - European GP Lilleshall
(EG karsinta)
Universiadit (Kiina)
World Cupit
Muut kv. - PAEC
kilpailut - EGP
- NUM (Norja)
EYC

Vuoden 2023 aikana tarkeimmat tauluammunnan arvokilpailut ovat aikuisten tauluammunnan MM-kisat
Saksassa ja European Games Puolassa. Parajousiammunnassa tarkeimmat kilpailut ovat lajin EM-kilpailut
Hollannissa ja MM-kilpailut Tsekissd. Maastolajien tarkeimmat arvokilpailut ovat 3D-ammunnan ja
maastojousiammunnan EM-kilpailut Italiassa.
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Nuorten osalta tarkeimmat arvokilpailut ovat Juniorien MM-kilpailut Irlannissa.

Tavoitteet:

e Tauluammunta: vahintdan yksi henkildkohtainen olympia- ja paralympiapaikka
Juniori MM: 1 henkil6kohtainen TOP 32 joukkoon
3D EM: 1 henkilokohtainen ja 1 joukkue TOP4 joukossa
Maastojousiammunnan EM: 1 ampuja TOP4 joukossa
Para EM: 1 henkilékohtainen mitali

6. Jarjestotoiminta

Jarjestétoiminta muodostuu liiton lakisaateisista ja muista hallinnollisista toimista, peruspalveluista ja
jasenjarjestopalveluista, toimintaedellytysten turvaamisesta, edunvalvontatydsta, toiminnan yhteiskuntavastuun
huolehtimisesta ja viestinndsta, joka on keskeisessa osassa muitakin toimintoja.

Jarjestétoiminnan kehittamistyd jatkuu. Tarkeimpia tehtavia on rahoituspohjan laventaminen, viestinnan
tehtavien kehittaminen ja lajin markkinoinnin tukeminen.

Jarjestétoimintaan kuuluu myds yhteiskuntavastuun eri elementit (hyva hallinto, toiminnan eettisyys seka
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus). Syksylla yhteiskuntavastuun alueelle on tehty liiton kilpailumanipulaation
vastainen ohjelma SUEK:n maarittamisen kriteerien mukaisesti.

6.1. Organisaatio

SJALilla on vuonna 2022 ollut palkattuna 3 vakituista tyontekijaa ja 2 maaraaikaisella sopimuksella toiminutta
valmentajaa (t&htain ja para). Tulevana vuonna tyontekijamaaraa kasvattavat maaraaikaisilla sopimuksilla
toimivat 6-7 aluevalmentajaa ja kaksi uutta valmentajaa (talja ja tahtaimettomat).

Liiton toimisto sijaitsee Kamppailumaailman avokonttorissa Helsingin Pitajanmaella Sporttitalossa, jossa on
valtaosa muistakin kansallisista lajiliitoista. Liiton toimisto on Sporttitalossa.

Palkatun henkilokunnan lisaksi liiton toimintaan ja tavoitteiden toteuttamiseen osallistuvat tyéryhmien jasenet ja
tydryhmille nimetyt puheenjohtajat. Tyéryhmien jasenille ja puheenjohtajille korvataan liiton tehtavien
toteuttamisesta aiheutuneet matkakulut seka paivarahat ja kilometrikorvaukset Verohallinnon kulloinkin
voimassa olevien ohjeiden mukaan.

6.1.1 Palkattujen tyontekijoiden tarkeimmat vastuut, tehtavat ja tulostavoitteet

Toiminnanjohtajan (Juhana Riister) vastuulla on liiton toiminnan kokonaisuuden kehittdminen ja tehokkaan
toiminnan kehittdminen ja yllapitdminen. Toiminnanjohtaja toimii seurakehittjan, talousassistentin,
olympiavalmentajan ja paravalmentajan esimiehena ja hanen esimiehenaan toimii SJAL:n hallituksen
puheenjohtaja. Kokonaisvastuu pitéa sisalldan toiminnan suunnittelun, toiminnan johtamisen, tuloksellisuuden
varmistamisen, osa-alueen budjettivastuun ja tuloksista raportoinnin. Mikali jollakin osa-alueella ei ole erikseen
nimettyd vastuuhenkil6a, toiminnanjohtajan vastuulla on toiminnan organisointi tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tehtava on vakituinen ja taysiaikainen.
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Toiminnanjohtajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat liiton strategisten tavoitteiden saavuttaminen
ja toimintasuunnitelman toteuttaminen budjetissa pysyen.

Seurakehittdjan (Marja Raisoma) vastuulla on seurakenttaan kohdistuvat tehtavat (koulutukset,
jasenrekisterin hallinta, lisenssimyynti). Lisaksi seurakehittajan rooliin kuuluu avustaa lasten ja nuorten
ohjaustoiminnan kehittamisesta (mm. PK-seudun Junnusarja, Muksujen Ensinuolet) seka koululiikuntaprojektin
(Taysosuma-konsepti) kehittaminen ja toteuttaminen. Seurakehittdja on Suomisportin paakayttaja ja hoitaa
myds mm. Holvin myynnit, Ensinuolet-konseptit ja palkintojen hankinnan ja lahetykset. Seurakehittajan tehtava
on vakituinen ja osa-aikainen (55%).

Valmennuspaallikon rooli on yhdistetty toiminnanjohtajan roolin kanssa. Valmennuspaallikdn vastuulla on
huippu-urheilu, valmentajakoulutus, harrasteliikunta ja Kuortaneen leiritysten jarjestelyt ja valmennus. Hanen
esimiehenaan toimii SJAL:n puheenjohtaja.

Valmennuspaallikon tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat:
e Junioritoiminnan kehittdmisprojekti
e Koulutettujen valmentajien maaran ja valmennusosaamisen kasvu
e Huippu-urheilun arvokilpailujen sijoitustavoitteiden saavuttaminen

LA28 valmentajan (Aleksandra Ruuskanen) vastuulla on LA28-ryhman toiminnan organisointi ja valmennus
leireilld, etdvalmennuksen jarjestaminen, seuravalmennuksen tuki seka seurojen valmentajien ja
aluevalmentajien kouluttaminen. Lisaksi han osallistuu mm. maastoryhman leirivalmennukseen ja muihin
erikseen asetettaviin tehtaviin. Tehtava on maaraaikainen ja osa-aikainen (60 %).

Tahtainvalmentajan (Miika Aulio) vastuulla ovat tahtainjousen maajoukkueen toiminnan suunnittelu ja
valmennuksen toteuttaminen leireilld. Naiden tehtavien lisaksi han osallistuu valmennuskurssien
opetustoimintaan ja toimii LA28 -ryhman valmentajan tukena. Tehtava on maaraaikainen, osa-aikainen ja
tuntiperusteinen.

Tahtainvalmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat:
e Huippu-urheilun sijoitustavoitteet tdhtainjousen osalta
e Olympiakarsintaprosessin johtaminen
e LA28 ryhman valmennuksen tukeminen
e Aluevalmentajien tuki tarpeen mukaan

Paravalmentaja vastaa pararyhman toiminnasta kokonaisuudessa. Han suunnittelee pararyhman toiminnan ja
johtaa sen valmennustoimintaa. Tehtava on maaraaikainen, osa-aikainen ja tuntiperusteinen.

Paravalmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat:
e Huippu-urheilun sijoitustavoitteet parajousiammunnan arvokisoissa
e Paralympiakarsintaprosessin johtaminen

Taljavalmentaja (Aulis Humalajoki) vastaa taljajousen maajoukkueen valmennuksesta. Han suunnittelee
ryhman toiminnan ja toimii ryhman vastuuvalmentajana ensisijaisesti leireilld. Ryhma on tarkoitettu aikuisille ja
kehittyville nuorille talja-ampuijille. Tehtava on maaraaikainen, osa-aikainen ja tuntiperusteinen.

Taljavalmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat:
e Taljajousen maajoukkuetasoisen valmennustoiminnan rakentaminen
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Tahtaimettomien valmentaja (Robert Koski) vastaa tdhtdimettémien jousten maajoukkueen
valmennuksesta. Han suunnittelee ryhman toiminnan ja toimii ryhman vastuuvalmentajana ensisijaisesti
leireilld. Ryhma on tarkoitettu tahtaimettomilla jousilla ampuville aikuisille ja kehittyville nuorille. Tehtava on
maaraaikainen, osa-aikainen ja tuntiperusteinen.

Tahtaimettdmien jousten valmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat:
e Tahtdimettdmien jousten maajoukkuetasoisen valmennustoiminnan rakentaminen

Aluevalmentajat vastaavat oman alueensa seurojen tukemisesta (kouluttaminen) junioritoiminnan
kehittdmisohjelmassa. Liséksi he jarjestdvat oman alueen alueleiritoimintaa. Aluevalmentajien tehtava on
maaraaikainen ja tuntiperusteinen, tydaika on keskimaarin 25 h/kk (0-40 h/kk).

Aluevalmentajat alueittain:

Pohjois-Suomi: Lassi Vierikko (koordinointivastuu) ja Juho Hautamaki

[ta-Suomi: Jouni Pekander (koordinointivastuu), Tero Tuomisto ja Esa Vainikka (Esan alue olisi enemman
painottunut Etela-Savo, Pohjois-Savo, Eteld-Karjala ja Pohjois-Karjala alueille)

Etela-Suomi: Kari Koskinen (avustavana Aleksandra Ruuskanen)

Lansi-Suomi: Jesse Karhu

6.1.2 Tydryhmét 2023

Tuomarineuvosto on SJAL:n tuomaritoimintaa yllapitava taho, jonka tehtavat on kuvattu tuomarisdannoissa.
Tuomarisdannoissa mainittujen tehtavien lisdksi tuomarineuvoston jatkuviin tehtaviin kuuluu yllapitaa
kansainvalisten saantéjen suomennosta, valmistella kansallisten saantéjen muutokset yhteistyéssa hallituksen
kanssa ja paivittaa muutokset kansallisiin sdantoihin seka julkaista tuomareiden uutiskirjetta.

Tuomarineuvosto koostuu 5 - 8 jasenesta. SJAL:n piiristd olevat WA:n maanosatuomarit ja kansainvaliset
tuomarit ovat mandaattipaikoilla tuomarineuvostoon. Tuomarineuvoston puheenjohtajana toimii Pyry Ekholm
(kausi 2023) ja jasenina Mari Jakonen, Niko Ylipelkonen, Pentti Kivela, Jorma Pallonen ja Henri Kokkila.

Tulospalveluty6ryhma vastaa tulospalvelujarjestelman kehittamisesta, koulutuksista ja yllapidosta seka
mahdollisuuksien mukaan myos tarkeimpien kilpailujen tulospalvelusta Suomessa. Tulospalveluryhman
puheenjohtajana toimii Jaakko Setéla ja jasenena Jani Savilampi.

Kilpailu- ja tapahtumatyoryhman vastuulla on SJAL:n merkittavien tapahtumien ja kilpailutoiminnan
kehittdminen yhteistydssa muiden tydryhmien kanssa. Tydéryhma vastaa SJAL:n merkittavien tapahtumien ja
kilpailujen valmistelusta ja kehittamisesta. Tyoryhma tekee tiivista yhteisty6td muiden tyéryhmien kanssa.
Toimintaa johtaa ja toteuttaa Ensio Lehto.

Maastolajityoryhman tehtédvana ja tavoitteena on toimia maastojousiammunnan kehittdjana. Tyéryhma vastaa
maastoammunnan harrastuspohjan laajentamisesta, yhteisty0sta eri liittojen valilla sekd maajoukkueen
valintakriteereista. Tydoryhman puheenjohtajana toimii Eva Sjostrom ja jasenina Petri Vainikainen, Juha
Partanen ja Mauri Heiskanen.
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6.2. Kansainvalinen vaikuttaminen

Suomella ei talla hetkella ole jasenia World Archeryn tai World Archery Europen hallintoelimissa. Suomi
vaikuttaa Pohjoismaiden jousiammuntaliiton (World Archery Nordic) toimintaan osallistumalla vuosittaisiin
kokouksiin ja jarjestdmalld Nuorten Pohjoismaiden mestaruuskisat (NUM) omalla vuorollaan.

SJAL haluaa tulevina vuosina nostaa profiiliaan kansainvalisessa vaikuttamisessa. Kesalla 2023 Berliinissa
jarjestettdvaan WA:n kongressiin lahetetdan edustaja ja pyritddn saamaan suomalainen vaikuttaja WA:n
toimielimiin ja/tai hallitukseen jaseneksi.

6.3. Rahoitus

Jousiammunnan kehittdmisen yhtena tarkeimmista edellytyksista on rahoituksen turvaaminen. SJAL:n
rahoitusasema on aiempina vuosina ollut kohtuullinen ja toiminnan menot ovat olleet tasapainossa tulojen
kanssa. Tilikaudella 2021 liitto on tehnyt alijddmaisen tuloksen ja sama trendi jatkuu tilikaudella 2022. Vuonna
2022 on tehty kulujen karsintaa taloushallinnon osalta. Tulevana vuonna kuluja joudutaan edelleen karsimaan
talouden tasapainottamiseksi.

Liiton merkittdvimmat tulonlahteet ovat Opetus- ja kulttuuriministerion toiminta-avustus (n. 45 %),
jadsenmaksutulot (n. 33 %) ja lisenssimaksut (n. 10 %). Olympiakomitean myontdmat tehostamistuet ja
urheilijoiden tuet auttavat osaltaan huippu-urheilutoimintaa. Seurojen maksamat kilpailumaksut (n. 4,5 %) ja
ulkopuolisilta tahoilta saadut avustukset ja muut tuotot (yht. n. 5 %) ovat pieni, mutta tarkea osa liiton
tulorahoitusta.

Henkildstokustannukset ovat liiton kustannuksista suurin yksittdinen era. Palkkakulut jakaantuvat karkeasti
valmennustoimintaan (n. 38 %, sis. junioreiden valmennus ja aluevalmennus), seuratoiminta ja kotimaan
kilpailutoiminta (n. 36 %), hallinto (n. 18 %) ja nuorten harrastustoiminta (n. 8 %). Tarpeellisia palveluita
voidaan hankkia myds ostopalveluina.

Rahoituspohjan laajentaminen on edellytys sille, etta toimintaa voidaan pitaa ylla ja kasvattaa. Toisaalta on
my0s edelleen tarkasteltava liiton kulurakennetta ja haettava saastoja sielta, mista niitd voidaan ottaa.

Toimenpiteet vuonna 2023

e Archery Fans -henkiléjasenet. Liitto on ottanut kayttéon uuden jasentyypin, jota myydaan
tukijasenyytena jolle tarjotaan myos omia tuotteita. Tarkein naista on sama vakuutusturva
(Sporttiturva), kuin muillekin liiton jasenille. Lisaksi tarjotaan vakiotapahtumana Mékkijousiammunnan
SM -osallistumisoikeutta ja mahdollisuutta etdvalmennukseen. Archery Fans -jasenyytta voidaan
myyda Taysosuma-kurssien yhteydessa ja jousiammuntaa seurojen ulkopuolella lajia harrastaville.

¢ Kolmannen osapuolen rahoitus (sponsorointi). Vuoden 2022 aikana on kehitelty yrityksille
suunnattua Archery Fans Business -tuoteperhetta, jonka tuotot kaytetdan maajoukkueiden toimintaan.
Tuoteperheeseen sisaltyy eri kokoisille yrityksille suunnattuja paketteja, jotka sisaltadvat mm. TYKY-
palveluita ja nakyvyytta liton SOME-kanavilla ja internet-sivuilla. Tuotteen kehitysty6ta jatketaan ja
myynti pyritdan kaynnistamaan vuoden 2023 aikana.

o Provisiopohjalla toimivan myyjan palkkaaminen, jonka tehtava on hakea kumppaneita
Archery Fans Business tuotteelle. Tehtava vaatii erityisosaamista, jota ei liitolta talla hetkella
I6ydy.
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¢ Ammattimaisen toiminnan kasvattaminen. Seuroissa tapahtuvan ammattimaisen ohjaus- ja
valmennustoiminnan ndhdaan olevan yksi suurimmista mahdollisuuksista lajiin kasvattamiseksi. Liitto
tukee tata kannustamalla seuroja toiminnan ammattimaistamiseen. Kyseessa on valillinen tavoite
rahoituspohjan kasvattamiseksi.

6.4. Tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja eettinen toiminta

Jousiammunta on I&dhtékohtaisesti hyvin tasa-arvoinen laji, jota pystyy harrastamaan iasta, sukupuolesta,
fyysisestad kunnosta tai liikuntakyvysta riippumatta. Jopa tasavakinen kilpailu keskendan on mahdollista.
SJAL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma valmistui syksylla 2016 ja loppuvuodesta 2020 se laadittiin
uudestaan. Apuna kaytettiin Suomen Voimisteluliiton laajaa asiantuntemusta.

SJAL on valinnut alla olevassa taulukossa kuvatut tavoitteet ja toimenpiteet. Tavoitteena on:

Laajentaa matalan kynnyksen harrastamista.
Nostaa seurojen ohjaus- ja valmennusty6ta tekevien ja liton valmentajien osaamista tunnistaa ja
puuttua hairintdan ja epaeettiseen kayttaytymiseen.

o Nostaa kaikkien lajin parissa toimivien (harrastajien, seura-aktiivien, valmentajien) tietoisuutta ja
osaamista tasa-arvoiseen liikuntaan. Jousiammunnassa on nollatoleranssi kaikkeen syrjintaan ja
hairintaan.

e Antaa tyOkalut harrastajille puuttua epaasialliseen kayttaytymiseen, syrjintdan ja hairintaan (Et ole
yksin -hanke).

e Nostaa sukupuolten tasa-arvoa kaikilla toiminnan osa-alueilla.

Suunnitelman toimenpiteita jalkautetaan koulutusten kautta seka viestinnan keinoin.

SJAL kuuluu Olympiakomitean urheiluyhteisdjen yhteinen eettisten rikkomusten kurinpitolautakunnan
toimenpidevallan alle, koskien vakavia eettisia rikkomuksia.

6.4.1. Ymparistovastuu

SJAL laati syksylla 2022 oman ymparistovastuusuunnitelman, jossa tunnistettiin osakokonaisuudet, joihin
littona voidaan vaikuttaa:

1) Matkustamisen vahentaminen
2) Materiaalihavikin vahentaminen
3) Tapahtumien aiheuttama ymparistdkuorma

Taman suunnitelman tavoitteena on:
1. Lisata harrastajien ymmarrysta ja tieto lajin ymparistévaikutuksista

2. Nostaa esille keinoja ymparistdkuorman vahentamiseksi
3. Kannustaa harrastajia ja seuroja omilla toimilla vahentamaan ymparistékuormaa

Keinoina suunnitelman toteuttamiseksi on turhan matkustamisen vahentaminen ja viestinta. Matkustamista
voidaan vahentaa jarjestamalla etakoulutuksia- ja kokouksia, lahettamalla vain valttamaton maara henkiloita
kilpailu- ja muihin tapahtumiin ja lisddmalla aluetoimintaa. Matkustamisen vahentdminen vaikuttaa myds
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talouteen positiivisesti. Viestintaa toteutetaan suoraan seuroille tuottamalla naille materiaalia, joita voidaan
kayttaa seurojen harrastetiloissa. Lisaksi viestitdan suoraan jasenistolle SJAL:n viestintakanavilla.

Suunnitelma on luettavissa SJAL:n verkkosivuilta.

6.5 Antidopingtyo

Suomen Jousiampujain Liitto ei hyvaksy dopingin kayttda - jousiammunta on puhtaan kympin laji. SJAL:n
tavoitteena on taata kaikille jousiampuijille oikeus reiluun ja puhtaaseen liikuntaan ja urheiluun.

Liitolla on vuonna 2015 laadittu antidopingohjelma, jota seurataan ja jota paivitettiin vuonna 2018. Ohjelmalle
arvioitiin SUEKIn toimesta ja sen todettiin kuuluvan vahvaan keskitasoon pisteilla 42.

Liiton antidopingohjelma paivitetaan syys-lokakuussa samalla kun laaditaan SJAL:n ohjelma
kilpailumanipulaation ehkaisemiseksi.

SJAL:n antidopingohjelman tavoitteena on sitouttaa liiton ja sen jasenseurojen toiminnassa mukana olevat
henkildt, urheilijat ja heidan taustajoukkonsa antidopingty6hon ja vaikuttaa lajin piirissa vallitsevaan
arvopohjaan ja asenteisiin. Tavoitteena on harjoittaa ennaltaehkaisevaa, avointa ja saanndllista koulutusta ja
viestintaa antidopingista ja ehkaista vaarinkasityksia parantamalla ja yllapitamalla jousiammunnan piirissa
toimivien henkildiden ajantasaisia tietoja antidopingasioista. Antidopingohjelmassa maaritellaan
antidopingtoiminnan tehtavat ja vastuualueet.

Keskeisia toimenpiteita vuonna 2023 antidopingohjelman pohjalta ovat edelleen antidopingkoulutukset seka
nuorille etta aikuisille valmennusleirien yhteydessa ja ajantasainen viestinta antidopingasioista.

VOK 2-tason valmentajakoulutuksessa on antidopingosuus.

Leirien ja valmentajakoulutuksen antidopingkoulutuksen jarjestelyista seka maajoukkuetietojen ilmoittamisesta
SUEKIille vastaa valmennuspaallikko.

6.6. Viestinta

Perusviestintda toteutetaan jasenistdn suuntaan erityisesti internetsivujen, Facebookin, Instagramin ja SJAL:n
toiminnasta ja konsepteista kertovien printtien avulla. Ylivoimaisesti suurin tavoitettavuus on somekanavilla.
Lisaksi kaytetaan liiton sisaista keskustelupalstaa Foorumia.

Sosiaalisen median kautta pyritdan toteuttamaan viestien laajempi levidminen my®os lajin ulkopuolelle. Uutena
kanavana on kaytdssa Archery Fans -some kanavat.

SM-viikon tv-aika on yksittaisena viestintatapahtumana suurin. Lahetykselld on ollut noin 100 000 katsojaa.
Vuonna 2023 SM-viikko on Lahdessa.

Ostopalveluja tuotetun videotuotannon tekeminen on taloudellisesti liiton ulottumattomissa. Taman takia
olemme kehittaneet omaa videotuotanto-osaamista vuoden 2021 aikana Arcadan (AMK) tarjoamalla kurssilla.
Tata tydta jatketaan vuoden 2023 aikana, jolloin pyritdan tuottamaan omatuotantona ensisijaisesti
opetusvideoita lajin parissa jo oleville ja uusille harrastajille.
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