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1. Johdanto

Suomen Jousiampuijain Liiton (SJAL) yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu
tukemaan liiton yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydta seka ennaltaehkaisemaan syrjintda, hairintaa ja
epaeettista kaytdsta ja toimintaa. Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja kaikkien oikeus hairintavapaaseen
likkumiseen kuuluvat lajimme arvoihin.

Urheilukentassa ilmenee edelleen ongelmia, jotka ovat ristiriidassa ylla mainitun kanssa. Suomen
Jousiampuijain Liitto on sitoutunut kehittdmaan toimintojaan ja tukemaan jasenseuroja niin, etta
tasavertaisuus ja eettisen toimintatapa ovat toimintaamme ohjaavia arvoja. Lainsdadanté velvoittaa
liikuntajarjestdja entistd voimakkaammin edistdmaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa omassa
toiminnassaan. Jousiammunnassa naista asioista huolehtiminen on kaikkien lajin parissa toimivien
vastuulla.

Yhdenvertaisuuslaissa ja liikuntalaissa on vaatimus yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisesta.
Edistaessaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa liikuntajarjest6 toimii eettisesti oikein ja se saa
mukaan toimintaan uusia jasenia ja kehittyy naiden erilaisen osaamisen kautta. Nain jarjesto luo
uskottavaa imagoa, josta se voi olla ylpea kaikilla toiminnan tasoilla.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tassa yhteydessa miesten ja naisten keskinaista tasa-arvoa kuten tasa-
arvolaissa maarataan. Yhdenvertaisuudessa tarkastellaan muita syrjintadperusteita (kuten etninen
tausta, uskonto, kieli, toimintakyvyn aste) kuten yhdenvertaisuuslaissa maarataan. Hairintada on
esimerkiksi seksuaalinen hairinta, loukkaava puhe, uhkailu, syrjaan jattamista ja kiusaamista.

Naiden asioiden edistaminen ei ole aina yksiselitteista. Liikuntajarjestdn tulee huomioida omassa
toiminnassaan muodollinen yhdenvertaisuus, tosiasiallinen yhdenvertaisuus, positiivinen
erityiskohtelu seka kohtuulliset mukautukset. Inminen ei saa kokea toiminnassa mukana ollessaan
syrjintaa eikd hairintda. Nama kasitteet ovat maaritelty Olympiakomitean yhdenvertaisuus-
suunnitteluun luodussa ohjeessa.

Yhdenvertaisuussuunnittelun tavoitteena on syrjinnan tunnistaminen, toiminnan ja kaytantdjen
arviointi, edistavien toimenpiteiden toteuttaminen seka osallisuuden lisddminen. SJAL:n
suunnitelmassa kuvataan lajin parissa toteutuva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo, valitaan
karkitoimenpiteet seuraavalla kolmelle vuodelle ja arvioidaan toimenpiteiden vaikuttavuutta.
Suunnitelmaa paivitetdan seuraavan kerran kolmen vuoden paasta (2024).



2. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo

Suunnitelman laadinta ja paivittaminen

SJAL laati ensimmaisen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmansa vuosille 2016-2017. Sita
paivitettiin vuonna 2018. Nyt suunnitelma laaditaan suurelta osin uudestaan ja se on voimassa
seuraavat kolme vuotta. PaivitystyOsta vastaavat toiminnanjohtaja ja seurakehittaja. Suunnitelman
hyvaksyy liittohallitus. Seuraavan kerran suunnitelmaa paivitetdan vuonna 2024.

Taman suunnitelman taustalla on Olympiakomitean ohjaus sekd muut laadukasta yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvotyota tekevat lajiliitot Suomessa. Erityisesti kiitamme Suomen Voimisteluliittoa, jonka
suunnitelmaa on hyddynnetty tdman suunnitelman laatimisessa.

Visio ja tavoitteet

SJAL:n yhdenvertaisuus ja tasa-arvotyon visio on jokaisen tasavertainen mahdollisuus harrastaa
jousella ampumista. Tavoitteena on mahdollistaa monipuolista hyvinvointia tukevaa toimintaa
kaikille.

Jousiammunnassa on tasa-arvolla pitkat perinteet. Lajin ensimmaisissa MM-kilpailuissa (1930)
miehet ja naiset kilpailivat samassa sarjassa. Vasta myéhemmassa vaiheessa ammuntamatkojen
eriytyessa otettiin kayttdon omat sarjat sukupuolille. Tana paivana SJAL:n maajoukkueissa ei ole
sukupuolirajoja — naiset, miehet, tytét ja pojat ovat samoissa joukkueissa. Tama nakyy myds
kilpailuissa, joissa naiset osallistuvat useasti yleisen sarjan kilpailuihin. SJAL:n ranking sarja on
ilman sukupuolirajoja.

Myos parajousiammunta on integroitunut vammattomien toimintaan. Para-ampujat kilpailevat
samoissa sarjoissa vammattomien kanssa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotydssa tarkastellaan jarjestdn toteuttamaa toimintaa, ja jarjestdn
toimintatapaa syrjintadtapauksissa. Vuosina 2017-2018 toteutettiin liittotason toimenpiteita, joiden
tavoitteina oli lisata tietoisuutta yhdenvertaisuudesta myos seuratasolla. Koulutusta otettiin mukaan
VOK-valmentajakoulutuksiin. Tilojen esteettdomyyteen kiinnitettiin huomiota. Naita tehtavia jatketaan
myos tulevia vuosina.

Seuraavan kolmivuotiskauden (2021-2024) tavoitteena on lisata seurojen tietoisuutta naista asioista
ja tarjota konkreettisia apuvalineita, koulutusta ja ohjeita seuroille, jotta yhdenvertaisuus ja tasa-arvo
toteutuisi entistda paremmin seurojen omissa toimintaymparistoissa.

Vastuut

Liiton paivittaista toimintaa johtaa toiminnanjohtaja. Toiminnanjohtajan tehtavana on toteuttaa
kulloinkin voimassa olevaa toimintasuunnitelmaa ja rahankaytt6a budjetin puitteissa.
Toiminnanjohtajan esimiehena on liittohallituksen puheenjohtaja. Toiminnanjohtajan apuna toimii
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liton seurakehittaja (osa-aikainen), jonka tehtavalistalla on tasa-arvo ja yhdenvertaisuustydn
edistaminen.

Kansalliset ja kansainvaliset verkostot

Jousiampuijainliitto kuuluu Olympiakomiteaan ja Paralympiakomiteaan ja on sitoutunut toimimaan
osana Suomalaista urheiluyhteis6a. Pienena lajilittona tukeudumme vahvasti sidosryhmien
resursseihin esimerkiksi kouluttautumisessa ja erilaisissa syrjintaa ja hairintda ehkaisevissa
kanavissa.

SJAL:n kansainvalinen kattojarjestdé on World Archery (WA). WA:lla on omat kampanjat, jotka
kehittavat lajin sukupuolten tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. WA:lla on myos joukko toimenpiteita,
joilla kehitetaan hyvaa hallintoa lajilitoissa. Suomen tilanne on tassa kontekstissa hyva, mutta
otamme WA:lta kayttéon toimintaamme edelleen parantavia toimintamalleja.

Viestinta

SJAL viestii yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotoiminnastaan lajiliittona suoraan jasenilleen (seuroille) ja
seurojen henkildjasenille. Viestinta on toiminnanjohtajan vastuulla. Liitto pitdd myds yhteytta
kansainvalisiin yhteisoihin ja kattojarjestdihin.

Seuranta ja arviointi

Yhdenvertaisuustydn seuranta ja arviointi tapahtuu vuosittaisessa toiminnansuunnittelussa ja siita
raportoidaan toimintakertomuksessa. Hallitus kasittelee ndma asiat toiminnansuunnittelun
yhteydessa ja syykokous hyvaksyy vuosittain suunnitelman.

SJAL seuraa myds jatkuvasti liikuntajarjestéjen yhdenvertaisuustyota kokevia tutkimuksia ja
selvityksia seka laajempaa yhteiskunnallista keskustelua aiheesta.

Liiton ja lakien maaraykset

Suomen Jousiampuijain Liittoa velvoittaa yhdistyslaki, sen omat sdannét ja vuosittain
syyskokouksen hyvaksyma toimintasuunnitelma ja talousarvio sekd muut relevantit maaraykset
kuten yleiset kilpailu- ja kurinpitosaannét. Liiton kurinpitovaltaa kayttaa liittohallitus, jonka tehtava on
my0s taata henkildiden oikeudenmukainen ja tasapuolinen kohtelu.

Liitto on Suomen Olympiakomitea ry:n jasen, joten sita sitoo Suomen Olympiakomitea ry:n sdannot
ja maaraykset seka liiton Olympiakomitea ry:n jasenenad hyvaksyma ohjeistus. Jasenyys velvoittaa
muun muassa noudattamaan Reilu Peli asiakirjaa. Se sisaltda keskeisia periaatteita
yhdenvertaisuuden toteuttamiseen kuten jokaisen tasavertainen mahdollisuus liikuntaan ja
urheiluun.

Uudistunut lainsdaadanto velvoittaa liikuntajarjestdja entistd voimakkaammin edistamaan
toiminnassaan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.



Yhdenvertaisuuslaki astui voimaan 1.1.2015. Laki toi uusia velvoitteita ja se ulotettiin koskemaan
kaikkia syrjintdperusteita. Syrjintd on kielletty kaikessa yksityisessé ja julkisessa toiminnassa.
Kaikkia tybnantajia koskee lain velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta.

Tasa-arvolaki astui voimaan 1.1.2015. Laissa sdadetdén sukupuolten tasa-arvon edistémisesta ja
sukupuoleen perustuvan syrjinnén kiellosta. Uudistetussa tasa-arvolaissa sukupuoleen perustuvan
syrjinnén kiellot laajennettiin koskemaan sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun
perustuvaa syrjintdéd. Laki velvoittaa viranomaisia, koulutuksen jérjestéjié ja tybnantajia my6s
ennaltaehkdisemaan tata syrjintdd. www.tasa-arvo.fi/lainsaadanto

Liikuntalaki astui voimaan 1.5.2015. Lakiin on tullut voimakkaampi vaatimus yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon edistdmisesta. Lain mukaan jérjestéjen valtionavustuksen maéaréé harkittaessa otetaan
huomioon se, miten jarjestd edistdé yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Lastensuojelulaki koskettaa myo6s urheiluseuroja, mikéli toiminnassa havaitaan syité selvittaa
lastensuojelun tarve tietyn lapsen tai lapsien kohdalla.

3. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen
jousiammunnassa

Toiminnan laajuus

Liitolla on 53 jasenseuraa, joissa on noin 2800 jasenta. Eteldisin seura on Turussa ja pohjoisin
Ivalossa. Suurin osa seuroista on pienia (alle 50 jasenta). Suurimmat seurat ovat
paakaupunkiseudulla, jossa on noin kolmas osa liiton jdsenmaarasta. Alle 20 vuotiaita jasenista on
noin 20%. Naisia jasenista on noin 35%. Ikdjakauman suhteen painottuu yli 35 vuotiaiden
harrastajien osuus.

Harrastamisen mahdollisuudet

e Jousiammunta on lahtokohtaisesti hyvin tasa-arvoinen urheilumuoto. Naiset ja miehet
ampuvat usein samoja matkoja ja naiset osallistuvatkin usein kilpailuissa yleiseen luokkaan.
Maajoukkueissa ei ole omia ryhmia sukupuolille. Parajousiampujat kilpailevat rintarinnan
vammattomien kanssa.

e Jousiammunta on edullinen laji harrastaa (vrt Drop Out vai Throw Out -tutkimus, OKM 2014).
Seuroissa on alkeisjousia, joilla paasee harrastamaan ja oppimaan lajitekniikkaa. Omien
valineiden hankinta tulee eteen vasta, kun harrastaja etenee lajissa. Muut maksut (seurojen
jasenmaksut, kilpailumaksut, lisenssit) ovat kohtuullisen edullisia. Suurimmat kustannukset
syntyvat valineista siind vaiheessa, kun harrastaja haluaa niihin investoida.

e Liitto on panostanut vahvasti valmentajakoulutukseen (VOK1-3). Viidessa vuodessa
koulutettuja valmentajia on saatu 80 (lahtétilanne nolla). Valmentajat ja seuraohjaajat ovat
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tuoneet seuroihin kaivattua ohjattua toimintaa. Vastuullisen valmentamisen -osuus on tuotu
osaksi VOK1 ja VOK2 koulutusta.

Yhdessa tekeminen

e Laijin toimintakulttuuria on viety kohti yhteiséllisyyttd. Tahan kuuluu myds se, etta
epakohdista voidaan ja uskalletaan kertoa. Tassa on kuitenkin aina parantamisen varaa,
mika nousi esiin kesan SUEK:n tutkimuksessa urheilussa ilmenevasta hairinnasta (2020).
Lajissa raportoitiin hairintatapauksia keskimaaraisesti saman verran kuin suomalaisessa
urheilukentassa.

e Leiritystoimintaa on lisatty viime vuosina niin kansallisella tasolla kuin alueillakin. Nama ovat
hyvia tilaisuuksia kehittaa yhteisollisyytta ja samalla nostaa esille (ja kouluttaa) eettisia
periaatteita ja kertoa eri kanavista, joita on olemassa jos epakohtia ilmaantuu.

Jokaista kunnioitetaan
e Jokainen tulee hyvaksya toimintaan mukaan omana itsenaan
e Lajissa on nollatoleranssi syrjintdan ja hairintdan
Yhdenvertainen hallinto ja valmennus

e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on hallinnon ja seurojen johdon tiedossa ja sen
toimenpiteet on jalkautettu seurakenttdan

e Liittohallituksessa edustettuna molempia sukupuolia (hakuvaiheessa pyritdan
tasapainottamaan tilannetta)

o VOK-koulutuksiin pyritdan painotetusti I6ytdmaan lisda naisvalmentajia

4. Toimenpiteet vuosille 2021-2024

SJAL on valinnut seuraaville kolmelle vuodelle alla olevassa taulukossa kuvatut tavoitteet ja
toimenpiteet. Tavoitteena on:
e laajentaa matalan kynnyksen harrastamista
e nostaa seurojen ohjaus- ja valmennusty6ta tekevien ja liiton valmentajien osaamista
tunnistaa ja puuttua hairintdan ja epaeettiseen kayttaytymiseen
e nostaa kaikkien lajin parissa toimivien (harrastajien, seura-aktiivien, valmentajien)
tietoisuutta ja osaamista tasa-arvoiseen liikuntaan. Jousiammunnassa on nollatoleranssi
kaikkeen syrjintdan ja hairintaan.
e antaa tydkalut harrastajille puuttua epaasialliseen kayttaytymiseen, syrjintdan ja hairintdan
(Et ole yksin -hanke)
e nostaa sukupuolten tasa-arvoa hallinnossa ja valmennuksessa



Tavoitteet

Toimenpiteet

Kaikilla on oikeus liikkua ja oppia
uusia taitoja

Ohjaamme seuroja hakemaan seuratukea
matalan kynnyksen ryhmien toiminnalle

Viestinta kouluihin ja kuntien liikuntatoimiin

Kannustamme seuroja jarjestdmaan ohjattua
toimintaa erityisryhmille

Piddmme lajin edullisena

Hyddynnetdan markkinoinnissa lajin edullisuutta

MATALAN harrastaa ja tuomme tata esille
KYNNYKSEN
HARRASTAMINEN [ Edistdmme esteettomyytta Tunnistamme minimivaatimukset esteettomalle
jousiamuntaradalle ja lisddmme seurojen
valmiuksia esteettdmyyden lisddmiseksi
Otetaan nuoret mukaan Tehdaan vaikuttavuustyota eri verkostoissa
seuratoiminnan suunnitteluun
Ohjaamme seurakohtaamisissa
Haetaan lisaa naisia seurojen ja jousiammuntaseuroja hyddyntamaan lajin
liiton hallintoon vahvuuksia kuten edullisuus ja tasa-arvoisuus
Haetaan lis33 naisia Haemme suorilla kontakteilla, viestinnan keinoin
VOK-valmentaja-koulutukseen ja verkostoja hyddyntamalla lisda naisia ja nuoria
lajin hallintoon ja valmentajakoulutuksiin.
TAS'_‘Af_'ARVON Haetaan liiton hallitukseen nuoria
LISAAMINEN Nais-prize ohjelma seuroille (500€), jotka

Jatketaan Nais-prize kannustin
ohjelmaa

Aluetasolla lisataan naisille ja
tytbille suunnattua toimintaa

toteuttavat tytdille / naisille suunnattua toimintaa.

Kannustetaan alueita jarjestamaan esimerkiksi
tytéille omia leireja




Nostamme jaseniston tietoisuutta | Et ole yksin — kampanijointi
olemassa olevista kanavista
raportoida ja hakea apua Osalllistutaan Olympiakomitean jarjestamiin
tyépajoihin ja koulutuksiin

Paivitetdan (Olympiakomitean

siten, ettd ne huomioimat seurojen Ensinuolet ohjaaijille) tuleva OK:n
paremmin syrjinnan, hairinnan ja | Vastuullinen valmentaja -verkkokoulutus
epaeettisen kayttaytymisen

SYRJINNAN, Toteutetaan joka toinen vuosi jasenistolle kysely,
HAIRINNAN JA jossa on mukana osio hairinnan / syrjinnan
EPAEETTISEN kokemuksista

TOIMINNAN

EHKAISY Seurakohtaamisissa koulutetaan tunnistamaan

hairintdan ja syrjintdan. Tukeudutaan OK:n
materiaaleihin (Lupa valittda — lupa puuttua)

5. Toimintaohjeita

Tata muistilistaa kaytetaan viestittaessa seuroille, tehdessa VOK-koulutuksia seka maajoukkue ja
aluetoiminnassa.

Viestinta

Kiinnitd huomiota aihe-, kuva- ja sanavalintoihin viestinnassa kuin esityksissakin niin, etta
viestinnassasi nakyvat erilaiset harrastajat, eri alueilta, erityisryhmien jousiampujat (tytot,
naiset, pojat, miehet, maahanmuuttajat, erityisliikkujat, eri ikaiset...)

Tavoittavatko viestisi oikeat kohderyhmat? Tee viestintaa kohdennetusti.

Pysahdy aina miettimaan, kuka tata tietoa tarvitsee

Valitse viestintdkanavat kohderyhman mukaan (vertaa nuoret — ikaantyneet)

Tuo esiin matalan kynnyksen toimintoja (harrastuksen edullisuus, kaikille avoin laji)
Esteettomyys ja saavutettavuus

Huomioi toiminnan jarjestdmisessa esteettémyysnakokulma. Jokaiselle tulee taata
sukupuolesta, i8sta, terveydentilasta, vakaumuksesta, vammaisuudesta ja toimintakyvysta
riippumatta mahdollisuus osallistua.

Osallistuminen ja vaikuttaminen

Huomioi muiden mielipiteet ja tue toiminnassasi lapinakyvyytta ja oikeudenmukaisuutta.
Sitoudu yhteisiin pelisaantoihin.

tuella) liiton kurinpitomaarykset Otetaan pakolliseksi kaikille VOK-valmentajille (ja




o Osallista paatdksentekoon jasenistda ja keraa palautetta aktiivisesti.

e Toiminnassamme on nollatoleranssi syrjintaan ja hairintaan. Jos huomaat syrjintaa tai
hairintaa, tiedat miten toimia, silla sinulla on velvollisuus puuttua siihen.

e Jaa tietoa avoimesti muille (keskustelut ovat luottamuksellisia, paatokset julkisia).

Osaamisen kehittaminen

e SJAL:n tyontekijdiden ja luottamushenkildiden tehtavana on vieda yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoasioiden viestia eteenpain seuroille. Koulutustilaisuuksissa varataan oma osuus
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden edistamiseen. Huomioi koulutusten lisdksi myds muut
seurakohtaamiset.

e Seuratyontekijdiden tehtdvana on edistaa ja viestittdad yhdenvertaisuus ja tasa-arvoasioita
omassa seurassa.

e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioiden huomioiminen vaikuttaa myés moniin jarjestoélle
myonnettaviin valtionavustuksiin.
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6. Ohjeita seura- ja valmentajakoulutuksiin

Tama ohje on tarkoitettu Suomen Jousiampujain Liiton jasenseurojen kayttoon.
Tyonantajalla voidaan tassa yhteydessa tarkoittaa myos seurajohtoa, joka jarjestaa seuran
toimintaa jossa on mukana vapaaehtoisia seuran jasenia tai muita seuran toiminnassa
mukana olevia.

1. Syrjinnén ja hairinnan tunnistaminen
Mita on syrjinta?

Syrjinta tarkoittaa henkilon tai ihmisryhman kohtelemista ilman hyvaksyttavaa syyta eri tavoin kuin
toisia samassa asemassa olevia rodun, kansallisen tai etnisen alkuperan, ihonvarin, kielen,
sukupuolen, sukupuoli-identiteetin, ian, seksuaalisen suuntautumisen, terveydentilan, uskonnon,
mielipiteen, tai muun henkilddn liittyvan syyn perusteella.

Valillisesta syrjinnasta on kyse silloin kun naennaisesti neutraali saannos tai toimintatapa saattaa
tietyt henkildt muihin ndhden epaedulliseen asemaan. Myds ohje tai kdsky syrjia on syrjintaa.
Tyosyrjinnassa tydnantaja asettaa tyontekijan epaedulliseen asemaan henkiléon liittyvan syyn
perusteella tydhdnotossa tai palvelusuhteen aikana. Talldin tydnantaja rikkoo velvollisuuttaan
kohdella tyontekijoita asiallisesti ja tasapuolisesti. Tasapuolisen kohtelun velvollisuus ei kuitenkaan
tarkoita, ettad kaikkia olisi aina kohdeltava samalla tavalla.

Mika on hairintaa?

Hairinnalla tarkoitetaan epaasiallista ja huonoa kohtelua. Hairintda on mm. mielivaltainen kaytds el
kaytds, jota olosuhteet huomioon ottaen voidaan pitaa henkilon ryhman arvon ja
koskemattomuuden tarkoituksellisena tai tosiasiallisena loukkaamisena siten, etta luodaan uhkaava,
vihamielinen, halventava, ndyryyttava tai hyokkaava ilmapiiri. Hairinta on jarjestelmallista ja jatkuvaa
kielteista toimintaa tai kayttaytymista.

Hairintda on esimerkiksi

uhkailu

pelottelu

ilkeat ja vihjailevat viestit

vaheksyvat ja pilkkaavat puheet

tydnteon jatkuva perusteeton arvostelu ja vaikeuttaminen
maineen tai aseman kyseenalaistaminen

tydyhteisdsta eristaminen

e seksuaalinen hairinta

e sukupuoleen liittyva hairinta.

Hairintaan voi liittyd myos tyonjohto-oikeuden vaarinkayttda. Tallaista voi olla esimerkiksi
e toistuva perusteeton puuttuminen tyéntekoon
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tyétehtavien laadun tai maaran perusteeton muuttaminen
sovittujen tyoehtojen muuttaminen laittomin perustein
epaasiallinen tydnjohtovallan kayttaminen

noyryyttava kaskyjen antaminen.

Mika ei ole hairintaa?

Hairintaa tai muuta epaasiallista kohtelua eivat ole tydnantajan tai tydnantajan edustajien
toimivaltansa puitteissa tekeméat ratkaisut, vaikka itse asioista olisikin ndkemyseroja. Satunnainen
epaasiallinen puhe, ndkemyserot tai toisen persoonan kokeminen epamiellyttavana eivat ole
hairintda, vaikka ne koettaisiin loukkaavina ja huonontaisivat keskinaisia suhteita. Hairintana ei voi
myoskaan pitaa tyéta koskevien ongelmien kasittely- ja ratkaisuyrityksia tai tapaa johtaa ty6ta
asiallisilla kaskyilla.

Tydnantajan tyénjohtovaltaan kuuluvat paatdkset ja toimet saatetaan kokea epaasiallisiksi.
Tydnantajalla kuitenkin on oikeus suunnitella, johtaa ja valvoa tydntekoa. Tyonantajalla on myos
toimivalta paattaa tyotehtavien laadusta, laajuudesta ja tydtavoista seka tydpaikan
menettelytavoista.

Hairintaa ei ole

tydnantajan ty6ta ja tydnjohtoa koskevat asialliset, perustellut paatdkset ja ohjeet
tyon ja tydyhteison ongelmien yhteinen kasittely

perusteltu puuttuminen tydsuoritukseen

varoituksen antaminen perustellusta syysta

tyontekijan ohjaus tydkyvyn arviointiin perustellusta syysta.

2. Syrjinnan ja hairinnan ennaltaehkaisy

Seurajohdon tulee olla tietoinen, jos seurassa esiintyy hairintaa, ja mahdollisuuksien mukaan estaa
hairinnan syntyminen. Seurajohdon tulee jarjestelmallisesti arvioida tydyhteison sosiaalista
toimivuutta ja arvioinnin perusteella maaritella, millaiset toimet ovat tarpeen hairinnan valttamiseksi.
Hairintda ehkaisevia toimia ovat esimerkiksi yhteiset pelisdannoét seka johdon selkea ilmaus, ettei
hairintaa hyvaksyta.

Hairintda voi ehkaista myods huolehtimalla, ettei tydpaikan tydoloissa ole epakohtia, jotka altistavat
hairinnalle. Hairinnan taustalla on usein tdiden huono organisointi, epaselvat vastuut, puutteellinen
esimiestyd ja toimimaton yhteistyd. Myds liiallinen tydmaara ja aikapaine voivat vaikuttaa siihen, etta
tyépaikoilla (urheiluseurassa) ei aina kayttaydyta asiallisesti.

3. Toimintamalli syrjinta- ja hairintaepailyissa

Syrjintaa ja hairintaa voi ilmeta organisaatiossa eri tavoin. Seurajohdolla on velvollisuus puuttua
syrjintaa tai hairintddn saatuaan siita tiedon. Kaikkien tiedossa on hyva olla yhteiset ennalta laaditut
menettelytavat. Syrjinta- ja hairintaepailyja voi ilmeta harrastajien, tyontekijoiden, vapaaehtoisty6ta
tekevien, luottamushenkildiden tai tyontekijan ja luottamushenkilon valilla. Osallisena voi olla my6s
seuran virallisen organisaation ulkopuolinen henkild, esimerkiksi tuomari tai vanhempi.
Toimintamalli syrjinta- ja hairintatapauksissa
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1. Asian esille ottaminen syrjintaan tai hairintdan
mahdollisesti syyllistyneen henkilén kanssa tai
tilanteen katkaiseminen

limoita henkildlle, ettet hyvaksy taman
toimintaa ja pyyda hanta lopettamaan
Tarvittaessa poistu paikalta tai katkaise
puhelu

Sahkodposti- tai muihin viesteihin ei
vastata, mutta viestit tulee sailyttaa
Sosiaalisessa mediassa ei asiaa
kommentoida, tallenna epaasialliset
viesti/kommentit

Mikali asia sovitaan ja tilanne paranee, ei
ole tarvetta jatkotoimenpiteille

ratkea

2. Asiasta eteenpain ilmoittaminen, ellei tilanne

Ota yhteys seurajohtoon

Jos kyseessa on seurajohtoon kuuluva,
ota yhteytta seuran hallitukseen

Seuran johdon vastuulla on ottaa asia
vakavasti ja [8htea selvittdmaan tilannetta
Jos tilanne ei ratkea seurajohdon kanssa,
kaantykaa liiton puoleen

Jos tilanne on liittotasolla, kdannytaan
littohallituksen tai Olympiakomitean
puoleen

3. Ratkaisumallit tilanteen selvittamiseksi

Esimies/puheenjohtaja toimii seuraavasti

toimii viimeistdan kahden viikon sisalla
ilmoituksen saamisesta, vakavissa
tapauksissa valittdomasti

kieltdd kayttaytymisen valittdomasti
kuulee kaikkien osapuolten nakemykset
sopii yhteisesti, miten jatkossa toimitaan ja
miten kayttaytymista seurataan
kaynnistda kurinpitomenettelyt (seuran
omat kurinpitosaannot, SJAL:n
kurinpitosaannot)

tarvittaessa ottaa liiton mukaan
keskusteluihin

tarvittaessa tiedottaa muita
asianosaisia/tahoja ratkaisusta

4. Toiminta
rikosepailyssa

Mikali syrjinta tai hairintd on vakavaa ja siina epaillaan rikosta, tulee asiasta
tehda rikosilmoitus. Talldin asia siirtyy viranomaisten hoidettavaksi. Kyseessa voi
olla esim. rikoksen tunnusmerkit tayttava syrjinta, hairinta, pahoinpitely,

kunnianloukkaus tai laiton uhkaus.

Mikali tydnantaja ei ole rikoksen osapuoli, on tydnantaja tarvittaessa tyontekijan
tukena prosessissa ja ohjaa uhrin esim. ty6terveyshuollon avun piiriin. Vastuu
tasta on esimiehella ja/tai liiton toiminnanjohtajalla/paasihteerilla.

Mikali rikoksen tekijaksi epailldan tydnantajaa, saa tyontekija tukea
tyéterveyshuollosta, tydsuojeluviranomaisilta tai oman ammattiliiton

lakimiespalvelusta.
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5. Periaatteet

Syrjintdan ja hairintaan puututaan kaikissa tilanteissa. Kaikki ilmoitukset ja epailykset syrjinnasta
otetaan aina vakavasti. Tarkeaa on tilanteen ratkaiseminen valittdmasti osapuolten kesken jokaista
osapuolta kuunnellen.

Syrjintdan ja hairintdan puuttumisessa noudatetaan seuraavia periaatteita:

e Toimitaan ennaltaehkaisevasti

e Liitto ilmaisee julkisesti kantansa syrjinnan ja hairinnan estamiseen
Kaytdssa on yhteisesti sovitut menettelytavat. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelma on kaytossa ja siita viestitaan liitto- ja seuratasolla
Huomioidaan yhdenvertaisuus paatdksenteossa ja valinnoissa
Tunnistetaan syrjinta ja hairinta

Liiton rakenteet, ilmapiiri ja toimintatavat tukevat yhdenvertaistatoimintaa
Tiedetddn mika on syrjintaa ja hairintda — ja mika ei ole

Onko toiminta kertaluonteista vai jatkuvaa?

Tunnistetaan mista saa apua ja vertaistukea, esimerkiksi muut liitot ja niiden
toimihenkil6t, kattojarjestod

e Syrjinta- ja hairintdepailyihin suhtaudutaan vakavasti, jokaisella on oikeus puuttua

Paivitysloki

PVM Paivitys

1.12.2021 Hyvaksytty suunnitelma
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