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Tiivistelma

Liiton strategian mukaisesti SJAL:n tarkeimmat tavoitteet ovat lajin harrastajamaaran kasvattaminen,
seuratoiminnan laadun ja ohjatun toiminnan kehittdminen seka arvokisamenestyksen edistaminen.
Vuoden 2018 painopiste on harrastajamaaran kasvattamisessa. Keinona on seurojen tukeminen
kasvu-uralle. Huippu-urheilun tavoitteiden ja panostuksen osalta vuosi 2018 tulee olemaan tarkea
vuosi valmistautuessa olympiakarsintoihin.

Kehittamistoiminnan tavoitteet

Harrastajamaaran kasvattaminen on yksi liiton kehittdmistoiminnan keskeisimpia paamaaria. Tata
tavoitetta edistetdan vuoden 2018 aikana nelivuotisissa kehitysprojekteissa. Alla projektien
paatavoitteet vuodelle 2018:

- Junnu 2020-projektissa kehitetdan lasten ja nuorten ohjatun toiminnan konsepteja ja
jalkautetaan ne seuroihin. Lisaksi kuvataan nuoren jousiampujan urapolku.

- Valmennus 2020-projektissa tavoitellaan koulutettujen jousiammuntavalmentajien maaran
lisdysta ja seuravalmennuksen laadun kehittamista VOK-koulutusten ja liiton oman
valmennuskulttuuria tukevan toiminnan kautta. Vuonna 2018 rakennetaan VOK3-tason
koulutus, jolloin koulutusputki on valmis. Kaksi vuotta kehitetyn aluevalmennusmallin
toimintaa aktivoidaan. Tahan ohjataan mydés budjetista varoja aiempaa enemman.

- Kisa 2020-projekti tavoittelee tasokkaampia jousiammuntatapahtumia. Vuoden 2018
paatavoite on toteuttaa SJAL:n Ranking-sarja finaalitapahtumineen. Juniorien
kilpailutoimintaan kehitetdan Junnu Cup -sarjan kautta ja saantdja kehittamalla nuoremmissa
ikéluokissa.

- Maasto 2020-projekti kehittda lajia harrasteliikuntamuotona karkendan 3D-ammunta. Vuoden
2018 aikana paatavoite on kehittda matalan kynnyksen maastoammunta-kokeilukonsepti. Go
Expo -messuosallistumisella nostetaan 3D-ammunnan tunnettuutta.

- Seura 2020-projektissa kehittamisen kohde on seurojen koulutuksen kehittdminen ja seurojen
palvelutoiminnan tukeminen. Tarkein yksittainen kehitystoimenpide on Ensinuolet-palveluun
jatkokurssin kehittaminen.

- SJAL 2020-projektissa vuoden 2018 tarkeimmat tavoitteet ovat uuden lisenssi- ja
jasenrekisterin (Suomisportti) kayttdédnotto laajasti liiton toiminnassa. Otetaan kayttoon
rullaava lisenssi, joka mahdollistaa lisenssin ostamisen 12 kuukaudeksi kerrallaan missa
vaiheessa vuotta tahansa. Toteutetaan selvitys henkildjasenyydesta ja liiton toiminnan
siirtdmisesta kohti palvelujen tuottamista laajemmalle harrastajakunnalle, jossa
kohderyhmana nahdaan kaikki jousella ampuvat harrastajat Suomessa.

- Tokio 2020-projektissa vuoden 2018 aikana otetaan laajemmin kayttéén vuoden 2017 aikana
tehtya jousiammunnan valmennuksen viitekehysta tukemaan maajoukkueampujien
paivittaisharjoitelua.

Budjetti

Liiton tarkeimmat tulonlahteet ovat Opetus- ja kulttuuriministerion toiminta-avustus, jasenmaksutulot,
lisenssimaksut ja Olympiakomitean tuet. Vuoden 2018 aikana rahoituspohjan laajentamiseksi haetaan
keinoja palvelutoiminnan kehittdmisesta. Rahoituspohjan vahvistamiseksi kehitetdan valmennuksen
maksullisia palveluita.

Liitossa tyoskentelee paatoiminen toiminnanjohtaja ja osa-aikaiset seurakehittaja, olympiavalmentaja
ja paravalmentaja. Henkildstokustannukset ovat liton kustannuksista suurin yksittainen era.



Kulurakenteen kehittdmisessa painopistetta siirretdan vuodelle 2018 edelleen hallinnon
kustannuksista seurojen kehittdmisen tukemiseen ja valmennuksen kehittdmiseen. Palkkakulujen
saastot ohjataan harraste-, juniori- ja seuratoiminnan kehittdmiseen. Varoja kaytetaan laajemmin
ostopalveluihin.

Huippu-urheilussa tuki kohdennetaan lahella kansainvalista karkea oleviin ampuijiin ja nuoriin
talentteihin. Harrasteliikunnassa painopiste on seuratoimintaa tukevassa valmentajakoulutuksessa
seka lasten ja nuorten liikkunnan tukemisessa.

1. Johdanto

Liiton toimintasuunnitelma vuonna 2018 perustuu vuonna 2012 hyvaksyttyyn visioon ja vuonna 2016
muokattuun strategiaan ja kuvaa toiminnan painopisteita ja niita konkreettisia toimenpiteita, joilla
strategiaa toteutetaan vuoden 2018 aikana.

Vuonna 2012 Suomen Jousiampujain Liiton visioksi asetettiin, ettd vuonna 2020 on: Jousiammunta
on kasvava yhteiséllinen taitolaji.

Suomessa on vuonna 2020 5500 rekisteroitya jousiampujaa, joista puolet on alle 30-vuotiaita. Lajin
tunnettuus taitolajina on kasvanut merkittavasti. Ohjattu valmennustoiminta ja kehittyneet
harjoitusolosuhteet ovat luoneet seuroihin yhteiséllisyytta ja aktiivista toimintaa. Liiton jdsenseuroissa
on myds palkattua henkiléstéd. Suomalaiset huippuampujat kilpailevat sdénnéllisesti
arvokisamitaleista.

1.1. Maaritelmat

Huippu-urheilu
Huippu-urheilua on liiton maajoukkueiden alla tapahtuva toiminta aikuisten luokissa.

Seuratoiminta
Seuratoimintaa on seurojen toimintaedellytyksiin liittyva toiminta.

Harrasteliikunta

Harrasteliikuntaan kuuluvat liiton junioritoiminnan vastuualueen toiminta, aluevalmennus,
valmentajakoulutus seka aikuisten ja vammaisurheilun kilpailullinen ja ei-kilpailullinen
harrastustoiminta.



2. SJAL:n strategia

SJAL:n vuonna 2012 tehty strategia paivitettiin vuonna 2016. Suurin muutos koski siirtymista
kehitystoiminnan osalta nelivuotisiin projekteihin. Seitseman kehitysprojektia kasittaa koko liiton
toiminnan. Projektien tarkoituksena on tehostaa strategiassa méaariteltyja tavoitteita. Painopistettad on
siirretty entisestaan kohti jasenmaaran kasvattamista. Kasvavat jasenmaarat kertovat samalla
toiminnan laadusta. Vuonna 2016 jasenmaara jatkoi kasvuaan ja oli 2600 jasenta. Seuraavalle
vuodelle asetetaan 10% kasvutavoite. Kasvun tueksi laajennetaan liiton kohderyhmaa enemman kohti
kaikkia jousiampuijia ja jousella satunnaisesti ampuvia. Heita on arvioitu olevan Suomessa noin 15
000 - 20 000 (arvio perustuu Suomen Jousimetsastaja liton kyselyyn ja valinekauppiaiden arvioon).

Strategian toteuttamisen tehostamiseksi siirryttiin SJAL:ssa organisaatioon, jossa kehitystoiminta
projektoitiin omiksi kokonaisuuksiksi. Toimintojen rinnalle jai vanhan mallin toiminnot, joissa
toteutetaan SJAL:n pysyvaisluonteista toimintaa (esim. maajoukkueet, hallinto, kilpailujen hallinnointi).

Projekteja on seitseman ja ne on nimetty kaikki kayttden vuotta 2020. Kaikkien projektien kiivain
rakennusvaihe on vuosina 2017-18 ja seuraavat vuodet ovat jatkokehityksen ja kayttédnoton vuosia.
Pitkaa nelivuotista aikaa voidaan perustella silla, ettd nain organisaatio sitoutuu valittujen teemojen
kehittamiseen riittavan pitkaksi aikaa, jotta aito vaikuttavuus saavuttaa myos paaosin
vapaaehtoisvoimin toimivat seurat. Toisena perusteena on tyén maara suhteessa liiton
henkiléresursseihin. Tarpeen mukaan projekteista priorisoidaan vuosittain niita, joilla on suurin
vaikuttavuus SJAL:n strategiassa maariteltyihin tarkeimpiin tavoitteisiin. Projekteilla on my&s vahvoja
riippuvuussuhteita, jolloin yhdessa projektissa tehty tyd hyédyntaa suoraan tai valillisesti toisia
projekteja.

Suoraan seurakenttaan vaikuttavia projekteja ovat 1) Valmennus 2020, 2) Junnu 2020, 3)
Jousiammuntaseura 2020, 4) Kisa 2020 ja 5) Maasto 2020. Huippu-urheilun kehitysprojektina
perustetaan 6) Tokio 2020 ja liiton toiminnan kehittdmisprojektiksi 7) SJAL 2020.

Projekteista Valmennus 2020, Junnu 2020, Maasto 2020 ja Kisa 2020 sijoittuvat organisaatiossa
harrasteliikunnan kehittamisprojekteiksi. Tokio 2020 sijoittuu huippu-urheilun toimintoon.
Jousiammuntaseura 2020 seuratoiminnan toimintoon ja SJAL 2020 jarjestétoiminnan toimintoon.

2.1. Strategian seurantatavoitteet vuodelle 2018

SJAL:n strategiasta johdetut tarkeimmat tavoitteet ja niihin liittyvat keskeiset toimenpiteet vuodelle
2018 ovat:
1. Harrastajamaaran kasvattaminen
Henkiljasenselvitys
Palveluiden kehittdminen
Lajin nakyvyyden lisdaminen
Ensinuolet-alkeiskurssikonseptin jatkokehitys
Seurojen junioritydn kehittdminen
Kilpailutoiminnan kehittdminen harrastajaliikunnan nakékulmasta
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o Lisenssi- ja jdsenmaksukaytanteiden selvitystyo

2. Seuratoiminnan laadun ja ohjatun toiminnan maaran kasvattaminen
o Valmentajien osaamisen, tyon arvostuksen ja tukiverkostojen kasvattaminen
o Aluetoiminnan kehittdminen
o  Seuratoiminnan aktivointi, tuki ja kehitys

3. Kilpailutoiminta ja menestyminen lajin arvokilpailuissa
o Maajoukkueiden paivittaisvalmennuksen tehostaminen

o Kansallisten kilpailujen kilpailijamaarat ja tulostaso

4. Muut tavoitteet

o Varainhankinta
o Lajin nakyvyyden lisdaminen

SJAL:n strategian seurantatavoitteet vuodelle 2018 on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Taulukko 1. Strategian seurantatavoitteet vuodelle 2018

Mittari Kuvaus Tavoite 2018
Harrastajamaara
Jasenmaara SJAL:n jasenseurojen Véahintdan 10% kasvu

henkil6jasenten maara

verrattuna vuoteen 2017

Alle 30-vuotiaiden maara

SJAL:n jasenseurojen alle 30-
vuotiaiden jasenten maara

35 % jasenmaarasta

Juniorien maara

SJAL:n jasenseurojen enintdan
18-vuotiaiden jasenten maara

25 % jasenmaarasta

Ensinuolet

Ensinuolet-kurssien maara
seuroissa ja kursseja
jarjestavien seurojen maara

40 ensinuolet kurssia
20 seuraa jarjestaa Ensinuolet-
kursseja

Seuratoiminnan kehittami

nen

Valmentajakoulutetut

Koulutettujen valmentajien
maara tasoittain

Taso 1: 60 koulutettua
Taso 2: 15 koulutettua, 10
aloittanutta

Taso 3: 3 aloittanutta

Seuratuet ja muut avustukset

Haetut ja myénnetyt tuet

4/2 kpl

Koulutustapahtumien maara

Liiton tarjoamien
koulutustapahtumien maara

10 kpl, aluetoiminnassa 12 kpl

Kilpailutoiminta ja huippu

-urheilu

Huippu-urheilun tavoitteet

Sijoitukset arvokisoissa

e Tauluammunnan EM -1
ampuja 4 joukkoon ja joukkue




8 joukkoon

e Juniori EM - 2 ampujaa 8
joukkoon ja kadettijoukkue 8
joukkoon

e Maastoammunnan MM - 2
ampujaa neljan joukossa

e 3D EM - 2 ampujaa neljan
joukossa

e Para EM - 1 mitalisija

Nuorten NUM-kisoissa 12
ampujaa ja kuusi joukkuetta
mitaleille

Kilpailuosallistumisten maara

Kaikki kilpailuosallistumiset
yhteensa

Seurantamittari, ei erillista
tavoitetta

Tuloskehitys

Tuloskehitys luokittain (1. ja top
10 keskiarvo)

Seurantamittari, ei erillista
tavoitetta

Muut tavoitteet

Varainhankinta

Varainhankinta yksityiselta tai
kolmannelta sektorilta

5000 €

Nakyvyys / tunnettuus

Lajin nakyminen mediassa ja
sosiaalisessa mediassa
kotimaassa

o SM-viikon finaalit
televisioituna

e 40 artikkelia kotimaassa
jousiammuntaan liittyen

e 2000 tykkaajaa
Facebookissa

e 1000 seuraajaa
Instagramissa

3. Harrasteliikunta

Harrasteliikuntaan luetaan liiton seurakenttdan suuntautuva valmennusjarjestelma, junioritoiminta,
harrastekilpailutoiminta ja aluevalmennustoiminta, jotka tahtaavat erityisesti nuorten

valmennustoiminnan lisdamiseen ja motivoituneiden urheilijoiden tukemiseen urheilijan polun
valintavaiheen aikana ja heti sen jalkeen.

Vuoden 2017 aikana kaynnistettiin yhteistyd Suomen Jousimetsastajien liiton (SIML ry) kanssa.

Yhteistydssa SIML:n kanssa kehitetdan yhteisia kilpailuformaatteja 3D-ammuntaan ja madalletaan
lajiliittojen valisia esteita (lisenssit) kilpailutoiminnassa. Liséksi SJAL:ssa kannustetaan jasenseuroja
tarjoamaan palveluja my0s jousimetsastysta harrastaville. Tata pyrkimysta edistetdan kehittamalla

kurssikonseptia (Ensinuolet) myos jousimetsastykseen soveltuvaksi. Tavoitteena on tuoda kaikki
jousella ampuvat suomalaiset lahemmas toisiaan ja kehittda harrastusta valittamatta siita, onko




harrastaja tauluampuja, maastoampuja vai jousimetsastaja. Vuoden aikana konkreettiset yhteistydn
muodot ovat yhteinen Go Expo -osallistuminen (teemana 3D-ammunta) seka Tahkolla jarjestettavat
tauluammunnan SM-kisat, joihin pyritdan yhdistdmaan avoimet 3D-kilpailut Tahkon rinteille.

Jousimetsastysta harrastaa Suomessa noin 12 000 - 15 000 jousiampujaa (kaikki eivat ole SIJML:n
jasenia, vaan kuuluvat metsastysseuroihin). SJAL:n jasenseuroissa oli vuoden 2016 lopussa 2600
jasenta. Lisaksi on joukko ampuijia, jotka harrastavat tauluammuntaa omaehtoisesti. Heidan maaraa
on voitu arvioida vain valinemyynnin kautta. Kokonaisuutena jousiammuntaa harrastaa Suomessa
noin 20 000 ihmistd. Tama on se “asiakaspotentiaali”, joka myds SJAL:lla on.

3.1. Toiminto

Harrasteliikunnan sektori painottuu vahvasti kehittdmisprojekteihin, joita ovat Junnu 2020, Kisa 2020,
Valmennus 2020 ja Maasto 2020.

Jatkuvina toimintoina toimivat junioritoimintaan kuuluvat nuorten maajoukkueen valmennustoiminta ja
kansainvaliset kilpailut seka parajousiammunta harrasteliikuntana. Seurakenttdan suuntautuvina
toimintoina ovat kilpailutoiminnan tuki, jossa ovat mukana kilpailutoiminnan organisointi (mm.
lupamenettelyt) ja tuomaritoiminta.

3.1.1. Nuorten maajoukkue

Elokuussa 2017 valittiin kaudelle 2017-18 nuorten maajoukkueeseen yhdeksan urheilijaa. Nuorten
maajoukkueen muodostaa paasaantoisesti kadetti-ikdiset ampujat (15-17v). Tavoitteena on ollut
tunnistaa ne urheilijat, joilla on nykyisen tason tai nahtavissa olevan kehityspotentiaalin perusteella
mahdollisuuksia kehittya kansainvalisen tason ampuijiksi juniorisarjassa ja myéhemmin aikuisissa.

Maajoukkueen rinnalle muodostettiin kehitysryhma, johon kutsuttiin lisdksi kuusi 13-15 vuotiasta
ampujaa. Kehitysryhman tarkoituksena on nostaa nuoremmasta ikapolvesta valintavaiheessa (13-15
v) olevia tavoitteellisesti harjoittelevia nuoria eteenpain. Ryhmaan paasyn edellytyksena on
valmentaja, joka seuraa leireille mukana. Toinen tavoite on nain myos kehittda valmentajien
osaamista.

Nuorten maajoukkueen valmentajana toimii valmennuspaallikké Juhana Ruster ja kehitysryhman
valmentajana Antero Sistonen.

Taljajousen maajoukkueeseen yhdessa aikuisten kanssa valittiin kolme kadetti-ikaistd ampujaa.
Joukkueen valmentajana toimii Nico Haavisto.

Nuorten maajoukkueen leiritykset tapahtuvat samaan aikaan aikuisten maajoukkueen kanssa
Kuortaneen Urheiluopistolla. Leireja jarjestetdan nelja kertaa vuodessa. Lisaksi nuoria pyritdan
ohjaamaan Kuortaneen Ylakouluviikolle sekd Kuortaneen Urheilulukioon. Maajoukkueen toiminta
linkittyy vahvasti huippu-urheilun kehitysprojektiin Tokio 2020.



3.1.2. Nuorten kansainvaliset kilpailut

Nuorten kauden 2018 tarkein kilpailu on kesdkuussa jarjestettava tauluammunnan EM-kilpailu
Kreikassa. Kilpailuun jarjestetaan karsinnat kevaan aikana. Toinen paatapahtuma nuorille on avoimet
Pohjoismaiden mestaruuskilpailut (NUM), jotka jarjestetdan Norjassa heindkuun alussa.

Lisaksi 2018 jarjestetdan nuorten Olympialaiset Argentiinassa. Maapaikat jaetaan MM-kisoissa 2017
ja EM-kisoissa 2018.

3.1.3. Parajousiammunnan harrasteliikunta

Suomalaisia jousiammuntaseuroja tuetaan ottamaan myds vammaisurheilijat mukaan seurojensa
toimintaan. Tarkkuuslajien yhteisessa 1-tason valmentajakoulutuksessa on osuus paraurheilijoiden
valmentamisesta. Seuroille tarjotaan tapauskohtaista tukea parajousiammunnan lajivastaavan kautta.

Invalidiliiton Validia-kuntoutuskeskuksessa tapahtuvaa jousiammunnan ohjausta jatketaan viime
vuosien tapaan kerran viikossa. Keijo Kallunki vastaa tapahtuman jarjestelyista. Mahdollisuuksien
mukaan voidaan osallistua myés muihin vammaisjarjestéjen tapahtumiin ja messuille. Lisaksi
pidetaan 1-2 leirivilkkonloppua yhteistydssa VAU:n kanssa nuorille ikaryhmille. Tavoitteena on
kasvattaa parajousiammunnan harrastajamaaraa.

Parajousiammuntaa on integroitu vaiheittain osaksi SJAL:n valmennustoimintaan. Lajissa on
perinteisesti ollut helppo lahted mukaan toimintaan erilaisista vamma-asteista huolimatta.
Kilpailutoiminta on tasta konkreettisin esimerkki, koska parajousiampujat voivat osallistua SJAL:n
kilpailuihin joko omissa tai vammattomien luokissa.

3.1.4. Tuomaritoiminta

Kansallisia tuomareita ja paatuomareita koulutetaan tuomarikoulutuksissa, joita jarjestetdan kysynnan
mukaan eri puolilla Suomea. Tuomarikoulutusten ja -kokeiden jarjestdmisesta ja tuomaritoiminnan
kehittamisesta ja yllapitamisesta vastaa tuomarineuvosto.

Tavoitteena on, ettd vuonna 2020 jokaisessa kilpailuja jarjestavassa seurassa on vahintaan yksi
paatuomari ja yksi kansallinen tuomari.

Halukkaita paatuomareita ja maanosatason tuomareita koulutetaan mahdollisuuksien mukaan World
Archeryn ja World Archery Europen jarjestamilla kursseilla. Talla hetkella Suomessa on kaksi
kansainvalisen tason tuomaria (Pyry Ekholm ja Niko Ylipelkonen).

3.2. Valmennus 2020 -kehitysprojekti

Valmennusjarjestelman kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin
nimena on Valmennus 2020.
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Valmennus 2020 -projekti kehittda valmennusjarjestelmaa, jonka ensisijaisena tavoitteena on nostaa
seuratason valmennuskyvykkyyksia. Kyvykkyys konkretisoituu seuroissa toimivien ohjaajien maaraan
ja laatuun (osaaminen ja motivaatio).

Tyodkaluina tavoitteen saavuttamiseen ovat koulutusjarjestelman jatkuva kehittaminen ja
ruohonjuuritasolla tehtavan ohjaus- ja valmennustydn tukeminen. Tama tapahtuu kehittdmalla
paivittadisvalmennusta helpottavia konsepteja ja toimintamalleja. Valmentajille rakennetaan oma
urapolku, joka tukeutuu valtakunnalliseen vastaavaan malliin (VOK). Osaamisen laajentamiseksi
kehitetaan alueellisia valmennuskeskittymia, jotka vastaavat alueen seurojen aluevalmennuksesta
seka tukevat alueen seurojen ohjaajia (kouluttajakoulutus). Aluevalmennuskeskukset perustettiin
vuoden 2017 aikana ja seuraavan vuoden aikana niiden toiminta pyritdan vakiinnuttamaan.
Aluevalmennuskeskuksilla on laaja vapaus oman toimintansa kehittdmisessa.

Vuonna 2018 panostusta lisataan tarjoamalla taloudellista tukea aluetoiminnan jarjestamiseksi.
Vastuuhenkildille varaudutaan maksamaan palkkioita seka tukemaan tapahtumien jarjestamista
(hallivuokrat yms.) tapauskohtaisesti.

Jatketaan ja kehitetaan edelleen yhteistydtd muiden tarkkuuslajien kanssa VOK1-3 koulutusten
muodossa.

Huippu-urheilun valmennusosaamisesta kehitetdan valmentajien opiskelupolkua hydédyntamalla (VOK
+ VAT). Lajiosaamista kehitetdan kansainvalisen lajiliiton World Archeryn koulutustarjontaa
hyédyntamalla.

Valmennus 2020 tavoitteet:

e Lajin valmentajan urapolun rakentaminen ja sita tukevien koulutusportaiden jatkuva
kehittdminen (VOK 1-3 + VAT). Valmentajan urapolusta tehdaan houkutteleva vaihtoehto lajin
harrastamisen rinnalle.

e Kehittda seuroissa tapahtuvaa ohjausta kohti yhtenaista mallia, joka perustuu
kansainvaliseen huipputason osaamiseen. Korostetaan aselajien yhteisia ominaisuuksia.

o Kehitetddn seurojen kyvykkyyksia vetaa laadukkaita ohjattuja ja suunnitelmallisia harjoituksia
(erityisesti nuorille)

Siirtyminen kouluttajakoulutusmalliin (alueelliset kouluttajat ja valmennusosaamiskeskittymat)
Nimetaan seuratasolla valmennuksesta vastaavat. Liittotasoisella mentoroinnilla ja
koulutuksilla (seminaaritoiminta) ja valmentajayhteison osallistamisella kehitetdan
valmentajien ja seuraohjaajien osaamista ja arvostusta.

e Ensinuolet alkeiskurssikonsepti laajennetaan kaikkiin aktiivisiin seuroihin ja seurat
koulutetaan kurssimallin kayttamiseen

Maaralliset tavoitteet:

e VOK1 koulutettuja: 70 valmentajaa (1 valmentaja 40 jasenta kohti). VOK2 koulutettuja 20.
VOKS3 koulutettuja 8

e Ensinuolet on kaytdssa 30 seurassa

Toimenpiteet:
e VOK1 koulutukset vuosittain, VOK2 joka toinen vuosi, VOK3 tarpeen mukaan (ensimmainen
2017-2018)
Valmennusseminaarit ja muut liittovetoiset koulutukset
Ensinuolet-kouluttajakoulutukset (tavoitteena aluevetoiset koulutukset)
Tyoékalujen (esim. harjoitepankki) kehittdminen seuraohjaajien kayttéon
Valmentajayhteisén ja mentoroinnin kehittdminen
Aluevalmennusmallin kehittdminen (yhteinen junioritoiminnan kanssa)
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e Verkkokoulutukset (webinaarit) ja etdvalmennuskonseptit
e Parajousiammunnan erityispiirteiden huomioiminen
Resurssit:

e Valmennuspaallikkd, olympiavalmentaja, paralympiavalmentaja, aluevalmentajat,

koulutettujen valmentajien osallistaminen
Riippuvuudet:

e Seura 2020 (Ensinuolet-konsepti, seurojen vastuuhenkiléiden roolit)

e Junnu 2020 (nuorten ohjattu toiminta, Ensinuolet, aluevalmennus)

e Tokio 2020 (huippujousiammunnan valmennusosaamisen ja kaytanteiden hyddyntaminen
seuratasolla)

Mittarit:

e VOK koulutettujen maara

e Seuroihin nimetyt valmennuspaallikot

e Seurat, joissa jarjestetaan viikoittaista ohjattua toimintaa

Vuosijaksotus:

e 2017: VOK1, VOK2, VOKS3:n rakentaminen, tyokalujen ja konseptien kehittdminen (seurojen
kyvykkyyksien edistaminen), mentorointi, alueellisten valmennuskeskittymien rakentaminen
kaynnistyy

e 2018: VOK, VOKS (koulutus kaynnistyy), verkkokoulutukset, aluevalmennustoiminnan
voimakas kehittaminen, valmentajayhteison ja mentoroinnin kehittaminen, tydkalujen
kehittdminen
2019: VOK, alueelliset valmennuskeskittymat kaytdssa (kehitys jatkuu)

2020: Kehitystyo jatkuu

3.2.1. Toimenpiteet vuonna 2018

Valmennus 2020 -projektin toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2018 valmennuskoulutusjarjestelman
jatkokehittdmiseen, seurojen valmennus- ja ohjauskyvykkyyksien kehittdmiseen ja henkilékohtaista
valmennustyo6ta tekevien valmentajien osaamiseen ja toimintaedellytysten lisdamiseen.
Aluevalmennuskeskusten toiminnan kehittdminen ja vakiinnuttaminen on isossa roolissa. Liittotasoisia
koulutuksia tarjotaan webinaareina (toiminta kaynnistyy jo vuoden 2017 puolella).

Valmentaja- ja ohjaajakoulutus (VOK)

VOK-koulutukset jatkuvat VOK1 ja VOKS3 -tasoisilla koulutuksilla. Kevaalla jatkuu vuonna 2017
alkanut VOKS3 sisallén rakentamistyd ja ensimmainen VOK3 on suunniteltu kaynnistyvaksi syksylla
2018.

VOK-kokonaisuutta toteutetaan yhdessa Olympiakomitean tarkkuuslajien lajiryhman kanssa.
Seuroissa nimettavat valmennuksesta vastaavat ohjataan VOK-koulutuksiin. Tavoitteena on, etta
kaikki seurojen valmennuspaallikét ovat VOK-koulutettuja vuoteen 2020 mennessa.

Tasoon 1 sisaltyy paraurheilun osuus ja tasoon 2 SJAL:n antidopingohjelman mukaisesti
antidopingkoulutus. Kaikkiin tasoihin sisaltyvat lajiosat.

SJAL tukee seuroja valmentajien kouluttamisessa maksamalla jokaisesta tasoilta 1-3 valmistuneesta
valmentajasta seuralle kiintean tuen seuraavasti:

e jokaisesta VOK1-tasolta valmistuneesta valmentajasta seuralle 150 euron tuki
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e jokaisesta VOK2-tasolta valmistuneesta valmentajasta seuralle 250 euron tuki
e jokaisesta VOK3-tasolta valmistuneesta valmentajasta seuralle 400 euron tuki

Tuet muodostavat vuoden 2018 budjetissa arviolta 2000 euroa. Koulutustuen tavoitteena on vahvistaa
liiton vision tavoitteita ohjatusta harjoitustoiminnasta seuroissa, koulutetuista valmentajista ja
ohjaajista seka epasuorasti edesauttaa palkkausta seuratasolla valmennuksen ammattitaidon kasvun
myota.

Lisaksi SJAL tukee osallistumista tarkkuuslajien valmentajakoulutukseen maksamalla osan
lahijaksojen hinnoista.

Toteutusvastuu: Toiminnajohtaja (valmennuspaallikkd)
Osallistuu: Olympiavalmentaja, ulkopuoliset asiantuntijat

Muu valmentajakoulutus

VOK-koulutusten lisaksi jatketaan ja jatkokehitetaan valmennus- ja ohjausty6ta tekeville suunnattua
koulutusta.

Koulutusta tarjotaan Valmentajasymposiumin ja nauhoitettavien webinaarien muodossa.
Koulutusviikonloppu on suunnattu seura- ja henkilokohtaisille valmentajille. Tilaisuus jarjestetaan
Kuortaneen Urheiluopistolla. Muita seminaareja jarjestetdan vuoden aikana 1-2. Nama ovat
aselajispesifeja koulutusviikonloppuja, jotka ovat avoimia myds ampuijille. Koulutuksista peritdan
osallistumismaksu ja majoituskulut.

Webinaareja tarjotaan laajemmalle kohderyhmalle. Nauhoitteet tehdaan kaikille avoimiksi. Samaa
konseptia kaytetdan Ensinuolet-kouluttajakoulutuksissa ja seurakoulutuksissa.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja (Valmennuspaallikkd)
Osallistuu: Olympiavalmentaja, ulkopuoliset asiantuntijat (seminaarien kouluttajat)

TyoOkalujen kehittaminen

Seuroissa tehtavan valmennustydn tukemiseksi jatketaan tydkalujen kehittdmista. Vuonna 2016
lanseeratun harjoitepankin sisaltda laajennetaan ja sen kayttéénottoa seuroissa tuetaan
(etdkoulutukset). Siséalléssa painotetaan valmiiden harjoituskokonaisuuksien rakentamista erityisesti
nuorille. Lisaksi kehitetdan malleja oheisharjoitteluun. Tokio 2020 -projektin osana laadittu
jousiammuntavalmennuksen viitekehys integroidaan harjoitepankkiin.

Toteutusvastuu: Olympiavalmentaja, Toiminnanjohtaja (Valmennuspaallikkd)
Osallistuu: Toiminnanjohtaja (Valmennuspaallikkd)

Valmentajayhteisdn ja mentoroinnin kehittaminen

Seuroissa valmennus- ja ohjaustydta tekevia saatetaan yhteen ja jakamaan osaamistaan eri
viestintdkanavia kayttamalla (some, sdannélliset Valmentajakirjeet, keskustelupalsta). Henkil6tasolla
olevia kontakteja lisataan ottamalla kayttéon mentorointimalli, jossa kokeneet valmentajat tukevat
uusia. Toimintaa on kaynnistetty paakaupunkiseudulla vuoden 2017 syksylla.

Maajoukkueessa mukana oleville henkilékohtaisille valmentajille annetaan suoraa tukea urheilijoiden
harjoitusohjelmien ja paivittdisvalmennuksen tukemiseen.
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Toteutusvastuu: Valmennuspaallikkd
Osallistuu: Olympiavalmentaja

Aluevalmennuskonseptin kehittaminen

Aluevalmennuskonseptia kehitetdan edelleen siten, ettad aluetoiminta aktivoituu ja vakiintuu vuoden
aikana. Tavoitteena on, etta jokaisella alueella on vahintaan kaksi tapahtumaa vuoden aikana.
Toiminnan muoto jatetdan vapaasti alueiden paatettavaksi. Toiminta voi olla valmennusiltojen
jarjestamista, alueleireja nuorille, alueellisia kilpailuja, teemailtoja jne. Toiminnan painopisteen
toivotaan kohdistuvan nuoriin.

Aluevalmennuskeskukset toimivat Helsingissa, Tampereella, Turussa, Vaasassa, Oulussa / Kemissa
ja Kuopiossa / litissa.

Toimintaa tuetaan liiton budjetista maksamalla tapahtumien vastuuvetgjille palkkioita liiton
palkitsemispolitiikan mukaisesti. Lisaksi varaudutaan tukemaan esimerkiksi tilavuokrien kuluja ja
matkakuluja.

Toteutusvastuu: Aluevalmentajat
Osallistuu: Valmennuspaallikkd

3.3. Junnu 2020 -kehitysprojekti

Junioritoiminnan kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin nimena
on Junnu 2020, ja se kehittda ensisijaisesti seurojen kykya jarjestaa lapsille ja nuorille suunnattua
ohjattua toimintaa alkaen lajiin tutustumisesta tavoitteelliseen harjoitteluun. Projektissa jatketaan
nuoren jousiampujan urapolun kehittdmista.

Junnu 2020 tavoitteet:

e Rakentaa konseptit ja toimintamallit seurojen junioritoimintaan

e Jatkokehittdd nuoren jousiampujan urapolkua ja rakentaa siihen liittyvat portaat
alkeiskursseista maajoukkueeseen
Kouluttaa VOKin ja muun koulutuksen kautta osaavia valmentajia nuorille potentiaaleille
Aikaistaa lasten aloitusikaa lajissa
Kehittaa juniorien kilpailutoimintaa
Kehittaa edellytyksia yhteisollisyyden kehittymiseen ja lajin harrastamiseen myds ilman
kilpailupakkoa
Maaralliset tavoitteet:

e 20 seurassa jarjestetaan viikoittaista suunnitelmallista ja ohjattua toimintaa (ohjausta tai
valmennusta) lapsille ja nuorille. Ohjauksesta ja valmennuksesta vastaavat VOK1-2 ja
Ensinuolet-koulutetut ohjaajat.

e Alle 18-vuotiaiden juniorijdsenten yhteenlaskettu maara seuroissa on 25 % kaikkien seurojen
yhteenlasketusta jasenmaarasta

e Juniorien halli SM-kilpailuihin osallistuu 120 ampujaa

Toimenpiteet:

e Jatketaan seurojen kanssa junioritoiminnan kehitystyon tyékalujen ja toimintamallien
kehittdmista

e Otetaan Ensinuolet-konsepti kayttéon myoés junioriversiona
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e Tuetaan ohjatun valmennustoiminnan kaynnistamista tarjoamalla valmiit mallit ja ohjelmat
(konseptit ohjatuista harjoituksista)

e Laaditaan yhteiséllisyytta tukevia toimintamalleja (vanhempien mukaan ottaminen, somen ja
digitaalisten palveluiden hyédyntaminen)

Kehitetaan mobiilikilpailumallia WA:n Head2Head-sovelluksella

Kehitetdaan aluevalmennustoimintaa ja viedaan sitd lahemmas seuroja (alueellista
valmennusta seurojen tiloissa)

Tuetaan seurojen markkinointitoimenpiteita (esim. kouluyhteistyd)

Tuetaan seurojen tydnantajana toimimista (esim. iltapaivakerhotoiminta, ammattimainen
valmennus)

e Kehitetdan nuorten kilpailutoimintaa (helpommat kilpailuformaatit, kustannukset,
kilpailumatkat), junnucup-formaatin kehittaminen

e Kehitetdadn urheilulukiotoimintaa (Kuortane, Makelanrinne), ja Ylakouluviikkoja

e Selvitetdaan toimintamalleja juniorien aikuistumisvaiheen tukemiseen (opiskelu, kotoa muutto)

e Otetaan kayttdon maajoukkueryhman rinnalle kehitysryhma 13-15-vuotiaille

Resurssit:

e Valmennuspaallikkd, seurakehittdja, olympiavalmentaja, aluevalmentajat, koulutettujen

valmentajien osallistaminen
Riippuvuudet:

e Seura 2020 (Ensinuolet-konsepti)

e Valmennus 2020 (seurojen valmennus- ja ohjaajaresurssien kehittdminen, osaamisen
lisddminen lasten ja nuorten valmennukseen)

e Tokio 2020 (nuorten maajoukkuetoiminta ja siitd syntyvan osaamisen hyddyntaminen
seuroissa aluetoiminnan ja henkilékohtaisten valmentajien kautta)

Mittarit:

e Lasten ja nuorten maarat seurojen jasenista

o Kilpailuosallistumiset

e Seurat jotka jarjestavat nuorille tarkoitettua ohjattua toimintaa

Vuosijaksotus:

e 2017: Ensinuolet konseptin kayttdédnotot seuroissa, mallit ohjatun toiminnan jarjestamiseksi,
mallit yhteiséllisyyden kehittamiseen, H2H-sovelluksen kayttéénotto, junnucup-formaatin
pilotointi, Kuortaneen UL, Ylakouluviikot

e 2018: Ohjatun toiminnan (Ensinuolten) edelleen kehittdminen, mallit ohjatun toiminnan
jarjestamiseksi, nuoren jousiampujan urapolun rakentaminen, Junnu-Cup formaatin
vakiinnuttaminen, sdantdémuutokset koskien nuorimpia ikaluokkia

e 2019: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen, kouluttaminen ja kayttéonotto,
urheilulukiotoiminnan kehittdminen Makelanrinteeseen, koulu- ja iltapaivakerhotoiminnan
kehittdminen, Ylakouluviikot

e 2020: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen, kouluttaminen ja kayttdonotto

3.3.1. Toimenpiteet vuonna 2018

Junnu 2020 projektin toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2018 edelleen seurojen kyvykkyyksien
kehittdmiseen. Painopiste on ohjatun toiminnan konseptien kehittdmisessa ja jalkauttamisessa
seuroihin.

Onhjatut harjoitukset lapsille ja nuorille
Kuvataan riittdva maara ohjattuja tunteja, joiden avulla seurat voivat tarjota lapsille ja nuorille
suunnattuja harjoituksia. Tuntikuvauksissa hyédynnetaan Ensinuolet -konseptia. Tuntien sisalté on
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kuvattu ja niissé on huomioitu lajin vaatimukset taidon ja fyysisten ominaisuuksien kehittymiseksi.
Tarjotaan seuroille valmiita malleja ohjattuun toimintaan.

Ohjatun toiminnan konseptia tuetaan nauhoittavalla webinaarilla.

Toteutusvastuu: Valmennuspaallikké ja olympiavalmentaja

Kilpailutoimintaan kannustaminen

Kilpailutoimintaan kannustaminen: Nuorten kilpailuaktiivisuuden lisdamiseen liittyvia toimenpiteita
(rinnakkainen Kisa 2020 projektin kanssa) ovat Junnu-Cup -formaatin vakiinnuttaminen ja
saantdmuutokset. Kisasarja pilotoitiin vuoden 2017 aikana. Kilpailutoiminnan kehittamiseen liittyvat
saantdmuutokset, joilla madalletaan kynnysta lasten ja nuorten kilpailuihin osallistumiseen.
Konkreettinen muutos on nuorimman ikaluokan (alla 11v) sisdmatkan lyhentdminen 18 metrista 12
metriin.

Toteutusvastuu: Valmennuspaallikkd

Nuoren jousiampujan urapolun kehittdminen

Nuoren jousiampujan urapolun kehittdmiseen kuuluvat seurojen harrastustoiminnasta eteenpain liiton
tai liiton sidosryhmien tarjoamat valmennuspalvelut. Tydsta olennaisimmat elementit ovat valmiina,
joten painotus on naiden kehittamisessa ja ennen kaikkea nuorten potentiaalisten ampujien
ohjaamisessa kayttamaan naita palveluja.

Urapolkuun kuuluu seurojen valmennusryhmat (suurimmissa seuroissa), alueellinen
valmennustoiminta (alueelliset valmennuskeskittymat tukena), urheilulukiotoiminta, Kuortaneen
Ylakouluviikot, kehitysryhma ja nuorten maajoukkue.

Urheiluakatemiat kytkeytyvat osaksi nuoren jousiampujan urapolkua. Vaasassa jousiammunta jatkaa
painopistelajina Vaasan Seudun Urheiluakatemiassa. Muissa akatemiakaupungeissa
maajoukkueampujia ohjataan aktiivisesti akatemian palveluihin.

Toteutusvastuu: Valmennuspaallikkd
Osallistuu: Olympiavalmentaja, ulkoiset sidosryhmat

3.4. Maasto 2020 -kehitysprojekti

Maastojousiammunnan kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin
nimena on Maasto 2020. Maastoammunta ja erityisesti 3D-ammunta voidaan nahda yhtena uutena
kanavana tuoda lisaa harrastajia jousiammunnan piiriin. Esimerkkina tasta voidaan mainita
muutenkin luonnossa aktiiviset liikkujat. 3D-ammunnan kautta saadaan myds aktiiviset
jousimetsastajan [hk2] mukaan World Archeryn kansainvalisiin arvokisoihin ja sita kautta myds
muiden World Archeryn kisamuotojen pariin. Erityisesti 3D-ammunta toimii myos eri lajiliittojen
valisena siltana jousiammuntaharrastuksen lisdamisessa.

Maasto 2020 tavoitteet:
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o Kehittda 3D-jousiammuntaa entistd suositummaksi harrastejousiammunnaksi (kilpailumuodon
kehittdminen ja avoimen luokan hyédyntaminen uusien harrastajien mukaan saamisessa,
markkinointi ja viestinta, kouluttaminen)

e Lisatd jousiammuntaseuroja, joissa maastoammunta on osa lajipalettia (tuki maastoratojen
rakentamiselle)

o Lisatd yhteistyotd SUML:n ja FFAA:n kanssa (koulutukset, lisenssiselvitys, luokkamuutokset,
saantdmuutokset)

Maaralliset tavoitteet:

e Vahintaan 25 prosentilla jasenseuroista on kaytdssaan maasto- ja/tai 3D-rata ainakin

harjoituskayttossa.
Toimenpiteet:

e Saantdmuutokset 3D-jousiammuntaan liittyen, avoimen luokan perustaminen

e Markkinointi- ja viestintadtoimenpiteet tunnettuuden lisdamiseksi

e Yhteistydmallien sopiminen SJML:n ja FFAA:n kanssa (koulutukset, lisenssiasiat, luokka- ja
saantdmuutokset)

Seurojen (myds muista liitoista) valisen yhteistydn kehittdminen ja tukeminen
Seurakohtaisten suunnitelmien tekemiset maastoammunnan kehittamiseksi, ratojen
rakentamisen tuki, rahoituksen hakemisen tuki

o Kehitetddn “Maastostartti” koulutus maastoammunnan aloittelijalle, jolla on jo jonkin verran
ammuntakokemusta.

Resurssit:

e toiminnanjohtaja, valmennuspaallikkd, hallituksen erikseen nimeamat resurssit
Riippuvuudet:

e SJAL 2020 (lisenssikehitys ja viestinnan kehitys)

o Kisa 2020 (saantdasiat)
Mittarit:

o Kilpailuosallistumiset

e Kilpailijoiden maara ja uusien kilpailijoiden (kokeilijoiden) maara

e Maasto- ja 3D-ratojen maara Suomessa

Vuosijaksotus:

e 2017: Saantdmuutokset, markkinointitoimenpiteiden kaynnistdminen, seurojen tuki,
littoyhteistydn kehittdminen, nykytilanteen selvitys ratojen osalta,

e 2018: Saantdomuutokset (jatkuu vuodelta 2017) helpottamaan SJML:n ampujien
osallistumista, ensimmaiset 3D kisat uusilla sdanndilla, edellisten toimenpiteiden
jatkokehittdminen, “maastostartti’-koulutus, Go Expo -osalistuminen

e 2019: Maastolajien markkinointi frisbeegolfin ja muutaman muun harrastajaprofiililtaan
kiinnostavan toisen lajin harrastajille, edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen

e 2020: Edellisten jatkokehittaminen

3.4.1 Toimenpiteet vuonna 2018

Saantdomuutokset

Osallistutaan kansainvalisten maastoammunnan ja 3D-ammunnan saantdjen kehittdmiseen.
Tavoitteena kehittda kansainvalisia saantdja suuntaan, jossa saannét luovat mahdollisimman
tasavertaiset puitteet ampuijille seka paremmat edellytykset tehda maastokisoista
katsojaystavallisempia.
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Kilpailusaantojen paivityksen yhteydessa tarkastellaan 3D-ammuntaan mahdollisesti tarvittavia
saantdmuutoksia muun muassa avoimen luokan perustamisen ja ammuntamatkojen osalta. Talla
tavoitellaan SJML:n amujien osallistumismahdollisuuksien parantamista SJAL:n 3D-kisoissa. Sdannoét
kuvataan syksyn 2017 aikana ja niiden jalkautus ensimmaisiin kilpailuihin tapahtuu 2018 kesalla.

Toteutusvastuu: Saantovaliokunta
Osallistuu: Maasto 2020 -projektipaallikkd

Ratojen kartoitus ja liittoyhteistyo

YhteistyOn tiivistamista jatketaan Suomen Maastojousiampujain Liiton ja Suomen Jousimetsastajain
Liiton kanssa ja pyritdan poistamaan yha enemman esteita liitosta riippumattomaan jousiammunnan
harrastamiseen. Samalla kartoitetaan kaikkien Suomen maasto- ja 3D-ratojen sijainti ja laajuus
liittorajat ylittaen ja selvitetddn mahdollisuuksia seurojen valiseen yhteistydéhon ratojen osalta.
Luodaan yleiset pelisdannét maasto- ja 3D-ratojen kayttdmiseen eri seurojen ja lajiliittojen kesken.

Vuonna 2017 tehtya harrastepaikkakaroitustusa hyddyntaen tehdaan sjal.fi sivuille palvelu, josta voi
hakea ammuntapaikkoja (myds maastoratoja) omalta lahialueelta.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Maasto 2020 -projektipaallikkd

Ohjemateriaali ja konsultointi
Liitto tarjoaa tarvittaessa seurakohtaista yksildllistd opastusta ja konsultaatioapua maastoratojen
suunnitteluun.

Toteutusvastuu: Maasto 2020 -projektipaallikkd
Osallistuu: Maastoammunnan lajivastaava

Maastostartti -koulutus
Suunnitellaan ja kuvataan koulutuskonsepti, jolla seurat voivat kouluttaa jo lajissa mukana olevia
harrastajia maastommuntaan.

Toteutusvastuu: Maasto 2020 -projektipaallikkd
Osallistuu: Maastoammunnan lajivastaava

Go Expo -osallistuminen
Osallistutaan liikunta ja outdoor-messuille (Go Expo) yhdessa SJML:n ja Sherwood Shopin kanssa.
Teemana 3D-ammunta. Messuilla esitellaan laajasti lajia. Osastolla on mahdollisuus ampua jousella

tauluun ja 3D-maaleihin.

Toteutusvastuu: Maasto 2020 -projektipaallikké
Osallistuu: Maastoammunnan lajivastaava, SUML

3.5. Kisa 2020 -kehitysprojekti
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Kilpailutoiminnan kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin nimena
on Kisa 2020.

Kisa 2020 kehittda ensisijaisesti kilpailuformaatteja tavoitellen suurempia osallistujamaaria kaikissa
ikaryhmissa ja kilpailumuodoissa. Kilpailutoiminta nahdaan osana lajin monipuolista harrastamista ja
sitd halutaan kehittda suuntaan, jossa kilpaileminen ndhdaan mukavana, sosiaalisena ja ei niin
vakavamielisena lajiin kuuluvana toimintana.

Kisa 2020 tavoitteet:

o Nostaa harrastajatasoisten ampujien kilpailuaktiivisuutta kehittamalla nykyisia ja luomalla
lisdd matalan kynnyksen kilpailuformaatteja

o Kehittaa eritasoisia kilpailumalleja mobiilikisoista korkean tason kansallisiin kilpailuihin

e Puuttua kilpailuaktiivisuutta rajoittaviin esteisiin

e Nostaa 3D-ammunta harrastejousiammunnan tarkeaksi kilpailumuodoksi

Maaralliset tavoitteet:
e Kilpailuosallistumisia on 4000 kappaletta (vuonna 2015 3167) ja kilpailijoita 700 (vuonna 2015
458)

Toimenpiteet:
Saantémuutokset matkoihin ja kilpailuformaatteihin (matalan kynnyksen kilpailut)
Divari-sarjan jatkokehittaminen (aloitettu vuonna 2015)
Mobiilikisaaminen (WA:n Head2Head)
Lisenssimallin kehittdminen (kilpailuaktiivisuuden esteiden poistaminen) osana SJAL 2020 -
projektia
3D-kilpailujen kehittdminen, avoimen luokan kehittaminen
SM-kilpailuformaattien kehittdminen
Ranking-sarjan kehittdminen
Junnucup-sarjan kehittaminen
Tulospalvelun kehittaminen

e ’Nain kilpailet” materiaalin tuottaminen seurojen ja kokeilijoiden kayttéon
Resurssit:

e Valmennuspaallikkd, hallituksen kilpailuvastaava, hallituksen muut nimetyt resurssit
Riippuvuudet:
e Seura 2020 (seurojen kyvykkyydet jarjestaa kilpailuja)
e Junnu 2020 (lasten ja nuorten kilpailuaktiivisuuden lisdaminen)
e SJAL 2020 (lisenssiselvitys osana laajempaa rahoitusmallin selvitysta)
Mittarit:

o Kilpailuosallistumiset

e Kilpailijoiden maara, uusien kilpailijoiden (kokeilijoiden) maara
Vuosijaksotus:

e 2017: Saantdomuutokset, H2H kayttddnotto, Divari-sarjan kehittdminen, lisenssiselvitys,
Ranking-sarjan ja Junnucupin pilotointi, 3D-kehitystydén kaynnistaminen, tasoitusjarjestelman
testaaminen, tulospalvelujarjestelman kayttédnotto

e 2018: SM-kisaformaatin selvitys, 3D kayttédnotto, kilpailuun osallistuvan ohjemateriaalit,
lisenssiselvitys, tulospalvelulaitteiston kayttéénoton tuki, edellisten jatkokehittdminen
2019: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen
2020: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen
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3.5.1. Toimenpiteet vuonna 2018

Kisa 2020 -projektin toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2018 edelleen kilpailuaktiivisuuden lisdamiseen.
Kilpailutoiminta nahdaan yhtena tarkeana osana lajin harrastamista. Se on yhteiséllisyyden muoto ja
lisda nain lajin parissa olevien sitoutumista harrastukseen. Kisa 2020 projekti pyrkii madaltamaan
harrastajien osallistumiskynnysta ensimmaiseen kilpailuun. Toisella linjalla kehitetddn enemman
kilpaurheilua tukevaa ranking-kisajarjestelmaa (tehtava siirtyy vuodelta 2017). Yhdessa Junnu 2020 -
projektin kanssa kehitetaan juniorikilpailujen saantdja ja formaatteja ja yhdessa Maasto 2020 —
projektin kanssa 3D-ammuntaan liittyvia saantéja ja luokkia.

Vuosi 2018 on projektissa monien tehtavien osalta edellisvuoden tapaan rakentamisen aikaa. Osin
kayttdonotot jatkuvat seuraavina vuosina, jolloin konsepteja myods jatkokehitetaan.

Saantomuutokset kilpailuformaatteihin

Jo nykyiset sdannét sallivat eritasoisten kilpailujen pitamista. Talla haetaan erityisesti paikallisia ja
seuralle helposti jarjestettavien kisamallien luomista. Ty0 pitaa sisallaan formaattien maarittelyn ja
tarvittavien sdantdémuutosten valmistelun. Tyd voidaan laajentaa myds koskemaan SM-
kisaformaatteja.

Osin kyse on koota yhteen ideoita epavirallisempien kisamuotojen toteuttamiseksi. Esimerkkina 3D-
kilpailujen jarjestdminen hallioloissa ja erilaisten pudotusformaattien toteuttamista.

Osana Maasto 2020 -projektia tehdaan tarvittavia sdantdmuutoksia 3D-ammunnan osalta
(kayttédnotto 2018).

Toteutusvastuu: Saanté- / tuomarivaliokunta
Osallistuu: Valmennuspaallikkd, Maasto 2020 -projektipaallikkd

Ranking-sarjan kehittdaminen

Ranking-sarjan kehittamisella tavoitellaan tasokkaan kilpailusarjan luomista, johon sisaltyvat valitut
sisa- ja ulkokilpailut. Sarjan tavoitteena on koota yhteen maan parhaat ampujat. Ranking-sarjan
kehittdminen linkittyy kilpailuformaattien kehittdmiseen (kilpailujen tasoportaat).

Ranking-sarjan kanssa rinnakkainen kisamuoto toteutettiin jo vuonna 2017, kun kayttéén otettiin
Triple Crown -sarja, joka koostui halli-, maasto- ja tauluammunnan SM-kisoista. Sarjassa pisteytettiin
sijoitukset ndissa kolmessa kilpailussa ja palkittiin voittajat eri sarjoissa.

Toteutusvastuu: Kilpailu- ja tapahtumatyéryhma
Osallistuu: Toiminnanjohtaja

Tulospalvelun kayttéonoton tuki

Mobiililaitteisiin perustuva tulospalvelulaitteisto otettiin kayttéén vuoden 2017 aikana ja sita kaytettiin
useissa kilpailuissa (ml. NUM). Vuoden 2018 aikana tulospalvelun kayttdonottoa laajennetaan ja
tarjotaan tuki uusille seuroille laitteiston kaytdssa.

Vuoden 2018 aikana selvitetddn mahdollisuudet jarjestelman kayttédn myoés maastolajien kilpailuissa.

Toteutusvastuu: Tulospalvelutyéryhma
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Osallistuu: Toiminnanjohtaja, kilpailuvastaava, valmennuspaallikk®

Juniorien kilpailutoiminnan kehittaminen

Juniorien kilpailutoiminnan kehittdminen tapahtuu yhdessa Junnu 2020 -projektin kanssa ja sisaltaa
toimenpiteita, joilla madalletaan kynnysta ja helpotetaan kilpailuihin osallistumista. Toimenpiteisiin
kuuluvat vuonna 2018 kisamatkojen mahdollinen lyhentadminen nuorimmissa luokissa ja Junnucup-
kilpailusarja (rinnakkainen aikuisten Ranking-sarjan kanssa) jatkokehittdminen ja markkinointi.

Toteutusvastuu: Valmennuspaallikkd
Osallistuu: Saantévaliokunta

Kilpailutoiminnan markkinointi

Vuoden aikana toteutetaan “nain kilpailet” ohjemateriaalia (mahdollisesti myds video). Tarkoituksena
on madaltaa ensikertalaisten kynnysta osallistua kilpailutoimintaan kertomalla millaisia kilpailut ovat,
miten siella toimitaan, millaisia saantdja on, miten tulokset merkitdan jne. Toteutuksessa kaytetaan
mahdollisuuksien mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Toteutusvastuu: Valmennuspaallikkd

4. Seuratoiminta

Liitto tavoittelee visionsa mukaisesti merkittdvaa harrastajamaaran kasvua. Jotta kasvu on
mahdollista, on seurojen toiminnan ja organisoinnin oltava hyvalla pohjalla. Seuratoiminnan
kehittdminen onkin keskeinen toimenpidekokonaisuus liiton strategiassa. Tama on huomioitu myds
henkiléresursseissa (osa-aikaisen seurakehittajan palkkaaminen 2017).

4 1. Toiminto

Seuratoiminnassa tdhdataan seurojen elinvoimaisuuden ja seuratoiminnan laadun lisdamiseen ja
vahvistamiseen seuroissa. Nain pyritdan varmistamaan harrastajamaaran kasvun edellytykset. Liiton
rooli on tukea seuroja ja tarjota tydkaluja ja muuta apua kehittymiseen ja helpottamaan
seuratoimijoiden tyota.

Vuuoden 2018 aikana jarjestetdan yksi seuratoimintapaiva (koulutustilaisuus), jossa osallistumista
tuetaan liiton budjetista. Laajemmin koulutusta tarjotaan tallennettavilla webinaareilla.

Vuoden alussa siirrytdan Sporttirekisteristda Suomisporttiin. Kyseessa on uusi jasenrekisteri- ja
lisenssienhallintapalvelu. Suomisportin toiminnallisuuksia otetaan kayttéon vaiheittain.

4.2. Seura 2020 -kehitysprojekti
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Seuratoiminnan kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin nimena
on Seura 2020.

Seura 2020 kehittda ensisijaisesti niitéd seurojen kyvykkyyksia, joiden avulla seuralla on paremmat
edellytykset kasvaa ja kehittya. Osaltaan projekti toimii mahdollistajana Valmennus 2020, Junnu 2020
ja Kisa 2020 -projekteissa kuvatuille toimenpiteille.

Seura 2020 tavoitteet:
e Seurojen elinvoimaisuuden lisdantyminen
e Seurojen toiminnan laadun parantuminen
Maaralliset tavoitteet:

e Seurojen toiminnan laatu heijastaa jasenmaaraan. 10 prosentin vuotuinen kasvu seurojen

yhteenlasketussa jasenmaarassa.
Toimenpiteet:

e Ensinuolet kouluttajakoulutukset ja konseptin jalkautus (ja tuki)

e Seurakysely, olosuhdeanalyysi

e Matalan kynnyksen toimintaan kannustavien toimintamallien kehittdminen (kuten Divari-sarja)
seka digitaalisten palveluiden hyddyntaminen (verkkokoulutukset, SOME)

e ’Mukaan ottamisen” kulttuurin kehittaminen (ei-kilpailevien harrastajien huomioiminen, lasten
vanhempien mukaan ottaminen, lajien valinen yhteistyd)

Paivitetaan seuran "tydkalupakki” seuran kaynnistamisesta alkaen
Tunnistetaan seuran roolit ja haetaan niihin vastuuhenkilét (valmennusvastuu, kilpailuvastuu
jne)

e Parajousiammunnan edellytysten kehittdminen

e Kalustopankki, osaajapankki, seurojen valisen yhteistydn kehittdminen

Resurssit:

e Toiminnanjohtaja, seurakehittdja, valmennuspaallikkd, paralympiavalmentaja, hallituksen

seuravastaava, hallituksen muut nimetyt resurssit
Riippuvuudet:
e Valmennus 2020 (seurojen ydinosaamista)
e Junnu 2020 (lasten ja nuorten ohjaaminen ja valmentaminen)
e Kisa 2020 (kilpailujen jarjestaminen osana seuran toimintaa)
e SJAL 2020 (parajousiammunta)
Mittarit:
Seurojen jasenmaaran kehitys
Osallistuminen liiton koulutuksiin ja tapahtumiin
Koulutettujen valmentajien maara
Jarjestettyjen Ensinuolet-kurssien maara
Ohjatun toiminnan tuntimaara
Vapaaehtoistoimijoiden maara
Palkatun henkiléstén maara
Mydnnettyjen suoritusmerkkien maara (juniority®)
Kuinka monella seuralla on visio ja strategia

e Seuratukea hakevien seurojen maara
Vuosijaksotus:

e 2017: Seurakysely ja olosuhdeanalyysit, harrastajaryhmien segmentointi ja palveluiden
konseptointi, Ensinuolet -jalkautus, verkkokoulutusten kehittdminen, seurojen
vastuuhenkildiden roolittaminen

e 2018: Seurakysely ja olosuhdeanalyysit, Tyékalupakin kehittdminen, digitaalisten palveluiden
kayttéonotto (webinaarit), Ensinuolet -jatkokehitys, Suomisportin kayttéénotto
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e 2019: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittaminen
2020: Edellisten toimenpiteiden jatkokehittdminen

4.3.1. Toimenpiteet vuonna 2017

Toimijoiden maarittely ja valmiit tyokalut ja toimintamallit

Seuroja autetaan erilaisten harrastajaryhmien tunnistamisessa ja tarjoamalla seuroille valmiita
tydkaluja eri ryhmien palvelemiseen. Lisaksi kehitetdan nykyisia ja uusia toimintamalleja ja tydkaluja
seuratoimijoiden tydn helpottamiseen ja seuratoiminnan aktivoimiseen ja monipuolistamiseen ja
ammattimaistamiseen.

Vuonna tassa korostuu jousimetsastysta harrastavien tarpeisiin vastaaminen. Olemassa olevia
malleja (Ensinuolet) jatkokehittamalla ja uusien konseptien suunnittelulla (ja rakentamisella) pyritdan
lisddmaan seurojen kyvykkyytta palvella myds jousimetastystaustaisia harrastajia.

Erilaiset roolit ja vastuualueet seuratoiminnassa maaritelldan ja kehitystoimenpiteitd suunnataan
rooleittain.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Valmennuspaallikkd

Koulutukset
Seuratoimintapaivia jarjestetdan vuoden 2018 aikana yhdet kevaalla. Syksyn seuratoimintapaivat
korvautuvat julkisilla webinaarikoulutuksilla.

Ensinuolet-kouluttajakoulutukset jatkuvat alueellisesti. Muita koulutuksia jarjestetddan muun muassa
eta- ja verkkokoulutuksina esimerkiksi uudesta Suomisporttia ja muista kayttéonotettavista
tyokaluista.

Webinaarit tallennetaan, jolloin liitolle syntyy ajan kuluessa koulutuspankki jota kayttajat voivat
hyédyntad mydhemminkin. Tallenteet pidetdan avoimina.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja ja valmennuspaallikkd
Osallistuu: Alueelliset kouluttajat

Taloudellinen tuki seuroille
Seuroja tuetaan taloudellisesti subventoimalla osallistumismaksuja koulutuksiin (mm.
valmentajakoulutukset ja seuratoimintapaiva).

Seuroja kannustetaan miesvaltaisessa lajissa erityisesti tyttdjen ja naisten harrastustoiminnan
kehittdmiseen Nais Prize -kannustinpalkinnon avulla. Tasta on tarkemmin SJAL 2020 -projektin
yhteydessa.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Valmennuspaallikkd

Ensinuolet jatkokehitys
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Ensinuolia jatkokehitetdan kokoamalla “Jatkonuolet’, jossa tarkoituksena on tuottaa alkeiskurssin
jalkeen tarjottaville jatkokursseille valmiita komponetteja. WA:n suoritemerkkijarjestelma kehitdan
kultaiseen merkkiin asti ja sen kayttd koulutetaan seuroille (webinaarilla).

Ensinuolista kehitetdan myds kauden aikana “yritysversio”, jolla mahdollistetaan seuroille laadukkaan
TYKY-toiminnan jarjestaminen.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Olympiavalmentaja

5. Huippu-urheilu

Huippu-urheilu on SJAL:n toiminnassa keskeisessa roolissa. Menestyminen kansainvalisilla
kilpakentilla on tarkeaa lajin kehittymisen kannalta. Pienella lajilla se muodostaa merkittdvan osan
nakyvyydesta. Lisaksi huippu-urheilu on merkittavassa roolissa valmennuksen kehittdmisessa.
Huippu-urheilun parhaat kaytannét siirretddn seuroihin muun muassa VOK-koulutusten kautta.

Kansainvalisissa kilpailuissa menestyminen on yksi kilpaurheilun keskeinen tavoite. Vuoden 2017
aikana jatkettiin edellisena vuonna aloitettua huippujousiammunnan kehitysty6ta, josta merkkina oli
Rion olympia- ja paralympiapaikat. Liitossa huippujousiammunnan eteen tydskentelivat
valmennuspaallikdn rinnalla osa-aikaiset olympiaryhman ja paralympiaryhman valmentajat.

Vuoden 2017 elokuussa muodostettiin uudet maajoukkueet aikuisista ja nuorista. Lisaksi
muodostettiin taljajousen maajoukkue. Maajoukkueiden rinnalle koottiin myos kehitysryhmat. Nuorissa
ryhmaan otetaan 13-15 vuotiaita tahtainjousiampujia ja aikuisissa nuoria aikuisampujia. Tana vuonna
aikuisten kehitysryhma (viisi ampujaa) koostuu naisampuijista.

Vuoden 2018 jatketaan tata kehitystyéta. Painopisteena on edelleen maajoukkueampujien
paivittadisvalmennuksen kehittaminen. Leiritykset toimivat valmennuksen tukena, mutta valtaosa
urheilijan harjoittelusta tapahtuu kotiseurassa ja oman henkilékohtaisen valmentajan ohjauksessa.
Laadukas ja suunnitelmallinen paivittaisvalmennus on kehittymisen kannalta ratkaisevassa roolissa.

Kehitystoiminta on projektoitu nelivuotiseksi Tokio 2020 -projektiksi.

5.1. Toiminto

Huippu-urheilun jatkuvina toimintoina ovat maajoukkueryhmien hallinta ja leiritykset seka
kansainvaliset arvokilpailut.

5.1.1. Maajoukkueet

Elokuussa 2017 muodostettiin kolme maajoukkuetta ja kaksi kehitysryhmaa:
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e Aikuisten tahtainjousen maajoukkue (7 urheilijaa). Ryhma koostuu ampujista jotka ovat
kansainvalisella tasolla tai ovat lahella sitd. Valmentajana toimii Miika Aulio.

e Nuorten tahtainjousen maajoukkue (9 urheilijaa). Ryhméa koostuu paaosin kadetti-ikaisista
(alle 17v) ampujista, joilla on mahdollisuudet kehittya 4-6 vuoden paasta kansainvaliselle
tasolle. Valmentajana toimii Juhana Ruster. Nuorten maajoukkuetoiminta on kuvattu
harrasteliikunnan luvussa 3.1.1.

e Taljajousen maajoukkue (6 urheilijaa). Ryhma koostuu maan parhaista aikuisampuijista ja
kolmesta potentiaalisesta nuoresta talja-ampujasta. Vastuuvalmentajana toimii Nico Haavisto.
Aikuisampujat osallistuvat nuorten valmentamiseen leireilla.

e Aikuisten kehitysryhma (5 urheilijaa) ja nuorten kehitysryhma (6 urheilijaa). Ryhmaan on
kutsuttu mukaan potentiaalia omaavia ampuijia, joilla on mahdollisuus nousta
maajoukkuetasolle 1-2 vuodessa. Kaikille nuorille edellytetddn omaa valmentajaa mukaan
leireille.

Ryhmat leireilevat Kuortaneen Urheiluopistolla kauden aikana nelja kertaa. Ryhman valmennus
pyritdan nostamaan kokonaisvaltaiselle tasolle, jolloin ampujien harjoitussuunnitelmat mitoitetaan
sopiviksi elamantilanteisiin ja resursseihin. Paivittdisvalmennukseen haetaan tehoja Tokio 2020 -
projektista.

Leiritykset toimivat omakustannusperiaatteella. Lisaksi leireista peritddn valmennusmaksua 50€
leirilta. Leireille pyritddn saamaan mukaan mahdollisimman paljon henkildkohtaisia valmentajia.

5.1.2. Parajousiammunnan valmennusryhma

Parajousiammunnan valmennusryhman vuoden 2018 paatavoitteet ovat seuraavat:
1. Menestyminen EM-kilpailuissa
2. Valmentautumisprosessin kehittdminen yhdessa muiden SJAL:n maajoukkueiden kanssa
kohti Tokiota
3. Fyysisen ja henkisen valmennuksen kehittdminen (akatemiayhteistyd)

Parajousiammunnan valmennusryhmaan kuuluvat vuonna 2018 seuraavat henkil6t.
Jere Forsberg Avoin taljajousi
Jean-Pierre Antonios W1 (taljajousi)

Lisaksi leirityksiin voi osallistua myds muita kansainvalisella tasolla tai sita lahella olevia
parajousiampuijia, joilla ei ole voimassa olevaa luokittelua.

Parajousiammunnan valmentajana ja lajivastaavana toimii Jari Pirttimaa (sopimus voimassa vuoden
2018 loppuun). Han, Sami Forsberg ja Heidi Leinonen ovat kansainvalisissa kilpailuissa tarvittaessa
parajoukkueen johto- ja huoltotehtavissa. Tarpeen mukaan joukkueeseen valitaan lisda huoltajia
leireille ja kisareissuille.

Psyykkisessa valmennuksessa tutkitaan mahdollisuutta tukeutua ampujien paikallisiin
urheiluakatemiapalveluihin. Toinen vaihtoehto on hakea yhteista urheilupsykologia
paralympiakomitean tuella. Tavoitteena on luoda pitkaaikaisia valmennussuhteita, jolloin paikallisuus
on tarkeaa. Integroituminen SJAL:n muuhun valmennustoimintaan tapahtuu seuraamalla 2017
laadittua valmennuksen viitekehysta.
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Ryhmalle jarjestetdan kauden aikana 3-4 kotimaan leiria. Leirit pidetdan Kisakeskuksessa Lohjalla
maalis-, touko-, elo- ja loka-marraskuussa. Lisaksi pararyhma osallistuu yhdelle maajokkueiden
yhteisleireille Kuortaneella ja paralympiakomitean Tokio 2020 leirille.

Ryhman kansainvaliset kilpailut kaudella 2018 ovat EM-kilpailut Tsekeissa (Pilsen) seka ranking-
kilpailut Tsekissa (Nove Mesto ja Olbio) ja mahdollisesti Dubain kansainvalinen parakilpailu.

Lajivastaava ja valmennuspaallikkd laativat yhteistydssa kansainvalisten kisojen valintamenettelyn,
joka hyvaksytdan SJAL:n hallituksessa. Joukkueen nimeaa valintamenettelyn mukaisesti
valmennuspaallikko.

Kauden aikana pyritaan rekrytoimaan uusia kilpa-ampujia pararyhmaan. Tahan olennaisena osana
liittyy kansallisen luokittelun paivittaminen siten, ettd saadaan uusille tulokkaille selkea polku kohti
kansainvalisia kenttia.

Kansallinen luokittelija on Heidi Leinonen. Leinonen toimii myds joukkueen fysioterapeuttina ja
avustajana tarvittaessa kansainvalisissa kilpailuissa ja on kaytettavissa myos fysioterapeuttina
Suomessa.

Joukkueenjohto ja valmennustiimi osallistuvat vuoden aikana erilaisiin tapahtumiin joiden jarjestajina
ovat muun muassa SJAL, Paralympiakomitea, VAU ja KIHU.

5.2. Tokio 2020 -kehitysprojekti

Huippu-urheilun kehittdminen on projektoitu omaksi nelivuotiseksi kokonaisuudeksi. Projektin nimena
on Tokio 2020.

Tokio 2020 kehittda huippu-urheilun kyvykkyyksia tdhtdgimena seuraavat kesaolympialaiset ja
paralympialaiset Tokiossa. Paapaino on maajoukkuevalmennuksen kehittdmisessa ja
maajoukkueurheilijoiden paivittdisvalmennuksen tukemisessa.

Tokio 2020 tavoitteet:

e Kansainvalisen tason tai silla kynnyksella olevien maajoukkueampujien paivittaisvalmennusta
tehostetaan (harjoittelun suunnittelu (tavoite/resurssit/harjoittelun optimointi, siirtyminen
holistisempaan valmennusmalliin)

e Nuorissa valmennuspanostusta kohdennetaan nuorten maajoukkueessa ampuviin kadetti-
ikaisiin, joilla mahdollisuus kehittya kv-tasolle 4-6 vuodessa.

e Tunnistetaan kriittiset menestystekijat ja kehityskohteet ja tehdaan kehitysohjelmat kullekin
urheilijalle

e Tukiverkoston (akatemiat, Kuortane OTC) palveluiden hyddyntamistad parannetaan

o Kehitetddn mittaristo ampujien kehityskohteiden tunnistamiseksi ja seuraamiseksi

e Etsitdan ja hydédynnetdan relevantteja mittausteknologioita valmennuksen tueksi

Maaralliset tavoitteet:

e Nelja urheilijaa Tokion olympialaisiin (yksi joukkuepaikka ja yksi henkildkohtainen)

e Kaksi urheilijaa Tokion paralympialaisiin

e Maajoukkueampujien tulostaso nousee nykyisesta selvasti lahemmaksi maailman karkea ja
suomalaisten sijoitukset arvokisoissa paranevat
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Eritellyt tavoitteet vuodelle 2018:

o Kaikilla maajoukkueampuijlla on pitkan aikavalin suunnitelma ja tavoitteet, joiden pohjalta
tehdaan kausisuunnittelu

o Kaikilla maajoukkueampuijilla on yllapidetty harjoitussuunnitelma, joka on laadittu ottaen
huomioon kunkin ampujan kehityskohteet ja harjoitteluun vaikuttavat muuttujat.
Harjoitussuunnitelmat tehdaan 2017 laaditun viitekehyksen mukaan, ja harjoitussuunnitelmaa
muutetaan seurantamittareiden mukaisesti

Toimenpiteet:
e Olympiavalmentaja laatiman valmennuksen viitekehyksen siirtdminen kaytantéon
e Harjoitussuunnitelmat laaditaan ja yllapidetdan. Suunnitelmien laatimisesta vastaavat
ensisijaisesti henkildkohtaiset valmentajat. Tyota tukevat maajoukkuevalmentajat.
e Suunnitelmien toteumia ja paivittdmista seurataan viikoittain ja poikkeamiin reagoidaan
Resurssit:

e Olympiavalmentaja, valmennuspaallikkd, paralympiavalmentaja, taljavalmentaja
Riippuvuudet:

e Valmennus 2020
Mittarit:

e Kilpailumenestys, huippuampujien tulostaso suhteessa kansainvaliseen karkeen
Vuosijaksotus:

e 2017: Maajoukkueampujien paivittaisvalmennuksen tehostaminen, mittariston kehittdminen,
nuorten maajoukkuevalmennuksen tehostaminen, jousiammunnan harjoittelun viitekehys
(VAT-harjoitustyd), valmennusta tukevien teknologiaratkaisujen kartoitus

e 2018: Paivittdisvalmennuksen kehittdminen jatkuu, valmennusta tukevien teknologioiden
etsiminen ja tarvittaessa kayttédnotto, maailmancup-osallistumisia

e 2019: Ulkomaan leiritysta lisataan, tahtainjousijoukkue kiertdd koko maailmancupin,
ensimmainen olympiakarsinta MM-kisoissa.

e 2020: Ulkomaan leiritys, maailmancup, olympialaisten maanosakarsinnat, olympialaiset

5.2.2. Toimenpiteet vuonna 2018

Tokio 2020 projektin toimenpiteet kohdistuvat vuonna 2018 maajoukkueiden valmennuksen
kehittdmiseen. Erityisesti halutaan panostaa urheilijoiden paivittdisvalmennuksen
suunnitelmallisuuteen ja tehostamiseen. Aikuisampuijista valtaosa ovat tayspaivaisesti tydskentelevia
tai opiskelevia, joten harjoittelun suunnittelussa on huomioitava holistisesti kunkin ampujan tilanne ja
panostettava niihin ominaisuuksiin, joilla on urheilijan kehittymiseen suurin vaikuttavuus.

Paivittaisvalmennuksen tehostaminen

Paivittdisvalmennuksen tehostamisella tarkoitetaan niité toimenpiteita, joilla parannetaan urheilijan
harjoitusvasteen parantamista hanen arkisessa harjoittelussaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa
paremmin urheilijan arkeen istuvia harjoitussuunnitelmia, jossa panostus on niihin osa-alueisiin, jotka
vievat urheilijaa parhaiten eteenpain hanen urallaan.

Tuki ja toimintamallit kohdistetaan paaasiassa henkilékohtaisiin valmentajiin ja heidan
kyvykkyyksiinsa toimia roolissaan.

Jousiammunnan harjoittelun viitekehys
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Suomalaisen jousiammuntavalmennuksen perustaksi kehitettiin 2017 viitekehys joka ottaa huomioon
mm. fyysiset ja psyykkiset ominaisuudet, ja samalla ottaisi kantaa siihen, miten lajiharjoittelu
jarjestetaan tehokkaasti. Tasta pyritdan tehostamaan urheilijoiden valmentautumisprosessia.
Ensimmaiset harjoitteluun vaikuttavat mallit otettiin kaytté6n kaudella 2017, ja niiden jalkautusta
jatketaan 2018. Kauden 2018 aluksi otettiin kayttéon pitkan aikavalin suunnittelu, josta ampuja-
valmentajaparit johtavat kausisuunnitelmat.

Viitekehyksen osaksi on kehitetty valmentajan ja urheilijan avuksi urheilijan eri ominaisuuksia kokoava
mittaristo, jota kaytetdan apuna urheilijan ominaisuuksien tunnistamisessa ja kehittymisen
seurannassa. Mittariston kayttd perustuu itsearvioinnin, valmentajan arvioinnin ja testitulosten
arvoihin. Mittariston kaytt6a jatkokehitetdan kauden 2018 aikana.

Teknologiakartoitus

Vuoden 2018 aikana kartoitetaan ensisijaisesti kotimaiset mittausteknologia ratkaisut (olemassa
olevat ja kehitteilla olevat), joita voidaan suoraan tai soveltaen hyddyntaa
jousiammuntavalmennuksessa. Liséksi haetaan palautumista tukevaa teknologiaa urheilijoiden
kayttoon.

5.3. Maastoryhma

Maastoammunnan valmennusryhma tahtaa ensisijaisesti kansainvaliseen karkeen. Viime vuosina
onkin maasto- ja 3D-ammunnassa tullut useita MM- ja EM- mitaleja. Maastoammunta on tahtain- ja
talja-ampuijille yksi vaihtoehtoinen kilpailumuoto. Sen sijaan vaistoampuijille maastoammunta ja 3D-
ammunta ovat ainoat kansainvaliset kilpailumuodot ja pitkajouselle 3D on World Archeryn puolella
ainoa kansainvalinen kilpailumuoto. Siten maastoammunnan ja 3D-ammunnan merkitys vaisto- ja
pitkajousiampuijille on keskeinen. 3D-ammunnan vahvempi mukanaolo maastoryhman toiminnassa
edellyttda myos pitkajousiampujien aktivoimista mukaan maastoryhman toimintaan. Talla
varmistetaan jatkossa myds miesten ja naisten joukkueiden saaminen kansainvalisten maastokisojen
lisdksi myds 3D-kisoissa.

Maastoryhma, jonka koko on noin 20 henkea3, leireilee talvikauden noin kerran kuussa. Leirit
jarjestetadn jousiammuntaseurojen tiloissa, useimmiten Riihimaella, Tampereella tai Espoossa.
Leireille voivat tulla eri aselajien harrastajat, jotka haluavat kehittya jousiammunnassa ja
maastoammunnassa. Valmentajana toimii Seppo Kankaanpaa. Liséksi jarjestetdan maastossa
harjoitusleireja ja valmistautumisleireja kansainvalisiin kisoihin maastossa.

Maastoryhman leireilld ammuntatekniikan lisdksi panostetaan maastoammuntatekniikan hiomiseen,
kuten matkan arviointiin, ammuntaan maastossa ja valineiden saatamiseen.
Ammuntatekniikkaohjauksen lisaksi leiripaivissa kasitelladn muita valmennukseen liittyvia osa-alueita,
kuten henkista valmennusta ja fyysiseen kuntoon liittyvia kysymyksia.

Useat maastoryhman ampujat kuuluvat myoés tauluammunnan maajoukkueryhmaan. Taman takia
leirityksen jarjestamisessa ja aikataulujen sovittelussa tehdaan tiivista yhteistyota eri
valmennusryhmien valilla, jotta leiritykset ja arvokisakarsinnat saadaan soviteltua kalenteriin
mahdollisimman hyvin.
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Maastoammunnan valmennusryhma on avoin, ja siihen voi tulla uusia jasenia kauden aikana.
Maastoryhman toimintaa johtaa ja koordinoi valmennuspaallikén tukena lajivastaava Hannu H. Kari.

Maastoammunnan keskeiset kansainvaliset arvokisat vuonna 2018 ovat:
e Maastoammunnan MM-kisat (Cortina, Italia, 4.-9.9.2018)
e 3D-ammunnan EM-kisat (Géteborg, Ruotsi, 18.9.-22.9.2018)

Maastoammunnan MM-kisojen joukkueen koon arvioidaan olevan n. 12 ampujaa ja 1
joukkueenjohtaja. Tavoitteena on saada seka miesten etta naisten joukkueet eli ampuijia talja-,
tahtain- ja vaistojousiluokissa. Tavoitteena on saada mukaan myds vahintaan 1-2 junioriampujaa.
Realistinen menestystavoite MM-kilpailuihin on 2 finaalipaikkaa.

3D-ammunnan EM-kisojen joukkueen kooksi arvioidaan n. 12 ampujaa ja 1 joukkueenjohtaja.
Tavoitteena on saada seka miesten etta naisten joukkueet eli ampuijia talja-, pitkajousi- ja
vaistojousiluokissa. Realistinen menestystavoite EM-kilpailuihin on 2 finaalipaikkaa Suomelle.

5.4. Kansainvalinen kilpailutoiminta

Arvokilpailut luokitellaan kolmeen luokkaan: 1) paatapahtuma, 2) merkittava kv. kilpailu ja 3) muut kv.
kilpailut.

Kauden paatapahtuma — SJAL:n nakdkulmasta vuoden tarkein kansainvalinen arvokisa. Tyypillisia
tallaisia tapahtumia ovat maailmanmestaruuskilpailut, Euroopanmestaruuskilpailut, olympialaiset tai
olympiakarsintakisat. Nama kilpailut painottuvat arvokisatukien jaossa ja niihin lahetetdan SJAL:n
toimesta aina joukkueenjohtaja ja/tai valmentaja mukaan.

Merkittava kv. kilpailu — SJAL:n ndkdkulmasta ei kauden paatapahtuma, mutta voi olla useille
urheilijoille kauden paatavoite. SJUAL tuki on matalammalla tasolla kuin paatapahtumassa.
Joukkueenjohtajan matkan rahoitus arvioidaan tapauskohtaisesti (maastokisoissa paasaantoisesti
mukana)

Muut kv. kilpailut — Nama ovat esimerkiksi World Archeryn ja World Archery Europen jarjestamia
kovatasoisia kansainvalisia kilpailuja, joita pidetdan ensisijaisina kansainvalisen kokemuksen
hakemismatkoina. Naihin kisoihin osallistumista SJAL voi tukea valmennusbudjetista, mikali kyseinen
kilpailu on osa maajoukkueen tai yksittaisen urheilijan harjoitus- ja valmennussuunnitelmaa tai budjetti
antaa muuten tdhan mahdollisuuden.

Lahtokohtaisesti kilpailuihin asetetaan tulosrajat luokittain siten, ettéd 3-tason kilpailuista Iahdetaan
hakemaan kokemusta. 1-tason kilpailuihin asetetaan tiukemmat tulosrajat ja mahdollinen tuki ohjataan
niihin. Liitto voi organisoida kilpailumatkoja my6s alemman tason kilpailuihin. Nuorten
maajoukkueeseen kuuluvat ampujat ohjataan Pohjoismaiden NUM-kilpailuihin hakemaan kokemusta.

Taulukossa 2 on esitetty arvokisojen priorisointi vuosille 2017-2020. Priorisointi tarkennetaan
vuosittain toimintasuunnitelman yhteydessa.
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Taulukko 2. Arvokisojen priorisointi vuosille 2017-2020

2017 2018 2019 2020
Paatapahtumat | Taulu-MM, Meksiko Taulu-EM, Puola Taulu-MM Olympialaiset, Tokio
Para-MM, Kiina Para-EM, Tsekki Para-MM Paralympialaiset, Taulu-
World Games, Puola Nuorten 3D-MM EM (olympiakarsinta),
olympialaiset, maailmancup 3/3
Argentiina olympiakarsinta
Maasto-MM, Italia Maasto-MM (World
Games -karsinta)
Merkittava kv. Maasto-EM, Slovenia Halli-MM, USA Maasto-EM 3D-EM
kilpailu 3D-MM, Ranska 3D EM, Ruotsi Para-EM
Muut kv. Halli-EM, Ranska World Cup Halli-EM Halli-MM, Para-GP,
kilpailut World Cup Para-GP World Cup maailmancupit, Euro-
Para-GP Euro-GP Para-GP GP:t, Hallimaailmancupit
Euro-GP Hallimaailmancupit | Euro-GP
Universiadit Hallimaailmancupit
Hallimaailmancupit
Nuoret Juniori-MM Juniori-EM ja Juniori-MM Juniori EM, NUM
NUM nuorten NUM

olympiakarsinta,
Kreikka
NUM, Norja

Vuoden 2018 aikana tarkeimmat arvokilpailut ovat aikuisten tauluammunnan EM-kisat Puolassa ja
nuorten olympialaiset Argentiinassa ja parajousiammunnan EM-kisat Tsekeissa.

Muita tarkeita kilpailuja ovat maastoammunnan MM-kisat Italiassa, 3D-ammunnan EM-kisat
Ruotsissa, World Cup osakilpailut (Shanghai, Antalya, Berliini), nuorten Pohjoismaiset

mestaruuskisat, parajousiammunnan Euro-GP:t ja sisdammunnan MM-kisat.

Tavoitteet:

e Tauluammunnan EM-kisoissa yksi ampuja 4 joukkoon ja joukkue 8 joukkoon

6. Jarjestotoiminta

Nuorten tauluammunnan EM-kisoissa kaksi ampujaa 8 joukkoon ja kadettijoukkue 8 joukkoon
3D EM-kisoissa kaksi ampujaa neljan joukkoon
Maastoammunnan MM-kisoissa kaksi ampujaa neljan joukkoon
Nuorten Pohjoismaisissa mestaruuskisoissa 12 ampujaa ja kuusi joukkuetta mitaleille

Jarjestétoiminta muodostuu liiton lakisdateisista ja muista hallinnollisista toimista, peruspalveluista ja
jasenjarjestopalveluista, toimintaedellytysten turvaamisesta, edunvalvontatydsta ja viestinnasta, joka
on keskeisessa osassa muitakin toimintoja.
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Muuttuvassa toimintaymparistdssa jarjestétoiminnan erityiseksi kehityskohteeksi omaksi projektikseen
nostetaan nelivuotinen SJAL 2020 -kehitysprojekti, jonka osa-alueista viestinta toimii lapileikkaavana
toimintona monessa muussakin projektissa.

6.1. Organisaatio

SJAL:n organisaatiorakenne on ollut kevyt ja toiminta verraten suoraviivaista. Samalla linjalla
jatketaan edelleen.

Vuonna 2017 tapahtui henkildstéssa muutos, jossa aiemmin valmennuspaallikdn roolissa toiminut
Juhana Ruster siirtyi toiminnajohtajaksi jatkaen samalla valmennustoiminnan kehittamista. Uutena
henkiléna palkattiin osa-aikainen seurakehittaja (Saskia Halminen), joka hoitaa tdman tehtavan
ohessa liiton osto- ja myyntireskontraa. Halminen tyéskentelee samalla Miekkailu- ja viisiotteluliiton
seurakehittdjan tehtavissa. Roolituksella saadaan liittojen valisia synergiahydtyja osaamisen
kehittdmisessa.

Lisaksi osa-aikaisesti tyollistetdan valmennustehtaviin olympiavalmentaja (Miika Aulio) ja
paralympiavalmentaja (Jari Pirttimaa).

Vuonna 2017 SJAL:n toimisto muutti yhteen kamppailulajien yhteenliittymaa. Talla saavutetaan
hyotyja tiedonjaossa ja pienemmissa kiinteissa kuluissa.

Liiton toimisto sijaitsee Kamppailumaailman avokonttorissa Helsingin Pasilassa Valo-talolla, jossa on
valtaosa muistakin kansallisista lajiliitoista. Toimistossa tydskentelevat toiminnanjohtaja ja
seurakehittdja. Vuoden 2018 toimisto muuttaa yhdessa Kamppailumaailman kanssa uusiin tiloihin
Helsingin Valimoon.

6.1.1 Tyontekijoiden tarkeimmat vastuut, tehtavat ja tulostavoitteet

Toiminnanjohtajan vastuulla on liiton toiminnan kokonaisuuden kehittdminen ja tehokkaan toiminnan
kehittdminen ja yllapitdminen. Toiminnanjohtaja toimii seurakehittajan, olympiavalmentajan ja
paravalmentajan esimiehena ja hanen esimiehenaan toimii SJAL:n hallituksen puheenjohtaja.
Kokonaisvastuu pitaa sisallaan toiminnan suunnittelun, toiminnan johtamisen, tuloksellisuuden
varmistamisen, osa-alueen budjettivastuun ja tuloksista raportoinnin. Mikali jollakin osa-alueella ei ole
erikseen nimettya vastuuhenkil6a, toiminnanjohtajan vastuulla on toiminnan organisointi
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Toiminnanjohtajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2018 ovat liiton strategisten tavoitteiden
saavuttaminen ja toimintasuunnitelman toteuttaminen budjetissa pysyen.

Seurakehittdjan vastuulla on seurakenttaan kohdistuvat tehtavat (koulutukset, jasenrekisterin
hallinta, lisenssimyynti). Lisaksi seurakehittdjan roolin tehtdvana on hoitaa liiton taloushallinnon
rutiinien hoitaminen (reskontrat, kirjanpito, matkalaskut).
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Valmennuspaallikon rooli on yhdistetty toiminnanjohtajan roolin kanssa. Valmennuspaallikdn
vastuulla on huippu-urheilu, valmentajakoulutus, harrasteliikunta ja nuorten valmennusryhmien
toiminta. Hanen esimiehenaan toimii SJAL:n puheenjohtaja.

Valmennuspaallikdn tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2018 ovat:
Koulutettujen valmentajien maaran ja valmennusosaamisen kasvu
Valmentajakoulutus tasolle 3 valmistunut

Junioritoiminnan kehittdminen

Huippu-urheilun arvokilpailujen sijoitustavoitteiden saavuttaminen

Olympiavalmentajan tarkeimmat vastuut ovat tahtainjousen maajoukkueen toiminnan suunnittelu ja
valmennuksen toteuttaminen. Naiden tehtavien liséksi han osallistuu valmennuskurssien materiaalien
tuottamiseen ja kouluttamiseen valmennuspaallikén apuna.

Olympiavalmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2018 ovat:
e Huippu-urheilun sijoitustavoitteet tdhtainjousen osalta
e Maajoukkueurheilijoiden paivittdisvalmennuksen tehostuminen (jousiammuntaviitekehyksen
jalkauttaminen)
e Koulutusmateriaalia tuotettu VOK-koulutuksiin
e Ohjatun toiminnan konseptin laatiminen yhdessa valmennuspaallikén kanssa

Paralympiavalmentaja vastaa pararyhman toiminnasta kokonaisuudessa. Han suunnittelee
pararyhman toiminnan ja johtaa sen valmennustoimintaa.

Paravalmentajan tarkeimmat tulostavoitteet vuodelle 2018 ovat:
e Huippu-urheilun sijoitustavoitteet parajousiammunnan arvokisoissa
e Koulutusmateriaalia tuotettu parajousiammunnan kehittdmiseen

6.1.2 OTO-henkilot

Oman toimen ohella toimintaan osallistuvat aluevalmennuskeskusien avainhenkilot kuudella alueella.

Taljajousen lajivastaavana ja taljajousen maajoukkueen valmentajana toimii Nico Haavisto.
Parajousiammunnan valmennustiimissa toimii Keijo Kallunki. Maastoammunnan lajivastaavana toimii
Hannu H. Kari.

Liiton kilpailuvastaavana toimii Ensio Lehto. Kilpailuvastaava kehittaa kilpailutoiminnan laatua
tukemalla seuroja kilpailujen jarjestamiseen liittyvissa asioissa. Tuomarineuvoston puheenjohtajana
toimii Pyry Ekholm.

6.1.3 Tyoryhmat

Tuomarineuvosto on SJAL:n tuomaritoimintaa yllapitava taho, jonka erityisina vastuina ovat:
Jarjestaa tuomarikoulutuksia ja -kokeita yhteisty6ssa liiton ja seurojen kanssa
Yllapitaa tuomarikoulutuksissa kaytettavia materiaaleja ja koulutusrunkoa

Valvoa tuomarikoulutuksien ja tuomaritoiminnan yhdenmukaisuutta

Paattaa tuomarikokeiden sisalldsta ja arvostelusta

Tiedottaa tuomaristolle uusista sdannoista ja tulkinnoista

32



e Paattaa SJAL:n kilpailusaantéjen tulkinnasta, tarvittaessa valittaen tulkintapyynnén World
Archerylle kansainvalisten saantéjen osalta.

e Tuomarineuvosto koostuu 5-8 jasenesta. SJAL:n piiristd olevat WA:n maanosatuomarit ja
kansainvaliset tuomarit ovat mandaattipaikoilla tuomarineuvostoon. Tuomarineuvoston
puheenjohtajana toimii Pyry Ekholm (kausi 2016-18) ja jasenind Jukka Karvonen, Pentti
Kivela, Jouni Métténen, Pekka Niskanen ja Niko Ylipelkonen.

Saantovaliokuntaan kuuluu vahintaan kaksi tuomarineuvoston jasenta ja vahintaan kaksi
tuomarineuvoston ulkopuolista jasenta. Saantdvaliokunta vastaa SJAL:n kilpailusaantdjen
paivityksestd World Archerylta tulevien muutosten osalta ja toisaalta kansallisten saantélisaysten ja -
poikkeusten muutosten valmistelusta. Valiokunta valmistelee tarvittaessa myds muita saantdasioita
kuin vain kilpailusaantéihin liittyvia.

Tulospalvelutyéryhma vastaa tulospalvelujariestelman kehittdmisesta, koulutuksista ja yllapidosta
seka mahdollisuuksien mukaan myés tarkeimpien kilpailujen tulospalvelusta Suomessa.

Kilpailu- ja tapahtumatyoryhman vastuulla on SJAL:n merkittavien tapahtumien ja kilpailutoiminnan
kehittdminen yhteistydéssa muiden tyéryhmien kanssa. Tyéryhma vastaa SJAL:n merkittavien
tapahtumien ja kilpailujen valmistelusta ja kehittdmisesta ja osallistuu Kisa 2020 -projektiin. Tyéryhma
tekee tiivista yhteisty6td muiden tyéryhmien kanssa.

6.2. Kansainvalinen vaikuttaminen

Hannu H. Kari jatkaa World Archery Europen maasto- ja 3D-komitean jasenena. Tata kautta Suomella
on hyvat mahdollisuudet vaikuttaa maastolajien kehitykseen kansainvalisesti. Petteri Alahuhta on
jasenena World Archeryn Ad-hoc-komiteassa, jonka tehtavana on tukea WA:n alaisten liittojen hyvan
hallinnon menettelyjen kehittdmista ja kayttédnottoa.

Kansainvalisen vaikuttamisen kanavana toimii myés World Archery Europen kongressi
tauluammunnan EM-kisojen yhteydessa Puolassa.

Suomi osallistuu myds pohjoismaiseen yhteistydhdn ja helmikuussa jarjestettdvaan Pohjoismaiden
jousiammuntaunionin (NBU) kokoukseen.

6.3. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Jousiammunta on lahtdkohtaisesti hyvin tasa-arvoinen laji, jota pystyy harrastamaan iasta,
sukupuolesta, fyysisesta kunnosta tai liikkuntakyvysta riippumatta. Jopa tasavakinen kilpailu
keskenaan on mahdollista. SJUAL:n yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma valmistui syksylla 2016
ja sen toimenpiteet ovat osana nelivuotista SJAL 2020 -kehitysprojektia, joka kuvataan tarkemmin
luvussa 6.5.

6.3.1 Antidopingtyo
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Suomen Jousiampuijain Liitto ei hyvaksy dopingin kayttéa — jousiammunta on puhtaan kympin laji.
SJAL:n tavoitteena on taata kaikille jousiampuijille oikeus reiluun ja puhtaaseen liikkuntaan ja urheiluun.

Liitolla on vuonna 2015 paivitetty antidopingohjelma, jota seurataan ja tarvittaessa paivitetdan vuonna
2018. Ohjelmalle arvioitiin SUEK:n toimesta vuoden 2017 aikana ja sen todettiin kuuluvan vahvaan
keskitasoon pisteilla 42 (huipputason raja oli 43 pistetta).

SJAL:n antidopingohjelman tavoitteena on sitouttaa liiton ja sen jasenseurojen toiminnassa mukana
olevat henkildt, urheilijat ja heidan taustajoukkonsa antidopingtyéhén ja vaikuttaa lajin piirissa
vallitsevaan arvopohjaan ja asenteisiin. Tavoitteena on harjoittaa ennaltaehkaisevaa, avointa ja
saanndllista koulutusta ja viestintda antidopingasioista ja ehkaista vaarinkasityksia parantamalla ja
yllapitamalla jousiammunnan piirissa toimivien henkildiden ajantasaisia tietoja antidopingasioista.
Antidopingohjelmassa maaritellaan antidopingtoiminnan tehtavat ja vastuualueet.

Keskeisia toimenpiteitd vuonna 2018 antidopingohjelman pohjalta ovat antidopingkoulutukset seka
nuorille etta aikuisille valmennusleirien yhteydessa ja ajantasainen viestinta antidopingasioista.
Lisaksi tarkennetaan toimintaa SUEK:n raportissa annetujen ohjeiden mukaisesti. Tavoitteena on, etta
saanndllisesti kuukausittain vuoden aikana ilmestyvassa Jousiampuja uutiskirjeessa on
antidopingaiheinen artikkeli.

Vuoden 2018 lopulla alkavassa ja vuoden 2019 kevaalla paattyvassa 2-tason
valmentajakoulutuksessa on antidopingosuus.

Leirien ja valmentajakoulutuksen antidopingkoulutuksen jarjestelyistd sekd maajoukkuetietojen
ilmoittamisesta SUEKille vastaa valmennuspaallikko.

6.4. Viestinta

Viestintd on SJAL:ssa keskeinen, koko organisaation lapileikkaava tukitoiminto. Se on vahvasti lasna
useissa kehitysprojekteissa, mutta kuuluu perusviestinnan osalta myds normaaliin
organisaatiotoimintaan. Viestinnan kehitystoimenpiteita on kuvattu erikseen osana SJAL 2020 -
projektia.

Perusviestintaa toteutetaan jasenistdn suuntaan erityisesti internetsivujen ja sdhkdpostitse
lahetettavien Jousiampuja-uutiskirjeiden kautta. Sosiaalisen median kautta pyritaan toteuttamaan
viestien laajempi levidminen my®os lajin ulkopuolelle.

Printtimuodossa olevan Jousiampuja-lehden jatkosta paatetdaan vuoden 2018 aikana. Paaasiallisesti
sisaltdé on korvattu uutiskirjeilla, jotka tavoittavat myds liiton ulkopuolisia ihmisia (uutiskirjeen voi tilata
sjal.fi sivujen kautta). Printtina lehden tekemista jatketaan jos toteutus voidaan ulkoistaa ja sen
toteutus olisi kustannusneutraali.

Liitto pyrkii aktiivisesti lisddmaan urheilutoimittajien tietamysta lajista ja sen tapahtumista. SM-

kilpailujen jarjestajaseuroja liitto tukee viestinnan suunnittelussa ja tarpeen mukaan osittain myos
toteutuksessa.
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Vuonna 2016 valmistuneessa viestintastrategiassa linjataan viestinnan valintoja.

6.5. SJAL 2020 -kehitysprojekti

SJAL 2020 tavoitteet:

e Lajin nakyvyyden ja tunnettuuden kasvattaminen harrastuksena ja huippu-urheiluna

e Toiminnasta keratyssa rahoituksessa siirtyminen kohti palveluperusteisuutta

e Rahoituksen varmistaminen eri [8hteista

e Toiminnan tehokkuuden parantaminen

e Yhdenvertaisuuden edistaminen liitossa ja seuroissa

Maaralliset tavoitteet:

e Vahintaan 40 artikkelia kotimaassa vuosittain jousiammuntaan liittyen

e 2000 tykkaajaa Facebookissa

e 500 seuraajaa Instagramissa

e Varainhankinta yksityiselta tai kolmannelta sektorilta 10 €/henkiléjasen

e Laskea liiton jasenmaksut kolmannekseen vuoteen 2020 mennessa ja juniorien osalta nollaan

Toimenpiteet:

e Selvitys nykyista palvelupohjaisempaan rahoitusmalliin siirtymisesta ja jasen- ja
lisenssimaksujen seka palveluista kerattavien maksujen kokonaisuudesta. Selvitys pitaa
sisallaan kustannus-hyodtyanalyysin valituista toimenpiteista. Osana palveluihin perustuvaa
toimintamallia selvitetdan mahdollisuus ottaa liiton jaseneksi henkildjasenia.

o Viestintastrategian pohjalta laadittujen vuosittaisten viestintadsuunnitelmien toimenpiteiden
toteuttaminen

e Luonteeltaan pysyvampien toimintojen tehostaminen muun muassa prosessin valivaiheita
karsimalla ja toimintatapoja muuttamalla

e Uusien palvelujen, erityisesti uuden Sporttirekisterin paalle rakentuvan digitaalisen
jarjestelman kehittdminen helpottamaan seka liiton etta seuratoimijoiden ty6ta ja
mahdollistamaan uusia viestintdmahdollisuuksia ja tapahtumien myyntia
Tyttéjen ja naisten harrastustoiminnan kehittdminen Nais Prize -karjella
Parajousiammunnan olosuhteiden kehittdminen
Lisataan viestintaa yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoasioissa ja laaditaan toimintaohjeet
syrjintatapauksiin

Resurssit:
e Toiminnanjohtaja, viestinta- ja PR-tyéryhma, tulospalvelutyéryhma, hallituksen vastuuhenkil®
Riippuvuudet:

e Seura 2020 (Ensinuolet)

e Maasto 2020

e Kisa 2020 (tulospalvelujarjestelma)

e Uuden Sporttirekisteritoimittajan kehitysaikataulu

Mittarit:
jasenmaaran kehittyminen
some-kanavien seuraajien maara
viestintdsuunnitelman toteutuminen ja seurojen viestintatyytyvaisyys
Ulkopuolisen rahoituksen maara
Hallinnolliseen tyéhén kuluvan ajan maara
e Yhdenvertaisuuskysely
Vuosijaksotus:
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e 2017: Palveluihin pohjatuvan rahoitusmallin selvitysty6 ja uusien ulkoisten rahoitusmallien
tutkiminen ja hyddyntaminen, Ensinuolet-viestintdbuusti, some-viestinnan tehostaminen,
uuden Sporttirekisterin kayttédnotto lisenssi- ja jasenrekisteripalveluna seka
tilastojarjestelmaa tukevana osana, tulospalvelujarjestelman kayttéonotto kilpailuissa,
viestinnan tehostaminen 3D-ammunnan nakyvyyden kehittdmisessa, yhdenvertaisuuden
edistdminen liiton omassa toiminnassa, Nais Prize, hallinnon prosessien kehitystyo

e 2018: Suomisportin laajeneminen muun muassa tapahtumahallintaan ja seurojen ja liiton
jasenmaksujen laskutukseen, Go Expo -osallistuminen (mukana 3D ammunta), videosisallén
tuotantoon panostaminen, yhdenvertaisuuden edistdminen jasenseuroissa,
henkildjasenselvitys

e 2019: Suomisportin jatkokehittdminen, olympia- ja paralympiakarsinnat MM-kisoissa,
yhdenvertaisuuden edistdminen lajissa, mahdollinen henkildjasenyyden kayttddnotto

e 2020: olympiavuoteen keskittyvat viestinnan toimenpiteet, yhdenvertaisuuden edistaminen
lajissa, Nais Prize

6.5.1 Toimenpiteet vuonna 2018

SJAL 2020 -projektiin liittyy hyvinkin erilaisia toimenpiteitd, jotka ovat osittain kytkdksissa muihin
kehitysprojekteihin. Alla on kuvattu valittuja toimenpiteitd vuodelle 2018.

Hallinnon prosessien tehostaminen
Hallinnollisten prosessien tehostamista jatketaan vuoden 2018 aikana. Vuonna 2017 hallinnon kuluja
saatiin pienennettya merkittavasti ja tata tyota jatketaan tulevana vuonna.

Tavoitteena on tehostaa luonteeltaan pysyvampien toimintojen toteutusta karsimalla valivaiheita,
muuttamalla toimintatapoja ja hyddyntamalla uusia teknologisia ratkaisuja, kuten uutta Suomisporttia,
josta on tarkemmin omassa alaluvussaan. Tavoitteena on ulkoistaa taloushallinnon rutiinit. Vuoden
2018 etsitdan tahan sopivaa kumppania.

Tilastopalvelua kehitetddan mahdollistamaan Suomen ennatysten automaattinen kirjaaminen ja
kansainvalisten Kilpailujen tulosten kirjaaminen urheilijan itsensa toimesta. Kansainvalisten kilpailujen
ilmoittautumisprosessia virtaviivaistetaan.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Valmennuspaallikkd, tilastopalvelukehittaja

Viestinnan toimenpiteet
Jousiammunnan nakyvyyden kehittdmisessa tarkeita tapahtumia vuoden aikana ovat Tahkolla
jarjestettavat SM-kilpailut ja SM-viikko.

Go Expo osallistumisella haetaan laajaa nakyvyyttd yhdessa SJML:n kanssa painopisteena 3D-
ammunta. Useamman projektin osana olevaan Ensinuolet-alkeiskurssikonseptiin liittyen toteutetaan
viestintdkampanja, jolla tavoitellaan konseptin leviamista mys muihin jousiammuntaseuroihin kuin
SJAL:n omiin jasenseuroihin.

Liiton sosiaalisen median kanavien kayttéa jatketaan vuonna 2017 tehtyjen muutosten suunnassa.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: SM-jarjestajaseurat, tulospalvelutyéryhma, yksittéiset jousiammunnan harrastajat
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Suomisport kayttdonotto

Sporttirekisteri uudistuu kokonaan vuoden 2017 aikana ja kehittyy vuoden vaihteessa alkavasta
lisenssin oston pilotista yha monipuolisemmaksi kokonaisuudeksi. Vanha Sporttirekisteri ja
tapahtumahallinta sailyvat vuoden 2017 aikana viela tukena, mutta toiminnot siirretdan
mahdollisimman nopeasti uuteen palveluun. Keskeisina kehityskohteina lisenssin osto- ja
jasenrekisteriominaisuuksien lisdksi on Sporttirekisterin ja liiton tilastopalvelun yhdistdminen toisiinsa
rajapinnan kautta ja manuaalisesti tarvittavan tyon vahentaminen eri vaiheissa. Muussa kehityksessa
edetaan vuoden aikana niin pitkalle, kuin se palveluntuottajan asettamissa aikarajoissa on
mahdollista.

Vanha Sporttirekisteri poistuu kaytésta vuoden 2018 alussa, ja sen korvaa uusi SuomiSport-
lisenssinhallintajarjestelma, joka on otettu kayttéon vuonna 2017. SuomiSport on uudenaikainen
urheilujarjestdjen omistama lisenssijarjestelma. SuomiSport tulee vastaamaan lisenssikaupan lisaksi
myo6s seurojen jasenhallintatarpeisiin nykyaikaisilla ja helppokayttéisilla ratkaisuilla. Uudessa
palvelussa on avoimet rajapinnat, mikd mahdollistaa teknisen kehityksen esim. tulospalveluiden
integroimiseksi. My6s tapahtumanhallinta, meriitit ja monet muut ominaisuudet siirtyvat SuomiSportiin
vuoden 2018 aikana.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Tilastopalvelukehittaja, seurakehittaja

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu: Tilastopalvelukehittaja

Rahoitus

Vuoden aikana selvitetaan vaihtoehtoja, joilla rahoitusmallia voidaan muuttaa kohti
palveluperusteisempaa mallia. Selvitystyon laajuudessa ovat liiton jasenmaksut, lisenssimaksut ja
vakuutukset, kilpailumaksut ja muut liiton palveluista perittavat maksut. Tyon tarkoituksena on
varmistaa liiton rahoitus ja samalla poistaa esteita, jotka hidastavat erityisesti jasenmaaran
kasvutavoitteen saavuttamista ja toisaalta kilpailuaktiivisuuden kasvua. Lisaksi selvitetdan
mahdollisuutta laskea juniorijasenten jasenmaksua (nykyisin 15€).

Tavoitteena on rakentaa malli, joka mahdollistaa my®6s liiton jdsenseurojen ulkopuolisten harrastajien
ja seurojen houkuttelemisen laadukkailla ja oikein hinnoitelluilla palveluilla liiton asiakkaiksi (jaseniksi).

Vuoden 2017 aikana palkkakulut laskivat vuodesta 2016 ja kulut pysyvat samalla tasolla vuonna
2018. Toiminnan samaan aikaan kasvaessa, ohjataan lisaa rahoitusta erityisesti harrasteliikunnan,
seuratoiminnan, junioritoiminnan ja teravimman karjen huippu-urheiluun. Painopisteena on
palveluostot, jotka kohdentuvat lajin kehittdmiseen seurojen kautta.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
Osallistuu:

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd

Sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi liitto pyrkii kasvattamaan naisharrastajien maaraa ja
heidan osuuttaan seurojen ja liiton toimielimissa. Seuroissa tapahtuvaa kehitysta vauhdittaakseen
liitto jakaa vuosittain hakemusten perusteella 500 euron suuruisen Nais Prize -kannustinpalkinnon
yhdelle jasenseuralle. Nais Prize -palkinto voidaan myontaa yhdelle seuralle vuosittain tyttdjen ja
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naisten harrastustoiminnan kehittamisesta joko jo tehtyjen toimenpiteiden ja tulosten perusteella tai
viimeistaan seuraavana kalenterivuonna alkavaan suunniteltuun hankkeeseen.

Parikilpailu on kaytdssa junioreilla SM-tasolla, ja sen kayttédnottoa aikuisten osalta SM-arvolla
jatketaan SM-viikon yhteydessa (riipuen SM-viikon toteutumisesta). Parikilpailu kannustaa seuroja
hankkimaan lisaa naisampuijia.

Vuoden 2018 aikana jatketaan harjoitustilojen esteettémyyden edistamista ja seurojen valmiuksien
parantamiseen tuottamalla ohje- valmennusmateriaalia parajousiammuntaan.

Liiton internetsivustolle lisattiin vuoden 2017 aikana myés englanninkielista sisaltéa, jotta
maahanmuuttajataustaisten on helpompaa tutustua lajiin ja lahted mukaan harrastustoimintaan ja
toisaalta jotta myds naapurimaiden jousiampujien on helpompaa osallistua SJAL:n kilpailutoimintaan.
Sisallon kehittdmista jatketaan vuoden 2018 aikana.

Vuoden aikana laaditan liitolle toimintaohjeet syrjintatapauksiin.
Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja

Osallistuu: Parajousiammunnan lajivastaava ja paralympiavalmentaja, kilpailu- ja tapahtumatyéryhma,
hallitus

Henkildjasenselvitys

Tehdaan vuoden 2018 alkupuoliskolla selvitys henkildjasenten ottamisesta liittoon. Jasenyys
oikeuttaisi verkon kautta jaettaviin palveluihin (uutiskirjeet, videot, valmennus resurssit) seka
mahdollistaisi osallistumisoikeuden maksullisiin tapahtumiin.

Mahdollinen henkildjasenyys ei olisi ristiriidassa seurajasenyyksien kanssa.

Toteutusvastuu: Toiminnanjohtaja
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