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The World Conference on Human
Rights recommends that each State
consider the desirability of drawing up
a national action plan identifying steps
whereby that State would improve the
promotion and protection of human

rights.

Wiendeklaration och handlingsprogram, del Il, paragraf 71
(Vienna Declaration and Programme of Action, Part Il, paragraph 71)



Finlands forsta nationella handlingsplan for
grundlaggande och manskliga rattigheter

Statsradet godkéande Finlands forsta nationella
handlingsplan fér grundldaggande och méanskliga
rattigheter fér aren 2012-2013 i mars 2012. Den
utarbetades av en arbetsgrupp tillsatt av justitiemi-
nisteriet med en representant fran varje ministerium
samt fran justitiekanslerns kansli och riksdagens
justitieombudsmans kansli.

For handlingsplanen bildades en panel be-
staende av féretradare for frivilligorganisationer,
de sarskilda ombudsmaéannen och andra centrala
manniskorattsaktorer. Panelens uppgift var att féra
en dialog med arbetsgruppen om planens innehall
och uppféljning. Dessutom skulle den tillsammans
med statsradets natverk av kontaktpersoner fér de
grundldggande och manskliga rattigheterna félja
upp verkstéllandet av handlingsplanen. | uppfélj-
ningsskedet deltog Méanniskorattscentret i arbetet
i manniskorattsaktorernas panel samt i dess slut-
giltiga utladtande om verkstéllandet av planen.

Finlands nationella handlingsplan fér grund-
laggande och méanskliga rattigheter bestar av tva
delar: Den allménna delen handlar bland annat om
planens syften, genomférande och uppfdljning. |
den andra delen redovisas utvecklingsbehov som ar
centrala fér ménniskoréttssituationen i Finland och
beréttas om 67 projekt som ska genomféras under
planperioden.

Enligt den utomstaende utvardering som gjor-
des av en grupp forskare i offentlig ratt vid ledar-
skapshégskolan vid Tammerfors universitet (2014)
har handlingsplanen varit ett viktigt steg i att bygga
upp den nationella ménniskorattsarkitekturen. Att
manniskorattspolitiken gjordes upp gemensamt av
manniskorattsnatverket och manniskoréttspanelen,
som representerade det civila samhallet, visade

sig vara en betydande ny administrativ innovation.
Samtidigt blev ocksa statsradets ménniskorattsverk-
samhet mera transparent.

Enligt utvérdringsrapporten uppfylldes dock inte
riksdagens 6nskemal om nationella manniskoratts-
politiska tyngdpunkter i handlingsplanen. Alltid gick
det inte att hitta en symmetri mellan problemen
som identifierats i beredningsarbetet och projek-
ten som valts ut till handlingsplanen. Pa grund av
resursbrist kunde inte arbetet med att identifiera
manniskorattsproblem utnyttjas fullt ut i ministerier-
nas interna beredning.

Till exempel de brister som identifierades i
manniskorattsfostran och -utbildningen och utma-
ningarna med att pa kommunniva identifiera grund-
och ménniskorattsfragor kom inte med i planen,
utan de utvalda projekten var sddana som ministe-
riet redan hade pabérjat.

| utvarderingen foreslas fokusering pa vissa
viktiga manniskorattsteman och att man i fortsatt-
ningen kopplar handlingsplanens projekt till tydligt
definierade lagstiftnings- och resurslésningar.

Handlingsplanen f6r grundldggande och ménsk-
liga rattigheter samt genomférandet och uppfélj-
ningen av den behdver annu utvecklas, men i det
stora hela har beredningen av programmet setts
som en positiv och berikande process.

| ménniskoréttsredogérelsen 2014 féreslas
darfor att handlingsplaner f6r grundlaggande och
manskliga rattigheter ska goras ocksa fér kom-
mande ar. Under beredningen av nasta handlings-
program ar det bra att ocksa aterkalla i minnet er-
farenheter av andra lénders motsvarande program
samt om programmens bakgrund och principerna i
beredningen av dem.



Tillkomsten av handlingsplanerna
for manskliga rattigheter

Startskottet for att borja utarbeta handlingsplaner
fér manskliga rattigheter kom vid den internationel-
la manniskorattskonferensen i Wien 1993. | konfe-
rensens deklaration och handlingsprogram (Vienna
Declaration and Programme of Action 1993) re-
kommenderades att varje stat utarbetar en sarskild
nationell handlingsplan fér manskliga rattigheter
(human rights action plan) 6ver de manniskoratts-
projekt som ar ténkta att genomféras under en viss
tidsperiod. Tanken var att planen gors upp i néra
vaxelverkan mellan staterna och det civila samhallet.
Idén om en nationell handlingsplan fér ménskli-
ga rattigheter byggde pa uppfattningen att arbetet
for rattigheterna blir mest effektivt nar de centrala
manniskorattsaktérerna i en stat forbinder sig vid
konkreta, gemensamt uppstéallda mal. Rekommenda-
tioner utifran kan paverka en stats verksamhet men
riktlinjer som kom inifran antogs leda till en gynnsam-
mare utveckling. En central aspekt ar ocksa att varje
land bereder sin handlingsplan fér att svara mot den
politiska, kulturella, historiska och juridiska situatio-
nen i just det landet. Ett likadant handlingsprogram
l&dmpar sig saledes inte automatiskt for alla [&nder.
Kontoret fér FN:s hdgkommissarie fér ménskliga
rattigheter (OHCHR) och Europaradets kommissio-
nar fér manskliga rattigheter har gett ut anvisningar
och rekommendationer till stéd fér beredningen
av de nationella handlingsplanerna fér ménskliga
rattigheter. Speciellt handboken Handbook on
National Human Rights Plans of Action som FN gav
ut 2002 har anvénts som rattesnére i manga hand-
lingsplaner.

Ar 2009 gav Europaradets kommissionar fér
manskliga rattigheter ut rekommendationer om ett
systematiskt genomférande av manskliga rattigheter
pa statsniva. Kommissionéren har ocksa med sina
besok i olika lander och i sin 6vriga verksamhet aktivt
framjat utarbetandet och genomférandet av hand-
lingsplaner fér manskliga rattigheter. Kommissiona-
ren har dessutom analyserat implementeringen av
Finlands och Moldaviens nationella handlingsplaner.

| de olika anvisningarna ges rekommendationen
att arbetet med en handlingsplan fér méanskliga
rattigheter alltid borde inledas med en kartlagg-
ning av manniskorattssituationen (baseline study)

i staten i fraga. | det hér arbetet kan saval myndig-
heter som det civila samhaéllet och andra behériga
parter delta. Aven om sjalva handlingsplanen kan
fokusera pa de mest alarmerande méanniskorétts-
problemen borde den inledande kartlaggningen ha
ett sa brett perspektiv som méjligt och omfatta alla
centrala manniskoré&ttsutmaningar fér att ge en god
helhetsbild av situationen. Det &r ocksa nyttigt att
som underlag fér arbetet anvénda alla rekommen-
dationer som staten fatt av regionala och internatio-
nella tillsynsorgan som dvervakar efterlevnaden av
manniskorattskonventionerna. | kartlaggningen kan
man tillampa bade juridisk och samhallsvetenskap-
lig metodologi, vilket bidrar till att sakerstalla att
studien inte omfattar enbart de medborgerliga och
politiska rattigheterna utan ocksa de ekonomiska,
sociala och kulturella rattigheterna.

Erfarenheter fran olika lander visar att arbetet
med en omfattande kartlaggning ofta begransas



av brist pa tid och resurser. Ofta gér en anstrangd
tidsplan det ocksa svarare for det civila samhallet att
delta i att géra upp handlingsplanen.

Det &r bra att inratta en sarskild arbetsgrupp eller
mekanism fér att samordna beredningen av hand-
lingsplanen, samtidigt som arbetet givetvis bor goras
i ndra samarbete med alla ansvariga ministerier,
ambetsverk, institutioner och tjansteproducenter. Ge-
nom den breda beredningen skapar man redan i ett
tidigt skede ett delat dgarskap, vilket framjar de olika
parternas engagemang i att genomféra planen.

Det &r bra om statens héga myndigheter och
politiska ledning dppet uttrycker sitt stod fér hand-
lingsplanen, och det ar ocksa viktigt att anknyta
oppositionen till processen for att sakerstalla ett sa
brett stéd som mégjligt fér handlingsplanen. Fér att
undvika att processen politiseras rekommenderas
att handlingsplanens tidsperiod inte sammanfaller
med en regeringsperiod.

Langden pa de nationella handlingsplanerna
fér manskliga rattigheter varierar rétt mycket: de
nuvarande planerna ar uppgjorda for tva till sju ar.
Den férsta planen kan gott géras fér nagra ar, for
att man med hjalp av planen ganska fort ska kunna
testa den valda metodologin. Men fér de féljande
planerna &r det bra att férlanga perioden.

Europaradets ménniskorattskommissionéar har
understrukit att handlingsplanen borde inkludera
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sadana atgarder som har skraddarsytts uttryckligen
for att avhjélpa méanniskorattsproblem som ringats
in i den inledande kartlaggningen. Planen borde
inte inbegripa insatser eller projekt som &r plane-
rade att genomforas i vilket fall som helst eller som
redan har inletts. De har rekommendationerna har
visat sig var ytterst krdvande i praktiken, fér ofta

tas i handlingsplanen med sadana projekt, som har
planerats utanfér beredningen av planen.

Det rekommenderas att en sarskild uppfolj-
ningsgrupp bildas fér genomférandefasen av
handlingsplanen. Dess sammanséttning ska garna
vara forhallandevis bred, utan att gldmma de lokala
myndigheterna som ofta har sistahandsansvaret
for verkstallandet. Ett viktigt skede utdver genom-
férandet ar att félja upp och utvardera hur malen
uppnas. Det ar bra att se 6ver framstegen arligen,
och utvérderingsrapporten borde vara offentlig.
Olika lander har dock erfarenheter av att det ar
svart att ordna med en heltdckande uppféljning och
vanligen har utvarderingen gjorts férst efter att verk-
samhetsperioden fér handlingsplanen har tagit slut.

Resursférdelningen har ofta blivit stétestenen i
genomférandet av handlingsplanerna, nér malen
och de tillgangliga resurserna inte har motsvarat
varandra. Darfér &r det ytterst viktigt att sakerstélla att
handlingsplanens projekt backas upp med tillrdck-
liga resurser for att planen alls ska vara trovardig.

Arbetet for rattigheterna blir
mest effektivt nar de centrala
manniskorattsaktorerna i en
stat forbinder sig vid konkreta,
gemensamt uppstallda mal.



Olika handlingsplaner for

manskliga rattigheter

Olika staters nationella handlingsplaner fér ménsk-
liga rattigheter kan stéllvis avvika mycket fran
varandra. Betoningarna i planernas innehall varierar
av naturliga skél beroende pa situationen fér de
manskliga rattigheterna i respektive land och pa
vilka sérskilda ménniskoréattsfragor som &r aktuella.
Grovt taget kan man saga att de flesta planerna till
spraket och formen helt klart ar riktade till myndig-
heter eller lasare som ar insatta i manskliga rattighe-
ter. Men det finns undantag, som till exempel Skott-
lands foérsta handlingsplan f6r ménskliga réattigheter
utgiven 2013. Den &r presenterad och formulerad
pa ett satt som tilltalar &ven en bredare publik.

Australien och Sverige ar “veteraner” nar det
handlar om att utarbeta handlingsplaner fér ménsk-
liga rattigheter, for i Australien har man redan gjort
tre handlingsplaner och &ven i Sverige arbetar man
som bast pa den tredje.

3.1 Australien

Australien var den forsta staten som gjorde upp en
nationell handlingsplan fér manskliga rattigheter.
Planen offentliggjordes 1994. Australiens andra
handlingsplan blev klar tio ar senare, 2004. Den nu-
varande handlingsplanen fér manskliga rattigheter
ar landets tredje, den godkéndes 2012.

Den férsta handlingsplanen var en férhallan-
devis omfattande sammanstéllning av insatser och
projekt som Australien dtog sig att genomféra.
Projekten var indelade enligt de olika rattigheter-
na och planens struktur foljde systemet for FN:s
manniskorattskonventioner.
| planens inledning redogjordes kort fér landets
manniskorattsstrukturer men inte om beredningen
av handlingsplanen. Planen uppdaterades 1995,
1996 och 1997.

| handlingsplanen 2004 ville man bredda den
féregaende planens perspektiv genom att sla fast
fem sérskilda prioriteringar: att stédja demokratin,
att framja manniskorattsutbildningen, att stédja
personer med funktionsnedséttning, att stédja
familjerna och att framja de manskliga rattigheterna
internationellt. Nu organiserades planen tematiskt,
inte enligt det internationella konventionssystemet.
I inledningen beskrev man dessutom berednings-
processen och betonade 6ppenhet samt samarbete
mellan samhallets olika ménniskorattsaktorer. Trots
andringarna riktade frivilligorganisationerna kritik
mot att planen inte lyckats lagga fram konkreta och
tydliga atgarder for att framja de ménskliga rattig-
heterna och den ansags inte egentligen medféra
nagot nytt jamfért med féregaende plan.

Australiens nyaste handlingsplan fér mansk-
liga réttigheter som publicerades 2012 bygger i
stor utstrackning pa de rekommendationer staten
fick 2011 i FN:s universella periodiska granskning
(Universal Periodic Review, UPR). Pa det har sattet
ville Australien framhalla en klarare samstammighet
an tidigare mellan de nationella manniskorattsverk-
samheterna och de internationella forpliktelserna.
Projekten i handlingsplanen definierades utgaende
fran UPR-rekommendationerna. Dessutom verkstall-
des for forsta gangen en mer omfattande inledande
kartlaggning av situationen fér de méanskliga rattig-
heterna i Australien och de centrala problem som
kom fram beaktades i beredningen av innehallet i
handlingsplanen. Genomférandet av planen ska ut-
varderas 2015, samtidigt som Australien genomgar
féljande UPR-granskning.

Den i Australien verksamma maénniskorattsorga-
nisationen Human Rights Law Center 6ppnade en
webbplats f6r handlingsplanen 2012 (www.human-
rightsactionplan.org.au/nhrap/), dar frivilligorgani-
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Betoningarna i planernas innehall
varierar beroende pa situationen

for de manskliga rattigheterna i
respektive land och pa vilka sarskilda
manniskorattsfragor som ar aktuella.

sationerna kunde félja planberedningen och dér de
ocksa kunde féra fram egna idéer for att forbattra
manniskorattslaget. Efter lanseringen av planen

har man pa webbplatsen fljt upp genomférandet
av projekten. Dér finns ocksa ministeriets svar pa
fragor om de olika projekten.

3.2 Sverige

Sveriges forsta nationella handlingsplan fér méansk-
liga rattigheter gjordes fér 2002-2004. Regeringen
tillsatte en tvaradministrativ arbetsgrupp som inled-
de beredningen 2000. Som underlag for sitt arbete
gick arbetsgruppen igenom andra staters hand-
lingsplaner fér manskliga rattigheter och utvecklade
en svensk modell utgdende fran dem.

Som underlag fér den férsta handlingsplanen
gjordes en kartlaggning av méanniskorattssituatio-
nen i Sverige och de centrala problemen pa omra-
det. Forskningsarbetet gjordes framst enligt modell
fran en tidigare kartlaggning av manniskorattslaget
i Norge. Till stod for beredningen bildades flera re-
ferensgrupper, av vilka den stérsta hade féretréadare
fér 70 manniskorattsorganisationer. Det bildades
ocksa en egen grupp for riksdagsledaméter.

Vissa manniskoréattsfragor valdes ut som den
treariga handlingsplanen speciellt skulle fokusera

pa. Till prioriteringarna hérde verksamhet mot dis-
kriminering, réttigheter fér personer med funktions-
nedsattning, barnets réattigheter, aldres rattigheter,
nationella minoriteters stéllning, religionsfrihet och
domstolarnas verksamhet. Planen innehdll ocksa
en genomgang av Sveriges manniskorattsstrukturer
och de centrala aktérerna pa omradet.

Utvarderingen av handlingsplanen publicerades
2005. | Thomas Hammarbergs och Anna Nilssons
rapport Bra bérjan, men bara en borjan sags att
tiden fér arbetet var knapp och det darfér inte fanns
méjlighet att géra en omfattande granskning av
verkstéllandet av planens mal. Darmed koncentrerar
sig utvarderingen pa att lamna rekommendationer
infér kommande handlingsplaner. Rapporten raknar
upp 20 rekommendationer om att géra planen
mer konkret, tydligt definiera projektens ansvariga
instanser, satta upp tidsfrister fér malen, ha en nér-
mare kontakt med riksdagen under planeringsarbe-
tet och béttre planera genomférandet av uppfélj-
ningen. Pa det hela taget ansags handlingsplanen
anda vara vdlkommen och de som intervjuades for
utvarderingen ansag att den var ett nyttigt verktyg
for att framja de manskliga rattigheterna.

Sveriges andra nationella handlingsplan for de
manskliga rattigheterna géllde 2006-2009. | bered-
ningen av planen deltog samhéllsaktérer pa bred



front: riksdagspartierna, de sérskilda ombudsman-
nen, myndigheter, kommunrepresentanter, universi-
tetsrepresentanter, arbetsmarknadsorganisationer,
fortradare for rattsvasendet, Sveriges advokatsam-
fund och frivilligorganisationer. Handlingsplanen
var diger; den innehéll 135 olika projekt och 6ver
300 sidor. Den férsta delen bestod av den egentliga
handlingsplanen och ménniskoréattsprojekten medan
den andra delen férdjupade sig i kartlaggningen av
manniskorattssituationen i Sverige.

Hans Ytterbergs utvérderingsrapport av den
andra handlingsplanen Samlat, genomténkt och
uthalligt? En utvérdering av regeringens nationella
handlingsplan fér ménskliga réttigheter 2006-2009
gavs utiapril 2011. Den baserade sig pa omfattan-
de intervjuer speciellt inom administrationen. Den
over 400-sidiga rapporten innehéll manga rekom-
mendationer och férbattringsférslag fér komman-
de handlingsplaner. Planen kritiserades aterigen
allmant fér att projekten i inte var tillrdckligt konkret
definierade och att malen f6r dem inte var tydligt
redovisade. | samband med planberedningen var
det ocksa meningen att ta fram indikatorer for utvéar-
deringen av genomférandet, men det har gjordes
bara till vissa delar.

Svenska regeringens webbplats om manskliga
rattigheter (http://www.manskligarattigheter.se)
innehaller samlad information om bland annat de
manskliga rattigheterna i Sverige och om nationella
handlingsplaner fér dem.

3.3 Skottland

Skottland, som hér till Storbritannien, offentliggjor-
de sin forsta nationella handlingsplan fér ménskliga
rattigheter (Scotland’s National Action Plan for
Human Rights, SNAP) pa manniskorattsdagen den
10 december 2013. Planen omspanner perioden
2013-2017.

Som det centrala réttesnéret f6r handlingspla-
nen togs att processen skulle vara sa inkluderande
och transparent som méjligt, i enlighet med rekom-
mendation av FN:s hégkommissarie fér ménskliga
rattigheter.

Innan handlingsprogrammet gjordes upp
féretogs ett dver trearigt bakgrundsarbete under
ledning av FN:s kommission fér méanskliga rattig-
heter for att kartlagga ménniskoréattssituationen
i Skottland. Underlaget fér arbetet utgjordes av
samhallelig och juridisk forskning, internationella

overvakningsorgans rekommendationer till Storbri-
tannien och dessutom bildade man flera fokusgrup-
per fran olika samfund. Man gick igenom resultaten
i fem manader och i evalueringen deltog till exem-
pel myndigheter samt féretradare fér frivilligorgani-
sationer och regeringen.

Efter att ménniskoréttslaget och de centrala pro-
blemen hade kartlagts inledde en beredningsgrupp
med medlemmar fran 12 olika organisationer sitt
arbete. Gruppen gestaltade handlingsplanens vi-
sion, mal, prioriteringar och resultat samt planerade
hur planen skulle verkstallas och med vilka metoder
den skulle féljas upp. Beredningen leddes av ett
radgivande fullmaktige.

Skottlands nationella handlingsplan f6r manskli-
ga rattigheter ar indelad i tre stora helheter: Better
Culture, Better Lives och Better World. Under rubri-
kerna har man samlat olika prioriteringar, malet fér
till exempel Better Culture-delen ar att 6ka kanne-
domen om de maénskliga rattigheterna i samhallet
och ménniskors deltagande i beslutsfattandet. For
att malen ska uppnas réknar man upp olika verk-
samheter, som dock inte ar speciellt exakt definiera-
de projekt.

| handlingsplanen férklaras ocksa varfér den &r
gjord och vad man férséker uppna pa allmén niva.
Stilen och upplégget &r mycket lattfattliga, vilket ger
bilden att skribenterna inte gjort planen bara for
dem som &r vél insatta i de méanskliga rattigheterna.
Planens réda trad ar tanken “1at oss skapa ett battre
samhalle tillsammans”.

For planens genomférande inrdttades fem ar-
betsgrupper samt en uppfdljningsgrupp for utvar-
dering av genomférandet. Den férsta utvarderings-
rapporten som gavs ut i december 2014 behand-
lade nérmast fragor kring inledningen av planens
genomférande och definierade malen fér 2015. |
det har skedet anvéndes inga sérskilda indikatorer i
utvarderingen, utan framstegen i utvalda projekt be-
skrevs kortfattat och pa ett allméant plan i rapporten.
Det &r meningen att gruppen ska ta fram indikatorer
fér nasta uppféljning och utvardering.

Skottlands handlingsplan samt information om
bakgrunden till den, instanser och personer som
deltog i beredningen, bakgrundsforskningen som
paverkade olika val samt uppféljningsrapporten fér
det f6rsta aret finns som en egen helhet pa Skott-
lands manniskorattskommissions (Scottish Human
Rights Commission) webbplats
(scottishhumanrights.com/actionplan).



Om beredningen av nasta handlingsplan
for grundlaggande och manskliga rattigheter

i Finland

Manniskorattscentret anser att det ar viktigt att det
g6rs upp en nationell handlingsplan f6r grundlag-
gande och ménskliga réttigheter i Finland. | bered-
ningen ar det skal att ta hansyn till de rekommenda-
tioner som ingick i utvarderingsrapporten om den
férsta handlingsplanen om att utveckla planeringen,
speciellt i fraga om prioriteringar. Aven tillimpliga
delar av FN:s och Europaradets styr- och utveck-
lingsarbete i fraga om nationella handlingsplaner

for manskliga réttigheter bor beaktas i beredningen.

Atminstone fostran och utbildning om grund-
laggande och manskliga rattigheter bor inkluderas i
handlingsplanen som en tillrackligt omfattande hel-
het. Planen bor ocksa beakta de farska reformerna
av diskriminerings- och jamstalldhetslagstiftningen.

Det intensiva samarbete med det civila sam-
hallet, som uppfattades som ytterst nyttigt i arbe-
tet med den forsta handlingsplanen, kunde dven
utvidgas till lokal- och regionférvaltningsnivan,
rattsvasendet, advokater samt aktérer som bedriver
grund- och ménniskorattsforskning. Vad géller det
civila samhallet borde ambitionen vara att ocksa
andra organisationer &n de som betecknar sig som
manniskorattsorganisationer skulle kunna medverka
i arbetet, eller atminstone bli hérda. Det vore skal
att fa med de stora organisationerna i social- och
halsovardssektorn i planeringsarbetet.

Grundlagsutskottet anser att handlingsplanen
ska bygga pa riktlinjerna i méanniskorattsredogérel-
sen, en synpunkt som det ar |att att halla med om.
Grund- och ménniskorattspolitiken bor bedrivas
langsiktigt, aven da handlingsplanen binds vid en
regeringsperiod.

Grundlagsutskottet har ocksa betonat behovet
av att valja ut vissa grund- och méanniskorattspoli-
tiska prioriteringar, for att man med de tillgangli-
ga resurserna ska kunna framja de delomraden i
manniskorattspolitiken som ses som speciellt viktiga
eller pa annat satt kraver omedelbara atgarder.
Aven den hir synpunkten kan gott skrivas under,
férutsatt att man ser till att helhetssynen om Fin-
lands grund- och ménniskoréttspolitik inte for-
svinner. Om handlingsplanens teman begransas i
framtiden, far redogérelsen en stérre betydelse i att
férmedla helhetssynen.

| Finland finns redan en rétt god uppfattning
om var nationella situation och vissa aterkom-
mande och langvariga problem. Den bygger pa
tidigare dokument med riktlinjer f6r grund- och
manniskorattigheterna och verksamheten hos de
organ som behandlar de har dokumenten. Mera
information gar att hdmta i olika former av statis-
tik och forskning, ocksa da de inte sammanstalls
uttryckligen med tanke pa grundlédggande och
manskliga rattigheter.

Fragan om de grundlaggande och manskliga
rattigheternas styrande verkan i férdelningen av
ekonomiska resurser ar viktig och behoéver upp-
marksammas mer. Nar man bereder och fattar
beslut som syftar till ekonomiska besparingar bér
man sdka sadana I6sningar som tryggar att de
grundlaggande och manskliga rattigheterna tillgo-
doses. Konsekvenserna av besluten bér bedémas
fran ett manniskorattsperspektiv. Dessutom kravs
det riktade resurser for att handlingsplanen i sig ska
bli verklighet.
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