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1 Johdanto

EU Sport 2.0 vuosina 2025-2026 on Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry:n,
Suomen Olympiakomitean seka Opetus- ja kulttuuriministerion yhteis-
hanke, jonka tavoitteena on lisata EU-rahoituksen hyddyntamista entista
laajemmin liikuntatoimijoiden keskuudessa. Hankkeen ja sen aikana kehi-
tettyjen toimenpiteiden avulla lisataan tietoisuutta EU-rahoituksen mah-
dollisuuksista liikunnan ja urheilun kehittamisess3a, tuetaan ja opastetaan
hakuprosessin alkuvaiheessa seka verkotetaan alan toimijoita keskenaan.

Vuosina 2021-2023 lahes 300 suomalaista urheiluseuraa sai kansallista
EU-hankerahoitusta yhteensa yli 10 miljoonaa euroa. Toisaalta Erasmus+
Sport Liikkuvuushankkeita vuosina 2023-2025 hyddynsi 33 urheiluseuraa yli
500 000 euron arvosta. Hyddyntaminen on silti vasta alussa. Talvella 2025
EU Sport 2.0 -hankkeen yhteydessa toteutettuun EU-tukitarvekyselyyn
vastasi lahes 300 liikunta- ja urheilutoimijaa eri puolilta Suomea — kunnat,
seurat, urheiluopistot ja lajiliitot. Kyselyssa kartoitettiin tietoja, kokemuksia,
koettuja esteita ja tukitarpeita.

Yhtena tarpeellisimmista uusista tukitoimenpiteista pidettiin lilkunta- ja
urheilutoimijoille suunnattua hankekirjoitusopasta. Tama ytimekas opas on
laadittu "starttipaketiksi” niille organisaatioille, jotka hakevat EU-rahoitus-
ta ensimmaista kertaa. Opas on suunnattu erityisesti urheiluseuroille, ja se
keskittyy paaasiassa Leader-rahoitukseen, maaseuturahastorahoitukseen ja
Erasmus+ Sport -rahoitukseen.

Oppaan sisaltdoa voidaan kuitenkin hydodyntaa myds monissa muissa ra-
hoitussuunnissa. Naista esimerkkeina voivat olla saatidérahoitukset, joista
haettavien avustusten piiriin saattavat kuulua myds liikuntaa edistavat
hankkeet. Saatididen tukemien hankkeiden toiminta-alueet vaihtelevat val-
takunnallisista hyvin paikallisiin, kuntakohtaisiin hankkeisiin.

Tsemppia hakemiseen!
Joku ne EU-rahat hakee ja saa - miksi ei liikuntavaki!

Seingjoella 15.6.2026

Timo Hamaldinen Juuso Jussila
erityisasiantuntija, projektipaallikkd hankekoordinaattori (10-12/2025)
Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry

timo.hamalainen@plu.fi/ p. 050 585 0461  jussilajuuso@outlook.com / p. 040 059 3254



2 Rahoitus-
mahdollisuudet
erityisesti likkunta- ja
urheiluseuroille

EU-rahoitusta voi hakea monista kanavista kunkin EU-ohjelmakauden
aikana. Nykyinen 7-vuotinen kausi paattyy vuoden 2027 lopussa, ja seuraa-
va kausi 2028-2034 jatkaa hanketoimintaa — toimintatapa pysyy, vaikka
ohjelmien sisaltoihin voi tulla muutoksia. Liikunta- ja urheiluseuroille kes-
keisimpia rahoituslahteita ovat Leader-ryhmat ja maaseuturahastot seka
Erasmus+ Sport, Erasmus+ Youth ja European Solidarity Corps.



2.1 Erasmus+ Sport, Erasmus+ Youth ja European Soli-
darity Corps

Erasmus+-ohjelman liikunta-, urheilu- ja nuorisoalan rahoitus soveltuu koko
Suomen alueelle — alueellisia rajauksia ei ole. Ohjelmaperhe jakautuu kol-
meen kokonaisuuteen: Erasmus+ Sport (urheilualan yhteisty®), Erasmus+
Youth (nuorisotyd ja nuorisovaihdot) seka European Solidarity Corps (nuor-
ten vapaaehtois- ja solidaarisuustoiminta).

Erasmus+ Sport

Erasmus+ Sport -ohjelma rahoittaa liikunta- ja urheilusektorin euroop-
palaista yhteistydta. Hankkeiden tavoitteena on tyypillisesti henkiloston

ja vapaaehtoisten osaamisen vahvistaminen, kansainvalisten verkostojen
rakentaminen ja uusien toimintamallien kehittaminen. Hakijoita voivat olla
yleishyodylliset ja yksityiset toimijat: urheiluseurat, julkisyhteisot, oppilai-
tokset, lajiliitot ja lilkunta-alan yritykset. Keskeiset hanketyypit: urheiluhen-
kiloston liltkkuvuushankkeet, kumppanuushankkeet ja voittoa tavoittele-
mattomat eurooppalaiset urheilutapahtumat.

Urheiluhenkiléston liikkuvuushankkeet. Hakijoina Suomessa urheilu-
seurat; kohderyhmana ensisijaisesti ruohonjuuritason urheilun henkilosto
osaamisen ja ammattitaidon kehittamiseen. Kahta tyyppia: tydn havain-
nointijaksot (job shadowing, 2-14 vuorokautta) ja valmennus- tai koulutus-
jaksot (coaching or training assignments, 7-45 vuorokautta). Yhteen hank-
keeseen voi sisaltya enintaan 10 liikkuvuutta — yksi liikkuvuus tarkoittaa
yhden henkilén yhta jaksoa, joten hankkeessa voi olla esim. 10 eri henkiloa
yksittaisilla jaksoilla tai sama henkilé useampaan kertaan. Kokonaiskesto
3-18 kk. Rahoitus muodostuu yksikkdkustannuksista (matkatuki + orga-
nisaatiotuki + osallistujapaivarahat); tarkat summat kannattaa tarkistaa
kulloisestakin Erasmus+ ohjelmaoppaasta. Vuosina 2023-2025 yhteensa 33
suomalaista urheiluseuraa on saanut tasta rahoitusta. Liikkuvuusrahoitusta
hallinnoi Suomessa Opetushallitus (https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/
erasmus-ohjelma-2021-2027/erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport), mista
saa erinomaista neuvontaa niin Erasmus+ Sport liilkkuvuushankkeisiin kuin
kumppanuushankkeisiin.


https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027/erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport
https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/erasmus-ohjelma-2021-2027/erasmus-liikunnalle-ja-urheilulle-sport

Job shadowing -jaksolla [dhdetdan havainnointijaksolle toiseen maahan

ja opitaan, miten ulkomaisessa organisaatiossa toimitaan eri asioiden to-
teuttamisessa ja kehittamisessa. Osallistuja viettaa 2-14 paivaa toisen maan
organisaatiossa tavoitteinaan oppia uusia kaytantdja ja kerata ideoita tark-
kailemalla ja olemalla vuorovaikutuksessa valmentajien, henkiléston ja
vapaaehtoisten kanssa heidan paivittaisessa toiminnassaan.

Coaching or training assignments -jaksolla osallistuja paasee itse valmen-
tamaan tai toteuttamaan koulutustyotaan ulkomailla toisessa urheilualan
organisaatiossa 7-45 paivan ajan. Samalla kehitetaan omaa osaamista vaih-
tamalla maisemaa ja tydymparistoa seka keraamalla ideoita ulkomailta.




Eurooppalaiset yhteisty6hankkeet (kumppanuushankkeet). Kump-
panuushankkeet jakautuvat pienimuotoisiin kumppanuushankkeisiin
(Small-scale Partnerships) ja laajempiin yhteistydhankkeisiin (Cooperation
Partnerships). Molemmat rahoitusmuodot toimivat kiintealla kertakorvauk-
sella (lump sum), eli hakija valitsee kahdesta tai kolmesta ennalta maara-
tysta summasta sen, joka parhaiten vastaa hankkeen laajuutta.

Pienimuotoiset kumppanuushankkeet (SSCP, kesto 6-24 kk, vahintaan
2 organisaatiota 2 ohjelmamaasta): hakija valitsee joko 30 000 € tai 60
000 € kokoisen kertakorvauksen.

Laajemmat yhteisty6hankkeet (SCP, kesto 12-36 kk, vahintaan 3 organi-
saatiota 3 ohjelmamaasta): hakija valitsee 120 000 €, 250 000 € tai 400
000 € kokoisen kertakorvauksen.

Kumppanuushankkeiden keskeisia painopisteita ovat muun muassa ter-
veellisten elamantapojen edistaminen, liikunnan ja urheilun integriteetin ja
arvojen vahvistaminen, koulutuksen kehittaminen urheiluyhteisdssa seka
vakivaltaisuuden, rasismin ja syrjinnan ehkaisy.

Voittoa tavoittelemattomat eurooppalaiset urheilutapahtumat. Rahoi-
tus ei ole tarkoitettu itse urheilutapahtuman jarjestamiseen, vaan tapah-
tumaan liittyvien valmistelujen, henkiloston koulutuksen, oheistoiminnan
ja viestinnan tukemiseen. Keskeisia teemoja ovat vapaaehtoistoiminnan
edistaminen, inkluusio lilkunnan ja urheilun kautta seka tasa-arvon ja yh-
denvertaisuuden vahvistaminen. Rahoitusta myonnetaan kahdessa koko-
luokassa:

Pienimuotoiset eurooppalaiset urheilutapahtumat (SNCESE): hakija
valitsee 200 000 €, 300 000 € tai 450 000 € kokoisen kertakorvauksen.
Summa maaraytyy tapahtumien ja niiden jarjestajaorganisaatioiden
lukumaaran perusteella.

Suurimittaiset eurooppalaiset urheilutapahtumat (LSSNCESE): tuki
vaihtelee 1 000 000 €-1500 000 € valilla tapahtuman laajuuden ja osal-
listujamaiden maaran mukaan. Vuoden 2026 haussa LSSNCESE-tapah-
tumille varattu kokonaisrahoitus oli 1,5 milj. €.

Lahde: Erasmus+ Programme Guide 2026 ja EU Funding & Tenders Portal
(erasmus-plus.ec.europa.eu; ec.europa.eu/info/funding-tenders). Tarkista
ajantasaiset summat ja hakuaikaraja aina suoraan hakuoppaasta ennen
hakemuksen laatimista. HUOM! Oppaassa myohemmin on useita kaytan-
non esimerkkeja Erasmus+ Sport -hankkeista.



Erasmus+ Youth ja nuorisovaihdot

Erasmus+ Youth soveltuu nuorisotoiminnan kehittamiseen ja nuorten osal-
listamiseen. Tarkeimmat hanketyypit ovat nuorisovaihdot, nuorisotyonteki-
joiden liikkuvuushankkeet seka DiscoverEU-inkluusiohankkeet. Ohjelmaa
koordinoi Suomessa Opetushallituksen Erasmus+-yhteyspiste, ja haut ovat
avoinna vuosittain (2-3 hakukierrosta).

Nuorisovaihto on 13-30-vuotiaille suunnattu ryhmatapaaminen, jossa va-
hintaan kahden ohjelmamaan ryhmat kokoontuvat 5-21 paivaksi valitun
teeman ymparille. Ryhmakoko 16-60 nuorta ryhmanvetajien lisaksi. Nuoret
itse suunnittelevat ja toteuttavat ohjelman; aikuiset toimivat tukena. Tee-
moja voivat olla mm. yhteiskunnallinen vaikuttaminen, ymparistd, inkluusio
seka — lilkkuntaseuran nakdokulmasta esim. vapaaehtoistoiminta ja yhteisol-
lisyys. Liikunta toimii rahoitetuissa hankkeissa useimmiten tukevana ele-
menttina tai valineeng, ei paateemana. ‘

Esimerkki

Porvoon Urheilijoiden nuorisovaihto (Youth in Action)

Porvoon Urheilijoiden yleisurheilun nuorisoryhma toteutti vuosina 2011-2012
nuorisovaihtohankkeen yhdessa englantilaisen Aldershot, Farnham & District
-seuran kanssa. Nuorisovaihdon teemana oli vapaaehtoistoiminta ja nuorten
oma rooli urheiluseurassa: nuoret ideoivat itse tapaamisen sisallon ja toteut-
tivat sen vapaa-ajallaan.

Reilun viikon kestaneen ohjelman aikana nuoret harjoittelivat ja keskus-
telivat mm. siita, mita on hyva johtajuus urheiluyhteiséssa ja miten nuoret
itse voivat toimia aktiivisina toimijoina omassa seurassaan. Paivaohjelmaan
kuului liltkuntasessioita (mm. yhteisia juoksulenkkeja ja tempo-harjoitteita),
teemakeskusteluita pienryhmissg, tyopajoja ("Create your own fantasy volun-
teer organisation”) seka kulttuuritutustumisia. Liikunta oli ryhmaa yhdistava
toimintamuoto, mutta teema — nuoren aktiivinen rooli yhteisdossaan ja vapaa-
ehtoistoiminta — oli keskiossa.

Esimerkki havainnollistaa, etta nuorisovaihto urheiluseurassa voi olla yhta
aikaa konkreettista valmennuksellista vaihtoa ja laajempaa yhteiskunnallista
oppimista — ja siihen voi hakea Erasmus+ Youth -rahoitusta.

Lahde: Porvoon Urheilijoiden esitys nuorisovaihdosta 2.10.2012 (Perttu Uotilan esitys, PLU:n
EU Sport-arkisto).



Muita Erasmus+ Youth -hanketyyppeja: nuorisotyontekijoiden liikkuvuus
(koulutus, verkostoituminen, job shadowing 2-60 paivaa), nuorisoalan
kumppanuushankkeet (samantapaisia kuin Erasmus+ Sport) ja nuor-

ten osallistumishankkeet (Youth Participation Activities). Liikuntaseura
voi olla tukikelpoinen, jos seura tekee nuorten kanssa sellaista toimintaa,
joka voidaan perustella nuorisotydksi, nuorten osallisuuden tukemisek-
si, epaviralliseksi oppimiseksi tai nuorten aktiivisen kansalaisuuden
vahvistamiseksi. Tarkea rajaus on tama: hakemusta ei kannata rakentaa
“urheilumatkana’, kilpailumatkana tai valmentajien lajiteknisena koulutus-
matkana. Sen sijaan se kannattaa sanoittaa nuorisoalan kehittamishank-
keeksi, jossa urheilu ja seuratoiminta ovat toimintaymparisto.




European Solidarity Corps (ESC)

European Solidarity Corps (ESC) on 18-30-vuotiaille suunnattu vapaaehtois-
ja solidaarisuustoiminnan ohjelma Suomessa ja muissa ohjelmamaissa. Ur-
heiluseuralle ESC tarjoaa mahdollisuuden ottaa toimintaan pitkaaikainen
vapaaehtoinen (2-12 kk) tai jarjestaa lyhyempi solidaarisuushanke. Tyypilli-
sia teemoja ovat inkluusio, nuorten hyvinvointi, ilmasto- ja ymparistotyo ja
osallisuus. Seura voi toimia ESC:ssa isantang, lahettajana tai koordinaattori-
na; toiminta vaatii ennakkoon haetun ESC-laatumerkin (Quality Label).

Lahteet: Erasmus+ Programme Guide 2026, Opetushallituksen Erasmus+ Youth ja ESC -si-
vut (oph.fiferasmusplus ja euroopansolidaarisuusjoukot.fi). Ajantasaiset hakuaikataulut
ja summat loytyvat Opetushallituksen verkkosivuilta.

Vinkki:

Kooveen Erasmus+ Sport -hanke esitellaan laajemmin luvussa 3.1 ja SCO-
RE-hanke luvussa 3.8. Naihin hankkeisiin palataan oppaassa myos muista
nakokulmista.




2.2 Leader-rahoitus ja maaseuturahastorahoitus

HUOM! Leader-rahoitus (ja muu maaseuturahasto-
rahoitus) ei ole vaihtoehto suurimpien kaupunkien
ydinalueilla toimiville seuroille.

Jos seurasi toimii esimerkiksi Helsingin, Espoon, Vantaan, Lahden, Tam-
pereen, Turun, Oulun, Jyvaskylan tai muun suuren kaupungin keskus-
ta-alueella, siirry suoraan lukuun 3. Leader-toimintaryhmien rahoitusalue
rajautuu paaosin maaseutumaisille ja ydinkaupunkialueiden ulkopuolelle
sijoittuville alueille.

Tarkista oman alueesi Leader-ryhma ja sen rahoitusalueen rajaus osoittees-
ta www.leadersuomi.fi. Saman kunnan eri kaupunginosat voivat kuulua eri
rahoituskategorioihin, joten tarkka alueellinen tarkistus kannattaa tehda
aina oman Leader-ryhman asiantuntijan kanssa.

Leader- ja maaseuturahastorahoituksen ideana on, etta ihmiset ja organi-
saatiot kehittavat elinymparistdoaan omien tarpeidensa pohjalta paikallisin
voimin. Leader-toimintaryhmat ovat seutukuntapohjaisia kehittamisyhdis-
tyksia, jotka rahoittavat oman alueensa hankkeita ja yrityksia omaan kehit-
tamisstrategiaansa perustuen. Suomessa on 53 Leader-ryhmaag, jotka katta-
vat yhdessa koko maan maaseutualueen.

Rahoituspaatosten valmistelu Leader-ryhmissa on hyvin paikallislahtoista.
Leader-ryhmat puoltavat hankkeita vuosikohtaisen budjetin ja oman ke-
hittamisstrategiansa pohjalta. Lopulliset rahoituspaatokset tekee alueen
Elinvoimakeskus (aik. ELY-keskus). Leader-hankkeiden tukisummat vaihte-
levat loppuohjelmakaudella 2023-2027 noin 1 000 eurosta 180 000 euroon
saakka. Tukea hankkeille voidaan myontaa hanketyypin mukaan 20-100

% hankkeen kokonaiskustannuksista. Samat periaatteet koskevat paaosin
myos Elinvoimakeskuksista haettavaa maaseuturahastorahoitusta, vain tu-
kisumma voi olla suurempi aina satoihin tuhansiin euroihin asti.

Liikunta- ja urheiluseuroille keskeisimpia hanketyyppeja ovat yleishyodylli-
set kehittamis- ja investointihankkeet seka koulutus- ja tiedonvalityshank-
keet. Yleishyodylliset kehittamishankkeet edistavat asukkaiden palveluja ja
alueen viihtyisyytta — esim. nuorten liilkuntamahdollisuuksia, ikdantynei-
den liilkuntaa tai lajien yhteistydn edistamista. Tuen maara voi olla jopa 100
% kokonaiskustannuksista.

Yleishyodyllisten investointihankkeiden tavoitteena on lisata alueen asuk-
kaiden hyvinvointia ja palveluita investointien kautta. Hankkeella voidaan
rahoittaa esimerkiksi yhteisten harrastuspaikkojen rakentamista, urheilu-
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http://www.leadersuomi.fi

seuran testauslaitteiston hankintaa tai muun toimintaymparistéon kehitta-
mista. Tuen maara voi olla 50-100 % kokonaiskustannuksista.

Koulutushankkeiden tavoitteena on lisata alueen asukkaiden osaamis-

ta seka toiminta- ja yhteistyévalmiuksia. Tiedonvalityshankkeissa voidaan
tukea sellaista toimintaa, jossa valitetaan tietoa uusista markkinointi- ja
palvelumenetelmista tai muista toimintaa olennaisesti parantavista ratkai-
suista. Liikunta- ja urheiluseurojen nakdkulmasta koulutushankkeilla voi-
daan kehittaa esimerkiksi valmentajien, seuratoimijoiden, vapaaehtoisten
ja urheilijoiden osaamista.

Vinkki:

Tornion Kennelkerhon Leader-rahoitteinen investointihanke esitellaan lu-
vussa 3.9 (Budjetointi) yhtena kolmesta budjettiesimerkista.

Huom. suuren kaupungin keskusta-alueellakin toimiva seura voi hakea
Leader-rahoitusta, kunhan hanketoiminta kohdentuu kaupungin maaseu-
tumaisille alueille. Leader-rahoituksen alueellinen rajaus koskee toiminnan
kohdealuetta, ei valttamatta hakijan kotipaikkaa.

Ldhteet: Leader Suomi -verkosto (leadersuomi.fi), Ruokavirasto / maaseuturahasto (ruo-
kavirasto.fi), oman alueen Leader-ryhman paikalliskehittdmisstrategia. Tarkat tukipro-
sentit, investointikatot ja hyvaksyttavat kustannukset vaihtelevat Leader-ryhmittdin —

varmista aina oman alueesi toimintaryhmalta.
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3 Kirjoitusopas

Tassa luvussa kaydaan vaihe vaiheelta lapi hankehakemuksen
keskeiset osat: organisaation valmiuden arvioinnista tarpeen
ja kohderyhman maarittelyyn, toteutussuunnitelman rakenta-
miseen, tavoitteiden ja tulosten kirjaamiseen, viestintaan, toi-
minnan jatkuvuuteen, kestavaan kehitykseen, osaamisen esiin-
tuomiseen seka budjetointiin. Jokaisen alaluvun yhteydessa
on yksi konkreettinen esimerkki toteutuneesta suomalaisesta
hankkeesta, jotta opitut asiat kiinnittyvat kaytantéon. Osa esi-
merkeista esiintyy useammassa luvussa eri nakokulmista tar-
kasteltuna; silloin lukujen valille on tehty ristiviittaukset.



3.1 Ennen kuin aloitat -
organisaation valmiuden arviointi

Hyvan hankehakemuksen kirjoittaminen — ja myohemmin mahdollisen
hankkeen hallinnointi, toteuttaminen ja raportointi — ei ole rakettitiedett3,
tekemalla oppii. Prosessin lapivienti vaatii kuitenkin riittavasti aikaa, henki-
|6resursseja, osaamista ja tietotaitoa seka yleensa myds omarahoitusta.

Tutustu hakuihin etukateen. Hakuilmoitus julkaistaan tyypillisesti vain 1-2
kk ennen hakuajan paattymista. Leader-ryhmilla on omat hallituksen ko-
kousaikataulunsa, joiden mukaan hakemukset kasitellaan. Tarkista ajan-
tasaiset hakuajat ja hakuilmoitukset esimerkiksi Eura2021-jarjestelmasta
(eura2021.fi, ESR+-rahoitus), oman alueen Leader-ryhmalta, Opetushallituk-
sen Erasmus+ -hakukalenterista (oph.fi/ferasmusplus) ja/tai EU Funding &
Tenders Portalista (Erasmus+-rahoitus). Tutustu myos hakulomakkeeseen
etukateen — sen apukysymykset ohjaavat hankesuunnittelua jo ennen Kkir-
joitustyon alkamista.

Ensimmaiseen EU-hankehakemukseen kannattaa varata 4-6 kuukautta
valmisteluaikaa. Kun mukaan lasketaan rahoittajan arviointi (joillain rahoit-
tajilla se voi kestaa useita kuukausia), koko polku ideasta hankepaatdkseen
kestaa tyypillisesti puolesta vuodesta |lahes vuoteen. Erityisesti pienempien
seurojen kannattaa hyédyntaa rahoittajan ja muiden hanketoimijoiden
neuvontapalveluja jo suunnitteluvaiheessa (ks. luku 4).

Hyvan hankkeen suunnittelu edellyttaa substanssiosaamista hankkeen
aihealueesta seka tietoa rahoitusohjelman painotuksista ja kriteereista. Ra-
hoittajaa sitovat aina ohjelman saannot ja etukateen maaritellyt valintakri-
teerit. Jotta rahoitusta voidaan myéntaa, hankeidea on kytkettava oikeaan
rahoitusohjelmaan. Lisaksi hankkeen tarve on oltava todellinen ja hyvin
perusteltu.

Hankkeen toteuttaminen vaatii myos hallinnollista osaamista, jota toki ker-
tyy tekemisen kautta. EU-rahoitukseen liittyvat raportointi- ja lapinakyvyys-
velvoitteet edellyttavat, etta kulut pystytaan todentamaan. Vaikka hanke-
toiminnan ytimessa on kehitettavan asian eteen tehtava tyo, velvoitteista
seuraa enemman paperityota kuin monen muun kansallisen rahoituksen
(OKM, saatiét) kohdalla.

EU-rahoituksella ei ratkaista seuran kassakriisia — useimmat ohjelmat
edellyttavat, etta koordinoijalla on riittava kassavalmius. Leader-tuet mak-
setaan toteutuneita kuluja vastaan jalkikateen, kun taas Erasmus+ Sport
maksaa 70-80 % ennakkona ja loput loppuraportin hyvaksymisen jalkeen.
Investointihankkeissa omarahoitusta tarvitaan tyypillisesti 10-50 %.
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http://oph.fi/erasmusplus

Lopuksi on hyva muistaa, etta kilpailu EU-rahoituksesta on kovaa. Vaikka
organisaatio olisi kayttanyt paljon aikaa ja vaivaa hankehakemuksen val-
misteluun, erinomaisillekaan hankeideoille ei aina mydnneta rahoitusta.
Hyvin valmistellut hakemukset nostavat kuitenkin onnistumisen todenna-
kdisyytta merkittavasti seka helpottavat ja nopeuttavat seuraavien hake-
musten valmistelua.

Muista ainakin nadma:

Varaa valmisteluun riittavasti aikaa, tarkista rahoittajan ehdot ajoissa,
varmista seuran kassavalmius ja sovi jo alussa, ketka vastaavat kirjoitta-
misesta, taloudesta ja raportoinnista.
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Esimerkki

Koovee salibandy — Erasmus+ Sport small-scale
partnership

Mita: Koovee ry:n salibandyjaosto hakeutui Erasmus+ Sport -rahoituksen
piiriin kehittamaan kumppaniorganisaatioiden kanssa valmennusosaamista.
Idea syntyi koronan jalkeisessa kassaniukkuudessa.

Kumppanit ja roolit: Koovee (Tampere, koordinaattori) toi hankkeeseen sa-
libandyn valmennusosaamisen; Valmiera (Latvia) fyysisen harjoittelun; SC
DhfK Leipzig (Saksa) sosiaalisen valmentamisen.

Prosessin pituus: Ideointi ja kumppanikontaktit alkuvuonna 2021. Ensimmai-
nen hakemus kevat-syksy 2021 — hylattiin pisteen paahan hyvaksynnasta.
Uusintahakemus palautteen pohjalta kevattalvi 2022, hyvaksytty 9/2022. Ra-
hoitussopimus (Grant Agreement) syksylla 2022. Hanke 3/2023-2024.

Tyétunnit: suunnittelu 10-20 h, hakemus 40-50 h, uusintahakemus 5 h, rahoi-
tussopimuksen viimeistely 10-15 h.

Rahoitus: 60 000 € (3 maata x 20 000 €), josta Kooveen osuus 30 000 €.
Maksatus 70 % alussa + 30 % loppuraportin jalkeen.

Mita opitaan:

Ensimmainen hakemus ei aina mene lapi — palaute on arvokasta ja uu-
sintahakemus kannattaa tehda.

Kansainvalisen kumppanuuden rakentaminen vie aikaa; hyodynna ole-
massa olevia kontakteja.

Pysy hankesuunnitelman mukaisissa tehtavissa — "kansainvalisissa pro-
jekteissa ei parane ronsyilla” (Juuso Laamanen).

Opetushallituksen tukea kannattaa kayttaa aktiivisesti — neuvonta on
maksutonta.

Lahde: Juuso Laamasen esitys "Case Koovee salibandy ja Erasmus+ Sport -rahoitus”, EU
Sport -hankeinfo 20.1.2026.
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Esimerkki

Jankko lentopallo ry — Leader-investointihanke
(Loimaa)

Hanketyyppi: Yleishyoddyllinen investointihanke (Leader / Varsinais-Suomen
jokivarsikumppanit ry) - Budjetti 14 694 € - Julkinen rahoitus 11 020,50 € (tu-
kiprosentti 75 %) - Hankeaika 9.6.2022-17.8.2023

Mita: Loimaalainen Jankko lentopallo ry kehitti uuden matalan kynnyksen
peuhupuiston O-12-vuotiaille lapsille ja perheille. Tavoitteena oli tavoittaa eri-
tyisesti perheita, joissa liikutaan vahan, ja kertoa samalla seuran toiminnasta.
Leader-tuella hankittiin kaksi pomppulinnaa.

Tarveperustelu (hakemuksesta): Vain 38 % 9-15-vuotiaista lilikkuu oman ar-
vionsa mukaan suositusten mukaan (LIITU-tutkimus 2019, Valtion liikunta-
neuvosto). Lasten perusvalmiudet ovat heikentyneet seuratoiminnassa vuosi
vuodelta. Aiempi peuhupuistokokeilu oli onnistunut: osallistujia 400-500 per
kerta, paaongelma oli toimintapisteiden jonotus.

Mita opitaan:

Valinehankinta on konkreettisin ja nopein hanketyyppi pienelle seuralle —
investointi ratkaisi tunnistettua kaytanndén ongelmaa (jonotus).

Hyva hanke tunnistaa ratkaisun kaytanndn tyon kautta, ei abstraktilla ta-
solla.

Pienenkin Leader-hakemuksen valmistelu vie tyypillisesti useita kymme-
nia tydétunteja kun idea ja kumppanit ovat valmiina; oman Leader-ryhman
neuvonta kannattaa ottaa mukaan hyvissa ajoin.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 203406, Varsinais-Suomen jokivarsikumppanit ry /
Leader; virallinen nimi rekisterissa "Lisad liikettd lapsille ja nuorille”).
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3.2 Tarve, kohderyhma, toteutusalue ja yhteys EU-ta-
voitteisiin

Hankehakemuksen tarkein osa on tarpeen, taustan ja kohderyhman maa-
rittely. Hyva hanke ratkaisee jonkin keskeisen paikallisen, alueellisen tai
valtakunnallisen ongelman tietyssa kohderyhmassa, ja ongelman maaritte-
lyssa kannattaa hydédyntaa tutkittua ja tilastollista tietoa. Esimerkkilahteita:
valtakunnallinen Kouluterveyskyselyn tulospalvelu lasten ja nuorten liikku-
misesta, JAMKIin seuratietokanta seuratoiminnan tunnusluvuista, TEAVii-
sari kuntien terveyden- ja hyvinvoinnin edistamisesta, kunnan liikunta- tai
tilapalvelut paikkojen kavija- ja kayttomaarista, seka seuran omat kyselyt
— esimerkiksi seuratoiminnassa havaitun drop out -ilmidén (harrastajien
tippumisen pois toiminnasta) taustasyiden selvitys tai katsojakysely tapah-
tumissa.

Toteutusalueen kriteerit vaihtelevat rahoittajittain. Leader- ja maaseutura-
hastorahoituksessa rajaukset ovat tiukkoja: tukea saavat erityisesti maaseu-
tualueet alueellisten kehityserojen tasoittamiseksi, mutta moni keskisuuri
kaupunkikin sisaltaa tukikelpoisia alueita. Tarkista oman alueesi luokitus
Liiteri-tietopalvelusta (yhdyskuntarakenteen karttatasot). Erasmus+-hank-
keissa alueellisia rajauksia ei ole, mutta kansainvalinen yhteistyd on lahes
aina edellytys. Toteutusalue kannattaa maaritella selkeasti ja perustellusti,
jotta hakukriteereihin liittyvia epaselvyyksia ei synny.

Hankeidea on kytkettava rahoittajan strategioihin — ilman tata rahoi-
tusta ei myonneta, vaikka hanke olisi sisalléllisesti laadukas. Vahva hake-
mus osoittaa kytkennat myds muille tasoille: hakijaorganisaation omaan
strategiaan, kunnan tai maakunnan strategioihin (esim. liikunta- tai hy-
vinvointistrategia) seka muihin samaan aihepiiriin liittyviin hankkeisiin
omalla alueella tai naapurialueilla. Hankerekisterit ESR+-hankkeet (https://
eura2021.fi/tiepa, Leader- ja maaseuturahastohankkeet (https:/maaseu-
tuverkosto.fi/hnankkeet/), Erasmus+ Project Results Platform (https://eras-
mus-plus.ec.europa.eu/projects) auttavat tunnistamaan paallekkaisyyksia
ja taydentavia hankkeita. Leader-ryhmat toimivat omien kehittamisstrate-
gioidensa pohjalta; ne laaditaan yhdessa alueen asukkaiden kanssa ja oh-
jaavat rahoituspaatoksia. Keskeisia Leader-periaatteita ovat monialaisuus,
aluelahtoisyys, paikallinen kumppanuus, innovatiivisuus, verkostoituminen
ja alhaalta ylospain -ajattelu.



https://raportointi.thl.fi/t/public/views/KTK_public_fi/Etusivu?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
https://raportointi.thl.fi/t/public/views/KTK_public_fi/Etusivu?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
https://www.jamk.fi/fi/projekti/seuratietokanta
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://teaviisari.fi/teaviisari/fi/index
https://liiteri.ymparisto.fi/
https://eura2021.fi/tiepa
https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/
https://maaseutuverkosto.fi/hankkeet/
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/projects

Erasmus+-ohjelmat tukevat osaamisen kehittamista koulutuksen, nuori-
son ja urheilun aloilla Euroopassa ja kumppanimaissa. Ohjelmakaudella
2021-2027 painopisteina ovat inkluusio, digitalisaatio, vihrea siirtyma ja
yhteiskunnallinen osallistuminen. Sport-, Youth- ja ESC-ohjelmilla on lisaksi
omia strategisia tavoitteita, jotka voivat muuttua merkittavastikin rahoitus-
kausien valilla.

Muista ainakin nama:

Kuvaa todellinen tarve, rajaa kohderyhma selkeasti, kayta tutkittua tai
paikallista tietoa ja nayta, miten hanke liittyy rahoittajan tavoitteisiin.

Esimerkki

PLU ry — Kesdkehittaja: nuorten osallisuuden
lisGaminen

Hanketyyppi: Leader-rahoitus (Kehittamisyhdistys Liiveri ry) - Hakija: Pohjan-
maan Liikunta ja Urheilu ry - Hakemus talvi 2026

Tarve (hakemuksesta): PLU ry haki “Kesakehittaja-tukea” nuoren 18-29-vuoti-
aan henkilon tyollistamiseksi “nuorten osallisuuden lisaamiseksi PLU ry:n toi-
minnassa”. Seuraavassa on rahoittajalle esitettya taustakuvausta siita, miksi
hanketta tarvittaisiin ja mita siina tehtaisiin:

“Tavoitteena hankkeella on pidemmalla aikajanteella kehittaa lasten leiritoi-
mintaa uudelle tasolle. Palkattavan nuoren kehittajan vastuuksi maariteltiin
nuorten ohjaajien osallisuuden lisaaminen ja osaamisen kehittaminen seka
tulevan leiritoiminnan markkinoinnin, saavutettavuuden ja yhteistydkump-
panihankinnan kehittamisen.

Hanke tarvitaan vastaamaan nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdolli-
suuksien vahvistamiseen seka muuttuvan toimintaympariston vaatimuksiin,
jossa nuorilta edellytetaan yha monipuolisempaa osaamista ja valmiuksia
toimia jarjesto- ja seuratoiminnassa. Kuten Kehittamisyhdistys Liiveri ry:n
sivuilla kerrotaan, “Nuorten mukaan tuleminen toimintaan uudistaa yhteisén
toimintaa ja alueen kehittamista. Lisaksi se antaa nuorille kokemuksia siita,
etta on arvokas seka omilla mielipiteilla on valia ja omaan elinymparistdédon
voi vaikuttaa.”
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Taman hankkeen taustalla on myds tarve tarjota nuorille mielekkaita tyollis-
tymis- ja vaikuttamismahdollisuuksia liikunnan ja jarjestdétoiminnan parissa.
Esimerkiksi PLU:n lasten leiritoimintaan tuleville nuorille on talla hetkella
olemassa lyhyt koulutus, jota ei ole paivitetty vuosiin eika sita tai nuorten
osallisuutta leireilla ole kehitetty yhdessa nuorten kanssa. Palkkaamalla nuori
kehittaja kehittamistehtaviin vahvistetaan nuorten osallisuutta, tuodaan toi-
mintaan uusia nakokulmia ja varmistetaan, etta toimintaa kehitetaan nuor-
ten tarpeista kasin.”

Hanketta on valmisteltu PLU:n sisaisena kehittamistydna. Mukana ovat ol-
leet toiminnasta vastaavat henkilot seka muu henkilostd, joilla on kokemus-
ta nuorten ohjaajien tyollistamisesta ja hanketoiminnasta. Valmistelussa on
hyodynnetty aiemmasta toiminnasta saatua palautetta, organisaation pitka-
aikaista kokemusta nuorten liikunnasta ja jarjestotoiminnasta seka nuorten
ohjaajien omia nakemyksia — heidat on tarkoitus osallistaa aktiivisesti myos
kehittamistyohon. Hanke kehittaa toimintamalleja nuorten osallistamiseen,
vahvistaa heidan osaamistaan ja parantaa alueellisen leiritoiminnan saavu-
tettavuutta. Kohderyhmana ovat nuoret ohjaajat ja palkattava nuori kehit-
taja, hydédynsaajina alueen seurat ja yhdistykset. Toteutusalue on Seinajoki, II-
majoki ja Jalasjarvi, ja vaikutuksia ulottuu myés ympardivien kuntien nuoriin.
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Esimerkki

S-kiekko juniorit ry — Monilajisuudella kohti
liikkuvampaa Seindjoen seutua

Hanketyyppi: Yleishyodyllinen kehittamishanke (Leader / Kehittdmisyhdistys
Liiveri ry) - Budjetti 44 080 € - Julkinen rahoitus 38 345 € (tukiprosentti ~87
%) - Hankeaika 31.12.2021-30.12.2023

Tarve (hankerekisterin julkisesta kuvauksesta): Vain 10-20 % alle kouluikaisis-
ta lapsista lilkkuu terveytensa kannalta riittavasti. Lasten ja nuorten liikun-
taharrastusten lopettamisen keski-ika on pudonnut 11 ikdvuoteen, ja yleisin
lopettamisen syy on kyllastyminen lajiin. Suurin osa harrastaa vain yhta lajia,
jolloin yhteen lajiin kyllastyminen voi paattaa kaiken seuratoiminnan.

Kohderyhma: Seinajoen seudun lapset ja nuoret. Toissijaisena kohderyhma-
Nna seurojen ohjaajat.

Ratkaisumalli: Jaakiekko ja sen oheistaidot (luistelutaidot, ravintotieto, unen
merkitys) tuodaan osaksi monilajisuutta matalalla kynnyksella lahelle lapsia
ja nuoria.

Mita opitaan:

Hyva tarveperustelu rakentuu kolmesta osasta: laajempi ilmid (drop out
-ilmid eli harrastajien tippuminen toiminnasta), paikallinen yhteys (alueen
tilanne) ja seuran oma kyky vastata.

Rajaa kohderyhma — "kaikki seinajokiset lapset” ei ole yhta uskottava kuin
tarkemmin kohdennettu ryhma.

Tarve ja ratkaisumalli kirjoitetaan aina rinnakkain; rahoittaja arvioi niiden
vastaavuutta.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 171170, Kehittamisyhdistys Liiveri ry / Leader).
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3.3 Toteutus, aikataulu ja riskit

Huom. Hankesuunnittelussa tavoitteet kannattaa miettia
ennen toteutuksen yksityiskohtia, vaikka tama opas
kasitteleekin asiat tissa jarjestyksessa (luku 3.3 ennen 3.4)
noudattaen yleisten hakulomakkeiden rakennetta.

Leader-hankkeissa toteuttamissuunnitelman esittamistapa on melko
vapaa ja hakulomake ohjaa prosessia. Erasmus+-hankkeissa puolestaan
tydpaketit (work packages, lyhenne WP) ovat vaatimus, ja myds muissa
rahoituksissa niita suositellaan. Tyopaketti on yksinkertaisesti hankkeen
sisainen toimenpidekokonaisuus: koko hanke jaetaan tyypillisesti 1-5
tydpakettiin koosta riippuen. Jokaiselle tyopaketille maaritellaan omat paa-
ja alatavoitteet seka toteuttamissuunnitelma (vastuuhenkilét, aikataulu,
riskit).

Hankkeissa tyopaketit taydentavat toisiaan ja ne muodostavat yhdessa
ehjan kokonaisuuden. Kuvitellaan toimenpiteiden / tydpakettien hahmot-
tamista aiemmin kerrotun esimerkin eli PLU ry:n nuoren kesakehittajan
palkkaamiseen tahtaavan hankkeen kautta. Talloin toimenpiderunko (eli
tydpakettijasennys) voisi olla esim. seuraava:

toimenpidekokonaisuus 1: nuorten osallisuuden kehittaminen liittyen
leiritoimintaan

toimenpidekokonaisuus 2: yhteistyosopimuspohjien tyostaminen ja
yhteistydmahdollisuuksien kehittaminen

toimenpidekokonaisuus 3: palautekysely ja toiminnan jatkuvuuden var-
mistaminen

toimenpidekokonaisuus 4: hankkeen hallinnointi, seuranta ja viestinta

Hankkeen aikataulun suunnittelussa tulee olla realistinen. Isoimmat hank-
keet voivat kestaa 2-3 vuotta, kun taas pienemmat voidaan toteuttaa
muutamassa kuukaudessa. Aikataulun esittamistapa riippuu hankkeen
pituudesta: lyhyemmissa hankkeissa kuukausitason tarkkuus on luonteva,
pidemmissa riittaa useimmiten kvartaali- tai puolivuotisjakso (esim. "ke-
vat 2026: suunnittelu”, "syksy 2026: ensimmaiset koulutukset”). Aikataulua
arvioitaessa on tarkeaa ottaa huomioon oman organisaation tyontekijoiden
seka mahdollisten kumppanien kaytettavissa oleva tyopanos seka esimer-
kiksi hankintojen toimitusajat. Vaikka aikataulussa ei tule olla liikaa "léysaa”,

hanke kannattaa suunnitella niin, etta toteutuksessa ei tule kiire.
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Kaikkiin hankkeisiin liittyy my®&s riskeja. Vaikka ne ovat usein pienia - erityi-
sesti pienemmissa hankkeissa — niiden arviointi ja mahdollisten ratkaisu-
mallien esittaminen vahvistaa hakemusta ja osoittaa huolellista valmiste-
lua.

Liikunta- ja urheiluhankkeiden riskit jakautuvat tyypillisesti neljaan ryh-
maan: (1) Organisatoriset riskit — yhteistyovaikeudet kumppaneiden ja
sidosryhmien kanssa, tyontekijoiden tai vapaaehtoisten vaihtuvuus, rekry-
tointiongelmat. (2) Taloudelliset riskit — budjetin toteutuksen haasteet,
omarahoituksen heikentyminen, rahoituksen jakautuminen hankeorga-
nisaatioiden valilla ja seuran taloudellisen tilanteen muutokset. (3) Yhtei-
solliset ja (4) viestinnalliset riskit — erityisesti kohderyhmien tavoittamisen
haasteet (ks. 3.5 Viestinta ja nakyvyys).

Muista ainakin ndma

Jaa hanke selkeisiin toimenpiteisiin, tee realistinen aikataulu, maarita
vastuut ja tunnista tarkeimmat riskit etukateen.
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Esimerkki

Ahtdrin Urheilijat ry — Mustikkavuoren
pesdpallostadion

Hanketyyppi: Maaseuturahaston investointihanke (Etelda-Pohjanmaan
ELY-keskus, Euroopan maaseuturahasto 2023-2027) - Budjetti 499 989 €
- Julkinen rahoitus 399 991 € (tukiprosentti 80 %) - Hankeaika 17.7.2023-
30.12.2025

Mita: Mustikkavuoren pesapallokenttd parannetaan kilpatasoiseksi ja alueel-
le rakennetaan katsomo seka pukuhuone- ja WC-tilat. Tilat palvelevat pesa-
pallon lisaksi alueen muita liikkujia ja harrastajia (mm. jaakiekko, frisbeegolf,
hevosurheilu, maastopyoraily, hiihto, suunnistus, kuntoportaat, avantouinti).

Tausta: Mustikkavuoren alueen kehittaminen on pohjautunut kahteen aiem-
paan kartoitushankkeeseen vuosina 2021-2023 (Ahtarin kaupungin esiselvi-
tys- ja "harrastekeitaaksi’-hankkeet). Kayttajien toiveita on kuultu laaja-alai-
sesti.

Mita opitaan (tyypilliset elementit ison investointihankkeen suunnittelussa):

Vaiheistus: suuri rakennushanke kannattaa esittaa selkeina vaiheina
(suunnitelmat ja luvat, rakentaminen, viimeistely), jotta aikataulu ja riip-
puvuudet nakyvat rahoittajalle.

Riskien etukateinen tunnistaminen vahvistaa hakemusta: rakennuslupien
viivastyminen, rakennuskustannusten nousu ja vastuuhenkiléiden vaih-
tuvuus ovat tyypillisia investointihankkeen riskeja, joille kannattaa kuvata
etukateen hallintatoimet (esiselvitykset, pelivara budjetissa, rakennustoi-
mikunta).

Pienemmissa investointihankkeissa sama ajattelutapa riittaa — vaiheet ja
riskit voivat olla tiiviimmin kuvattuja.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 255649, Eteld-Pohjanmaan ELY-keskus / maaseutu-
rahasto, ohjelmakausi 2023-2027).
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3.4 Tavoitteet, tulokset, seuranta ja raportointi

Hyvassa hankehakemuksessa tavoitteet ja tulokset on maaritelty tarkasti,
perustellusti ja mahdollisuuksien mukaan olemassa olevaan tietoon pe-
rustuen. Hankkeelle voidaan asettaa yksi tai useampi paatavoite, jonka
ymparille toimintasuunnitelmassa esitellyt tydpaketit kytkeytyvat. Lisaksi
jokaisella tyopaketilla on hyva olla omat osatavoitteensa seka niihin liittyvat
seurantatavat tai mittarit. Tama selkeyttaa hankesuunnitelmaa ja osoittaa,
miten hankkeen eri osa-alueet tukevat kokonaisuutta ja miten niiden to-
teutus vaikuttaa paatavoitteiden saavuttamiseen.

Huom. seuraavat Tyopaketti- eli TP1-TP4 -esimerkit

ovat opetustarkoituksessa laadittuja kuvitteellisia
havainnollistuksia eiviatka kuvauksia mistaan todellisesta
hankkeesta. Niiden tarkoitus on nayttiaa huonon ja hyvan
tyopaketin kuvauksen ero rinnakkain.

Paatavoite voi olla yleisemmmalla tasolla, kunhan se tasmennetaan osatavoit-
teilla, mittareilla ja toimenpiteilla. Alla esitetyt "huonosti maaritellyt” kohdat
eivat ole epaselvia siksi etta ne ovat liian yleisluonteisia, vaan siksi etta niilta
puuttuvat mitattavuus ja aikarajaus. Tavoitteet kuvaavat MITA haluamme
saavuttaa; tulokset kuvaavat MITA konkreettisesti syntyy ja missa maarin.
Tulokset johdetaan tavoitteista, ja niita voi jakaa lyhyen aikavalin (hankkeen
aikana) ja pidemman aikavalin (1-3 v hankkeen jalkeen) tuloksiin.

Huonosti maariteltyja tavoitteita, tuloksia ja vaikutuksia:

Tydpaketti 1 eli TP1) Suunnittelemme ja toteutamme koulutuskokonaisuu-
den hankkeen aikana.

TP2) Tuotamme hankekirjoitusoppaan.
TP3) Edistamme seurojen ja muiden liikuntatoimijoiden verkostoitumista.

TP4) Viestimme aktiivisesti ja lisaamme tietoisuutta EU-hankkeista.

Hyvin maariteltyja tavoitteita, tuloksia ja vaikutuksia

Tydpaketti 1 eli TP1) Suunnittelemme viisiosaisen koulutuskokonaisuuden
tammi-toukokuu valisena aikana. Ensimmainen koulutus jarjestetaan elo-
kuussa hybriditoteutuksena. Koulutuksiin osallistuu hankkeen aikana va-
hintaan 60 eri organisaation edustajaa.

TP2) Tuotamme 30-40 sivuisen hankekirjoitusoppaan erityisesti pienten
liikunta- ja urheiluseurojen hankesuunnittelun tueksi. Opas julkaistaan
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syyskuussa ja sita ladataan hankkeen aikana vahintaan 500 kertaa. Opasta
paivitetaan uusien rahoitusohjelmien kaynnistyessa.

TP3) Hankkeen aikana rakennetaan vahintaan 20 organisaation yhteistyo-
verkosto, joka kokoontuu kerran kuukaudessa ja sopii jatkotoimenpiteista
hankekauden jalkeen.

TP4) Hankeviestintaa toteutetaan kohderyhmaa tavoittavissa kanavissa
(some — Facebook, Instagram, LinkedIn — paikallismedia, sahkdpostilistat)
vahintaan kaksi kertaa viikossa. Viestin sisalto kytkeytyy hankkeen vaihei-
siin: alku, valiraporttien sisaltd, tuotokset (esim. hankekirjoitusoppaan val-
mistuminen tai koulutuksen kaynnistyminen) ja loppuraportti. Hankkeen
verkkosivuille kertyy vahintaan 5 000 kayntia ja neuvontapyyntdjen maara
kasvaa 30 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Hankkeen hallinnointi ja raportointi voi tuntua ensimmaisessa EU-hank-
keessa monimutkaiselta. EU-hankkeet ovat hallinnollisesti tydlaampia kuin
monet kansalliset rahoitukset, mutta jo hakemuksessa kannattaa lyhyesti
osoittaa, etta organisaatio on perehtynyt EU-hankkeiden hallinto- ja rapor-
tointivaatimuksiin. Tama lisaa hakemuksen uskottavuutta.

Ohjausryhma. Hankkeen ohjausryhma kokoaa rahoittajan edustajan, koh-
deryhman edustajia ja keskeiset sidosryhmat yhteen. Ohjausryhmalle ra-
portoidaan tyypillisesti 2—4 kertaa vuodessa: hankkeen edistyminen tavoit-
teita vasten, riskien tilanne ja talouden kuva. Ohjausryhma on rahoittajalle
merkki ammattimaisesta hankehallinnasta, ja sen kokoonpano kannattaa
kuvata jo hakemusvaiheessa. Huom! Pienimmille hankkeille ei tarvita valt-
tamatta ohjausryhmaa.

Muista ainakin nama:

Tavoite kertoo, mita halutaan saavuttaa; tulos kertoo, mita syntyy. Lisaa
mittarit, aikarajat ja konkreettiset maaralliset tavoitteet aina kun mah-
dollista.
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Esimerkki

Uvira — Urheiluseurat viihtyvyyden rakentajina

Hanketyyppi: Leader-kehittamishanke - Toteuttaja Turun ammattikorkea-
koulu yhteistydssa alueen urheiluseurojen kanssa - Kaynnistynyt 2024

Mita: Hankkeen julkaistujen tavoitteiden mukaan se pyrkii tuottamaan ur-
heiluseuroille ja paikallisyhteisdille uutta tietoa ja ymmarrysta sidosryhmien
kanssa toimimisesta, vahvistamaan alueellista sosiaalista paaomaa ja yhtei-
séllisyyden elinvoimaa seka levittamaan hyvia kaytantdja.

Mita opitaan (tyypilliset elementit kehittdmishankkeen tavoite- ja mitta-
riosuudessa):

Tavoitteet ja toiminnan vaikutukset kannattaa jasentaa kolmeen tasoon:
suora tieto/oppiminen, yhteiséllisyyden vahvistaminen ja hyvien kaytanto-
jen levitys.

Mitattavat tulokset kannattaa rakentaa rinnakkain konkreettisten teke-
misten (esim. tapaamiset, tydpajat, oppimismateriaalit) ja vaikuttavuuden
(esim. sidosryhmakysely, verkoston laajuus) ymparille — niin, etta jokai-
seen voi vastata yksiselitteisesti "toteutui” tai "ei toteutunut”.

Yhteistydmallit hyddyttavat myos muita seutuja: kun ammattikorkeakoulu
tai vastaava tutkimusorganisaatio on kumppanina, samaa rakennetta voi
soveltaa muillakin alueilla.

Lahde: Maaseutuverkosto.fi — [Urheiluseurat viihtyvyyden rakentajina (Uvira)](https:/maa-
seutuverkosto.fi/projects/urheiluseurat-viihtyvyyden-rakentajina-uvira/), hanke kdynnistynyt
2024.
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Esimerkki

Eteld-Savon Liikunta ry — Tanssin taikaa ja
tasapainoa tunteella

Hanketyyppi: Leader-kehittdmishanke (Leader / Veej'jakaja ry) - Budjet-
ti 77 000 € - Julkinen rahoitus 66 212 € (tukiprosentti ~86 %) - Hankeaika
31.10.2022-4.7.2024

Mita (hankerekisterin kuvauksesta): Hanke tarjoaa tanssinopetusta ja -oh-
jausta maaseudulle erityisryhmille (soveltava liikunta), seniori-ikaisille seka
varhaiskasvatusikaisille lapsille. Kohderyhmia liikutetaan paaosin niiden
omissa tiloissa (palvelukeskukset, hoivakodit, toimintakeskukset, palvelu-
kodit, varhaiskasvatuksen yksikét). Lisaksi koulutetaan vertaisohjaajia esim.
ikaihmisten tanssiliikuntaan (tuolitanssi, pyoratuolitanssi).

Toiminta-alue: Leader Veej'jakaja ry:n alue: Mikkeli (pois lukien kaupunkikes-
kusta), Hirvensalmi, Kangasniemi, Mantyharju, Pieksamaki ja Puumala.

Mita opitaan (tyypilliset mittarit taman kaltaisessa hankkeessa):

Suorat ohjauskerrat per kohderyhma (maara ja kohderyhmien jakauma)
antavat selkean kuvan toiminnan laajuudesta.

Koulutettujen vertaisohjaajien maara (tavoite vs. toteutuma) mittaa epa-
suoraa, hankkeen jalkeenkin jatkuvaa vaikutusta.

Yhteistydverkoston laajuus (jarjestot, yhdistykset, kylatalot, kuntien liikun-
tatoimet, kansalais- ja seutuopistot) on kolmas mittari, joka osoittaa hank-
keen kykya rakentaa toiminnan pitkan aikavalin ekosysteemia.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 209728, Veej’jakaja ry / Leader).

3.5 Viestinta ja nakyvyys

EU-rahoituksen saajia velvoitetaan viestimaan hankkeesta koko sen toteut-
tamisajan, ja viestinta on mydés hankkeen onnistumisen edellytys. Sen avul-
la seura kertoo toiminnastaan ja tuloksistaan, tavoittaa uusia kohderyhmi3g,
osallistaa toimijoita mukaan ja jakaa hankkeessa kehitettyja toimintamalle-
ja ja parhaita kaytantdja muiden seurojen ja sidosryhmien hyédyksi.
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Huom. Viestintasuunnitelma voi Leader-hankkeissa sisaltya
tiiviimpana hakemustekstiin, eika se ole aina valttamaton
erillisena liitteena. Rahoittaja pyytaa useimmiten
tarkemman viestintdsuunnitelman viimeistaan ensimmaisen
ohjausryhman kokouksen yhteydessa — mutta hyva
viestinnidllinen rakenne hakemuksessa on aina rahoittajalle
merkki ammattimaisuudesta.

Jos kirjoitat ensimmaista hankehakemustasi ja/tai et ole aiemmin tydsken-
nellyt hankkeiden parissa, viestintasuunnitelman laatiminen voi tuntua
hankalalta. Laadukas viestintasuunnitelma kuitenkin vahvistaa hankehake-
musta. Suunnitelman olisi hyva vastata ainakin seuraaviin kysymyksiin:

1) Mitka ovat hankkeen viestinnan tavoitteet ja paaviestit?

Urheiluseuralle tyypillisia viestintatavoitteita ovat uusien harrastajien,
seuratoimijoiden tai yhteistyokumppaneiden tavoittaminen, seuran tai
joukkueiden brandin vahvistaminen ja tapahtumien yleisomaaran kasvat-
taminen. Lahes kaikissa hankkeissa viestintatavoitteeksi kannattaa lisaksi
nostaa kehitettyjen toimintamallien jakaminen muille seuroille ja sidosryh-
mille — silloin hankkeen vaikutukset ulottuvat omaa organisaatiota laajem-
malle.

2) Kenelle hanke viestii?

Hankkeen tavoite ohjaa viestinnan kohderyhmaa: lasten ja nuorten liikun-
nan lisaamista tavoitteleva hanke voi viestia heidan perheilleen ja kou-
luilleen; maahanmuuttajien liilkuntaharrastusta tukeva hanke voi viestia
kotouttamisesta vastaaville organisaatioille; liikkumisen ja urheilemisen
olosuhteita parantava hanke voi viestia koko maakunnalle tai laajemmin-
kin.

3) Miten ja missa hankkeesta viestitaan?

Urheiluseurojen kannattaa hyodyntaa hankeviestinnassa olemassa ole-
via kanavia, kuten seuran kotisivuja ja sosiaalista mediaa (esim. Facebook,
YouTube, Instagram, TikTok ja LinkedlIn). Isommissa hankkeissa kannattaa
pyrkia hyéddyntamaan myos lajiliittojen ja muiden keskeisten sidosryhmien
viestintakanavia seka vahintaankin paikallismediaa.

4) Miten EU:n nakyvyydesta huolehditaan asianmukaisesti?

EU:n nakyvyyden varmistaminen on suoraviivaista — seuraa rahoittajan
ohjeita. Esimerkiksi rakennerahastojen viestintdohjeet ESR+-hankkeille 10y-
tyvat osoitteesta rakennerahastot.fi/viestinta. Kdytannossa asianmukainen
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http://rakennerahastot.fi/viestinta

nakyvyys tarkoittaa, etta rahoittaja nakyy kaikessa hankeviestinnassa (verk-
kosivut, sometilien julkaisut, esitykset).

Eri rahoittajilla on omat tarkat ohjeet logoista, EU-tunnuksen kaytdsta ja
siita, missa rahoituksesta on kerrottava. Alle on koottu Leader/maaseutura-
haston ja Erasmus+ Sport -hankkeiden keskeisimmat pakolliset viestinta-
velvoitteet — Kirjaa ne viestintasuunnitelmaan jo hakemusvaiheessa.

Pakolliset viestintavelvoitteet

Leader / maaseuturahasto (kausi 2023-2027)

EU-tunnus nakyviin kaikkeen viestintamateriaaliin: EU-lippu + teksti "Eu-
roopan unionin osarahoittama”. Tunnus on oltava vahintaan yhta iso ja yhta
nakyvalla paikalla kuin omat ja muut logot.

Leader-logo suositellaan, jos rahoitus tulee Leader-ryhman kautta. Kayta sita
yhdessa EU-tunnuksen kanssa esitteissa, opasteissa ja somejulkaisuissa.

Verkkosivuille ja sosiaaliseen mediaan riittaa lyhyt kuvaus hankkeen tavoit-
teista ja maininta EU:n rahoitusosuudesta. Kaytannossa jokaisessa hanketta
koskevassa some-postauksessa kannattaa olla EU-lippu (kuvana tai tunnis-
teena) ja maininta rahoittajasta.

Pysyvat opasteet/kyltit: investointihankkeissa (esim. ldhiliikuntapaikat, moni-
toimisaunat, urheilukentat) on asennettava pysyva opaste tai infotaulu, jossa
nakyvat EU-tunnus, rahoittajamaininta ja hankkeen lyhyt kuvaus.

Tapahtumissa ja tilaisuuksissa: rahoittajan tunnus on oltava esilla esim.
roll-upeissa, esitysdioissa ja painetuissa materiaaleissa. Mainitse rahoittaja
myds puheenvuoroissa.

Seuraamus laiminlydnnista: ohjelmakaudella 2023-2027 mydnnettyyn tu-
keen voidaan tehda 1-5 % vahennys, jos viestintavelvoitteita ei ole noudatet-
tu. Tama koskee myos pienia hankkeita.

Ohjeet ja valmiit logot: maaseutu.fi » "Kun olet saanut rahoitusta” » Viestin-
taohjeet 2023-27. Lataa sieltd myos oma Leader-ryhmasi visuaalinen ilme.
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Pakolliset viestintavelvoitteet

Erasmus+ Sport (small-scale & cooperation
partnerships)

EU-tunnus + rahoituslause kaikessa viestinta-, tulosten levittamis- (dissemi-
nointi-) ja markkinointimateriaalissa, mukaan lukien hanke-esitteet, julkai-
sut, video, some-grafiikat, tapahtumadiat ja kaikissa hankkeen rahoittamissa
valineissa tai laitteissa. EU-tunnuksen vahimmaiskorkeus painotuotteissa on
1cm.

Rahoituslauseen vakiomuoto: "Co-funded by the European Union” tai suo-
meksi "Euroopan unionin osarahoittama”. Englanninkielista versiota suositel-
laan kansainvalisissa tuotoksissa.

Tulosten levityssuunnitelma kuuluu jo hakemukseen: kuvaa, miten ja kenel-
le hankkeen tulokset jaetaan, mita kanavia kaytetaan, mitka ovat keskeiset
kohderyhmat ja mitka tuotokset (oppaat, mallit, koulutusmoduulit) ovat
avoimesti saatavilla.

Erasmus+ Project Results Platform (EPRP, Erasmus+-ohjelman julkinen tu-
loskirjasto): KA2-kumppanuushankkeissa (KA2 = Key Action 2, Erasmus+-oh-
jelman kumppanuushankelinja) (ml. small-scale ja cooperation partnerships)
on rahoitussopimukseen Kirjattu velvoite ladata hankkeen lopputuotokset,
kuvaus ja logo Project Results Platformille (https://ferasmus-plus.ec.europa.
eu/projects). Kayta omaa EU Login -tilia. Iman tata loppumaksatusta ei valt-
tamatta makseta.

Hankkeen omat verkkosivut tai erillinen alasivu seuran sivuilla: kuvaus hank-
keesta, kumppanit, tavoitteet, EU-tunnus ja rahoituslause. Sivuston pitaa
sailya saatavilla vahintaan hankkeen ajan, suositus 5 vuotta.

Avoimet tuotokset: Erasmus+ vaatii, etta hankkeen tuottamat materiaalit
(oppaat, koulutuspaketit, tydokalut) ovat avoimesti saatavilla — kaytannossa
CC BY -lisenssilla (Creative Commons — sallii kayton, kun alkuperainen tekija
mainitaan) — jotta muut seurat ja organisaatiot voivat hyodyntaa niita.

Suomalainen yhteyshenkil®: Erasmus+ Sport -kysymyksissa Opetushallitus
/ OPH (kansallinen toimisto) auttaa hankeviestinnassa ja tulosten levittami-
seen liittyvissa ohjeissa. Kysy heilta apua jo suunnitteluvaiheessa.
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Lisaksi viestintasuunnitelmassa kannattaa kuvata: rahoittajan omien viestin-
takanavien (esim. leadersuomi.fi, oph.fi, rakennerahastot.fi) hyodyntaminen,
viestinnan aikataulut ja vastuuhenkilot (vahintaan karkealla tasolla) seka
viestinnan seurannan mittarit (esim. tavoitettujen henkildiden maara, media-
osumien lukumaara, julkaisukerrat per kanava).

Kaytannon vinkki: kirjaa hakemukseen erikseen, missa kanavissa EU-tunnus
nakyy (esim. "hankkeen kotisivut, jokainen some-julkaisu, kaksi pysyvaa opas-
tetta”) ja kuka vastaa siita, etta velvoite tayttyy. Tama on rahoittajalle merkki
ammattimaisuudesta ja saastaa loppuraportoinnissa monta tuntia tyota.

Muista ainakin nama:

Viestinta ei ole vain loppuraportointia. Kerro hankkeesta alusta asti,
kayta EU-tunnuksia oikein ja dokumentoi julkaisut, tapahtumat ja naky-
Vvyys raportointia varten.

Tovaite wuonna 2029
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Esimerkki

Hiiliviisas Jukola — massatapahtuman viestinta

Hanketyyppi: Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) -ryhmahanke (rahoittaja
Uudenmaan liitto) - Ryhmahanketunnus R-00009, osahankkeet A80146 (Po-
sintra Qy), A80147 (Aalto-korkeakoulusaatio sr) ja A80148 (Orienteringsklub-
ben Trian rf) - Budjetti 612 854 € - Julkinen rahoitus 428 998 € - Hankeaika
1.6.2022-31.12.2023

Mita: Hankkeessa kehitettiin ja pilotoitiin pienen hiilijalanjaljen massatapah-
tuman toiminta- ja oppimismalli yhteistydssa tapahtumatuotannon yritysten
kanssa. Malli konkretisoitiin Porvoon Jukolan viestissa 17.-18.6.2023. Jukolaan
odotettiin noin 50 000 osallistujaa ja vierasta.

Mita opitaan (tyypilliset elementit ison massatapahtumahankkeen viestinta-
suunnitelmassa):

Viestinnan kohderyhmat kannattaa tunnistaa selkeasti: osallistujat (suun-
nistajat ja heidan yleisénsa), tapahtumatuotannon kumppaniyritykset,
isantakaupunki ja alueen asukkaat seka muut massatapahtumien jarjes-
tajat, joille hyvat kaytannot levitetaan.

EU-rahoituksen nakyvyys tulee suunnitella alusta asti: EU-tunnus ja ra-
hoittajan visuaalinen ilme (rakennerahastoissa Uudistuva ja osaava Suomi
2021-2027 -ohjelman ilme) viestintamateriaaleihin, banderolleihin, naytto-
tauluihin ja verkkonostoihin.

Viestinnan tulokset mitataan: kohderyhmakysely (esim. tietoisuus hank-
keen teemasta) ennen ja jalkeen, kumppaneiden lukumaara seka media-
osumien maara ja savy.

Isossa hankkeessa viestinta on oma tyopakettinsa, jolle varataan vastuu-
henkild ja budjettia.

Ldhde: 2021-2023 hankerekisteri (osahankkeet A80146/A80147/A80148, ryhmdhanke
R-00009).
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Rinnakkain

Kuntoporraskisa — valtakunnallinen Leader-
kampanjaformaatti

Mita: Leader-ryhmien yhteinen valtakunnallinen liilkuntakampanjaformaatti,
jossa paikalliset Leader-ryhmat haastavat kunta- ja kylayhteisoja liikkumaan
portaita pitkin omalla alueellaan.

Tyypilliset viestinnan erityispiirteet kampanjaformaatissa:
Yhteinen brandi ja kampanjasivusto, jota kaikki osallistuvat Leader-ryh-
mat voivat hyodyntaa.
Paikallinen Leader-ryhma yhdistaa valtakunnallisen yhteisilmeen omaan
paikalliseen osallistujakuvaansa.

Somessa jaetut portaat-kuvat tekevat kampanjasta helposti jaettavan.

Mita opitaan: Pieni paikallinen toimija voi hyotya valtakunnallisesta viestin-
takoneistosta, kun saman rahoittajan ryhmat rakentavat yhteiskampanjan.
Kannattaa kysya omalta Leader-ryhmalta meneilladn olevia valtakunnallisia
kampanjoita — niihin liittyminen tuo nakyvyytta murto-osalla omasta vies-
tintabudjetista.

Ldhde: Leader Suomi -verkoston ([leadersuomi.fi](https./leadersuomi.fi/)) valtakunnalliset

kampanjat.




3.6 Toiminnan jatkuvuus ja yllapito

Hankesuunnitelmassa on osoitettava, miten hankkeessa kehitetty toiminta
tai investointi hyodyttaa kohderyhmia myos paattymisen jalkeen. Kehitta-
mishankkeissa tama tarkoittaa realistista ja uskottavaa suunnitelmaa toi-
minnan jatkuvuudelle. Investointihankkeissa on kerrottava, miten esimer-
kiksi uutta liikuntatilaa yllapidetaan tulevaisuudessa.

Toiminnan jatkuvuuden osalta hankesuunnitelman tulisi vastata ainakin
seuraaviin kysymyksiin:

1) Miten toiminta jatkuu hankkeen paattymisen jilkeen?

Kuvaa, milla tavoin hankkeessa kehitettyja palveluja, koulutuksia tai in-
vestointeja hyddynnetaan jatkossa. Esimerkiksi koulutukset voi sisallyttaa
seuran vuosiohjelmaan, ja investoinnit (kuten uudet harjoitusvalineet) voi
integroida normaaliin harjoitustoimintaan kaikissa ikaluokissa ja tarvittaes-
sa useissa lajeissa.

2) Kuka on vastuussa toiminnan jatkuvuudesta hankkeen paattymisen
jalkeen?

On tarkeaa nimeta vastuuhenkilot tai tahot, jotka huolehtivat hankkeen
toiminnan tai siina toteutuneiden investointien yllapidosta ja jatkuvuudes-
ta. Tama voi olla esimerkiksi seuran hallitus, toiminnanjohtaja, valmennus-
paallikko, tyoryhma tai kunnan liilkunta- tai tilapalvelut.

3) Kuka tai mika rahoittaa toiminnan jatkoa tai yllapitoa?

Ideaalitilanteessa toiminnan jatkuvuus ei ole riippuvainen ulkopuolisista ra-
hoittajista, vaan seuran omat tulovirrat, jasenmaksut tai yhteistydokumppa-
nit kattavat kustannukset. Jos ulkopuolista tukea tarvitaan, on hyva kuvata
mahdolliset rahoituslahteet ja suunnitelma niiden hankkimiseksi.

4) Milta toiminta nayttaa yhden, kolmen ja viiden vuoden kuluttua
hankkeen paattymisesta?

Pitkan aikavalin suunnitelma havainnollistaa, miten hankkeen vaikutukset
sailyvat ja kehittyvat ajan mydéta. Tama voi sisaltaa esimerkiksi uusien toi-
mintamallien vakiinnuttamisen, sidosryhmayhteistyon laajentamisen tai
tulosten laajemman hyddyntamisen muissa seuroissa.

Vastaamalla naihin kysymyksiin arvioitsija saa selkean kuvan hankkeen pit-
kaaikaisista vaikutuksista. Tama lisda hakemuksen uskottavuutta ja osoit-
taa, etta organisaatio ajattelee hanketta osana pidemman aikavalin strate-
giaansa.
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Esimerkki

Vuorelan Kunto r.y. — VuoKu-monitoimisauna-
rakennus

Hanketyyppi: Yleishyoddyllinen investointihanke (Leader / Kehittamisyhdistys
Kalakukko ry) - Budjetti 240 000 € - Julkinen rahoitus 180 000 € (tukiprosent-
ti 75 %) - Hankeaika 31.5.2021-25.8.2023

Mita (hankerekisterin julkisesta kuvauksesta): Monitoimisaunarakennus Sii-
linjarven kunnalta vuokratulle Simpan tontille kaikkien alueen asukkaiden,
kylien, jarjestdjen, yhteisdjen ja yritysten kayttdéon. Hankkeen yhdeksi tavoit-
teeksi on kirjattu, etta kayttajien kayttd- ja vuokratuotot kattavat vuotuiset
kaytto-, yllapito- ja rahoituskulut.

Mita opitaan (tyypilliset elementit investointihankkeen jatkuvuussuunnitel-
massa):

Tulolahteiden auki kirjoittaminen — kehen kohdistuvia tulovirtoja inves-
tointi tuottaa (esim. jasenkaytto, ulkopuoliset vuokraukset, pienimuotoi-
nen tapahtumatoiminta) ja milla laskennalliset kaytto-, yllapito- ja rahoi-
tuskulut katetaan.

Riskien ja niiden hallintatoimien etukateinen kuvaus on tyypillista: ky-
synnan riittavyys (hinnoittelu ja markkinointi), huoltotarpeen ennakointi
(huoltosuunnitelma, talkoorinki) ja tontti- tai tilasopimuksen pitkaaikai-
suus.

Jatkuvuussuunnitelma on oma lukunsa hakemuksessa — rahoittaja kysyy
lahes poikkeuksetta, miten toiminta jatkuu hankkeen paatyttya.

L&hde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 170039, Kehittdmisyhdistys Kalakukko ry / Leader).
Ylla kuvatut jatkuvuussuunnitelman tyypilliset elementit ovat yleisluonteinen kuvaus inves-
tointihankkeiden jatkuvuussuunnittelusta, eivat kuvaus VuoKu-hankkeen oman hakemuk-
sen tarkasta sisallosta.
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3.7 Kestava kehitys ja ilmastovaikutukset

Kestava kehitys tarkoittaa kaytannon vastuullisuutta — toimintaa, joka tur-
vaa hyvat elamisen edellytykset myos tuleville sukupolville. Se jaetaan eko-
logiseen, sosiaaliseen ja taloudelliseen ulottuvuuteen.

Ekologinen kestavyys tarkoittaa luonnon monimuotoisuuden vaalimista ja
toiminnan sopeuttamista luonnonvarojen rajoihin. Liikunta- ja urheiluhank-
keissa tama nakyy esim. investointien energiatehokkuutena, tapahtumien
materiaalien kierratyksena ja turhien matkojen valttamisena.

Sosiaalinen kestavyys tarkoittaa tasavertaisten mahdollisuuksien turvaa-
mista, hyvinvoinnin edistamista ja osallisuuden vahvistamista. Liikunta- ja
urheiluhankkeissa tama voi tarkoittaa esimerkiksi nuorten, iakkaiden, tyot-
tdmien tai maahanmuuttajien osallistamisen edistamista, syrjaytymisen
ehkaisemista, tyo- ja elinympariston turvallisuuden ja viihtyisyyden paran-
tamista seka vapaaehtoistoiminnan tukemista.

Taloudellinen kestavyys tarkoittaa tasapainoista ja vastuullista resurssien

kayttoa ilman velkaantumisen ja luonnonvarojen ylikulutuksen riskia. Ur-

heilu- ja liilkuntahankkeissa se voi nakya esimerkiksi hankintojen ja inves-
tointien tehokkuutena, kiertotalouden periaatteiden huomioimisena seu-
ran toiminnassa ja pitkan aikavalin yllapitosuunnitelmien laatimisena.

Erasmus+-ohjelmat tukevat kestavan kehityksen periaatteita: kestava kas-
VU, sosiaalinen koheesio, tyodllisyys, innovaatiot ja ymparistdvastuullinen
kansainvalisyys. Kaytannon keinoja: ulkomaanjaksojen hiilijalanjaljen pie-
nentaminen, ymparistoystavalliset matkustusmuodot, virtuaalinen yhteis-
tyd ja osallistujien ymparistotietoisuuden lisdaminen. Hanketoiminnan
vastuullisuus on mydés Leader-rahoituksen mydntamisen edellytys.

Kestavan kehityksen nakokulmia ei tarvitse vakisin liittaa lilkuntahank-
keeseen. Rahoittajat eivat edellyta tarkkoja ilmastovaikutusarvioita, ellei
seuratoiminnan hiilijalanjalki ole hankkeen ytimessa. Tarkeinta on, etta
hakemuksessa huomioidaan realistiset arkitoimet: turhien matkojen valt-
taminen, investointien pitkaikaisyys ja kierratys. Nain hanke edistaa kesta-
vyytta luontevasti ja uskottavasti.

Huom. Hiiliviisas Jukolan yleiskuvaus on luvussa 3.5.
Alla sama hanke tarkastellaan kestavan kehityksen
nakokulmasta - eri painotuksin kuin viestintialuvussa.
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Esimerkki

Hiiliviisas Jukola (kestdvdn kehityksen linssistd)

Hanketyyppi: EAKR-ryhmahanke (rahoittaja Uudenmaan liitto), kolme osa-
hanketta - Budjetti 612 854 € (julkinen rahoitus 428 998 €) - Toteutusaika
1.6.2022-31.12.2023

Hankkeen kestavan kehityksen ydintavoitteet (hankerekisterin kuvauksesta):

Kehittaa ja pilotoida mahdollisimman pienen hiilijalanjaljen massatapah-
tuman toiminta- ja oppimismalli.

Analysoida Porvoon Jukolan arvioitu hiilijalanjalki.

Maarittaa, miten Porvoon Jukola jarjestetaan mahdollisimman hiilineut-
raalisti — sis. mahdollisten uusien kompensaatiomallien tarkastelu.

Kehittaa tapahtumatuotantoon osallistuvien yritysten liiketoimintaa hiili-
neutraalimmaksi ja kasvattaa yritysten oppimista aiheen tiimoilta.

Tutkia Porvoon kaupungin ja yritysten valista ilmastokumppanuusmallia.
Mita opitaan (myds pienemmille hankkeille):

Kestavan kehityksen tavoitteet eivat tarvitse kattaa koko hanketta — voi
valita muutaman keskeisen osa-alueen, jossa vaikutus on suurin.

Hiilijalanjaljen arvio voi olla karkea, kunhan laskentaperiaate on kirjoitettu
auki.

Tavoitteet kannattaa sitoa mitattaviin vaikutuksiin (esim. "kuljetuspaastot
-30 % yhteiskuljetuksilla ja etaosallistumisella”).

Yhteistyd yritysten ja kaupungin kanssa laajentaa vaikuttavuutta hank-
keen ulkopuolelle.

Ldhde: 2021-2023 hankerekisteri (osahankkeet A80146/A80147/A80148, ryhmdhanke
R-00009).
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3.8 Toteuttajien osaaminen ja patevyys

Rahoittajat haluavat jo hakemusvaiheessa varmistua, etta organisaatiossa
on riittavasti osaamista hankkeen uskottavaan toteuttamiseen. Arviointi
keskittyy siihen, onko hakijalla edellytykset vieda toiminta lapi aikataulussa,
hallita budjettia ja tayttaa raportointivelvoitteet.

Kuvaa hakemuksessa selkeasti, ketka vastaavat hankkeen toteutuksesta
ja millaista osaamista heilla on. Relevanttia voi olla esim. projektinhallinta,
talous- ja hallinto-osaaminen, viestinta, kohderyhman tuntemus, subst-
anssiosaaminen (lasten ja nuorten liikkunta, soveltava liikunta, valmennus)
tai kansainvalinen yhteistyokokemus. My&s aikaisempi pienimuotoisempi
hanketoiminta vahvistaa uskottavuutta.

Pienemmissa seuroissa on tavallista, ettei kaikkea osaamista [dydy talon
sisalta. Tama el esta rahoituksen saamista, kunhan asia on tunnistettu ja
siihen on realistinen ratkaisu — esim. hankekoordinaattorin rekrytointi, vas-
tuunjako vapaaehtoisten ja hallituksen kesken tai ostopalvelut (taloushal-
linto, viestinta, asiantuntijatyd). Keskeista on osoittaa, etta osaamispuutteet
eivat vaaranna toteutusta.

Koulutushankkeissa kouluttajien osaaminen on erityisen tarkeaa: liita ha-
kemukseen lyhyt esittely keskeisista kouluttajista — substanssiosaaminen,
pedagoginen kokemus ja aiemmat koulutusreferenssit. Ulkopuolisten kou-
luttajien kohdalla hankesuunnitelmaan kirjataan, milla kriteereilla heidat
valitaan.

Hyvassa hankehakemuksessa toteuttajien roolit ja vastuut on maaritelty
selkeasti. On kuvattu, kuka vastaa hankkeen kokonaisuudesta, kuka talou-
desta ja raportoinnista, kuka viestinnasta ja kuka kaytannon toiminnasta.
Tama lisaa rahoittajan luottamusta siihen, etta hanke on hallinnassa eika
perustu yksittaisen henkilon varaan.

Lisaksi hakemuksessa on eduksi tuoda esiin, miten hankkeen toteutus
vahvistaa organisaation osaamista myos pitkalla aikavalilla. Jos hankkeen
aikana syntyy uutta osaamista, toimintamalleja tai verkostoja, tama tukee
samalla hankkeen vaikuttavuutta ja toiminnan jatkuvuutta.
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Esimerkki

SCORE — Strengthening Coaching with the Objective
to Raise Equality

Hanketyyppi: Erasmus+ Sport Collaborative Partnership - Budjetti 255 533
€ - Kesto 24 kk (2015-2016) - Good Practice -leima Euroopan komissiolta - 13
kumppania 10 maasta

Koordinoija: ENGSO (Ruotsi). Vastuu: kokonaiskoordinointi, kansalliset koulu-
tukset, projektinhallinta.

Suomen kumppani: Suomen Valmentajat ry. Vastuu: mentoroinnin kehitta-
minen ja toteutus.

Sari Tuunainen, Suomen Valmentajat ry: "SCORE was an excellent, concrete
project with practical actions. We could see the instant impact, and I'm curi-
ous to follow the large-scale impact, when the mentors develop their mento-
ring systems and the sport organisations use the toolkit in their equality
work.”

Muut kumppanit ja vastuualueet (esimerkkeja):

Sport Coach UK/ The National Coaching Foundation (UK) — tydkalupakin
(toolkit) sisallon tuottaminen.

ICCE (International Council for Coaching Excellence, UK) — kestavyys (sus-
tainability).

EOSE (European Observatoire of Sport and Employment, FR) — hankkeen
arviointi (evaluation).

Kansalliset urheilukatto- ja valmennusjarjestot partnerimaista — kansal-
linen toimeenpano ja pilotointi: Hrvatski Olimpijski Odbor (HR), Cyprus
Sport Organisation (CY), Deutscher Olympischer Sportbund / DOSB (DE),
Lietuvos sporto federacijy sa junga (LT), Confederacao do Desporto de
Portugal (PT), Sveriges Riksidrottsférbund (SE), Univerza v Ljubljani (Sl),
Sport et Citoyenneté 3S (FR).
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Mita opitaan pienempaankin konsortiohankkeeseen:

Jokaisella kumppanilla yksi vastuualue, jonka han osaa parhaiten. Paallek-
kaisyydet heikentavat tehokkuutta.

Koordinaattorin rooli on oma roolinsa — ei "koordinaattori tekee yksin kai-

n

ken".

Osaamisen jako kirjoitetaan hakemukseen auki: kuka tekee, mita, miksi
juuri he ovat oikea valinta.

Good Practice -leiman saavat hankkeet, joissa tulokset ovat selkeasti osoi-
tettavissa ja tuotokset muiden hyddynnettavissa.

Sama periaate pienemmassa kumppanuushankkeessa: 3 kumppania, 3
selkeaa vastuualuetta.

Lahde: Erasmus+ Project Results Platform, project 557117-EPP-1-2014-1-FR-SPO-SCP — Fact
Sheet ja Project Card.

3.9 Budjetointi

Budjetti on hakemuksen talouden kasikirja. Se kertoo rahoittajalle, mihin
rahaa kaytetaan, milloin sita tarvitaan ja miten kustannukset syntyvat. Hy-
vin rakennettu budjetti osoittaa, etta seura on ajatellut asiaa loppuun asti.

Kaksi eri logiikkaa: toteutuneet kustannukset vs. yksikkoékus-
tannukset

Ennen budjetin laatimista tarkista, millaista kustannusmallia rahoittaja
kayttaa.

Erasmus+ Sport -rahoituksessa kaytetaan useimmiten yksikkokustannuk-
sia (unit costs) tai kertakorvausta (lump sum): saat kiintean summan esim.
kumppanuushankkeesta, osallistujapaivasta tai matkasta ilman, etta jokai-
sesta ostoksesta tarvitsee toimittaa kuittia. Raportointi perustuu toteutuk-
sen nayttamiseen (osallistujaluettelot, tuotokset).

Erasmus+ Sport -rahoitukselle on myds ominaista, etta 70-80 % myonnetys-
ta tuesta maksetaan ennakkona ennen hankkeen alkua ja loput 30 % lop-
puraportin hyvaksymisen jalkeen. Tama helpottaa kassavalmiutta verrattu-
na Leader-rahoitukseen.
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Erasmus+ Sport -hankkeissa kertakorvausmalli (lump sum) on paaasialli-
nen malli kumppanuus- ja tapahtumahankkeissa: hakija valitsee ennalta
maaritetyn summan (esim. 30 000 € / 60 000 € /120 000 € /250 000 € /
400 000 €) eika yksittaisista kustannuksista vaadita kuitteja, kunhan toteu-
tus naytetaan raportissa. Lilkkuvuushankkeissa kaytetaan yksikkokustan-
nuksia (unit costs) per matka, osallistujapaiva- ja hallinnointitukimaksut.

Leader- ja maaseuturahasto-hankkeissa (kausi 2023-2027) voi useimmi-
ten valita yksinkertaistetun kustannusmallin. Tyypillinen malli on "40 %
flat rate”: hyvaksyttavat kustannukset koostuvat henkilostokuluista ja nii-
hin lisataan 40 % kerroin, joka kattaa kaikki muut valilliset kulut (matkat,
vuokrat, hallinto, viestinta, ostopalvelut, toimisto- ja yleiskulut). Joissakin
rahoituksissa flat-rate -prosentti on pienempi ja ostopalvelut, hankinnat ja
investoinnit raportoidaan toteutuneiden kustannusten mukaan. Eli ohjel-
makaudella on kaytdssa myods pienempia kerroinmalleja, kuten 7 % yleis-
kustannuskerroin tai 15-25 % valillisille kuluille rahoittajan ja hanketyypin
mukaan. Joissakin pienemmissa kertakorvaushankkeissa kaytetaan myos
toteutuneiden kustannusten kustannusmallia, siella toteutuneet tulokset
ratkaisevat lopullisesti saatavan rahoituksen.

.
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Budjetin keskeiset kustannuslajit (tama pohja toimii ainakin
ns. sisdisen budjetin pohjana huolimatta hakemukseen kirjat-
tavasta budjetista)

Henkilostokulut: palkat, palkkiot, sivukulut. Yleensa suurin yksittainen
era kehittamishankkeissa. Maaseuturahaston hakemuksessa palkat
ilmoitetaan tyypillisesti ilman sivukuluja ja lomarahoja, jos hakulomak-
keessa on erillinen rivi "Palkkojen laskennallinen osuus” (laskennallinen
prosentti, esim. n. 30 % palkasta).

Ostopalvelut: taloushallinto, viestinta, kouluttajapalvelut, suunnittelu,
tekniset asiantuntijat.

Matka- ja majoituskulut: kotimaan ja ulkomaan matkat, majoitus, pai-
varahat. Huom: jos kaytat 40 % flat ratea, hankehenkildoston matkat ja
majoituskulut sisaltyvat useimmiten flat rate -laskennallisiin yleiskustan-
nuksiin eika niita eritella erikseen.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat: valineet, materiaalit, vahaarvoiset hankin-
nat.

Vuokrat: tilat, laitteet.

Investoinnit: rakennushankkeet, kalustohankinnat (yli rahoittajan maa-
rittaman alarajan).

Viestinta- ja markkinointikulut: painotuotteet, verkkosivujen kehitys,
mainonta, uutiskirjetydkalut (esim. Mailchimp, MailerLite), graafiset tyo-
kalut (esim. Canva).

Muut kustannukset: esim. vakuutukset, osallistumismaksut.

Tarkista oman hankkeesi malli aina hakuoppaasta tai rahoittajan neuvonta-
palvelusta. Maaseuturahaston ohjelmakauden 2023-2027 hanketukiohjeet
ovat Ruokaviraston sivulla (ruokavirasto.fi/hanketuet) ja maaseutu.fi-sivus-
tolla.

Oma- ja muu rahoitus

Leader-hankkeissa tukiprosentti on hanketyypista riippuen 20-100 %. Yleis-
hyodyllisiin kehittamishankkeisiin voi saada jopa 100 %, mutta yleishyo-
dyllisissa investointihankkeissa omarahoitusta tarvitaan tyypillisesti 10-50
%. Erasmus+ Sport -ohjelmassa omarahoitusta ei lahtokohtaisesti vaadita,
mutta on hyva varautua myds oman rahan kayttoon. EU-hanketta ei voi ra-
hoittaa samanaikaisesti toisella EU-rahoituksella (kaksoisrahoitus on kiellet-
ty).
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Omarahoitus voi koostua:

rahallisesta omarahoituksesta (seuran kassasta, jasenmaksuista, kerayk-
sista)

kuntien, saatidoiden tai muiden yhteistydkumppaneiden rahoituksesta

talkootydsta, jos rahoittaja hyvaksyy sen osaksi omarahoitusta (Lea-
der-rahoituksessa tama on mahdollista, tarkista Ruokaviraston tai Lea-
der-ryhmasi ohjeistus korvaustasoista).

Vinkkeja uskottavan budjetin rakentamiseen

Osoita kustannusten kohtuullisuus. Tee hintavertailu (vahintaan 2-3 toi-
mittajaa) hankesuunnitteluvaiheessa ja perustele hankinnan keskihinta
hakemukseen. Investointihankkeissa rahoittaja voi edellyttaa virallista
kilpailutusta.

Pyri realistisuuteen. Ali- ja ylimitoitus syévat molemmat uskottavuutta.
Jos rekrytoit hankekoordinaattorin osa-aikaisesti, kerro mista tydtehta-
vista hanen hanketuntinsa koostuvat.

Perustele isot erat. Jos hankinta on yli muutaman tuhannen euron, se-
losta lyhyesti mihin tarkoitukseen ja minkalaista tavaraa ostetaan.

Kayta tarvittaessa hintatarjouksia.

Huomioi ALV. Tarkista, voiko seuranne vahentaa arvonlisaveroa. Jos voi,
budjetti esitetaan arvonlisaverottomana; jos ei, arvonlisavero on hyvak-
syttava kustannus.

Ajoita kulut realistisesti. Kuukausitason budjettijana (cash flow) auttaa
sinua ennakoimaan, milloin tarvitset rahaa.

Jata pieni pelivara yllatyksiin mitoittamalla yksittaiset erat hieman valjik-
Si.

Usein toistuvat virheet budjetoinnissa

Henkilostdkuluja ei ole arvioitu kokonaiskustannuksena (palkka + sivu-
kulut + lomakorvaus = 1,3 x bruttopalkka).

Omarahoituksen lahde on epaselva tai perustuu ehdollisiin oletuksiin.

Rivi "Aineet, tarvikkeet ja tavarat” on kuin ostoslista ilman hintaperustei-
ta.

Viestinnalle ei ole varattu lainkaan budjettia, vaikka se on pakollinen osa
hanketta.
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Investointibudjetissa ei ole huomioitu asennus- tai kuljetuskuluja, takui-
ta tai kayttéonottokoulutuksia.

Erasmus+ Sport -hakemuksessa kertakorvausmallia (lump sum) ei ole
perusteltu riittavan tarkasti — vaikka kuitteja ei vaadita, tydmaaran ja
kustannusten perustelut on silti esitettava suhteessa kunkin tydpaketin
(WP) tuotoksiin.

Kolme eri kokoluokan budjettiesimerkkia

Seuraavat esimerkit havainnollistavat, milta budjetti voi nayttaa eri rahoi-
tustyypeissa. S-kiekon ja Kooveen hankkeet esiteltiin laajemmin luvuissa
3.2 ja 3.1; tassa osin samoja hankkeita tarkastellaan budjetoinnin nakokul-
masta.

Esimerkki

Pieni Leader-investointi — Tornion Kennelkerho ry,
agilityesteet

Kokonaisbudjetti: 13 495 € - Julkinen rahoitus 8 097 € - Tukiprosentti 60 % -
Omarahoitus 5398 €

Hanketyyppi: yleishyoddyllinen investointihanke (Leader / Outokaira Tuot-
tamhan ry).

Paakustannus: uusien lajisaantdjen mukaisten agilityesteiden hankinta.

Omarahoituksen lahde on tyypillisesti yhdistyksen oma kassa, jasenmak-
sutulot tai talkootyd (Leader-rahoituksessa talkootyo voi olla osa omara-
hoitusta — tarkat korvaustasot Ruokaviraston ohjeessa).

Mita opitaan:

Pienikin seura pystyy tekemaan onnistuneen Leader-investointihnakemuksen
alle 15 000 euron budjetilla. Tyypillinen "ensimmainen hankehakemus” -ko-
koluokka, jossa kustannusrakenne on yksinkertainen ja omarahoitus maltilli-
nen.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 192272, Outokaira Tuottamhan ry / Leader).
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Esimerkki

Keskikokoinen Leader-kehittdmishanke —
S-kiekko juniorit ry, Monilajisuushanke (vrt. luku 3.2)

Kokonaisbudjetti: 44 080 € - Julkinen rahoitus 38 345 € - Tukiprosentti ~87 %
-Omarahoitus 5 735 € - Hankeaika 2021-2023

Hanketyyppi: yleishyodyllinen kehittamishanke (Leader / Liiveri ry).

Tyypilliset kustannuslajit kehittamishankkeessa: henkildstokulut (esim.
osa-aikaisen koordinaattorin palkka), ostopalvelut (kouluttajat, taloushal-
linto), tapahtumien valineet, viestinta.

Omarahoituksen tyypillisia lahteita ovat seuran oma kassa, jasenmaksutu-
lot ja kuntien tai yhteistyokumppaneiden avustukset.

Mita opitaan:

Kehittamishankkeissa suurin kuluera on yleensa henkildstd. Tukiprosentti on
investointihankkeita korkeampi (tassa ~87 %), mutta omarahoitusta tarvitaan
silti.

Lahde: 2021-2023 hankerekisteri (hanke 171170, Kehittamisyhdistys Liiveri ry / Leader). Edelld

esitetyt kustannuslajit ja omarahoituksen Iahteet ovat yleisluonteinen kuvaus kehittamis-
hankkeiden tyypillisista rakenteista.

Esimerkki

Erasmus+ Sport -pienimuotoinen kumppanuushanke
— Koovee salibandy (vrt. luku 3.1)

Kokonaisavustus: 60 000 € - Kesto 18 kk - Kumppanit 3 eri maasta (Suomi-—
Latvia—Saksa)

Koordinaattorille (Kooveelle) 30 000 €, kumppaneille 15 000 € / maa.

Maksurytmi: 70 % ennakkona hankkeen alkaessa, 30 % loppuraportin hy-
vaksymisen jalkeen.
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Mita opitaan (Erasmus+ Sport -rahoituksen tyypilliset piirteet):

Kertakorvausmalli (lump sum): kuitteja ei tarvitse toimittaa, mutta tyo-
maara ja tulosten toteutuminen on osoitettava raportoinnissa.

Kaksoisrahoituksen kielto: samaa toimenpidetta ei voi rahoittaa samanai-
kaisesti muulla EU-rahoituksella.

Kiintea ennakkomaksu helpottaa pienenkin toimijan kassavalmiutta, mut-
ta raportointi painottuu tulosten dokumentointiin (osallistujaluettelot,
tuotokset) eika yksittaisten kustannusten erittelyyn.

Ldhde: Juuso Laamasen esitys "Case Koovee salibandy ja Erasmus+ Sport -rahoitus”, EU
Sport -hankeinfo 20.1.2026.




Budjettitaulukon pohja (toteutuneet kustannukset -malli)

Kustannuslajien erittely voi olla valttamatdn osa Leader- ja maaseutu-
rahastohakemusta. Alla yksinkertainen pohja, jota voi mukauttaa oman
hankkeen tarpeisiin. Tallaista pohjaa voi hyddyntaa myods Erasmus+ Sport
-hankkeen sisaisen budjetin rakentamiseen, vaikka rahoittaja ei sellaista
edellytakaan.

Kustannuslaji Peruste / arvio Summa (€) Rahoituslahde

Henkilostokulut Hankekoordinaattori 40 %, 12 ~20 000 EU-rahoitus +
kk (3200 €/kk x 1,3 x 12 x 0,4) omarahoitus

Ostopalvelut Kouluttajapalvelut (6 x 800 €), 6 300 EU-rahoitus
taloushallinto (1500€)

Matkakulut Kotimaan matkat, 1500 EU-rahoitus
tapahtumat

Aineet, Tutustumistapahtumien vali- 3500 EU-rahoitus +

tarvikkeet neet, materiaalit omarahoitus

Viestinta Somepaivitykset, esite, 2 000 EU-rahoitus
nettisivut

Muut Osallistumismaksut, 500 Omarahoitus
vakuutukset

Yhteensa ~33 800

Tama on havainnollistava esimerkki. Oman hankkeen kustannusrakenne
rilppuu koosta, luonteesta ja rahoittajan vaatimuksista.

Muista ainakin nama:

Tarkista rahoittajan kustannusmalli, laske omarahoitus realistisesti,
huomioi kassavirta ja varmista, etta budjetti vastaa hankkeen
toimenpiteita.



3.10 Kumppanit ja yhteishankkeet

Hankekumppaneiden kartoittaminen kannattaa aloittaa hyvissa ajoin —
vahintaan 2-3 kk ennen hakemuksen jattamista. Kumppaneiden sitout-
taminen vie aikaa, etenkin jos kyseessa on yhteishanke (jaettu rahoitus,
yhteinen budjetti tai tuensiirto). Hyvin valittu kumppani tuo hankkeeseen
sellaista osaamista tai resursseja, jota yksin hakijalla ei ole.

Yhteishankkeissa sovittavat asiat. Sopikaa tyonjako (kuka vastaa mistakin

tydpaketista), mahdolliset omat budjetit kullekin kumppanille, tuensiirron
mekanismi (ja sen sallittu malli kullakin rahoittajalla) seka aiesopimukset,
jotka liitetaan hakemukseen kumppaneiden sitoutumisen osoitukseksi.

Yksityisrahoitus omarahoituksen osana. Kuntien, yritysten tai saatididen
rahoitusosuus omarahoitukseen kannattaa neuvotella varhaisessa vaihees-
sa. Erityisesti kuntien rahoituspaatokset voivat vaatia luottamuselimen
(lautakunta, kunnanhallitus) paatdksen, joka kestaa useita kuukausia. Yri-
tysyhteistydssa sovitaan kirjallisesti, mita yritys saa vastineeksi (nakyvyys,
kohdennettu yhteistyo, tutkimustulokset) — mutta yritys ei voi olla EU-ra-
hoituksen "piilo-osuuden” saaja vaan maksaa nimenomaan sopimusperus-
teisesti omasta osuudestaan.
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Taman oppaan tarkoituksena on ollut tukea konkreettisesti ensimmaista
EU-hanketta hakevia liikunta- ja urheilutoimijoita — erityisesti urheiluseuro-
ja — hankehakemuksen Kirjoittamisen aloittamisessa. Toivomme, etta opas
on auttanut hahmottamaan hankesuunnittelun keskeiset vaiheet ja hyvan
hakemuksen tunnusmerkit, ja olette nyt valmiita kdynnistamaan oman
hanketyonne suunnittelun.

Hankesuunnittelun ja hakuprosessin eri vaiheisiin on tarjolla tukea ja neu-
vontaa myds oppaan kaytdon jalkeen. Liikunnan aluejarjestot, Leader-ryh-
mien ja Elinvoimakeskusten asiantuntijat seka Opetushallituksen Erasmus+
-asiantuntijat tarjoavat neuvontaa ja ohjausta koko hankematkan ajan.

Liilkunnan aluejarjestdjen verkkosivuilta |6ytyy ajantasaista tietoa EU-han-
kemahdollisuuksista. Aluejarjestot myds suunnittelevat ja toteuttavat mak-
suttoman koulutuskokonaisuuden, joka kay lapi taman oppaan vaiheet

— organisaation valmiuden arvioinnista budjetointiin ja raportointiin. Kou-
lutus kaynnistyy syksylla 2026. Erilaisia tukimateriaaleja ja hankekoosteita
l6ydat nettisivuilta: lilkunnanaluejarjestot.fi/hanketoiminta/eu.

Opetushallituksen verkkosivuilta 10ytyy ajankohtaista tietoa Erasmus+
Sport -ohjelman mahdollisuuksista ja rahoitetuista hankkeista. Erasmus+
Sport -yhteyspiste tarjoaa tukea hankkeen suunnitteluun ja hakemiseen
seka jarjestaa tilaisuuksia hakuprosessin eri vaiheisiin.

Lue lisda: oph.fiferasmus-liikunnalle-ja-urheilulle.

Oman alueen Leader-ryhmaa ja kehittamisstrategioita koskevaa tietoa
l6ytyy Leader Suomi -verkostolta: leadersuomi.fi. Paikallisen Leader-ryhman
asiantuntijat tukevat hakemusta ja hakuprosessia. Lisatietoja maaseutura-
hastorahoituksesta: maaseutu.fi.

Tsemppia hankesuunnitelmanne kirjoittamiseen!

Joku ne EU-rahat hakee ja saa - miksi ei liikuntavaki!
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Taman oppaan tiedot pohjautuvat seuraaviin virallisiin ja asiantuntijalah-
teisiin. EU-rahoitusohjelmien summat, hakuaikataulut ja ehdot paivittyvat
vuosittain — ennen hankehakemuksen laatimista tarkista aina ajantasaiset
tiedot suoraan lahteesta.

Erasmus+ Programme Guide - Komission vuosittain julkaisema viralli-
nen hakuopas - kaikkien Erasmus+ -rahoitusmuotojen summat, hakija-
ryhmat, arviointikriteerit ja ehdot. Ks. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/
erasmus-programme-guide

EU Funding & Tenders Portal - Komission keskitetty hakuportaali, jossa
julkaistaan konkreettiset hakukuulutukset (call for proposals), hakuoh-
jeet ja lomakkeet. Ks. https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportu-
nities/portal/screen/home

Opetushallitus (OPH) - Erasmus+ Sport ja Erasmus+ Youth -yhteyspis-
te - Suomen kansallinen toimisto. Ajankohtaiset tiedot ohjelmista, suo-
menkieliset info- ja koulutustilaisuudet seka hakuneuvonta. Ks. www.
oph.fiferasmusplus

Euroopan solidaarisuusjoukot (ESC) -verkkosivut - ESC-ohjelman
suomalainen sivusto. Ks. https://www.oph.fi/fi/kansainvalisyys/eu-ohjel-
mat-nuorisoalalle/euroopan-solidaarisuusjoukot

Leader Suomi -verkosto — Suomalaisten 53 Leader-rynhman kattojarjes-
td. Ryhmien yhteystiedot, rahoitusalueiden rajaukset ja paikalliskehitta-
misstrategiat. Ks. www.leadersuomi.fi

Ruokavirasto - maaseuturahasto - Suomen maaseuturahoituksen kan-
sallinen hallintoviranomainen. Yleishyodyllisten kehittamis- ja investoin-
tihankkeiden ehdot ja hyvaksyttavat kustannukset. Ks. www.ruokaviras-
to.fi/hanketuet

Oman alueen Elinvoimakeskus (entinen ELY-keskus) — Tekee Lea-
der-ryhman puoltamat rahoituspaatdokset. Alueelliset painopisteet ja
rahoituskehykset. Ks. www.elinvoimakeskus.fi_

Liikunnan aluejarjestot — Alueellista hankeneuvontaa ja -valmennusta
ruohonjuuritason lilkunta- ja urheilutoimijoille. Oman alueen aluejarjes-
ton verkkosivut: Ks. www.lilkunnanaluejarjestot.fi

Olympiakomitea - seuratoiminnan kehittaminen - Valtakunnallista
neuvontaa seuratoiminnan kehittamiseen — mukaan lukien hanketoi-
minta. Ks. www.olympiakomitea.fi
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EU-rahoituksen termisto voi tuntua hankalalta — alla
on koottuna keskeisimmat kasitteet, joihin liikunta- ja

urheiluseura saattaa tormata hankehakemusta laatiessaan.
Termit on aakkostettu, ja niihin viitataan myos oppaan muissa luvuissa.

ALV (arvonlisavero) — Tarkista, voiko seuranne vahentaa arvonlisaveron.
Jos voi, budjetti esitetaan ALV:ttomana; jos ei, ALV on hyvaksyttava kustan-
nus.

Coaching/training assignment — Erasmus+ Sport -liikkuvuushankkeen
muoto, jossa osallistuja valmentaa tai kouluttaa toisessa ulkomaisessa or-
ganisaatiossa 7-45 vuorokautta.

Collaborative Partnership / Cooperation Partnership (SCP) — Erasmus+
Sport -ohjelman laajempi yhteistydhanke (kesto 12-36 kk, vahintaan 3 orga-
nisaatiota 3 ohjelmamaasta). Tukisummat 120 000 € / 250 000 € / 400 000
€.

Disseminointi (dissemination) — Tulosten levittdminen — toimintamal-
lien, kokemusten ja parhaiden kaytantdjen jakaminen muille toimijoille
hankkeen aikana ja sen jalkeen.

Drop out -ilmié — Harrastajien poistuminen seuratoiminnasta. Yleinen tar-
peen perustelu nuorten liikuntaa koskevissa hankkeissa.

Elinvoimakeskus (ent. ELY-keskus) — Alueellinen valtion virasto, joka
tekee mm. Leader-ryhman puoltamat rahoituspaatdkset ja rahoittaa myods
suoraan maaseuturahasto-hankkeita.

ENGSO (European Non-Governmental Sports Organisation) — Euroop-
palainen ruohonjuuritason urheilun kattojarjestd Tukholmassa; mm. SCO-
RE-hankkeen koordinaattori.

Erasmus+ Programme Guide — Komission vuosittain julkaisema virallinen
hakuopas, joka kuvaa kaikki Erasmus+-rahoitusmuodot, summat, hakija-
ryhmat ja arviointikriteerit.

Erasmus+ Project Results Platform (EPRP) — EU:n julkinen tietokanta ra-
hoitetuista Erasmus+-hankkeista — tuotokset, kumppanit, budjetit ja Good
Practice -merkinnat avoimesti haettavissa.

ESC (European Solidarity Corps) — EU-ohjelma 18-30-vuotiaille — vapaa-
ehtois- ja solidaarisuustoiminta. Vaatii etukateen haetun ESC-laatumerkin
(Quality Label).
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EU Funding & Tenders Portal — Komission keskitetty hakuportaali (ec.
europa.eu/info/funding-tenders), jossa julkaistaan konkreettiset hakukuu-
lutukset (call of proposals) esim. Erasmus+ -rahoituksissa.

Flat rate — Yksinkertaistettu kustannusmalli, jossa osa kustannuksista laske-
taan kiintealla prosentilla ilman kuitteja. Maaseuturahaston tai ESR+ -rahoi-
tuksessa tyypillinen malli on 40 % kerroin henkilostdkuluista. Ks. luku 3.9.

Good Practice -leima — Erasmus+-hankkeen paatoksessa myodnnettava
tunnustus, kun tulokset ovat erityisen hyodynnettavia ja levittamiskelpoisia.
Esim. SCORE-hanke (luku 3.8).

Grant Agreement (rahoitussopimus) — Rahoittajan ja hakijan valinen
virallinen sopimus, joka tehdaan myonteisen rahoituspaatoksen jalkeen
ennen hankkeen alkua.

Hyodynsaaja — Henkilo, ryhma tai organisaatio, joka hyotyy hankkeesta
— joko suoraan kohderyhmana tai valillisesti (esim. seurat ja yhdistykset,
joiden toimintaan vaikutus ulottuu).

Job shadowing (tyon havainnointijakso) — Erasmus+ Sport -liikkuvuus-
hankkeen muoto, jossa osallistuja viettaa 2-14 vuorokautta toisen maan
organisaatiossa havainnoiden ja oppien.

Kohderyhma — Hankkeen ensisijainen vaikutuskohde — selkeasti rajattu
joukko ihmisia, joiden tilannetta hanke pyrkii parantamaan. "Kaikki seuro-
jen jasenet” on yleensa lilan valja rajaus.

Valillinen kohderyhma — Hankkeen toimenpiteistd epasuorasti hyotyva
laajempi joukko, johon vaikutus ulottuu varsinaisen kohderyhman kautta.
Esimerkiksi seurojen jasenlapset, kun varsinainen kohderyhma on seurojen
ohjaajat.

Konsortio — Useamman organisaation muodostama hankekumppanuus,
jossa jokaisella on maaritelty rooli ja vastuualue. Tyypillinen Erasmus+ Sport
-kumppanuushankkeessa.

Leader-ryhma — Seutukuntapohjainen kehittamisyhdistys, joka rahoittaa
maaseuturahaston Leader-hankkeita oman alueensa kehittamisstrategian
pohjalta. Suomessa toimii 53 ryhmaa.

Lump sum (kertakorvaus) — Kustannusmalli, jossa rahoittaja maksaa
ennalta sovitun kiintean summan, kunhan hankehakemuksessa esitetyt
tulokset naytetaan raportin ja sen liitteiden kautta. Kaytdéssa mm. pienissa
Leader-hankkeissa ja Erasmus+ Sport -kumppanuushankkeissa.

Maaseuturahasto — Suomen kansallinen termi EU:n maatalousrahaston
(EMOTR/EAFRD/EAGF) hankerahoitukselle. Hallintoviranomaisena Ruokavi-
rasto, paikallisina toimijoina Leader-ryhmat ja Elinvoimakeskukset.

58



Ohjelmakausi — EU:n 7-vuotinen rahoituskausi. Nykyinen kausi 2021-2027,
seuraava 2028-2034.

Quality Label (laatumerkki) — ESC-ohjelman edellytys: organisaation on
haettava etukateen ESC-laatumerkki ennen kuin se voi toimia ohjelmassa
isantana, lahettajana tai koordinaattorina.

Ruokavirasto — Suomen maaseuturahaston kansallinen hallintoviranomai-
nen. Julkaisee yleishyodyllisten kehittamis- ja investointihankkeiden ehdot
ja hyvaksyttavat kustannukset (ruokavirasto.fi/nanketuet).

Sidosryhma — Hankkeen kannalta tarkea toimija, joka vaikuttaa hankkee-
seen tai johon hanke vaikuttaa (esim. kunta, koulu, lajiliitto, paikallismedia,
vapaaehtoiset).

Small-scale Partnership (SSCP) — Erasmus+ Sport -ohjelman pienimuotoi-
nen kumppanuushanke (kesto 6-24 kk, vahintaan 2 organisaatiota 2 ohjel-
mamaasta). Tukisummat 30 000 € tai 60 000 €.

Toteutusalue — Maantieteellinen alue, jolla hanke toteutetaan. Leader- ja
mMaaseuturahastorahoituksessa rajaukset ovat tiukkoja; Erasmus+-hank-
keissa alueellisia rajauksia ei ole.

Tukiprosentti — Julkisen rahoituksen osuus hankkeen kokonaiskustannuk-
sista. Leader-hankkeissa 20-100 %, Erasmus+ Sport -hankkeissa lump sum
-malli (omarahoitusta ei tyypillisesti vaadita).

Tyopaketti (work package, WP) — Hankkeen sisdinen toimenpidekokonai-
suus. Erasmus+-hankkeissa tydpaketit ovat vaatimus, muissa rahoituksissa
suositus. Hanke jaetaan tyypillisesti 1-5 tyopakettiin.

Unit cost (yksikkékustannus) — Kustannusmalli, jossa tuki maksetaan
kiinteana maarana yksikkoéa kohti (osallistujapaiva, matka, organisationaali-
set kulut). Kaytdéssa mm. Erasmus+-liikkuvuushankkeissa.

Yleishyodyllinen hanke — Maaseuturahaston hanketyyppi, jonka tulokset
ja toiminta ovat avoimia kaikille alueen asukkaille — ei yhden yrityksen tai
yksittaisen tahon hyodyksi. Useimmmat seurojen Leader-hankkeet ovat yleis-
hyodyllisia.

Ajantasaisuus: Opas on kirjoitettu kevddlld 2026 ja pohjautuu kdynnissd olevaan ohjel-
makauteen 2021-2027. Ohjelmakausi 2028-2034 jatkaa EU-hanketoimintaa, mutta ohjel-
mien sisallét, summat ja hakuaikataulut pdivittyvdt.

Raportin kuvituksessa on kdytetty tekodlyavusteisesti tuotettuja sekd Timo Hamdaldisen
ottamia valokuvia.
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Lisatietoja liikunnallisista EU-hankkeista loydat:

liikunnanaluejarjestot.fi/hanketoiminta/eu
olympiakomitea.fi
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