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Lappeenrannassa [ S - e SE

riippuvuus valtionrahoituksesta kasvaa

21.4.2020 klo 09:02

Blogissa esitetyt mielipiteet ovat Kirjoittajien omia, eivatka valudmatta edusta tar viraston virallista kannanottoa.

Koronavirus leviaa taloudessa jopa nopeammin kuin ihmisten

Yleisesti kuntatalouden - | .
SRS EER S (§ ETELA-SAIMAA R

ETUSIVU » PAIKALLISET 15.8.2020 4:55 | Paivitetty 18.2.2021 13:32 . ] RN L
arvion mukaan kuntatalous heikkenee vahintdaan 1,5 miljardilla

Uutisanalyysi: Eksoten noin eurolla vuonna 2020. Valtio tukee kuntataloutta vélittomasti reilulla

500 miljoonalla eurolla. Lisdtukea on luvassa vahintdan miljardi

Ete la - Ka rj a la n j a 30 miljoonan palkkapomml euroa toukokuussa annettavassa kolmannessa lisibudjetissa. Tima
La p peen ra n n a n t] la n n e On :. iansyttaa kuntia viela artikkeli on osa blogisarjaa, jossa kiasitellaan koronaviruksen

vaikea. | pitkaan - Tilannetta vaikea v teouteen
|| ratkaista esimerkiksi

Monet yksittaiset I Keskussairaalan myynnilli tai

tapahtumat olivat jo | irtisanomisilla

lisanneet ongelmia ennen -

Koronavirusta.

Itdrajan sulkeminen kurittaa Etela-

Venajan rajan sulkeminen - HiaRRSE LA Karjalaa - matkailutulot vihenevit noin
on arvioitu yleisesti - BiSwiEET e d
merkittavammaksi ¢ s e 25 miljoonaa kuukaudessa

maakuntaa ValkUttaVakSI = = Eteld-Karjalan yrityksilta j4 yli 225 miljoonaa saamatta, jos rajat pysyvat
tapahtu maksi. = = kiinni vuoden loppuun asti.




Viheliaiset ongelmat

Lahes kaikkia Suomen kuntia
rilvaavat samat ongelmat:

v Kuntatalouden alakulo
v’ Vdestorakenteen muutos
v’ Alati kasvava palvelutarve

v Osaajapula ja
kohtaanto-ongelma

v Kuntien tuottavuus ”
Kuntien tyontekijoiden
palkat
ovat takavuosina
kasvaneet
samaa tahtia tai jopa
nopeammin kuin
yksityiselld
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Etela-Karjalan vaki vahenee noin
tuhannen henkilon vuosivauhtia — vuonna
2040 etelakarjalaisia on 112 000

le
Imatran vakiluku vahenee 19:113, Lappeenrannan 5,5 prosentilla.
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Keva: Kuntien ongelmat tyévoiman saatavuudessa
syventyneet - osaajapulaa joka puolella Suomea

paivakotien johtajien tyopaivia

" Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen tuoreen raportin
mukaan paivakotien jatkuva rekrytointitarve vaikeuttaa johtajien
henkiloston hyvinvoinnin huolehtimista.

"Pyrin pois mahdollisimman nopeasti” - =
valmistuneiden opiskelijoiden joukkopako §iii:. ..
riivaa yliopistokaupunkia rajan pinnassa
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Hyvat opiskelumahdollisuudet houkuttelevat nuoria Lappeenrantaan,
mutta monet heista nostavat kytkinta opintojen paattyessa.



Kuntajohtamisesta

Kuntajohtaminen on
kokonaisuus,

joka muodostuu
Kuntaliiton mukaan mm.
seuraavista

toisiaan taydentavista
nakokulmista:

Kuntajohtamisen kokonaisuus

 kuntayhteison nakokulma

* muutoksen nakokulma
 hyvinvoinnin nakokulma
 elinvoiman nakokulma

* konserninakokulma
 talousnakokulma

* prosessi- ja laatunakokulma
* ohjelma- ja projektinakokulma
» eettinen nakokulma
 verkostonakokulma

* innovaationakokulma

* henkilostonakokulma
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Kuntajohtamisen
haasteista

Jatkossa == Sukset ristissi ja johtaminen kriisissa |
Uy ERISIERELCLUIE (5= — Pirkanmaalla kdy suorastaan puhuri,;

asaisi olla myos ey « .
vahvemmin mukana. kun kuntapoliitikkojen ja

= virkamiesjohdon viililla hiertaa

Edella esitetyt nakokulmat
osoittavat sen, etta
kuntajohtaminen on
aarimmaisen vaikeaa ja
moniulotteista johtamista.

Yle kysyi kansanedustajilta kunnanjohtajien oikeusturvasta ja
== tyorauhasta. Ovatko ne ajantasalla?




Kuntajohtamisen
haasteista

Uudistuminen
VS
Vakaus
Herkkyys
VS
Linjakkuus
Tarkoitus

VS
Tieto- ja ennakointijohtaminen

Kokeilut

LS
Pitkajanteisyys

Ulkoiset arsykkeet
VS
Tyorauha




Muutama huomio g
elinvoimasta | [

Kunnan tarkeimmat tehtavat: Elinvoima,
yhteisollisyys ja demokratia-alusta

KUNNALLISALAN KEHITTAMISSAATIO

Kunnissa vallalla oleva

elinvoimaman.’;ra on Kunnan tarkein tehtava on elinvoimaisuuden kehittdminen. Yhdeksan
Sa.aVUttanUt kasittamattomat W kymmenests (88 %) kansalaisesta pitas sitd tarkedns tal erittdin tarkedns
mittasuhteet. i kunnan tehtavaalueena tulevaisuudessa.

Elinvoiman lisaksi puhutaan,
vetovoimasta, pitovoimasta,
lumovoimasta ja
kipinavoimasta.
UUTISET | KOTIMAA

.rl]osli(tlj(s e‘lcinvoim?? ‘lisaavat’ Hallinto-oikeus torppasi Mantta-Vilppulan
pﬁ?teﬁg, >aavat tarssin - 221 miljoonahankkeen: muuttotappiokunta otti
valtavia riskeja

To.dellisuudess_a monet ) Uudelle asuinalueelle piti rakentaa taloja kiitotien varteen.
elinvoimatehtavat liittyvat

kuntien lakisaateisten




Lakisaateiset
tehtavat

Lakisaateiset tehtavat
liittyvat seuraaviin kuntien
kokonaisuuksiin ja
palveluihin:

Demokratian
toteuttaminen

kulttuuri-, nuoriso- ja
kirjasto

Kaupunkisuunnittelu ja
maankdytto

vesi- ja jatehuolto
ympdristopalvelut

Yleisen arvion mukaan
4 00

Kuva:
Arja Lento /
Yle




Kuntalain
kirjaukset
strategiasta

finlex.fi

37 §
Kuntastrategia

Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattad kunnan toiminnan ja talouden pitkan
aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympariston
muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee

maaritelld myos sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kKunnan talousanvion ja -suunnitelman laatimisessa
saadetaan 110 §ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.
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Lappeenrannan
kaupungin strategia
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Yleisesti kuntien strategiat ovat liian
kunnianhimoisia ja laajoja.
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ETUSIVU » PAIKALLISET 4.10.2021 21:54 | Paivitetty 5.10.2021 10:18

”Tamad on Kuin toiveiden
tynnyri, joka on levinnyt kuin

Lappeenrannan kaupunki paatti
ilvistaa strategiaansa talle
valtuustokaudelle
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Strategiassa huomioitiin aiempaa . - _ . S
s e vety aamuyosta toriasvalttiin® =

paatoksentekokulttuuri seka ==
avoimuus ja tiedonkulku. - Lappeenl‘annan valtuusto -
keskusteli yli kaksi tuntia =

tulevaisuudesta

Silti strategiassa nostettiin riittavan
vahvasti esille m¥gs elinvoimaan ja
kaupungin kehlt.a‘rcmseen liittyvat
asiat.
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Strategian karjet olivat KKK, eli
kasvu, kestavyys ja koulutus
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Nostoja
Lappeenrannan
strategiasta

Mahdollistamme vakaalla ja
kestavalla taloudenpidolla hyvan
paatoksentekokulttuurin.

Parannamme resurssi-, energia- ja
materiaalitehokkuutta ja
edistamme uusiutuvien

luonnonvarojen kestavaa kayttoa.

Kaupunki turvaa hyvan koulutuksen
ja elaman edellytykset

Kaupungin tulorahoitus on tasolla,
joka mahdollistaa velanhoitokyvyn
pitkalla aikavalilla

Viestimme teoistamme avoimesti

{a ennakoivasti. Rakennamme
uottamusta viestinnallamme.

Kehitamme hyvaa hallintoa ja
hallinnon palveluperiaatteen
toteuttamista Lappeenrannassa.

1} kansainvalisen kilpailun
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Sellutehtaiden savuissa muhii Suomen
uusi kultasuoni — ratkaisisi valtavan
ymparistoongelman ja toisi kymmenia
tuhansia tyopaikkoja taantuville alueille
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Suomalaistutkimuksen mukaan kymmenen sellutehtaan hiilidioksidista
tehty synteettinen polttoaine riittaisi korvaamaan Suomen koko
polttoaineen tarpeen ja tavaraa riittaisi vientiinkin.

Suomen ensimmainen
S | i :,_,C =] jadpallohalli nousemassa
=5 sesnssse ol [Lappeenrannan

| Lappeenranta Junior University voitti | Kisapuistoon - Jos rahoitus

jarjestyy, halli rakennetaan jo
ensi vuonna

tf LUT-yliopiston ja Lappeenrannan Kaupungin yhteinen tiedekasvatuksen toimintamalli Lappeenranta Junior
B University eli Uniori on voittanut kansainvilisen korkeakouluille suunnatun Kilpailun. Uniori voitti kestavéan

kehityksen tavoitteiden edistamista arvioivan International Green Gown Awards 2021 -kilpailun Creating
Impact -kategorian.

= Suomeen tuli arvostettu eurooppalainen
' ymparistopalkinto — Euroopan komissio
= valitsi Lappeenrannan Euroopan

- vihreimmiksi kaupungiksi

l\h 1x

Hel
fife

: | Lappeenranta jakaa palkinnon yhdessa Bulgarian Gabrovon kanssa.



Lappeenrannan
kaupungin
strategiasta
hallinnon
nakokulmasta

Strategia

Yksittaisten karkihankkeiden lisaksi kaupunki
pyrkii huolehtimaan sen lakisaateisista tehtavista
hyvin.

Lakisaateisten tehtavien hoitamisessa keskeista
on hyvan hallinnon, johtamisen ja paatoksenteko-
kulttuurin vaaliminen.

Paatoksentekokulttuuria edistetaan
avoimuudella, selkeydella ja aiempaa paremmalla
tiedonkululla

Hyvaa paatoksentekokulttuuria edistaa vakaan
kuntatalouden vaaliminen.



Mita .
kaupunginsihteerit
voivat tehda?

* Kaupunginsihteerien on
atkossakin korostettava
akisaateisten tehtavien tarkeytta.

Hyvaa hallintoa, johtajuutta ja
Eéétéksentekokulttuuria pitaa

hittaa systemaattisesti.

Avoimuus, selkeys ja tiedonkulku
ovat keskeisessa asemassa.

Eparealistiset elinvoimahankkeet
on estettava valittomasti.
EIREELEREINEERENEDR
tyokaluja

Kuntalakia on syyta lukea
strategian valmistelijoille.




TUOMO SALLINEN -
Kaupunginsihteeri, VT LAP P E E N RAN TA

Lappeenrannan kaupunki
2021




