R
TAMPERE.

FINLAND

Kokemuksia Tampereen pormestarimallista
kolmen pormestarin kausilta

% TAMPEREEN KAUPUNKI




Tampereen pormestarimallin muutokset

A

Pormestarit

Tampere otti kdytt6on 1.1.2007 pormestarimallin, tilaaja-tuottajamallin ja
asiakaslahtoisen prosessimallin. Tamaé edellytti kuntalakiin tehtyja muutoksia. (HE
8/2006 vp s. 18-19)

Pormestarimallin tavoitteena oli poliittisen johtamisen vahvistaminen ja
selkeyttaminen.

e Timo P. Nieminen 2007-2012

* Anna-Kaisa lkonen 2013-2017

e LauriLyly kesékuu 2017-

Muutokset pormestarimalliin

Siirryttiin 1.4.2014 neljan esittelijan mallista yhden esittelijan malliin
(konsernijohtaja)

Tilaaja-tuottaja-mallista luovuttiin 1.1.2016 lukien ja samalla uudistettiin
konsernihallinnon rakenne (palvelualueiden muodostaminen)

Muista kuin liikelaitosten johtokunnista luovuttiin ja perustettiin uusi asunto- ja
kiinteistolautakunta

Kaupunginhallituksen henkilostdjaosto lakkautettiin ja liilketoimintajaoston nimi
muuttui konsernijaostoksi

Apulaispormestarien maara vaheni neljasta kolmeen

Nakemyksid ja haasteita

Pormestarimallia kannatetaan varsin laajasti.

Mallin vahvuutena pidetdéan kasvojen tuomista paatoksentekoon seké erilaisten

osallistumisen kanavien avaamista kaupunkilaisten ja hallinnon véliin.

Pormestarin suora kansanvaali???

Miten selkeyttaa poliittisen ja viranhaltijajohtamisen tydnjako?

Miten kirkastaa apulaispormestarien tehtdvia ja roolia?

Puhutaan poliittisesta valmistelusta. Mité se on???

Onko politiikka liian syvalla virkavastuulla tapahtuvassa valmistelussa?

Aimo Ryynanen: Pormestari, 2010 sivu 125. Poliittisen johdon ja virkajohdon vélinen

tyonjakokysymys ikuisuusongelmana.



Tampereen toimintamallin arviointi 2015

Pasi-Heikki Rannisto (toim.): Syyton, sankari vai konna? Tampereen toimintamallin arviointi (www.kunnat.net/kirjakauppa)

Tampereen yliopiston johtamiskorkeakoulu toteutti mallin monialaisen arvioinnin. Raportti on kokonaisarviointi toimintamallin vaikutuksista,

onnistumisista ja epdonnistumisista eri toimijoiden ja sidosryhmien nakokulmista.

Raportin mukaan pormestarimalli on lisannyt kuntalaisten osallistumista ja parantanut viranhaltijajohtamisen ja luottamushenkil6johtamisen

tasapainoa.

Liséksi on todettu viranhaltijajohdon ja keskeisten valmistelijoiden kokevan politiikan ulottuvan liian syvélle valmisteluun. (Toisaalta oli mallin tarkoitus,

etté politiikka tyontyy valmisteluun)

Sivu 27. "Kolmannessa vaiheessa mallin johtamisen haavoittuvuus tuli ndkyvaksi. Vaalien jalkeen valtaa nousi uusi politiikkosukupolvi, jonka

toimintatavat erosivat aikaisemmista. ”

Suosituksena johtamista kohtaan esitettiin, etté toimiakseen hyvin ja tehokkaasti, luottamushenkiléjohtamisen, viranhaltijajohtamisen seké

viranhaltijavalmistelun roolitus tulee selkiyttéa ja keskinéisté luottamusta vahvistaa.




Organisaatio POLUN SISALTO

Organisaatio
Johtamisjarjestelmén kuvauksessa kaupungin organisaatio kuvataan perinteisen
jaottelun kautta. Poliittinen ja viranhaltijaorganisaatio esitetaan erillisina, mutta ne Poliittinen organisaatio
toimivat kdytannossa tiiviissé vuorovaikutuksessa keskenaan. Kaupunginvaltuusto

Pormestari ja apulaispormestarit

Tampereen kaupungin organisaatio on yksi valine toimintamallin periaatteiden Kaupunginhallitus ja sen jaosto seka tarkastustoimikunta
toteuttamisessa. Tarkoituksenmukainen organisaatio tukee toiminnalle asetettujen Lautakunnat ja niiden jaostot
tavoitteiden saavuttamista. Johtokunnat ja toimi- ja neuvottelukunnat seka

vaikuttamistoimielimet

Organisaation eri toimijoiden roolien, tehtévien ja vastuiden ymmartaminen on tarkea

osa hyvaa johtamis- ja hallintotapaa.

Viranhaltijaorganisaatio

Konsernihallinto
Siséinen tarkastus
Palvelualueet
Liikelaitokset
Tytaryhtiot ja -yhteisot
Johtoryhmarakenne




Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2019

Sosiaali- ja terveyslautakunta

APO
Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Elinvoima- ja osaamislautakunta

APO
Asunto- ja kiinteistolautakunta

Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lalitakunta J APO

Alueellinen jatehuoltolautakunta

Keskusvaalilautakunta

KAUPUNGINVALTUUSTO Tarkastuslautakunta

KAUPUNGINHALLITUS Kaupunginhalituksen
PORMESTARI Tarkastustoimikunta

Sisainen tarkastus

KONSERNIOHJAUS
Hallinto - Henkildsto — Strategia ja kehittdminen - Talous — Tietohallinto - Omistajachjaus - Viestinta

Sara Hildénin taidemuseo Johtokunta
Avo- ja asumispalvelut
HYVINVOINNIN PALVELUALUE  Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut
Kasvatus- ja opetuspalvelut
_ Ammatillinen koulutus 5
Lukiokoulutus TYTAR-
ELINVOIMAN JA Tyollisyyspalvelut .
KILPAILUKYVYN PALVELUALUE Yrityspalvelut ja edunvalvonta YHTIOT JA
Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka 5
Kehitysohjelmat -YHTEISOT
_ Kaupunkiympériston suunnittelu Tampereen Vesi Liikelaitos Johtokunta
. . Joukkoliikenne -
KAUPUNKIYMPARISTON Kaupunkiympariston rakennutt. jayllapito  fampereen kaupunkiliikenne — yontopunta
PALVELUALUE Kestava kaupunki
Kehitysohjelmat L
e Tampereen Infra Liikelaitos Johtokunta
Neuvottelu-

Pirkanmaan pelastuslaitos kunta



Konsernihallinnon rakenne 1.1.2019

Konsernihallinto

v

Palvelutoiminta

v

Hyvinvoinnin
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Palveluryhmat

Palveluyksikot

Elinvoiman ja

kilpailukyvyn
palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Palveluryhmat

Palveluyksikot

Kaupunkiympériston

palvelualue

Johtaja

Palvelualueen
esikunta

Palveluryhmat

Palveluyksikot

Konsernijohtaja

Konserniyksikot
Hallinto Hallintojohtaja

Henkil6sto Henkil6stojohtaja
Omistajaohjaus  Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja
Strategia ja kehittaminen Strategiajohtaja

Talousjohtaja

Tietohallinto Tietohallintojohtaja

Viestinta Viestintajohtaja




