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Intro: TE-uudistuksen kokonaisuus

• Maaliskuussa 2023 eduskunta hyväksyi lakiesityksen TE-palvelujen uudistamisesta.

• Uudistus koostuu seuraavista teemoista:

• Kuntien järjestämisvastuu 

• Kannustavan rahoituksen elementit

• Siirtyvät palvelut 

• Valtion tehtävät ja ohjaus 

• Tietojärjestelmät 

• Henkilöstö ja muutosjohtaminen

Kuntien on sovittava yhteistoiminta-alueiden muodostamisesta sekä ilmoitettava siitä työ- ja elinkeinoministeriölle 
lokakuun 2023 loppuun mennessä. Palvelujen järjestämisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025.
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TE-uudistuksen valmistelu 
Lahdessa ja Päijät-Hämeessä
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Miten valmistelu etenee ajallisesti?

Valmistelua tehdään yhteistyössä Päijät-Hämeeseen syntyvän toisen työllisyysalueen kanssa.
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1. Aalto
Tavoitteet, suunnittelu

2. Aalto
Valmistautuminen, toimeenpano

3. Aalto vuosi 2025
Työllisyysalueen toiminta alkaa:

arki toimivaksi ja sen kehittäminen

• TE24 muutosohjelman valmistelu

• Tavoitteet muutokselle

• Resurssilaskelmat

• Järjestämissuunnitelma KH:lle ja 

valtuustoon

• Aiesopimus PH:n alueen kanssa KH:lle

ja valtuustoon

• Koto-palvelujen tuotteistaminen

• Yhteistoimintaryhmä kokoontuu

• Markkinavuoropuhelu

• Asiakasohjaus ja prosessi: nykytilan 

mallintaminen

• Viestintäsuunnitelma

• Työmarkkinatorin aluesivujen 

rakentaminen alkaa

• Tilasuunnitelma ja tilojen 

kartoittaminen

31.10.2023 /31.1.2024 30.11.2024

• Valtion sekä kunnan YT-prosessi

• Organisaatiorakenne

• Palveluprosessin kehittäminen

• Hankintojen pilotointi

• Sopimusten täsmentäminen PH:n 

alueen kanssa

• ICT-infran ja tiedon siirtojen valmistelu

• Hallintosääntö

• Yhteisten rakenteiden valmistelu PH:n 

alueen kanssa

• Henkilöstön osallistaminen & 

perehdytys & yhteiset tilaisuudet

• Viestintäinfran rakentaminen

• Asiakas- ja sidosryhmäviestintä 

muutoksesta

• Nimikkeet, palkat, työsopimukset

• Tilat (remontit, verkkoyhteydet, 

kalusteet)

• Toiminnan käynnistäminen ja 

asiakassiirrot kuntiin

• Asiakas- ja sidosryhmäviestintä

• Henkilöstön osallistaminen & 

perehdytys

• Muutosvaiheen tuki (mm. ICT)

• Uuden organisaatiokulttuurin 

syntymisen tukeminen

• Käytännön tavoitteiden asettaminen 

ensimmäiselle vuodelle suhteessa 

käyttösuunnitelmaan ja strategiaan

• Henkilöstön sitouttaminen toimintaan ja 

työssäjaksamisen tukeminen

Suuntaa-antava aikataulu muutokselle kolmessa vaiheessa





Miksi kahden alueen ratkaisu?

Lahden laaja rakennetyöttömyys.

Päätöksenteko työllisyysalueella.

Erot henkilöasiakkaiden palvelumallissa.
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Henkilöasiakaspalvelut

Lahti toimii järjestäjänä 

oman kaupunkinsa 

työnhakija-asiakkaiden 

palvelulle.

Palvelumalli 

suunnitellaan yhdessä 

toisen työllisyysalueen 

kanssa niin, että logot 

ja ulkoinen ilme on 

yhteneväinen koko 

Päijät-Hämeen alueella.

Yritys- ja 

työnantajapalvelut

Työnantaja- ja 

yrityspalvelut 

järjestetään sovitusta 

koko Päijät-Hämeen 

alueella Lahden ja toisen 

työllisyysalueen 

yhteistoiminnassa.

Työnantajia palvellaan 

yhden luukun 

periaatteella. 

Kotoutumispalvelut

Kuntakokeilussa Lahti 

tuottaa neljälle muulle 

kunnalle 

kotoutumispalvelut. 

Malli on toiminut hyvin 

ja myös TE-

uudistuksessa 

lähtökohtana on, että 

Lahti tuottaa 

kotoutumispalvelut ja 

kotoutumiskoulutukset 

koko maakuntaan.

Laajemmin KV-palvelut 

sovitaan myöhemmin.

Hankinnat ja viestintä

Kaksi eri aluetta tekevät 

yhteistyötä hankinnoissa 

muun muassa yhteisellä 

hankintarenkaalla, jonka 

kautta pystytään 

toteuttamaan hankintoja 

koko maakunnan 

alueella.

Kahdella alueella on 

myös yhteinen 

viestintäsuunnitelma ja 

tavoite yhteiseen 

viestintään. 

Kehittäminen ja osaamisen 

varmistaminen

Suunnittelun edetessä 

tarkennetaan yhteisten 

kehittämis- ja 

osaamisen 

varmistamisen sekä 

perehdyttämisen toimia, 

joilla varmistetaan 

vankka TE-osaaminen 

maakunnassa.

Yhteisen rajapinnat Päijät-Hämeen kahden työllisyysalueen kanssa

Sidosryhmäyhteistyö

Tärkeimpien 

sidosryhmien kanssa 

mm. Hyvinvointialueen, 

Kelan, oppilaitosten, 

kehittämisyhtiö LADECin

kuten myös TE-toimiston, 

KEHA-keskuksen ja ELY-

keskuksen kanssa 

tehdään työtä saman 

pöydän ääressä 

vähintään isojen linjojen 

ja strategisten 

kokonaisuuksien osalta.



Järjestämissuunnitelma

Kunnan päätös järjestää palvelut itse

Järjestämissuunnitelma

Asikkala, Hartola, Heinola, Hollola,  Kärkölä, 

Iitti,  Orimattila, Padasjoki, Sysmä 
Lahti

Valtioneuvostolle

Kuntien sopimus yhteisestä 
toimielimestä

Aiesopimus työvoimaviranomaisten 
välisestä yhteistyöstä

Liite VN:lle +

paikallistason 

suunnittelua 

ohjaava sopimus 

Maakunnallinen Työllisyyden edistämisohjelma

Työllisyyspalvelujen sopimuksellinen kokonaisuus valmistelussa ja vuonna 2025

Valmistelussa vuoteen 2025

Tarkemmat sopimukset kahden työvoimaviranomaisen 
välillä



Visiona #kestäväätyötä: 
Lahden kaupungin tavoitteet TE24 uudistukselle
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Taloudellinen kestävyys

Palvelut suunnitellaan ja tuotetaan 

taloudellisesti kestävästi. Vaikuttavat 

palvelut, sujuvat prosessit ja selkeät 

vastuut tehostavat palvelua. Oman 

laadukkaan työn rinnalla käytetään 

asiakkaan tarpeisiin vastaavia tehokkaita 

ostopalveluja.

Sosiaalinen kestävyys

Tehokkaalla työllisyydenhoidolla ja 

ennakoinnilla pystytään pienentämään 

työttömyyttä ja vähentämään 

syrjäytymistä. Samalla tuetaan 

vieraskielisten sekä Täsmä-työkykyisten 

osuutta työvoimasta.

Kestävää työllisyyttä

#Kestäväätyötä on paitsi brändi myös 

tavoite: työllisyyspalvelujen toimet ovat 

vaikuttavia ja asiakkaat löytävät pysyviä 

ratkaisuja: koulutusta ja työtä. Asiakkaan 

todellinen tarve ja palvelutarve 

tunnistetaan ja tarjotaan siihen sopivia 

ratkaisuja.

Kestävät kumppanuudet

Työnsaannin ja kohtaannon ongelmia ei 

ratkaista yksin, vaan kestävillä 

kumppanuuksilla ja yhteisillä tavoitteilla. 

Työllisyydenhoidon ekosysteemiä ja 

yhdyspintoja hyödynnetään kestävien 

työllisyyspalvelujen  rakentamisessa.



Mistä haluamme pitää kiinni: 
Työllisyyspalvelujen 2025 peruspilarit? 

”Ei tehdä niin kuin ennenkin vaan tehdään niin kuin ei koskaan ennen.”

Tehokkaat ja vaikuttavat työllisyyspalvelut.

Työllisyydenhoidon laaja ekosysteemi.

Ilo ja innostus.

Kestävät työllisyysratkaisut.

Asiakaslähtöisyys.
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vuoden 2025 alussa on 
odotettavissa hässäkkää

Kuntakokeilujen perusteella voimme ennustaa:
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Kiitos!
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