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Omistajapolitiikkaa ohjaavat asiakirjat

O

OULU2026 vahvistaa
veto- ja pitovoimaa.

Kulttuuri-ilmastonmuutos tuo mukanaan enemman
kaupunkia, kulttuuri-infrastruktuurin parantamista,
kulttuuritapahtumia seka kansallisia ja kansainvalisia
vieraita ja yhteistydomahdollisuuksia.

2030: 230 000 asukasta

Oulu on Suomen yritysmydnteisin
kansainvalinen kasvukeskus.
Oululainen yritysmyonteisyys on yrityspalvelujen jatkuvaa

kehittamista ja asiakaspalvelun parantamista seka kykya
ennakoida ja reagoida paremmin yrittajien tarpeisiin.

Tavoite +2000 tyopaikkaa / vuosi

Sivistys rakentaa

kestavaa ja
kansainvalista Oulua.

Oululainen sivistys on opitun, eletyn, koetun ja
sydamen sivistyksen summa.

OULU

KULTTUURI-
ILMASTONMUUTOS
NYT!

OULUN KAUPUNGIN

OMISTAJAPOLIITTISET
Oulu on LINJAUKSET 2022-2025
hiilineutraali 2035.

, Hiilineutraali Oulu on kaupungin ja ymparisto- ) I
\ tietoisten kuntalaisten seka muiden toimijoiden - i 9 ouru

kestavia valintoja, yhteistoimintaa ja
sitoutumista paatoksin ja toimenpitein.

Oulussa jokaisella on

mahdollisuus elaa
terveellista ja turvallista

elamaa.

Vi 2023 k in hyvinvointitehtava ttuu.

Gl o it e it o o et OULUSSA ON VAIKUTTAVAT PALVELUT,
kohdatessa. KESTAVA TALOUS JA HYVINVOIVA HENKILOSTO.

ROHKEUS REILUUS VASTUULLISUUS

. MG '

Liséiksi:
Konserniohje

Hyvd hallinto - ja
johtamistapaohje




2021: 3,2 mrd € omaisuuden jakautuminen Oulu-konsernissa

Saatiot; Kuntayhtymat;
6,9milj€0,2%  315,5milj.€: 10,9%
Osakkuusyhtiot;
46,4 milj.€1,4%

Oulun kaupunki;
1,46 mrd €;45,2%

Tytaryhtiot;
1,36 mrd €;42,2%

TA 2022 toimintamenot 1,5 mrd. euroa
TS2023 toimintamenot 0,7 mrd. euroa
Omaisuus 2023 n. 2.9 mrd euroa




&
£

Tu LEV AI su U D E N i E-rakennus e F- ja C-talot 5 A-ja B-talot

(2020-2022) (2021-2027) b (2019-2023)

SA I RAA LA 2 o 3 o bl Sadehoitotalo 9, Tiloja opetukselle, w‘ Sairaalan sellaiset

5 avohoidolle, © © toiminnot, joiden tulee .
k:; ik laboratoriolle, toimia tehokkaasti §

- £y kuvantamiselle seka { vuorokauden ympari
L 1% vuodeosastoille ja N ’! vuoden jokaisena ;
e t  |eikkaustoiminnalle. e paivana. 5
INVESTOINTI 1,6 Mrd€ - aE :
- F Fog iy -

d‘_’g" - 'r“v - yus w 3 5 = w‘: .

7 A |
S

’ ' .‘,x"sz '
RAUHAPARKKI .  LOGISTIKKA- ;

KESKUS , AVOHOITOTALO



Oulu - konsernin omaisuus omaisuusiuokittain Liikelaitokset | Rakennus- Kehittamis- | Valistustalo- | Tytaryhtiot AT
omaisuuden rahasto rahasto mat

taseyksikkd

Tase 31.12.2020 (kijanpitcarvo) 1 000 €

Ainesttomat hyodykkeet

Aineettomat cikeudet 4384 Tr2 2343 2 270 5 869
Konserniliilkearvo 39 297 35 297
Muwt pitkdvailutteiset menot 22 346 122 64 632 3036 oD 136
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank 2 354 3 004 5403
Aineelliset hyddykkeet

Maz- ja vesialueet 211 800 613 9 282 12 565 234 260
Rakennukset 4 455 21 802 478 864 533 316 168 701 1208 138
Kiintedt rakentest ja laittest 300 105 146 575 49 233 3000 13 085 512 907
Koneet ja kalusto 6 658 10 832 245 239 051 20 850 286 636
Muut aineelliset hyodykkeet T 402 a5 78 331 692 332 339 5849
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hank 16 750 16 841 53 538 27 632 OF 553 212314
Sijoitukset

Cisakkuusyhteiscosakkeet ja osuudet 43719 9495 44 714
Muut osakkeet ja osuudet 3773 g 293 43 053 3877 59 001
Muut saamiset 14957 462 3 905 6 831 705 13 860
Vaihto-omaisuus 540 577 14 272 10583 25972
Rahoitusarvopaperit

Cisakkeet ja osuudet G ]
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 34972 3 a7z
Joukkovelkakiralainasaarmiset 32 873 24 873 57 746
Muut arvopaperit 20184 5317 4 408 249 999
Yhteensa 620 327 197 983 586 483 38 488 4 576 1361 428 351534 3169 819
Konsernin osuus oma paaomasta’osakkuusyhtidista 46 430

Konsernin osuus oma paaomasta)/sastidista
Kaikki yhteensa 620 327 197 983 586 4483 38 488 4 576 1361 428 351534 3216 249
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Markkinapotentiaali

ﬂmlstuksen Markkina-
31.12.2020 koko milj. € p::rtentla.:ll

Rakennukset 4833
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3459 3
Maa- ja vesialueet 2124
Sijoitukset 95,3
Keskenerdiset hankkeet 70,3
Muut aineelliset hySdykkeet 75
Koneet ja kalusto 6,9

Yhieensa 12250
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Omistusten strateginen arviointi

Tarkasteltaessa omaisuuseran strategista merkitysta haetaan vastausta seuraaviin kysymyksiin:

1. Onko omistus olennainen kaupungin strategian toteuttamisen kannalta?

2.  Onko omistus liiketaloudellisesti kannattava?

3. Tarjoaako omistus mahdollisuuden kaupungin toiminnan kannalta tarkeiden palveluiden
kustannustehokkaaseen ja/tai laadulliseen tuottamiseen (parempi Kuin ei-omistukselliset
vaihtoehdot)?

Markkinapotentiaalilla tarkoitetaan omaisuuseran realisointimahdollisuuksia joko kateisvaroihin
tai vaihdettavuutta toiseen omaisuuseraan. Tarkasteltaessa omaisuuseran markkinapotentiaalia
haetaan vastausta seuraaviin kysymyksiin:

1) Onko omistukselle aitoa kysyntaa markkinoilla?
2) Onko omistukselle saatavissa hyvaksyttava hinta?
3) Voidaanko omistus mahdollisesti vaihtaa strategiaa tukevalla tavalla?

Kun omaisuuserien strateginen merkitys ja markkinapotentiaali on saatu arvotettua, laaditaan
omaisuuserista visuaalinen kuvaus (kuvio 2), jossa kukin yksittainen omaisuusera on ympyra.
Ympyran kokonaisala kuvaa omistuksen tasearvoa.
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6293 Milj.€
5172 milj. € ***)

Liikelaitokset Tytaryhtiot

Energia- ja ympéristo- Asunto-ja
liiketoiminta kiinteistoliiketoiminta
mil€ OMiStUSOSUUS - OmistuSosUUs rnilj€
Qulun Vesi am 1351 Qulun Energia Oy **)  100% om 8799 Sivakka-yhtyma Oy **)  100% om 3156
Hliikelaitos pvpo pvpo 4708 pvpo 2023
Oulun Digi om ar;.' Qulun Satama Oy 100 % om 452 Oulun Pysikdinti Oy 100% om 665
liikelaitos pvpa pvpo 143 pvpo 165
Culun Infra am Kiervokaari Oy 1% om 54 Potential Toimitilat Oy 100% om 11,9
Hliikelaitos pVpo D ppe 01 pvpe 28
Culun Alkuis- 100 % om 710
Oulun Tilapalvelut om 089 ( . )
— - - koulutuskeskus 13
('“ke'a'm pvpe 0 ) kulttuuriliiketoiminta il e
- Kiinteistd Oy 9% om 10
(EI';:;E{EES&EUN p".rnpr::l-l ﬂ'DE ) OMiStUSOsUUS (Ralcsilan Harjeitushalli pYpo '3'.5>
_Koilli Mallikari Seaside O 100 % om 3.6 Kiinteistd Oy 18 % om 11
(E:IEJEDEEII”EEE??;E p\;r::-l 1'5 ) ’ ppa 14 Oulun Intignparkki 8% pvpa 0
Culun seudun o a Culun ) 100 % om 1.2
yrpdristétoimi -likelaitos  pvpo 0 Kaupungintestier Oy ppo 07

Sisaiset palvelut

omistusosuus

Oulun 85 % om E.BH“
Tuotantokeittia Oy 83 %7 pvpe 7.2




Rakennusomaisuuden om 5865 mill. € Kehittamisrahasto om 440 mil. € Vvalistustalorahasto om 4.6 milj.

c
taseyksikko pvpo 774 milj. pvpo O milj. € pvpo O milj. €

merkittavirnmat saatiot Hu“tathmat

Kiinteistaliiketoiminta

osuus omasta padomasta
O5ULS pVpo MistUS0sUUS

milj.€ osUUs peruspidomasta rrilj.€

Kiinteists Oy 50% om 03 Gulun om 69 | Pohjois-Pohjanmazn 53% om 2725
Owilun Savelparkki pvpD [¥] \ Palvelusiitic pepo 19 4 sairaanhoitopiirin ky pvpo 1677
Rehaparkki Cy 43% om 17 If Culun om i K‘-I Koulutuskuntayhtyma TB % om B804

ppe 0 '\ musiikkijuhlasaatia ppe 0 /% 9540 ppe 86
Kiime. Cry Raksilan 40 % om 04 I'; Crulbum ‘-I Pohjois- - 47 % om @
Tekojddkentan Katsomo pvpo 0,08 \ Eulttuuris3atio sr. J Pohjanmaan litto pvpa 0
Owlun Keskusliken- Rl om D5
measemakiinteisto Oy ppo O

Muu liiketoiminta

omistusosuus

Partnera Cryj %) AT % om 341
pepe 128
Oulu a7 % om 0.2
Immvation Oy pvpo 0
Owlun Amimatti- 3% om 7.2
korkeakoulu Oy pvpo 06
Owilun Matkailu Oy 1% om 003
ppo O
honetra Oy **) 0% om 10
ppo O
hMonetra Oulu Oy 20 % om 05
ppo 0

Lakeuden M % om 05
Keskuspuhdistamo Oy pvpo 02




Tytaryhtioiden strateginen analyysi omistamisen nakokulmasta o

Henkilostdé | Liikevaihto Tase Markkina- | Strateginen
milj. € milj. € pntentlaall merl{ltys

Energia-konserni 2884 10951

Sivakka-konserni 135 584 344 4 4,[3 4,[}
Oulun Pysakointi Oy 8 3.6 69,5 3,0 4.0
Oulun Satama Oy 10 6,9 495 2,0 40
Kiertokaari Oy 26 15,2 204 2,0 4,0
Potential Toimitilat Oy 4 2,5 15,7 2,0 2,0
Oulun Aikuiskoulutuskeskus Oy 1 1,6 13,0 3,0 1,0
Oulun Tuotantokeittid Oy 109 11,9 10,8 2,5 3,0
Mallikari Seaside Oy 7 1,9 4.5 2,0 3,0
Oulun Kaupunginteatteri Oy 138 0.6 34 1,0 3,0
Koy Raksilan Harjoitushalli 1 0.2 1,4 1,0 2,0
Koy Oulun Intignparkki 0 0,04 1,2 1,0 1,0

® ouwu
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Yhteiskuntavastuu

Oulun kaupunki omistajana edellyttas, Vastuullinen toiminta
etta konserniin kuuluvat tytaryhteisot
kantavat yhteiskuntavastuunsa ja

.. . . . . Ympiristovastuu Sosiaalinen vastuu Hyva hallintotapa ja
noudattavat niiden toimintaa ohjaavia i eutraslieus Cenkloctan a bl taloudellinen vastuu
L. L . ja hallinnon tarkastelu - .
|akEJa Ja maaraYkS|a Seka asettavat Vaikutukset ymparistodn Menetetyt tyopaivat ja poissaclot o Hyva halll.ntcr.ta[.:a .
itselleen yhteiskuntavastuuta koskevat Luonnon monimuotoisuuden Tapaturmat Sisainen valvonta ja riskienhalinta
s .tte et huomiciminen Kuolemantapauiset Paikallisyhteisst
avol * Energiankulutus Tyoterveys, -hyvinvaintija Hankinnat ja toimittajat
HPRPI P Paastot ilmaan -turvallisuus Taloudelliset suoritteet
Yh.tel.sojen tUIe_e hu0m|0|da Vedenkulutus Yhdenvertaisuus ja sidosryhmille
toiminnassaan ja paatoksenteossaan sttet syrjinnan ehkaisy Saadut avustukset
ymparistoon kohdistuvat, sosiaaliset ja Osaamisen kehittaminen

Henkildstamuutokset

taloudelliset vaikutukset. _ _
Asiakastyytyvaisyys

Asiakasturvallisuus

Kannattavuuden ja kestavin kehityksen huomiocinti

Kuvio 5. Yhteiskuntavastuun ja sen raportoinnin kokonaisuudet muodostavat kolmipilarisen ko-
konaisuuden. (mukaellen ldhteestd: Hyrske A., Lonnroth M., Savilaakso A. ja Sievanen R. 2012.

Vastuullinen sijoittaminen. FINVA.)
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ASEMAKESKUS

INVESTOINTI
400-500 M€

MODERNI JA MONIPUOLINEN
ASEMA-ALUE
» Sijainti keskelld kaupunkia

SURLGLULGULULEUREUU LG
pRbbouguLuYtuUY

kaikkien kulkutapojen ulottuvilla
» Arkkitehtuuriltaan
ja kaupunkikuvaltaan
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korkeatasoinen ja toimiva
« "'Monitoimiareena, toimistoja, kaupan

AL Ui g
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ja ravintoloiden tiloja seka asuntoja
« Kerrosala 120 000-150 000 m?
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Vetytalous

PERAMERENKAARESTA
VOI-MUODOSTUA
MERKITTAVA VETYLAAKSO

MAHDOLLISIA PERAMERENKAAREN
VETYKESKITTYMIA

Vuotuinen tarve

. 100 000 tH2

. 10 000 tH2

. 1000 tH2

Oulun alueella on potentiaalia lisata
merkittavasti tuulivoimatuotantoa vedyn
tuotantoon

Jo olemassa vedyn tuotantoa ja potentiaalisia
isoja vedyn hyodyntdjia (SSAB)

Vahva sahkonsiirtoverkko ja sen soimukohta

Laajaikaukolampoverkko hukkalampojen
hyodyntamiseen

Vahva vetytutkimusosaaminen mm.
valokatalyysi

Vedyn tuotantotavat
[l SRM

B Sivutuote ® tuotannossa
B Elektrolyysi

TCD vety o rakenteilla
» .

o luvitettu

m
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Uudet avaukset?

Sy k I 0 Etusivu Palvelut ja tuotteet

Ihmisen kokoisia ratkaisuja
madilmanluokan ongelmiin

Meista kiertotalous kuuluu kaikille. Tarjoamme
asiakkaillemme matalan kynnyksen tyckalut tulla
osaksi kiertotalouden suurta syklia. Autamme
asiakkaitamme luomaan parhaat kdaytannot
jatteiden ja materiaalivirtojen kasittelyyn sekd
logistiikkaan, joita kestava kasvu tukee.

Me Syklossa uskomme, ettd voimme tehda

tulevaisuudesta paremman omalla toiminnallamme.

Kehitdmme jatkuvasti omaa osaamistamme ja
seuraamme kiertotalouden viimeisimpi& virtauksia,
jotta matka kohti kestavampad tulevaisuutta olisi
nopeampaa. Ohjaamme asiakkaitamme kohti
kestavad kasvua ja puhtaampaa tulevaisuutta.

Meistd  Ajankohtaista Ota yhteyttd EN

Syklo on kiertotalouden
edellakavija

Syklo tarjoaa erinomaisen pohjan uusien
kiertotalousratkaisujen kehittamiselle: uusinta
teknologiaa edustava lgjittelulaitoksemmme Ruskossa
kasittelee jo vuodessa 100 OO0 tonnia jatetta.
Laitos erottelee jatteen joukosta kierratettaviksi
soveltuvat raaka-aineet ja SRF-
kierratyspolttoaineen. Yhdyskuntajatteet muuttuvat
vastuullisesti tuotetuksi energiaksi Oulun Energian
Ekovoimalaitoksessa. Tulevaisuudessa ohjaamme
jatteet hyotykayttoon nykyistdkin tehokkaammin.

Tulevaisuudessa investoimme merkittavasti
kiertotalouden uusiin keinoihin ja koko toimialan
kasvattamiseen. Haemme aktiivisesti kumppaneita
ja uutta osaamista Suomesta ja kansainvdlisesti.
Tavoitteemme on tarjota lagja ja kattava
palveluverkosto yhdessd kumppaneidemme kanssa.

18



1. Taseen johtami
2. Rakennukset

3. Elinvoiman
vipuvaikutukset
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Strategiajohtaja
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