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Omistajapolitiikkaa ohjaavat asiakirjat

Lisäksi:
Konserniohje

Hyvä hallinto – ja 
johtamistapaohje



2021: 3,2 mrd € omaisuuden jakautuminen Oulu-konsernissa

TA 2022 toimintamenot 1,5 mrd. euroa

TS2023 toimintamenot 0,7 mrd. euroa

Omaisuus 2023 n. 2.9 mrd euroa 4



TULEVAISUUDEN

SAIRAALA 2030

LOGISTIIKKA-
KESKUS

INVESTOINTI 1,6 Mrd€

RAUHAPARKKI AVOHOITOTALO PYSÄKÖINTITALO POTILASHOTELLI

F- ja C-talot 
(2021-2027)

Tiloja opetukselle, 
avohoidolle, 

laboratoriolle, 
kuvantamiselle sekä 
vuodeosastoille ja 

leikkaustoiminnalle.

A-ja B-talot 
(2019-2023)

Sairaalan sellaiset 
toiminnot, joiden tulee 

toimia tehokkaasti 
vuorokauden ympäri 

vuoden jokaisena 
päivänä.

E-rakennus 
(2020-2022) 

Sädehoitotalo
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Mistä lähdettiin vuonna 2013…
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Omistusten strateginen arviointi
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Tytäryhtiöiden strateginen analyysi omistamisen näkökulmasta
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Yhteiskuntavastuu

• Oulun kaupunki omistajana edellyttää, 
että konserniin kuuluvat tytäryhteisöt 
kantavat yhteiskuntavastuunsa ja 
noudattavat niiden toimintaa ohjaavia 
lakeja ja määräyksiä sekä asettavat 
itselleen yhteiskuntavastuuta koskevat 
tavoitteet. 

• Yhteisöjen tulee huomioida 
toiminnassaan ja päätöksenteossaan 
ympäristöön kohdistuvat, sosiaaliset ja 
taloudelliset vaikutukset. 

13



Uusia loma-asuntoja, hotelli, 

teemapuisto, tapahtumakeskus, 

kiipeilykeskus, ravintoloita jne.

NALLIKARI

Investointien arvo 

yli 100 miljoonaa euroa



ASEMAKESKUS

INVESTOINTI 

400-500 M€

MODERNI JA MONIPUOLINEN 

ASEMA-ALUE

• Sijainti keskellä kaupunkia 

kaikkien kulkutapojen ulottuvilla

• Arkkitehtuuriltaan 

ja kaupunkikuvaltaan 

korkeatasoinen ja toimiva

• Monitoimiareena, toimistoja, kaupan 

ja ravintoloiden tiloja sekä asuntoja

• Kerrosala 120 000-150 000 m2



NOKIA JA 

RADIOPUISTO

NOKIA

• Nokia rakentaa uuden T&K-keskuksen ja 

tuotantotilat Oulun Linnanmaalle​

• Investointi 220M€

RADIOPUISTO

• Suunnitteilla Linnanmaalle tulevaisuuden 

langattoman teknologian kehitys-, testaus-, 

ja pilotointiympäristö.

• Tavoitteena rakentaa Euroopan johtava 

langattoman teknologian kehityspuisto

• Investointi n. 150-200 M€



Vetytalous

tuotannossa

luvitettu

rakenteilla

M A H D O L L I S I A  P E R Ä M E R E N K A A R E N

V E T Y K E S K I T T Y M I Ä

• Oulun alueella on potentiaalia lisätä

merkittävästi tuulivoimatuotantoa vedyn

tuotantoon

• Jo olemassa vedyn tuotantoa ja potentiaalisia 

isoja vedyn hyödyntäjiä (SSAB)

• Vahva sähkönsiirtoverkko ja sen solmukohta

• Laaja kaukolämpöverkko hukkalämpöjen 

hyödyntämiseen

• Vahva vetytutkimusosaaminen mm. 

valokatalyysi

PERÄMERENKAARESTA 

VOI  MUODOSTUA 

MERKIT TÄVÄ VET YL AAKSO



Uudet avaukset?
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1. Taseen johtaminen

2. Rakennukset

3. Elinvoiman 
vipuvaikutukset

4. Vastuullisuus

5. Uudet avaukset

Kaupunginvaltuuston ja 
kaupunginhallituksen 

muuttuva rooli?

Julkisuuslaki?
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