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Yhdyspintatyon lahtokohtia

v Yhdyspinnat voidaan maaritella "kahden tai useamman organisaation
toiminnallisiksi rajoiksi ja yhteistyén paikoiksi”

v Hyvin toimivat yhdyspinnat takaavat oikea-aikaiset ja oikeatasoiset palvelut, eli
yhdyspintaty6ssa onnistuminen on asukkaiden nakékulmasta ydintarkeaa

v Yhteisty6ssa on kiinnitettdva huomiota alueiden ja kuntien erilaisuuteen
v Toimivien yhteistyomallien sdilyminen tarkeaa

v Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspintojen lisdksi tarkeita ovat yhdyspinnat
myo6s kolmannen sektorin, yksityisen sektorin ja muiden julkisen sektorin

toimijoiden kanssa = ¢ - ’
Yhteisenia tavoitteena ovat hyvinvoivat asukkaat ja :
elinvoimaiset kunnat ja alueet it » “
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Yhteistyon lainsaadantopohja

Hyvinvointialuelaki (611/2021) § 14: Valtuustokausittaiset yhteistydneuvottelut

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021)

§ 6: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa, yhteistydn tekemisen velvoite
hyvinvointialueen ja muiden hyte-toimijoiden kanssa. Sisaltaa vuosittaisen hyte-
neuvotteluvelvoitteen.

§ 7: Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen hyvinvointialueella, yhteistyon tekemisen velvoite
kuntien ja muiden hyte-toimijoiden kanssa. Sisaltaa vuosittaisen hyte-neuvotteluvelvoitteen.
§ 10: Hyvinvointialueiden velvoite sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen yhteen
sovittamisesta kuntien ja valtion palvelujen kanssa

§ 32: Hyvinvointialue vastaa alueellaan tehtavaalansa koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta ja koordinoi ja ohjaa palvelutuotannossa tapahtuvaa kehittamistyota ja
tukee kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvassa kehittamistydssa.

§ 50: Hyvinvointialueen on varauduttava ennakkoon tehtavilla valmiussuunnitelmilla seka
muilla toimenpiteilla yhteistydssa alueensa kuntien ja sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistybalueensa hyvinvointialueiden kanssa hairiétilanteisiin ja poikkeusoloihin.

Lisaksi erityislainsdadanndssa on kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydvelvoitteita
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Tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
toimivaa yhteistyota useilla eri osa-alueilla

* . .I-
A
? terveyden edistaminen

b\ J.' Lasten, nuorten ja perheiden
i palvelut

Tyollisyyden hoito

Johtaminen
d | [ |

) 4 » ?'V
Maahanmuutto ja kotoutumisen o
” edistaminen A
o
Turvallisuus ja hairidtilanteisiin \
‘ varautuminen +
L1



‘ Yhdyspmtatyo on siis paljon muutakin
kuin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista




Yhteistyon johtamisjarjestelman
rakenneosat

Lainsaadannon
puitteet
ja reunaehdot

Lainsaadanto
maarittaa tehtavat
ja ohjaa yhteistyon
toteuttamista.

Lainsdadanto jattaa
kuitenkin valjyytta
sopia yhteistydtavat
ja —rakenteet kunkin
alueen erityispiirteet
huomioon ottaen.

Yhteinen
tilannekuva
ja tietopohja

]

/\

\ \\
Yhteisia asukkaita ja
palvelutarpeita
koskevan
tilannekuvan
yllapidon tulisi olla
jatkuvaa.

Hyvinvointikertomuk-
set ja -suunnitelmat
ja naihin liittyva
yhteisty®
muodostavat
tilannekuvan pohjan.

Yhteiset
tavoitteet ja
niiden seuranta

f \
Yhteistyota
ohjaamaan tarvitaan
yhteisia tavoitteita.
Tavoitteiden tulee
olla realistisia,

konkreettisia ja
mitattavia.

Tavoitteet ja niiden
seuranta tulee
dokumentoida.

Maaritelty
tyonjako
ja vastuut

K
Toimijoiden roolit,
tyonjako ja vastuut
tulee tunnistaa ja
kuvata.

Jokaiselle yhteisty6n
osa-alueelle tulee
nimeta vastuutahot
hyvinvointialueen ja
kuntien osalta.

Sovitut
yhteistyon
toimintamallit

O
A

Yhteisty6 edellyttda
myos yhdessa
sovittuja pelisdantoja.
Mm. miten
tavoitteista ja
ty6njaosta sovitaan ja
miten naita
tarvittaessa
muutetaan, miten
tietoa osapuolten
valilla jaetaan, miten
epéakohtia ja
ristiriitoja ratkotaan.

Suosituksia kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistydn johtamiseen, Kuntaliitto 2022

Yhteistyon
foorumit
ja areenat

‘83

) |

Onnistunut yhteistyo
edellyttda poliittisen-,
virka- ja
toimialajohdon
saannollisia
kohtaamisia. Taman
mahdollistavia
rakenteita tarvitaan eri
tasoilla.

Yhteistyon foorumit ja
areenat voivat olla
pysyvia tai tilapaisia.
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https://www.kuntaliitto.fi/ajankohtaista/2022/kuntaliitolta-suosituksia-hyvinvointialueiden-ja-kuntien-yhteistyon-johtamiseen

Yleisista yhteistyorakenteista ja yhteistyon
johtamisesta sopiminen tarkeaa

Yhdyspintakohtaisen yhteistydn lisdaksi on olennaista, ettd kunnat ja alueet sopivat
yleisen tason yhteisty6sta ja yhteistydn johtamisesta

Yhteistydn strategisen johtamisen toimintamalli perustuu yhteisten strategisten
tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden maarittamiseen

Onnistumisen edellytyksena on, etta tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit perustuvat
yhteiseen tietopohjaan, jaettuun tilannekuvaan ja tulevaisuuden nakymiin.

Yhteisiin strategisiin tavoitteisiin pyritaan loytamaan ne karjet ja painopisteet, jotka
yhdistavat kuntia ja hyvinvointialueita.

Yleisten yhteistydrakenteiden ja johtamisen tukena toimivat strategiset
yhteistydosopimukset, joita on valmisteltu suurella osalla alueista.
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Yhdyspintoja on laajasti

- ja uudistukset muuttavat

toimijoiden rooleja ja tehtavia

Maakuntien liitot ja
muut kuntayhtymat, kuten
koulutuksen jarjestdjat

Kunnat

Yritykset

Valtio

Asukkaat ™

Yhteisot

Aluehallinto-
virastot

Kela

Ely-keskukset

TE-toimistot
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Hyvinvointi- Jl
alueet -
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Kunnat, hyvinvointialueet ja valtio yhteistyossa

Valtio

Vuorovaikutus Vuorovaikutus
Ohjaus ja resurssit Ohjaus ja resurssit

<

\ B B4

N Hyvinvointi-
Asukkaat alueet

i. i
Vuorovaikutus

° Yhteisty® HYVI IO |

Kunnat
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Kuntien ja
hyvinvointialueiden
vhteistyon tilanne

Nostoja
hallitusohjelmasta,
kuntakyselysta ja kunta-
ja aluekierrokselta




Nostoja hallitusohjelmasta:

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnat

v Kuntien tehtavakentan vakiinnuttamiseksi kuntien tehtavia ei
siirreta hyvinvointialueille hallituskauden aikana.

v Hallitus lisaa myos alueellisten ratkaisujen joustavuutta kuntien
ja hyvinvointialueiden tyonjaossa. Tavoitteen edistamiseksi
saadetaan kuntien ja hyvinvointialueiden mahdollisuudesta sopia
tehtavien hoitamisesta alueellisten ja paikallisten tarpeiden
mukaisesti.

v' Oppilas- ja opiskelijahuollon osalta luodaan mahdollisuus sopia
kyseisten palveluiden organisoimisesta myés kuntien kautta.

v' Kuntouttavan tyétoiminnan tyohén suuntaavat palvelut
palautetaan kuntien jarjestamisvastuulle kuitenkin niin, etta
kunnilla ja hyvinvointialueilla on mahdollisuus sopia kyseisten
palveluiden jarjestamisesta myods toisin esimerkiksi
hyvinvointialueen kautta koko alueen laajuisesti.

1
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Nostoja hallitusohjelmasta:
Kuntien ja hyvinvointialueiden yhdyspinnat & hyte

v' Kuntien ja hyvinvointialueiden vilista yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden seka tyollisyyden
edistamiseksi vahvistetaan.

v Selkiytetdan kuntien ja hyvinvointialueiden vastuun tydnjakoa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa. Ohjataan kuntien ja hyvinvointialueiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja
yhteisty6ta erityisesti yhdyspintapalvelujen ja tiedolla johtamisen osalta

v Selkiytetdan tydn- ja vastuunjakoa hyvinvointialueen, kuntien ja jarjestéjen vililld ja poistetaan
paallekkaisyyksia.

v" Varmistetaan yhteistyd muun muassa hyvinvointialueiden, kuntien, jarjest6jen, seurakuntien ja
yksityisten palveluntuottajien valilla. Tuetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
poikkihallinnollisella yhteisty6lla sekd vahvistetaan kaikkien vaestéryhmien hyvinvoinnin
nakokulmaa ja sen tietopohjaa hyvinvointialueiden ja kuntien ohjauksessa.

v Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen (hyte) -kertoimen painoarvoa kasvatetaan nykyisesta.
Samalla tarkastellaan kuntien ja hyvinvointialueiden valista rahoitusratkaisua siten, etta se
kannustaa panostamaan terveyden edistamiseen ja ennaltaehkidisevaan tyohon

v Lastenja nuorten hyten vastuun siirto OKM:n alle (vrt. STM rooli kuntien hyte-ohjauksessa)
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Kuntapulssi-kysely 1/2023:
Kuntapaattijien nikemykset siita miten hyvin seuraavat asiat ovat toteutuneet

hyvinvointialueen kanssa tapahtuneessa yhdyspinta-yhteistyossa.
Aseman mukainen tarkastelu. % vastanneista arvioi toteutuneen melko/erittiin hyvin. (N=298-303)

Selkeasti maaritellyt vastuuhenkilot I -1
kuntaorganisaatiossa/kuntayhtyméss'ai I 2

saannolliset tapaamiset hyvinvointialueen IR =0
yhteyshenkildéiden/vastuuhenkildiden kanssa I ¢

Yhteistydn avoimuus, vuorovaikutteisuus ja 18

16 B Kuntajohtajat
kumppanuus Jjontay
I 17 Kuntapuheenjohtajat
Selkeidsti maritellyt vastuuhenkilot T 14 s m KAIKKI VASTANNEET
hyvinvointialueella B
I
Yhteinen tietopohja ja tilannekuvan pohja 13
I 2
Yhteistyon suunnitelmallisuus perustuen _310
yhteisiin tavoitteisiin ja toimintamalleihin B o
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Kuntapulssi-kysely 1/2023:
Kuntapaattijien nakemykset kunnan ja hyvinvointialueen valisen tyonjaon

selkeydesta aseman mukaan tarkasteltuna.
% vastanneista pitia tyonjakoa melko/erittiin selkeidni. (N=279-300)

I, 54
Ymparistoterveydenhuollossa 52
. 53

I 27
Varautumisessa ja turvallisuudessa 42
I 34

I 32

Sivistys- ja sote-palveluiden valilla 36

I 34
. 4 ® Kuntajohtajat

Tydllisyyden hoidossa 2255 Kuntapuheenjohtajat
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I 22
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Kommentteja yhteistyosta

’Parannettavaa kaikessa, Mm.

*Viestintd, tiedottaminen,

asioista yhdessd palveluverkkosuunnittelu on jo

puhuminen/pohtiminen “Yhteistyd hyvinvointialueen pitkalld, muttei kunnille ole
tastd mitddn kerrottu”

loadinnassa on ollut aidosti

yhteistd tekemistd”
”Ylin johto hyvdssd
vuorovaikutuksessa

2»

“Johtotason yhteistyd on
ollut hyvéaa. Halu kehittad

Jja kehittyd on aitoa”

“Tiedonvalitys
luottamushenkiléiden
kautta on toiminut”

“Hyva ihmisten vdlinen

yhteistyd, yhteistyd

parantunut viime

kuukausina”
“Yhteistydn kokonaisuus . , ..
ei ole hallinnassa, vastinp areja el ole'

. B _ osaoptimointia ilmassa, Oy ny L, joten y f?te'{gty on
Kuntapuheenjohtajien kommentteja tybnjako ei ole selvd” tekeminen on erittdin
hankalaa”

B «u ntajohtajien kommentteja




£y,

Kuntien ja
hyvinvointi-
alueen valilla ei
ole vuoro-
vaikutusta

17

Missa yhteistyossa mennaan?

Kuntien ja
hyvinvointialueen
vélilla on vuoro-
vaikutusta, mutta

se ei ole
saannollista.

Kunnat ja
hyvinvointialue
ovat
saannodllisessa
vuorovaikutukse
ssa ja tekevat
yhteisty6ta,
mutta yhteistyon
kokonaisuudesta
ja tavoitteista ei
ole keskusteltu
yhdessa.

Yhteisty6 on tarkea
osa kuntien ja
hyvinvointialueen
toimintaa ja yhdessa
maaritellyt
tavoitteet tukevat
molempien omia

tavoitteita
. Kuptign ja. Kuntien ja
h){le\{Olntlalue|gen hyvinvointialueiden toiminta
erllgls]ssa roolg|§sa muodostaa kokonaisuuden
t0|r.r.1|va:c"her1k|.Lot ) ja yhteisty6 on luonteva osa
tekevgt s?a"nno-lhsesu eri toimialojen toimintaa.
yhtglstyota eri osa- Yhteistyo6llda on yhteiset
alue'[,l,&,l, J,a yhtelstyc.)l!? strategiset tavoitteet, jotka
on maarlt-elty.yhte|s|a linkittyvat organisaatioiden
tavoitteita. omiin strategisima ...

forbundet
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Strategisten yhteistyosopimusten tilanne

Strategisia yhteistydsopimuksia suunnitellaan tai valmistellaan suurimmalla
osalla hyvinvointialueista kuntayhteistydn tueksi (17/21)

Yhteisty6sopimusten tilanne on muuttunut merkittavasti syksysta 2022, jolloin (Y
sopimus oli valmistelussa vain muutamalla alueella.

Sopimuksissa on pitkalti sama rakenne, mutta ne poikkeavat jonkin verran
toisistaan. Sopimuksissa on eroja mm. konkretian suhteen, osassa yhteisty6sta
sovitaan hyvin yleisellad tasolla ja osalla sopimuksessa on yhdyspintakohtaisia
konkreettisia tavoitteita ja mittareita.

Monilla alueilla myds maakunnan liitto on mukana yhteistydssa ja osapuolena
yhteistydsopimuksessa

Suurimmalla osalla alueista valmistelua tekee hyvinvointialue, mutta myés
maakunnan liitto tai keskuskaupunki voi olla koordinoijana/veturina asiassa

s s e L e T Sopimuk Llipohja:
Hyvind kaytantdind voidaan pitad konkreettisia yhteistyotavoitteita ja niiden PPIMERsen matiponi

toteutumista mittaavia mittareita (esim. Kanta-Hame) seka selkeésti
maariteltyja vastuita eri yhdyspinnoilla (esim. Pohjois-Karjala -
vastuunjakotaulukko)

Yhteistyon yleiset toimintamallit ja
johtamisen rakenteet | Kuntaliitto.fi
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On hankalaa tehda yhteistyota, jos ei
tieda kenen kanssa sita tulisi tehda

« Tieto hyvinvointialueiden eri toimintojen vastuuhenkildista on
edelleen suuri haaste kunta-hyvinvointialue —yhteistydssa, c
monilla alueilla.
« Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6ssa on tarkeaa
tunnistaa vastuuhenkil6ét, jotka voivat vieda kyseiseen
yhdyspintaan tai muuhun yhteistydkokonaisuuteen liittyvia A
Eri toimintojen vastuuhenkiléoiden nimeaminen, kirjaaminen ja
yhteystietojen koonti seka asiasta viestiminen kunnille on tarkeaa
saada kuntoon.

asioita eteenpain, mandaatti tulee olla!

* Yhteyshenkildéiden puute turhauttaa ja hiertaa edelleen
yhteistydta.

19 KUNTA Ko mmmmm
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Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon
onnistumisen kannalta keskeista alkuvaiheessa

Toimivat
yhteistyon
rakenteet -
foorumit,
tydénjako

Yhteiset ja
yhdessa
tunnistetut
tavoitteet

Riittavat Yhteinen

resurssit tahtotila Johdon merkitys toiminta-
yhteistyohon WLEEBLUELE  Kkulttuurin nikékulmasta

keskeinen




Kuntien ja
hyvinvointialueiden
neuvottelut



Neuvottelumenettelyt osana yhteista

johtamista

Lainsaadannossa on kahdenlaisia
neuvotteluvelvoitteita kunnille ja hyvinvointialueille:

22

Laissa hyvinvointialueesta (611/2021) 14 § saddetdan vahintaan
kerran valtuustokaudessa pidettavista kunnan ja
hyvinvointialueen valisista neuvotteluista tehtaviensa
hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja tydnjaosta

Laissa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista (612/2021) 6
ja 7 § saadetaan vuosittain pidettavista hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen neuvotteluista

mmmmmmm
forbundet



Neuvotteluiden valiset eroavaisuudet

* Hyvinvointialuelain 14 §:n mukaisessa neuvottelussa hyvinvointialue, kunta/kunnat
ja mahdollisesti maakunta liitto neuvottelevat tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta
yhteistydsta, tavoitteista ja tydnjaosta

e Pidetaan vahintaan kerran valtuustokaudessa

e Strategisen tason ja yhteistyon jarjestamisen ja tavoitteiden maarittamiseen liittyva neuvottelu
* Ei muita toimijoita mukana

e Jarjestamisvastuuta ei ole maaritelty

« Jarjestamislain 7 §:n mukaisessa vuositaisessa ns. hyte-neuvottelussa
hyvinvointialue, kunta/kunnat kayvat hyvinvointialueen alueella hyvinvoinnin ja
terveyden edistamistydta tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistydsta ja seurannasta.

* HVA jarjestaa, kunnilla velvollisuus osallistua
e Jarjestojen yms. toimijoiden osallistuminen voidaan hoitaa eri tavoin

s Eri agenda, eri osallistujat, erilaiset tavoitteet RN | o



Neuvottelumenettelyiden erot

Hyvinvointialuelain e ® Hyte-neuvottelu §6 &7
mukainen neuvottelu §14 -

Miten usein Valtuustokausittain Vuosittain

c M
Koollekutsuja Sovittava Hyvinvointialue
Kunnat ! Kunnat

Hyvinvointialue Hyvinvointialue

Osallistujat (Sovittaessa maakuntaliitto + muut Muut viranomaiset
kuntayhtymat) Jarjestot ja yhteisot
Yritykset
Yhteisten tavoitteiden » LJ Hyvinvoinnin ja terveyden
Tavoite asettaminen ja toimenpiteet edistamisen tilanne, tavoitteet ja
niiden saavuttamiseksi yhteisty6
q [ 8 - b
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Neuvottelujen ja

Kuntakohtaiset
neuvottelut

Jatkuva
neuvottelu

25

Jokaisen kunnan
kanssa erikseen
kaytavat neuvottelut

Hyvinvointialue
koordinoi

Neuvottelukunnat tms.

Jatkuvan
neuvottelemisen malli

Poytakirjat, seuranta
huolehdittava

rjes

Jaetaan alue

seutukuntien tai muun

Koko alueen

Seudulliset jaon perusteella X
neuvottelut neuvottelualueisiin yhteinen
neuvottelu
Hyvinvointialue
koordinoi
) istelma
sinen malll on yhde‘;ta
Tode“n:‘:\:sta tai useamm?
a
ke va'\htoe\‘\dost
= Kaydaan vuosittain tai
useamman kerran
vuodessa eri teemojen i )
Teemakohtaiset pohjalta Vakiomuotoinen
neuvottelut Hyvinvointialue neuvottelu

koordinoi

tamisvaihtoehtoja

Kerataan kaikkien
kuntien edustajat
samaan neuvotteluun

Hyvinvointialue tms.
taho koordinoi

Kaydaan neuvottelu
vakiomuotoisella
pohjalla, joka
toistetaan
paasaantoisesti
samanmuotoisena
kussakin
neuvottelussa

KUNITA | kommun-
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Kuntien ja hyvinvointialueiden
vhdyspintojen muutostukiprojekti

Tavoitteena

» Tuottaa konkreettisia ohjeita, suosituksia, tydvalineitd, toimintamalleja ym. kuntien ja
hyvinvointialueiden yleisen yhteisty6rakenteen ja yhdyspintojen valmistelutydn tueksi

* Tunnistaa, koota ja jakaa hyvia kaytanteita kunnista ja alueilta

« Lisata ymmarrysta yhdyspintatyon merkityksesta

Tyopaketit Toteutus
* Yhteistydn yleiset toimintamallit ja johtamisen * Hyddynnetdan kuntien ja
rakenteet hyvinvointialueiden verkostoja
* Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen tyoskentelyssa
« Sivistys ja sote  Mukana kehittdjakumppaneita
* Tydllisyyden hoito * Yhteistyd ministerididen kanssa
« Maahanmuutto ja kotoutuminen * Yhteisty6ta myds muiden sidosryhmien
« Varautuminen ja sisdinen turvallisuus (ml.Pela) kanssa ';;:fu:'
+ muut yhdyspinnat * Projektia rahoittaa Kuntaliitto, Hyvil ja 31.12.2023
STM. asti
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Yhdyspinnat kuntamarkkinoilla

Keskiviikko klo 12.15-16.00

Klo: 12.15-13.00 Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon
johtaminen

Klo: 13.15-14.00 Hyvat, pahat ja rumat — kokemuksia
tyollisyyden kuntakokeiluista yhteistyén nakdékulmasta
Klo: 14.15-15.00 Tiedolla johtaminen yhdyspinnoilla

Klo: 15.15-16.00 Kontaktytor och dessarbetet pa svenska

Torstai klo 9.00-14.00

Klo: 9.00-9.45 Uudistuva kunta toimii yhteistydssa
Klo: 10.00-10.45 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista
kuntien ja hyvinvointialueiden yhteisty6na

Klo: 11.00-11.45 Kotoutumisen yhdyspinnat

Klo: 12.00-12.45 Ajankohtaista turvallisuuden ja
varautumisen yhdyspinnoilla

Klo: 13.00-13.45 Sivistyksen ja sote-palveluiden
yhdyspinnat

28

Paapaino kuntien ja
hyvinvointialueiden hyvissa
kaytanteissa ja kaytannon
esimerkeissa

Tilana B3.3

Lisatiedot: Liisa Jurmu
liisa.jurmu@kuntaliitto.fi

mmmmmmm
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KUNTIEN JA HYVINVOINTIALUEIDEN

YHDYSPINTAFOORUMI
Syksyn 2023 yhdyspintafoorumit

25.8.2023 Paihteet ja mielenterveys lasten ja nuorten
hyvinvointia haastamassa

29.9.2023 Palveluverkko, maankaytto ja kiinteistot

27.10.2023 Ikaihmisten palvelujen yhdyspinnat

24 .11.2023 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja
lahisuhdevakivalta

15.12.2023 Strateginen yhteisty6 ja johtaminen

Yhdyspintafoorumit toteutetaan perjantaisin kello 9-11

KuntaTV:n kautta.
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https://twitter.com/kuntaliitto
https://www.linkedin.com/company/association-of-finnish-local-and-regional-authorities-kuntaliitto-
https://www.instagram.com/kuntaliitto/
http://www.kuntaliitto.fi/kayttoehdot
https://www.facebook.com/kuntaliitto
http://www.kuntaliitto.fi/
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