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YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS MAASEUDULLA: UUSIA TUULIA MAASEUDUN PALVELUTUOTANTOON YHTEISKUNNALLISEN YRITYKSEN KEINOIN?

UUSIA TUULIA MAASEUDUN
PALVELUTUOTANTOON

Ajatus kylayhteis6jen omaehtoisesta palvelutuotannosta ei ole erityisen uusi,
silla kylat ovat tehneet sitd jo vuosikymmenten ajan. Myos kylien palveluiden
kehittimiseen tdhtdavaa hanketoimintaa on tehty pitkdan. Kylien palvelutoi-
mintaa edistiméan pyrkivien toimien taustalla on ollut huoli muiden muassa
maaseudun palvelujen sdilymisestd, kuntien niukkojen taloudellisten resurs-
sien jakamisesta, julkisen sektorin kustannusséastoista ja niiden seurauksista,
kyldkoulujen lakkauttamisesta tai palveluiden keskittimisestd keskusta-alueil-
le. Kaikki nama asiat ovat ajankohtaisia yha tdnaankin.

Yhteiskunnallinen keskustelu on saamassa uusia sivyja maakun-
tauudistuksen myo6td, jolloin kuntien vastuulle on siirtyméssa
entistd vahvemmin elinvoiman ja asukkaiden hyvinvoinnin
kehittiminen seka palvelutarpeisiin vastaaminen erityi-
sesti maaseudulla, joka tarvitsee kipeisti uusia avauksia
palvelutuotannon kehittamiseksi. Kylan palveluiden ke-
hittdiminen on tirkedd kylan asukkaiden hyvinvoinnin
ja arjen sujuvuuden sekd myos kyldn yhteisollisyyden
vuoksi: kyléldiset eivit endd tapaa toisiaan kyldkaupassa
tai kirjastossa niiden kadottua kauemmas kirkonkyldén tai
kuntakeskukseen, lasten vanhemmat eivit tapaa koulujen
pihoilla eivitkd enda tunne toisiaan, tyopaikat ovat siirtyneet
kauemmas ja niin edelleen. Timin ajatuskulun kautta voidaan hy-
vin ajatella, ettd kylan palveluilla on palvelutuotantoa laajempi merkitys
kylan hyvinvoinnin kannalta.

Palveluiden vihenemisen lisdksi viime aikoina on pohdittu my6s kuntien
vaistyvaa roolia kylien palvelutuotannossa. Taman myo6ta vastuuta asukkaiden
hyvinvoinnista ja palveluista on siirretty pikkuhiljaa asukkaille itselleen. Yh-
tend mahdollisena keinona palvelutuotannon kehittimiseksi on esitetty maa-
seudun asukkaiden entistd aktiivisempaa osallistumista ja vaikuttamista, ei
ainoastaan palveluiden suunnitteluun vaan my6s kidytdnnon toteuttamiseen.
Viime aikoina onkin noussut esille keskustelua siitd, voisiko kyldyhdistysten
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toteuttama yhteiskunnallinen yrittdjyys toimia yhtena ratkai-
suna maaseudun Kkestdvddn palvelutuotannon turvaamiseen.
Yhteiskunnallisella yrittdjyydelld tarkoitetaan yrittdjyyttd, jonka
tavoitteena on ratkaista tai vaikuttaa johonkin yhteiskunnalliseen
ongelmaan liiketoiminnan kautta.

Téltd pohjalta teemaa lahdettiin viem&én eteenpéin myos Ete-
1a-Pohjanmaalla Yhteiskunnallinen yrittdjyys maaseudulla — uu-
sia tuulia palvelutuotantoon? (YTYA!) -hankkeen avulla. Hank-
keen tavoitteena oli 16ytdd uudenlaisia ratkaisuja maaseudun
vahvistamiseksi edistamalla yhteiskunnallisen yrittdjyyden kehit-
tymistd alueen kylayhdistyksissa ja selvittdd Eteld-Pohjanmaan
alueen kylayhdistysten, kyldyhteisGjen sekd kuntien ndkemyksia
ja ajatuksia yhteisolahtGisen palvelutuotannon mahdollisuuksis-
ta.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden edistiminen ei valttamatta ole
kovin helppoa, silld yhteiskunnallinen yrittdjyys kasitteend ei ole
kovin tunnettu Suomessa. Emme ole antaneet sen hairité, silla
pienyrittdjyydesta ja yrittjdhenkisyydestd tunnetun Eteld-Poh-
janmaan kylatoimijat ovat ehkd paras kohderyhma taménkal-
taiselle toiminnalle: ellei tima onnistu Eteld-Pohjanmaalla, niin
missi sitten? Olemme hankkeen aikana puhuneet vaihtelevasti
yhteiskunnallisesta yrittdjyydestd ja toisaalta yhteisolahtoisesta
palvelutoiminnasta tarkoittaen niilld samaa asiaa: kylayhdistyk-
sen yhdessa asukkaiden kanssa tekemé&a palvelutoimintaa, jossa
toiminnan hyddyt, seké yhteisolliset ettd taloudelliset, koituvat
yhteison hyvaksi.

Tama opas pohjautuu hankkeessa koottuihin tietoihin ja
kiytannon pilottien kokemuksiin. Hanketta toteuttaessamme
ja opasta laatiessamme olemme halunneet painottaa erityisesti
maaseutukontekstia yhteis6lahtoisen palvelutuotannon ja yhteis-
kunnallisen yrittdjyyden toimintaympéristona. Oppaan tarkoi-
tuksena on auttaa kylayhdistyksid pohtimaan yhteiskunnallista
yrittajyyttd omalta kohdaltaan seka tarjota vinkkeja ja tyokaluja
teeman viemiseksi eteenpdin. Opas ei ole tdydellinen eika sen ole
tarkoituskaan olla. Sen uskallamme luvata, ettd alkuun télla var-
masti padsee.
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YHTEISKUNNALLINEN YRITTAJYYS

Yhteiskunnallisen yrityksen maaritelma

Yhteiskunnallinen yrittajyys asettuu ilmiona perinteisten yksityisen, julkisen
ja kolmannen sektorin vilimaastoon ja viittaa sellaiseen yritystoimintaan, jon-
ka ensisijainen tarkoitus ja tavoite on yhteiskunnallisen hyvin tuottaminen
harjoittamalla vastuullista liiketoimintaa (Makeld 2013). Yhteiskunnallisella
yritykselld ei ole olemassa yhta yksiselitteistd madritelmai. Yhteistd erilaisille
madrittelyille kuitenkin on, ettd yrityksen tavoitteena on ratkaista tai vaikuttaa
johonkin yhteiskunnalliseen ongelmaan liiketoiminnan kautta. Timén vuoksi
yhteiskunnallisen yrityksen erityispiirteend on rajoitettu voitonjako. Rajoite-
tulla voiton jaolla tarkoitetaan voiton ohjaamista yrityksen yhteiskunnallisen
tavoitteen edistdmiseksi ja toiminnan kehittimiseksi. Suomalaisen tyon liiton
madritelman mukaan yli puolet yhteiskunnallisen yrityksen voitosta on suun-
nattava yhteiskunnallisen ongelman ratkaisuun. Tavoitteet voivat olla sosiaali-
sia, yhteiskunnallisia tai ekologisia. Yhteiskunnallinen yritys ei ole siis mikdan

YHTEISKUNNALLISEN YRITYKSEN KRITEERIT

1. Yrityksen liiketoiminnan tarkoituksena on edistaa jotakin yh-
teiskunnallista paamaaraa: sosiaalinen, terveys/hyvinvointi,
ekologinen, tydllisyys, kulttuuri

. Yritys toimii markkinoilla ja tuloista merkittava osa tulee palve-
lu-/tavaramyynnisté

. Yritys on riippumaton julkisesta sektorista (itsenainen hallinto
ja operatiivinen toiminta)

. Yritys kayttaa voittojaan ensisijaisesti yhteiskunnallisten paa-
maarien edistamiseksi ja toissijaisesti yrityksen kasvattamiseen

. Yrityksen toiminta pohjautuu eettisiin ohjeisiin, se on lapinaky-
vaa ja hyvan hallintotavan mukaista

(Lahde: www.arvoliitto.fi)

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ja
sen mahdollisuudet maaseudulla.
Anne Bland, Uusia Network Oy

www.helsinki.fi/fi/ruralia-
instituutti/yhteiskunnalli-
nen-yrittajyys-maaseudul-
la-ytya
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Yhteiskunnalli-
sella yritykselld
uusia avauksia

maaseudun pal-
velutuotantoon?

erillinen yritysmuotonsa, vaan yhteiskunnallisella yritykselld voi olla peri-
aatteessa minkilainen yritysmuoto tahansa, kuten esimerkiksi yhdistys, osa-
keyhtio tai osuuskunta. Tyypillisesti tavoitteena ei ole omistajien voiton mak-
simointi vaan palvelutarjonnan ja/tai tarvittavan alueellisen infrastruktuurin
mahdollistaminen. Yhteiskunnallinen yritys termina sekoittuu usein Suomessa
sosiaaliseen yritykseen, jossa tavoitteena on luoda tydémahdollisuuksia vaikeas-
ti tyollistettaville. Sosiaalisella yritykselld on oma lainsdadantonsa ja se voi toki
olla my6s yhteiskunnallinen yritys.

Arvoliitto, joka on yhteiskunnallisten yritysten ja muiden vaikuttavuustoi-
mijoiden verkosto, on luonut suomalaiset kriteerit yhteiskunnalliselle yrityksel-
le. Suomalaisen tyon liitto puolestaan yllapitdd yhteiskunnallisen yrittdjyyden
merkkid. Merkki ei ole pakollinen kriteeri yhteiskunnalliselle yrittdjyydelle,
vaan toiminta voi perustua yhteiskunnallisen hyvan tuottamiseen ilman sité-
kin. Merkki kuitenkin tuo yrityksen yhteiskunnallisen toiminnan nikyviksi.

Yhteiskunnallinen yritys maaseudulla

Entd tayttddko kyldyhdistysten yritystoiminta yhteiskunnallisen yrittdjyyden
kriteereita? Kyldyhdistykset toimivat paikallisesti ja yhteisolahtdisesti tuottaak-
seen asukkailleen hyvinvointia, jolloin niilld on jo ikdan kuin sisddnrakennet-
tuna toiminnan yhteiskunnallinen tavoite. Jos kylayhdistys lisda toimintaansa
tata tarkoitusta tukevaa yritystoimintaa, niin kylla se yhteiskunnallisen yrityk-
sen toimintamallilta kuulostaa, vaikka toiminnasta ei voittoa paljoa tulisikaan.

Toimintamallinsa puolesta yhteiskunnallinen yritys soveltuu erityisen hy-
vin maaseudulle, joissa palvelumarkkinoita ei enai ole tai ne ovat vaillinaiset
(Moilanen 2016, 151). Kyldyhdistyksen liiketoiminnan tarkoituksena ei toisin
sanoen ole kilpailla yhteisossi jo toimivien yritysten kanssa vaan omalta osal-
taan taydentda palvelutuotantoa niiltd osin, missé tarjontaa ei ole. Kylayhdis-
tyskontekstiin sovellettuna yhteiskunnallinen yrittdjyys tarkoittaisi suurin piir-
tein sité, ettd yhdistyksen toiminta tai osa siitd muutetaan yritystoiminnaksi,
jonka voitto ohjataan takaisin alueen tai yhteison kehittamiseen. Kylayhdistys
yhteiskunnallisena yrityksend muodostaa mielenkiintoisen ja tavanomaisista,
henkil6vetoisista yhteiskunnallisista yrityksistd poikkeavan kontekstin, silla
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yritystoiminnan voitot voidaan yritystoiminnan kehittdmisen ohella ohjata
my0s kyldyhteison muun yleishyodyllisen toiminnan ylldpitimiseen ja kehit-
tamiseen.

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden hyodyntdmisestd kunnan palvelutuotannon

tdydentijani on jo olemassa hyvia kdytdnnon kokemuksia, kuten esimerkiksi
Eskolan kylén, Ergjarven kehittdmisyhdistyksen tai Osuuskunta Sompion Téh-
den toiminta, jotka osoittavat yhteiskunnallisen yrittdjyyden olevan varteeno-

tettava vaihtoehto maaseudulla (ks. Eskolan video sekéa esimerkit sivulla 20).

| M (S
~ .

Kylien ja kylayhdistysten vuosikymmenten aikana tekemaa tyota ei valtta-

miétti ole osattu nahda palvelutuotantona, silld se on ollut luonteva osa yhteisén ~ Eskolan kylédn kokemuksia palve-
.. - e e s . . luiden tuottamisesta. Miia Tiilikai-
toimintaa. Kylissé on kautta aikain jérjestetty tapahtumia, vuokrattu kyldtalon  pen, Palveleva yhteiss -hanke

tiloja tai kahviastiastoa, jarjestetty kyliiltoja ja toimintaa eri-ikdisille asukkail-  www.helsinki.fi/fi/ruralia-
instituutti/yhteiskunnalli-

are o e . o nen-yrittajyys-maaseudul-
kaikki vaativat paljon jérjestelytoitd ja vapaaehtoisvoimia. Kyldyhdistysten, |a-ytya

le, korjattu kylidn yhteisia rakennuksia tai rakennettu talkoot6illa jotain. Nama

kuten my6s muiden yhdistysten, on kuitenkin yha hankalampaa saada vakea
mukaan yhteiseen tekemiseen. Asioiden tekeminen ja organisointi kasautuvat
usein samoille ihmisille, jotka alkavat vasya jatkuvaan vastuunkantamiseen ja
jarjestimiseen.

Mita jos timéan tekemiseksi olisikin mahdollista palkata joku, vaikka osa-ai-
kaisesti, joka suunnittelisi ja organisoisi toimintaa palkkatikseen? Tama voisi
olla mahdollista esimerkiksi kylayhdistyksen pyorittdmén yhteiskunnallisen
yrityksen kautta. Kyldn yhteisesti tekeméin liiketoiminnan ei tarvitse olla suurta
palvelubisnestd, vaan vihempikin riittad. Toiminta voi aivan hyvin alkaa jostain
hyvinkin pienesti ja kasvaa ajan my6ta suuremmaksi tai laajeta uusille aloille,
sitten kun kylaldiset ovat sithen valmiita. Tdssi oppaassa kisitellyn yhteisoldh-
toisen yhteiskunnallisen yrittdjyyden tarkoituksena ei ole tuoda kylaan mitdan
uutta ja mullistavaa, vaan ennemminkin tukea ja vahvistaa jo olemassa olevaa.
Vihin niin kuin Ergjarven kyldssa Orivedelld, jossa kyldyhdistyksen tavoittee-
na on sailyttaa, jarjestdi ja tuottaa kyléldisten tarvitsemia palveluita omalla ky-
1alla. Tatd varten he perustivat Erdjarven Kehittamisyhdistys ry:n toimimaan
vapaamuotoisen kylatoiminnan ohella.

Toinen usein esiin noussut asia on kylayhdistysten omistamien kylétalojen
ja vanhojen kyldakoulujen kaltaisten rakennusten yllapito. Moni kyldyhdistys
on paatynyt ostamaan tyhjaksi jidneen kyldkoulun itselleen kylildisten ko-
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koontumis- tai harrastuspaikaksi, jolloin rakennus jatkaa elinkaartaan kylan
keskipisteena. Huonona puolena on, ettd suurten rakennusten ylldpitoon ja
korjaamiseen kuluu huomattavia summia rahaa vuoden aikana. Yllapitokulu-
jen kattamiseksi on jarkevaa hankkia lisatuloja esimerkiksi vuokraamalla tilaa
harrastuspiirille tai kunnalle, joka saattaa jarjestia tiloissa vaikkapa koululais-
ten iltapdivitoimintaa. Tilanne on siis hallinnassa. Mutta enté sitten, jos tilanne
muuttuu? Jos kunta irtisanoo sopimuksen ja siirta iltapaivatoiminnan kirkon-
kyldlle? Kylayhdistykselle ja4d pahimmassa tapauksessa tyhja talo ja suuret yl-
lapitokustannukset.

Ei siis olisi haitaksi varautua pahan paivan varalle. Taméan vuoksi kylayh-
distyksen kannattaisi harkita kyldsuunnitelman tekemisen lisiksi liiketoimin-
tasuunnitelman laatimista, missa hahmotellaan kyléan ja kylayhdistyksen uusia
mahdollisuuksia kehittaa lisdtulonlahteita rakennusten yllapidon kustannus-
ten kattamiseksi toimintaympéristossa tapahtuvien muutosten varalle. Ja kuka
tietad, ehka jokin niistd ajatuksista johtaa uudenlaiseen toimintaan ilman toi-
mintaymparistossa tapahtuvia mullistuksiakin.

Useimmiten kyldn yhteisollinen palvelutoiminta alkaa kuitenkin reagoimi-
sella johonkin uhkaan: kylasta loppuu posti, koulu tai vaikkapa kirjasto, joka
aktivoi asukkaat vastarintaan. Tallainen tilanne oli kyseessi muun muassa
Kannuksessa Eskolan kyldssi, joka paitti turvata kylaltd puuttuvat palvelut
tuottamalla ne itse.

Yhteiskunnallisen yrittajyyden hyodyista ja
riskeistd maaseudulla

Kylayhdistyksen perustamalla yhteiskunnallisella yrityksella saattaa siis olla
kyldn elinvoimaisuutta lisdiiva ja sidilyttiava vaikutus. Parhaassa ta-
pauksessa yhteiskunnallisen yrittdjyyden avulla pystytddnkin yllapitimaan
elavad ja aktiivista kylda. Kannattaa myos pitdd mielessa, ettd katoavien palve-
luiden korvaamisen liséksi voidaan myos tuottaa ja kehittid aivan uusia
palveluita! Kun toiminta mietitdan yritysmaisesti, tulee se usein samalla or-
ganisoitua tehokkaammin kuin aikaisempi kyldtoiminta.

Yhteiskunnallisen yrityksen tyollistimisvaikutus ei vélttdmaétta ole suuri,
mutta osaltaan se voi tarjota mahdollisuuden esimerkiksi vaikeasti ty6llistyville
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Kylén

Kyldayhdistyksen yhteis- Kyln

yllapitama
kylatoiminta

kunnallinen yritystoiminta
yritys

Kylatoiminta ja yritystoiminta voivat kohdata kyldyhdistyksen yhteiskunnallisessa
yrityksessa.

henkildille tai nuorille 16yta4 tyopaikka omalta kyléltidn, jolloin mielek-
kyys kylalla pysymiseen kasvaa. Samalla omalta osaltaan toiminta mahdolli-
sesti ehkdisee sosiaalista syrjaytymista. Vastaavasti kyldn perustama yritys voi
tarjota lisituloa paikallisille eldkelisille tai vaikkapa kotidideille.

Enti sitten riskit? Mité, jos yhteiskunnallinen yritys ei menestykain odote-
tusti? Kuka kantaa vastuun? Yrittdjyydessa on aina riskinsi — se kuuluu asiaan.
Niita ei sovi vihatelld, mutta niista ei myoskaan kannata rakentaa mahdot-
tomia morkdgja. Hyva yritystoiminnan etukéteissuunnittelu ja mahdollisten
ongelmatilanteiden ennakointi auttaa pienentamaén riskid. Erityisen tdrkeaa
on olla kunnollinen ja realistinen kuva potentiaalisista markkinoista. Pelkalla
mutu-tuntumalla ei useinkaan sen suhteen paasti pitkille ja mikali markki-
napotentiaali on arvioitu véarin, se saattaa koitua kohtalokkaaksi yritykselle.
Hyvaan etukiteissuunnitteluun kuuluu my6s vaihtoehtoisten suunnitelmien
tekeminen. Mik# on suunnitelma B, jos suunnitelma A ei toiminutkaan odote-
tusti? Riskeihin varautuminen jo ennakkoon helpottaa tilannetta huo-
mattavasti. On myos tarkeda olla selvilld vastuista ja korvausvelvollisuuksista
etukiteen. Naistd pitda my0s pystyd puhumaan avoimesti kyldn sisalla.

Yhteiskunnallinen yrittdjyys ei kuitenkaan ole oikotie onneen: se ei auto-
maattisesti poista ongelmia ja tee kylatoiminnasta tehokasta ja toimivaa. Perin-
teinen kylatoiminta on perustunut yhteiseen osallistumiseen ja vapaaehtoisty6-
hon, jossa usein ollaan mukana myds sen sosiaalisen luonteen vuoksi. Mikali
toiminnasta “otetaan 16ysét pois” ja sité tehostetaan yritystoiminnan suuntaan,
onko olemassa pelko, ettd perinteinen talkoohenki ja kylatoiminta kirsivit? On
syyta kuitenkin muistaa ja jopa korostaa, ettid yhteiskunnallisen yrityksen pe-

itkd ovat teidan

kylanne riskit?

11
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Kyldyhdistys ja
yhteiskunnalli-
nen yritys voivat
tdydentaa
toisiaan.

rustaminen ei poista kylidyhdistystoiminnan merkitysti tai tarvetta.
Kylayhdistykselld on edelleen paikkansa kyldan asukkaiden kohtaamispaikkana
ja sosiaalisena tapaamisymparistona sekd oma roolinsa kylan kehittimisessa,
erityisesti kokonaisuuden kannalta. Yhteiskunnallinen yritys sen sijaan on ta-
vallaan “tdsmaase”, joka suunnataan tiettyjen toimintojen eteenpdinviemista
varten. Parhaimmillaan kyldyhdistystoiminta ja yhteiskunnallinen yritys voi-
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vat taydentda mainiosti toisiaan ja tuovat kylatoimintaan uudenlaista sisaltoa,
joka hyodyttad yhteisollisesti seké taloudellisesti koko kylad. Kyldtoiminnan
monipuolistuminen saattaa houkutella mukaan myds uusia toimijoita, jotka
loytavat kylayhdistyksen yritystoiminnasta uusia itsedan kiinnostavia teemoja
ja tehtavia.

YHTEISKUNNALLISEN YRITTAJYYDEN PERIAATTEIDEN MUKAAN
TOIMIVA YRITYS:

TUO KYLALLE UUDENLAISIA TALOUDELLISIA MAHDOLLISUUKSIA
PARANTAA KYLAN ELINVOIMAA

YLLAPITAA JA KEHITTAA PALVELUTUOTANTOA ALUEELLA

MAHDOLLISTAA ENTISTA ORGANISOIDUMMAN TOIMINNAN PALVE-
LUIDEN TUOTTAMISEKSI

El PERUSTU VAPAAEHTOISTYOHON EIKA JAA YKSINOMAAN AKTII-
VISTEN KYLATOIMIJOIDEN HARTEILLE

MAHDOLLISTAA PALKANMAKSUN TYONTEKIJALLE
LUO TYOPAIKKOJA KYLALLE

MUUTTUUKO KYLATOIMINTA LIIKAA?
MIKSI HANKALOITTAA ASIOITA UUDELLA ORGANISAATIOLLA?
KUKA KANTAA VASTUUN?

ENTA JOS YRITYS EI MENESTYKAAN?

Kylén toteuttama yhteiscldht6inen palvelutuotanto edellyttaa vahvaa yhteis6a
ja vastuunottoa. Usein se vaatii my6s sen yhden innokkaan avainhenkil6n, joka
lahtee viemé&an ajatusta eteenpdin. Kaikille kylille tdma4 ei ole luontevaa. Kyldlla
ei valttamatta ole tarve reagoida mihink&an tai kylélla ei 16ydy tarpeeksi toimi-
joita tai innostusta alkaa selvittda asioita. On realismia tuntea oma kylansi ja
sen toimijat — jotka toki voivat myos yllattaa!
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www.arvoliitto.fi

suomalainentyo.fi/
yrityksille/yhteis-
kunnallinen-yritys/

A2AEA

YHTEISKUNNALLINEN YRITYS
MAASEUDULLA: HUOMIOITA
JA HYVIA KAYTANTOJA

Jos olette kyldssédnne miettineet palvelutuottamista tai miti tahansa toimintaa,
jota voisi olla mahdollista tehda yritystoimintana ja paatténeet, ettd yhteiskun-
nallinen yritt&jyys voisi olla teille sopiva toimintamalli, niin seuraava kysymyk-
senne saattaa olla, ettd kehenkés nyt asian tiimoilta otetaan yhteytta? Se on oi-
kein hyva kysymys. Kokemustemme perusteella nayttaa silta, etta ei oikein ole
olemassa sellaista tahoa, joka osaisi tyhjentavisti kertoa, mita nyt seuraavaksi
tulee tehdi. Hyva ratkaisu saattaisi olla se, ettd ldhdette ensin selvittim&an
tarkemmin yhteiskunnallisen yrittdjyyden toimintaperiaatteita, esimerkiksi
tutustumalla olemassa oleviin julkaisuihin yhteiskunnallisesta yrittdjyydesta
seka perehtymalla Arvoliiton ja Suomalaisen tyon liiton verkkosivuihin. Taman
jalkeen kannustaisimme teitd olemaan yhteydessi sellaisiin tahoihin, mieluus-
ti toki kyldyhdistyksiin tai vastaaviin, jotka ovat namai askeleet jo ottaneet ja
ratkaisunsa niiden suhteen tehneet. Joka tapauksessa edessianne on valtavasti
selvitettdvad ja vield enemmaén suunniteltavaa. Matka saattaa tuntua vaivalloi-
selta, mutta ihan varmasti my6s mielenkiintoiselta. Paras puoli siini on se, ettd
ette ole matkalla yksin vaan teita on mukana koko kyla.

Olemme koonneet seuraavaan kuvioon niiti askelmerkkej, jotka olemme
itse tunnistaneet olennaisiksi teemoiksi kyldyhdistyksen yhteiskunnalliseen
yritystoimintaan liittyen, ja toivomme niiden osaltaan auttavan teitd alkuun.
Kuvion jilkeen kdymme askelmerkit 1dpi tarkemmin, listaamme lisdtietovink-
keja ja kerromme osin myos omia havaintojamme ja vinkkejamme vaiheisiin

liittyen.

Vinkkeja yhteiskunnalli-
sen yrityksen liiketoimin-
tamallin suunnitteluun:
www.meillaonidea.fi


https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/
https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/
https://suomalainentyo.fi/yrityksille/yhteiskunnallinen-yritys/

Yhteiskunnallisen yrittdjyyden askelmerkit

Motivaatio
jamissio

Suunnittelu-
ja strategia-
vaihe

Selvitys-
vaihe

Toiminta-
muoto ja
rahoitus

Liike-
toiminta-
suunnittelu

Toiminnan
johtaminen

Verkostoi-
tuminen ja
yhteistyo

vVVYY YVYY YVYY vYVYY YVYY \ A A4 vVYY

vYVYY

mita haluatte tehda ja miksi?
mika on yhteiskunnallisen yrityksenne tavoite?
kuinka siihen paastaan?

strategia kertoo, mita haluatte tulevaisuudessa tehda
suunnitelma kertoo, kuinka se tehdaan
asettakaa tavoitteita ja seuratkaa niita

tehkaa kotildksynne: selvittdkaa kylan tarpeet
tehkaa kotildksynne: selvittdkda markkinatilanne
tehkaa kotildksynne: selvittdkaa asiakkaanne

valitkaa missioon ja strategiaan sopiva toimintamuoto
hyodyntakaa eri rahoituslahteita
pienista puroista suuri virta

dlkaa ajatelko liian vaikeasti
edetdkaa pala kerrallaan
hankkikaa ohjausta, ideoikaa ja suunnitelkaa yhdessa

oikeat ihmiset oikeille paikoille
hankkikaa taydentdvaa osaamista
muistakaa avoimuus toiminnassa

olkaa mukana verkostoissa, osallistukaa tapahtumiin, keskustelkaa
hyodyntdkaa alueella kdynnissa olevia hankkeita
hakeutukaa yhteisty6hon muiden kanssa

pitdkaa huolta jaksamisestanne
jakakaa vastuuta ja tekemista

kouluttautukaa, pdivittdkaa tietojanne ja osaamistanne m
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EJA kylien liike-
nan muodoista ja
minta-analyysiin:

latoiminta.fi/fi/
et/kylien-bisnes-
eissit.html

Motivaatio ja missio

Ennen yhteiskunnallisen yrityksen perustamista on istuttava alas ja mietittiva,
mika on se asia, johon yritystoiminnalla halutaan vaikuttaa tai mitd halutaan
edistadd. Kylayhdistyksen nakokulmasta mission miettiminen saattaa olla jopa
helppoa, silld usein yritystoiminnalle on olemassa selkeé yhteisosté 1ahteva tar-
ve.

Kylayhteison tarve liittyy melko usein esimerkiksi puuttuviin palveluihin:
kauppaan, kioskiin, kirjastoon tai muuhun vastaavaan, jolloin kylayhdistyksen
toiminta- tai yritysidea pohjautuu arkipaivin asioinnin edellytysten turvaa-
miseen. Tarve voi kohdistua myds esimerkiksi kyldyhdistyksen omistamien
kiinteist6jen ylldpitokulujen kattamiseen, jolloin yritystoiminnan taustalla on
halu turvata kylayhdistyksen talous ja toiminta seka yllapitaa kylan yhteisia ta-
paamispaikkoja. Toisaalta yritystoiminnan taustalla voi olla halu tarjota kyldn
asukkaille hyvinvointia esimerkiksi rakentamalla ja yllapitdmalla vaikkapa las-
ten leikkipaikkoja, ulkoilureitist6ja tai tarjoamalla mahdollisuuksia ikaantynei-
den paivitoimintaan. Tai jotain muuta, mihin kyldllanne on tarvetta.

Yksi suosittu tapa luoda kyladn yhteenkuuluvuutta ja elinvoimaa on ky-
1an yhteinen kesateatteri. Teatteritoiminta kokoaa yhteen monenlaisia
toimijoita ja moni varmasti I6ytaa siitd itselleen sopivan palan - joku

puvustamosta, toinen lavasteiden rakentamisesta ja kolmas esiintymis-
lavalta. Se on my6s hyva tapa ansaita: lipputulojen lisdksi ndyt6ksen
ympadrille on mahdollista koota monenlaista oheistoimintaa.

Taman jalkeen on hyva tarkistaa, oletteko kaikki samaa mielta asiasta. Onko
kyldssd tunnistettu tarve tai asia, johon yritystoiminnalla halutaan vaikuttaa,
sellainen, ettd kylaldiset tuntevat voivansa seisoa yhtena rintamana asian ta-
kana? Tai edes suurin osa teistd? Enta voiko tarpeita tai asioita olla enemman
kuin yksi? Voi toki, ja usein saattaa ollakin. Voisi kuitenkin olla jarkevai valita
ensin yksi ja keskittya sithen. Entd mitkd ovat teidin valitsemanne toiminnan
halutut vaikutukset? Ovatko ne todennettavissa tai mitattavissa? Sitdkin voisi
olla hyva miettia jo tissd vaiheessa.


https://www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/kylien-bisneskeissit.html
https://www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/kylien-bisneskeissit.html
https://www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/kylien-bisneskeissit.html
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Vinkkeja vaikutusten todentamiseen ja mittaamiseen I16ytyy
esimerkiksi ndiden linkkien takaa

Meilld on idea -sivusto www.meillaonidea.fi/

Vaikuttava yritys vaikuttavayritys.fi/

Arvoliitto www.arvoliitto.fi/

Asettamanne missio raamittaa niit4 asioita, joita kyldnne tavoittelee. Sanotaan,
ettd kyldnne tavoitteena on esimerkiksi turvata asukkaiden arjen helppo suju-
minen. Tai kylin elinvoiman kehittdminen. Tai palveluiden sdilyminen. Mita
asioita se edellyttda? Millaisiin toimenpiteisiin asian edistdmiseksi kannattaa
lahted? Lihtokohdaksi kannattaa ottaa kyldn vahvuudet, joista saattaa hyvin-
kin I6ytya hyvia ideoita. Jarjestikaa kyldilta tai tyOpaja, ja miettikda asiaa yh-
dessa hyvan ruoan ja juoman merkeissa.

Palvelutuotannon taustalla on hyva kyla-
suunnitelma. Ja pari muutakin suunnitelmaa.

Kun kylayhdistys ajattelee ottavansa palvelutuotannon osaksi kylén toimintaa,
on sitd varten hyva olla suunnitelma. Hyvi kylasuunnitelma toimii kylayh-
distyksen karttana tulevien vuosien toiminnan suunnittelussa kylan asukkai-
den hyvinvoinnin kehittdmiseksi. Sen vuoksi suunnitelman kannattaa perus-
tua valitsemaanne missioon. Kyldsuunnitelma kokoaa yhteen kylan asukkaiden
nikemyksen kyldn tulevaisuudesta ja siitd, mita sen eteen ollaan valmiita te-
kemaéan. Kyldsuunnitelma ja -strategia olisi hyvi tehda, vaikka kylayhdistys ei
suunnittelisikaan aloittavansa yritystoimintaa.

Enti voisitteko ajatella myos palvelusuunnitelman tekemista? Sita sil-
malld pitden voisi olla hyva tehda selvitys kylaldisten osaamisesta, kyvykkyyk-
sistd, kiinnostuksen kohteista ja valmiuksista osallistua toimintaan, kylayh-
distykselle suunnatuista toiveista ja odotuksista seka kiinnostuksesta kayttaa
nykyisid ja mahdollisesti tulevia kyldyhdistyksen omistamia tiloja. Selvittdkaa
my®s, miten kyliyhdistys voisi vastata asukkaiden toiveisiin ja kysyntiin. Al-
kaa unohtako selvittdd myos kylayhdistyksen hallituksen osaamista.

LINKKIVINKKI

Vinkkeja vaikutusten
todentamiseen ja mit-
taamiseen l6ytyy Poh-
jois-Savon Kylat ry:n
sivuilta
www.pohjois-savonkylat.fi

AZAZA


https://www.meillaonidea.fi/
https://vaikuttavayritys.fi/
http://www.arvoliitto.fi/
https://www.kylamme.fi/
http://www.pohjois-savonkylat.fi/fi/Kyl%C3%A4toiminnan+ty%C3%B6kaluja.html
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Keinoja kylaldisten
tarpeiden selvittamiseksi:

>

Kylaillat, erilaiset tapah-
tumat

Puhelinhaastattelut ja
muut suorat yhteyden-
otot (esim. osana opin-

naytettd)

Kylasuunnitelman
tekeminen

Keskustelutilaisuus (tai
vastaava) jonkin muun
tapahtuman yhteydessa

Kyldldisten ja asukkaiden ajatuksia, osaamista, kiinnostusta ja tarvetta
selvitettdessd on ddrimmadisen tarkedd huomioida se, ettd kylayhdistys
toimijana ei tiedd, miti se ei tieda: toisin sanoen kylaldisilld saattaa olla
yllattaviakin avauksia, ajatuksia ja tarpeita, joita ei kysymattd osaa enna-
koida. Tarkedd on myds se, kuinka niit4 asioita kysytaén ja selvitetadn.
Asukkaille ldhetettava kysely on hyva tapa paistd alkuun asukkaiden
tarpeiden selvittamisessi, mutta se saattaa yksindan olla riittimaton:
jos kysely ldhetetdan jokaiseen kyldssi sijaitsevaan taloon ja sithen vas-
taa vain yksi asukas taloutta kohden, jad huomattava osa kyselyn avulla
tavoitettavien asukkaiden ajatuksista pois. Kyselyssa on my6s usein haa-
rukoitu valmiiksi erilaisia vastausvaihtoehtoja ja silloin vaarana on, etta
muut ajatukset seki aloitteet jadvit pois. Lisiksi vaarana on, etti kyselyn
vastausprosentti jad pieneksi. Sen ei kuitenkaan kannata ajatella merkit-
sevin sitd, ettd asukkaat eivit olisi kiinnostuneita. On mahdollista, ettd
vastaaminen vain unohtuu arjen melskeessa.

Kyselyiden lisdksi kyldldisten ajatuksia, nikemyksid, kykyja, osaa-
mista ja tarpeita kannattaakin selvittdd myds vuorovaikutuksellisuuteen
perustuvien menetelmien kautta, jolloin asukkaat voivat tuoda itse esiin
térkeind pitdmidan asioita. Lisaksi on tarkeda, ettd eri asukasryhmat, ku-
ten esimerkiksi lapset ja nuoret, paisisivit itse kertomaan omista nike-
myksistan.

Kylasuunnitelman lisdksi kyla voisi hyotya laaja-alaisesta tulevaisuu-
sorientoituneesta kylidn toimijoiden yhteistyosuunnitelmasta, jossa
kartoitetaan kylan kanssa yhteisty6ta tekevit toimijat (yritykset ja muut
organisaatiot) ja asemoidaan niiden roolia kylan tulevaisuuden kehitta-
mistoiminnassa.

Suunnitelmien laatiminen on tarkeaa sen vuoksi, ettd ne ohjaavat ky-
layhdistysta tekeméin oikeita asioita: suunnitelmat muodostavat polun,
jota pitkin kuljetaan. Kaikkien suunnitelmien tulisi perustua huolellisille
(toimintaymparist)analyyseille, joiden kautta suunnitelmiin kirjatut ta-
voitteet muotoutuvat alueen vahvuuksiin ja tarpeisiin perustuvaksi toi-
minnaksi. Suunnitelmallisuus tekee teistd varteenotettavampia toimijoi-
ta sidosryhmiin, kuten esimerkiksi kuntaan nahden.
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Selvitysvaihe: kysyntd, kohderyhma, tarjonta?

Kun kyldnne on tehnyt padtoksen siitd, mihin tai millaiseen toimintaan ldhde-
taan, alkaa selvitysvaihe. Tama vaihe saattaa tuntua tyolaalts ja aikaa vievaltd,
varsinkin jos tidtd on edeltdnyt ankara suunnitteluvaihe, mutta tima kannat-
taa tehda huolella. Ennen toimintaan ryhtymisti olisi hyva miettia palvelun tai
tuotteen asiakaskuntaa: onko ajattelemallemme tuotteelle tai toiminnalle ky-
syntad? Kuka tai ketkd ovat kohderyhméaamme ja asiakkaitamme? Ovatko he
valmiita maksamaan tuotteesta tai palvelusta? Miki on tarvitun palvelun tai
tuotteen olemassa oleva tarjonta alueella? Téssé voisi hyodyntad esimerkiksi
Kylien Bisneskeissit -sivuilta 16ytyvia oppaita.

Saattaisi olla hyvi idea testata suunniteltua toimintaa pienimuotoisesti esi-
merkiksi vapaaehtoistoimintana ja katsoa, lahteeko asia eteneméain odotusten
mukaisesti. Jos toiminnalla tai tuotteella tuntuu olevan kysynt&a, niin siin vai-
heessa voisi olla hyva idea miettid tarkemmin sen tuotteistamista.

Tassa vaiheessa on tirkeda olla realistinen. Pessimisti ei pety, eiké vara ve-
nettd kaada. Perustakaa arvionne tietoon ja selvityksiin mieluummin kuin ole-
tuksiin ja tuntumaan. Tuokaa esiin, mihin tietoihin, lukuihin ja lahteisiin arvi-
onne perustuu, jolloin suunnittelu ja toiminta on mahdollisimman avointa.

Miettikia suunnitelmille ja toiminnalle my6s vaihtoehtoja: elleivit asiat su-
jukaan kuten suunniteltiin, niin otetaan esiin vaihtoehto B. Se ei ole ensisijaises-
ti ajateltua vaihtoehtoa huonompi, vain erilainen, ja mahdollisesti sen kautta pa-
remmin vallitsevaan tilanteeseen sopiva. Miettikda myds, millaisen riskin olette
valmiita ottamaan. Ja maaseudulla kun ollaan, niin tassa kannattaa hyodyntéa
maalaisjarkea: pitdkai asiat mahdollisimman yksinkertaisina ja selkeina.

Miettikaa, voisiko
markkinaselvityksia
teettda esimerkiksi
opinndytet6ina?
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Toimintamuoto ja rahoitus: pienista puroista
suuri virta

Yhteiskunnallisen yrityksen yritysmuotoa ei ole erikseen méaaritelty. Tama tar-

koittaa sité, ettd kylayhdistys voi organisoida palvelu- ja liikketoimintansa itsel-

Osuuskunta yhteiskunnallisena
yrityksena. Kristiina Ullgrén,
Impactor Consulting OSK voidaan perustaa oma toimielimensi, joka voi toimia vaikkapa osuuskuntana

www.helsinki.fi/fi/rura- tai osakeyhtioni. Olennaista on valita oman yhteiskunnallisen tavoitteen, mis-
lia-instituutti/yhteiskunnal-

linen-yrittajyys-maaseudul-
la-ytya

leen sopivimmalla tavalla: toimintaa voidaan jatkaa yhdistyksena tai sitd varten

sion, saavuttamiseksi sopiva tapa toimia.

Esimerkkeja maaseudun palvelutuotannon toimintamuodoista:

OMAKYLA VUOLENKOSKI OY, VUOLENKOSKI:

toimintamuotona osakeyhtid. Yhtidn tavoitteena edistaa yrittajyytta,
palvelu jaja rakentamista kylalla seka saada uusia asukkaita. Kehitysyh-
tidéssa on mukana paikallisia asukkaita, alueen yrityksia seka vapaa-ajan
asukkaita.

www.vuolenkoski.fi/fi/yrittajat/omakylavuolenkoskioy

OSUUSKUNTA SOMPION TAHTI, SODANKYLA:

toimintamuotona osuuskunta. Osuuskunnan tavoitteena on turvata har-
vaan asuttujen alueiden palveluja ja tukea tydmahdollisuuksia. Osuus-
kunta tarjoaa yhteiskunnallisena yrityksena palveluja kotona asuville
ikdihmisille ja muille apua tarvitseville.
www.sompiontahti.fi/sompion-taehti

ERAJARVEN KEHITTAMISYHDISTYS RY,
ORIVESL:

toimintamuotona rekisterditynyt yhdis- :
tys. Yhdistyksen tavoitteena on sailyttag, / N
jarjestaa ja tuottaa kylan palveluita. Yh- "1'
distys on rekisterditynyt yhteiskunnalli-

seksi yritykseksi vuonna 2014.
www.erajarvi.net/index.php/eky



https://www.sompiontahti.fi/sompion-taehti
http://www.erajarvi.net/index.php/eky
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Esimerkkeja Skotlannista:

| TWECHAR COMMUNITY ACTION:
i ) Twechar on noin 1500 asukkaan kyla Glasgow’sta
koilliseen. Twechar on entinen kaivostoiminta- j
. louhintakyla, joka nykyaan on yksi Skotlannin vaha-
varaisimmista alueista. Paikallinen hallinto suunnitteli
vuonna 2001 sulkevansa paikallisen urheiluhallin/va-
paa-ajan keskuksen. Sen sadilyttamiseksi perustettiin Twe-
char Community Action, joka jatkoi keskuksen toimintaa ja yllapitoa. Nykyaan
keskuksessa toimii muun muassa kahvio, apteekki ja huonekaluvalityspiste.
Keskuksessa on myos kattavat liikuntatilat seka toimitiloja kurssitoimintaa ja
iltapaivakerhoa varten. Nama toimivat samalla myds tulonlahteina. Keskus
tyollistaa 26 henkil6a, joskin vapaaehtoistoiminnalla on yha suuri merkitys toi-
minnassa. Kylan elavana pitamisen lisaksi silld on missiona tarjota asukkaille
ja erityisesti nuorille ty6td, tydkokemusta ja apua tyon hakemiseen seka tu-
kea paikallista harrastustoimintaa vapaaehtoistoiminnan kautta. Olennaisessa
osassa Twechar Community Actionin toiminnassa on paikallisista koostuva
johtokunta (Board of Executives), jonka jasenilld on johtajakokemusta ja jotka
tuntevat alueen ihmiset ja olosuhteet seka osaavat ottaa ne huomioon.
www.scottishcommunityalliance.org.uk/anchor-orgs/2786/

HERE WE ARE

on Skotlannin maaseudulla toi-

miva yhteiskunnallinen yritys,

joka toimii valittajaorganisaa-

tiona ja avoimena kohtaamis-

paikkana paikallisen yhteisén

ja matkailijoiden valilla. Kes-

kuksen periaatteena on paikal-

lisuuden hyddyntdminen yhtei-

s6n osaamisen ja hankintojen

osalta sekd vahva paikallisuu-

teen nojaaminen mahdollisimman kestavalla tavalla. Tama ulottuu myés luon-
nonvarojen kestavaan kayttoon, silla keskus omistaa biomassaan keskittyvan
yhteiskunnallisen yrityksen, joka toimittaa energiaa paikallisille yrityksille.
www.hereweare-uk.com/
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Skotlanti on monel-
la tavalla yhteiskun-
nallisen yrittidjyyden
edellikivijamaa,
Jjossa yhteiskunnal-
linen yrittdjyys on
ollut jo pitkiin osa
yhteiskunnan
rakenteita.


http://www.scottishcommunityalliance.org.uk/anchor-orgs/2786/
http://www.hereweare-uk.com/
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Palvelu- ja liiketoimintaa tekevien kylayhdistysten kokemusten mukaan kylan
kannattaa hy6dyntaa kaikki mahdolliset rahoituskanavat toiminnan rahoit-
tamiseksi. Sen vuoksi moni kylayhdistys on padtynyt kayttdimasn toiminnas-
saan useita eri toimintamuotoja, joiden kautta on mahdollista hyodyntéaa eri
toimintamallien mahdollisuudet rahoituksissa. Tahén tdytyy kuitenkin lausua
varoituksen sana: muistakaa ottaa selville ja huomioon eri rahoituskanavien
toiminnalle asettamat reunaehdot seka toimintaan kohdistuvat verotusasiat. Ei
olisi huono idea olla yhteydessi sellaisiin kyliin ja kyldyhdistyksiin, jotka ovat
tita jo tehneet, ja kysy4 heilta kokemuksia ja vinkkeja.

Lisédksi erilaiset yleishyodylliset hanketuet ovat hyva tapa luoda kylille
edellytyksid esimerkiksi asukkaiden yhteisollisyyden ja yhteenkuuluvuuden li-
saamiseksi. Esimerkiksi lasten leikkikentén rakentaminen tai kunnostaminen
voi olla tillainen: kun vanhemmat tuovat lapsiaan leikkimaén, he tapaavat ja
tutustuvat myos muihin vanhempiin. Taimén seurauksena kylélle syntyy vuo-
rovaikutusta paitsi lasten, my6s heidian vanhempiensa kesken, miki osaltaan
tukee yhteenkuuluvuuden tunnetta ja yhteisollisyytta. Mutta liiketoimintaa tal-
14 ei voi tehda: julkisella tuella rakennetun leikkikentin kiytosti ei voi peria
paidsymaksua. Hanketuet ovat hyva tapa kehittda kylaa seka kokeilla asioita,
mutta varsinaisen liikketoimintasuunnittelun on hyva katsoa yksittéisid hank-
keita pidemmiélle.

KYLAYHDI§'I_'_YKSEN VARAINHANKINNASTA JA RAHOITUKSESTA VOI
LUKEA LISAA ESIMERKIKSI NAISTA:

» Mista rahat toimintaan? Neuvoja paikallistoiminnan varainhankintaan:
www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/kylien-bisneskeissit.ntml

Meilld on idea! Yhteiskunnallisen yrittajyyden opas:
www.meillaonidea.fi/

Maaseudulle voimaa yhteiskunnallisella yrittajyydelld. Selvitysraportti yhteiskun-
nallisesta yritystoiminnasta Pohjois-Karjalassa: Koskinen, Keijo & Ari Tarkinen
www.theseus.fi/handle/10024/131966



https://www.kylatoiminta.fi/fi/hankkeet/kylien-bisneskeissit.html
https://www.meillaonidea.fi/
https://www.theseus.fi/handle/10024/131966
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Liiketoimintasuunnittelu: ja taas suunnitellaan!

Kylayhdistyksen yritystoiminta ei toimintansa puolesta eroa tavallisesta yri-
tystoiminnasta milldén tavoin. Maaseutu yrityksen toimintaymparistoné sen
sijaan asettaa joitain vaatimuksia toiminnalle esimerkiksi sijainnin, etéisyyk-
sien tai liilkenneyhteyksien kautta. Naitdkin enemmaén vaikutusta kuitenkin on
paikallisella yhteisolld, jolla on olennainen merkitys erityisesti maaseudulla. On
siis realistista ajatella maaseudun asettavan kyléyhdistyksen yritystoiminnalle
tiettyja reunaehtoja, jotka vaikuttavat tavalla tai toisella erityisesti yhteisolah-
tGisen yrityksen toimintaan ja kehittdmiseen:

» yritykselld on tavallista suurempi sidosryhméjoukko (ml. paikalliset asuk-
kaat), joiden intressit on otettava huomioon yrityksen toiminnassa ja sitd
kehitettidessa

» yritystoiminnan on oltava yhteensopiva paikallisen yhteison kanssa

» yritystoiminnan olisi hyva nousta paikallisista vahvuuksista, jotta toiminta
olisi kestavaa

» yritys on vastuussa asiakkaiden ja muiden sidosryhmien lisdksi my6s pai-
kallisyhteisolle eli kyldan asukkaille toiminnastaan, jonka vuoksi on erittdin
tarkeas, ettd yritys todentaa yhteiskunnallisen arvonsa paikallisyhteisolle ja
sidosryhmille.
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AdACA

Liiketoimintasuunnitelma kertoo yhteisollenne, sidosryhmillenne ja rahoitta-
jillenne, mita tarkoituksenanne on tehdé ja kuinka. Liiketoimintasuunnitelman
tekemisessi voi hyodyntaa yrityksille suunnattuja liiketoimintasuunnitelma-
oppaita ja yritysneuvontaa. Yhteiskunnallisen yrityksen liiketoimintasuunni-
telmassa kannattaa kuvata myos valitsemaanne yhteiskunnallista tavoitetta ja
sithen liittyvid toimenpiteita. Yhteiskunnallisen yrityksen perustamisesta ja toi-
minnasta on Suomessakin jo olemassa materiaalia, jota kannattaa hyodyntaa
yhteiskunnallista yritystd suunniteltaessa:

» Meilld on idea -sivusto: www.meillaonidea.fi/

» Monta polkua yhteiskunnalliseen yrittajyyteen: docplayer.fi/462978-Mon-
ta-polkua-yhteiskunnalliseen-yrittamiseen.html

» Jarkko Peiponen, Joensuun Seudun Kehittamisyhtio Josek Oy: Yhteiskun-
nallisen yrityksen kilpailukeinot: mita yritysneuvonta voi saada aikaan yh-
teiskunnallisten yritysten kanssa?
www.maaseutupolitiikka.fi/materiaalipankki/tapahtumat_ja_kampanjat/
kuinka_kasvatetaan_yhteiskunnallinen_ yritys.html

» Maksutonta neuvontaa ja perustamisopas alkavalle yrittajélle:
www.uusyrityskeskus.fi/

Liiketoimintasuunnitelman osalta on tirkeid, ettd te suunnittelette sen itse.
Tama siksi, ettd kylan liiketoimintasuunnitelman on hyva lahted paikallisista
tarpeista, jolloin kukaan muu ei siti teidan puolestanne voi tehda. Apua, vink-
keja, ehdotuksia ja ideoita kylla voi ottaa ja kayttad, mutta pohjaty6 olisi hyva
tehda itse. Ehdotamme my®0s, ettd kyldyhdistys tekee liiketoimintaan liittyvit
selvitykset (verosuunnittelu, tarvekyselyt, jne.) itse. Talloin teilld on tarkka ka-
sitys siitd, mitd on kysytty ja mistd on puhuttu eika selvityksissé ja suunnitel-
missa mikiin asia tule mychemmin ylldtyksena.

Kylan lifketoimintasuunnitelman tekeminen voi aivan hyvin alkaa esimer-
kiksi kylasuunnitelmasta, jossa hahmotellaan kylin ja kylayhdistyksen uusia
mahdollisuuksia kehittaa lisitulonléhteita ja liiketoimintamahdollisuuksia, ja
jatkua siita varsinaiseksi liiketoimintasuunnitelmaksi valittujen teemojen osal-
ta. Olisi my6s hyva, jos kylan liiketoimintasuunnitelmassa huomioidaan toi-
mintojen kehittdminen, kestavien tulonldhteiden 16ytaminen seka kylaldisten
osaamisen ja potentiaalin hyodyntdminen. Ja ennen kaikkea kylan valitsema

missio.


https://www.meillaonidea.fi/
https://docplayer.fi/462978-Monta-polkua-yhteiskunnalliseen-yrittamiseen.html
https://docplayer.fi/462978-Monta-polkua-yhteiskunnalliseen-yrittamiseen.html
https://www.maaseutupolitiikka.fi/materiaalipankki/tapahtumat_ja_kampanjat/kuinka_kasvatetaan_yhteiskunnallinen_yritys.html
https://www.maaseutupolitiikka.fi/materiaalipankki/tapahtumat_ja_kampanjat/kuinka_kasvatetaan_yhteiskunnallinen_yritys.html
https://www.maaseutupolitiikka.fi/materiaalipankki/tapahtumat_ja_kampanjat/kuinka_kasvatetaan_yhteiskunnallinen_yritys.html
https://www.uusyrityskeskus.fi/
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Liiketoimintasuunnitelmassa sekd myos palvelun tai tuotteen ideointivaiheessa
kannattaa nojautua paikallisiin vahvuuksiin, jolloin toiminta on vahvalla poh-
jalla. Paikallista omaleimaisuutta kannattaa hyédyntad my6s markkinoinnissa
ja kylan brandin kehittdmisessa. Ellei sellaista ole, sen voi luoda.

MATHILDEDALIN kylaldiset ovat osanneet hyddyntaa hienosti kylan histo-
riallista perinnetta kylan kehittamisessa. Kylaldiset perustivat pienpanimon

kunnianosoituksena Teijon alueen ruukkikylien pitkalle ja komealle historialle
seka taman paivan modernille ja viredlle kylayhteisolle.
kylapanimo.fi/

Kyldtoiminnasta kyldyritystoimintaan:
vinkkeja johtamiseen

Kyldyhdistyksen yritystoiminta on oiva tilaisuus kiinnittaa kylan asukkaat ky-
lan kehittdmiseen uudella tavalla. Ottakaa kylan asukkaat mukaan suunnitte-
luun, toteuttamiseen ja kehittdmiseen, sen kautta yritystoiminnasta tulee koko
kylan yhteinen juttu. Talld tavoin toiminnasta ei tule pelkastaan yritystoimintaa
vaan myos tapa tehd4 asioita yhdessa.

Kylayhdistyksen toiminnan johtamiseen liittyen voisi olla hyva idea kéyt-
taa sopivin viliajoin kiertavaa puheenjohtajuutta, jolloin toiminta ei kasaannu
liikkaa yhden ihmisen vastuulle ja kiy liian raskaaksi. Liséksi kiertidvd puheen-
johtajuus antaa tilaa uusille ideoille ja ajatuksille sekd myo0s erilaisille johtamis-
tyyleille.

Puheenjohtajan lisdksi on hyvi ajatus keriti hallitukseen, johtokuntaan, tai
mika taho teilld toimintaa johtaakaan, toistaan tdydentdvda osaamista. Sinne
tarvitaan puheenjohtaja, joka pitda huolta asioiden tapahtumisesta. Sen lisak-
si joukossa olisi hyvi olla henkilo, jonka ominta alaa on innovointi ja ideointi.
Jotta homma ei 1dhde taysin lapasesta, olisi mukana hyva olla joku, joka ajat-
telee numeroin. Samoin rahoituksen monipuolinen hyodyntdminen eri 1dh-
teistd tarvitsee ihmisi4, jotka osaavat kirjoittaa hakemuksia ja hakea rahaa. Jos
osaajia ei 16ydy kyldn omista verkostoista, voisi olla hyva idea ajatella mentorin
hankkimista. Olisi my0s tarkeda varmistaa, ettd mukana on eri asukasryhmien

edustajia, jotta asukkaiden 4ani tulee varmasti huomioitua. m


https://kylapanimo.fi/
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ko tavoite-
olla tallen-

Hallituksen (tai vastaavan) kokoonpanon lisiksi on tirkeéa, etta kylayhdistyk-
sen suunnitelmavaiheessa asetettuja tavoitteita seurataan. Tavoitteiden seu-
raaminen on hyvi tapa tuoda konkreettisesti esiin kylan hyviksi tehtya tyota
ja myos sitd, ettd kyld menee koko ajan eteenpéin. Tavoitteiden seuraamisella
voidaan my0s varmistaa, etté kylalla tehddén oikeita asioita valitsemanne mis-
sion tavoittamiseksi. Kaikkea ei voi ennustaa suunnitelmia tehtéessi ja jos toi-
mintaa on aihetta korjata, niin se kannattaa tehda. Tavoitteet eivit ole kiveen
hakattuja, jolloin niitd on mahdollista muuttaa paremmin toimintaan ja toi-
mintaymparistoon sopiviksi. Mahdollisuus reagoida joustavasti on maaseudun
yhteiskunnallisen yrityksen etu.

TAULUKOT APUNA TAVOITTEIDEN SEURAAMISESSA

» Tehkaa taulukko esitetyistd ideoista ja ehdotuksista: kootkaa ehdo-
tukset teemojen alle ja listatkaa konkreettisia toimenpide-ehdotuksia.
Esimerkiksi paikallisyhteisdn toimintaympariston kehittéaminen

- toimenpide-ehdotus: jarjestetaan kylan ikaantyneille paivatoimintaa

- konkreettiset toimenpiteet: perustetaan kylakahvila, jossa ikaanty-
neet voivat tavata toisiaan kahvittelun merkeissa

» Seuratkaa jokaisen idean ja ehdotuksen toteutumista: kirjatkaa tauluk-
koon, mita on sovittu tehtavaksi asian eteenpdin viemiseksi, mita on tehty,
mita taytyy viela tehdd, kuka tekee ja milld aikataululla.

Kuulostaako hengastyttavalta? Taméan vuoksi voisi olla hyva idea jakaa toimin-
taa pienempiin osiin. Esimerkiksi vuoden 2017 kyliksi Eteld-Pohjanmaalla va-
littu Konnin kyld on jakanut toimintansa erillisiin alajaostoihin: heilld on joh-
tokunta, kiinteistGjaosto, liikuntajaosto, nuorisojaosto ja toiminnantarkastajat.
Etuna on, etta talla tavoin organisoituna jokaisella on selked kisitys omasta
tehtavistddn ympéaripyoredn kehittimistehtdvin sijaan, he voivat osallistua
vain itseddn kiinnostavaan toimintaan ja tydméaara pysyy maltillisena. Samaa
logiikkaa voisi aivan hyvin soveltaa myo0s tarvittavien suunnitelmien ja selvitys-
ten tekemiseen, joita voidaan miettia esimerkiksi erillisini kyldiltoina pala ker-
rallaan jonkin tietyn porukan voimin: tarvitseeko kaikkien osallistua kaikkeen
vai voitaisiinko suunnittelua jakaa?
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Tamankaltainen palastelu sopii myo0s tarvittavan vapaaehtoistyon organisoin-
tiin: mikali vapaaehtoistyon tehtivit, niiden ajankohdat ja arvio tehtdviéin vaa-
dittavasta ajasta pystytddn ilmoittamaan tarkasti, niin tehtéviin saattaisi olla
helpompaa saada tekijoita. Vapaaehtoistyontekija tietéisi tarkasti, mita han lu-
pautuu tekeméin ja mihin sitoutuu, koska tehtava pitéisi tehd4 ja kuinka kauan
sithen kannattaa varata aikaa. TAma4 taas johtaa siihen, ett4 asioista ja toimin-
noista olisi hyva tiedottaa mahdollisimman aktiivisesti ja kattavasti. Kylalaiset
eivit voi osallistua, elleivat he tiedd, mihin voi osallistua.

Ja vield yksi vinkki: toiminnasta saatuja tuloja voi aivan hyvin myo6s kayt-
taa eri tarkoitukseen, kuin mista tulot ovat perdisin. Ei ole kiellettya kayttaa
kyldkahvilasta saatuja tuloja esimerkiksi pdivatoiminnan tuottamiseen kyldan
ikaantyneille. Te paitatte itse, mikd on paras tapa kiyttda tulojanne valitse-
manne mission tavoittelemiseksi. Siitd kannattaa kuitenkin kertoa ja tiedottaa

avoimesti.

Verkostoituminen ja yhteisty6: joukkovoimaa!

Olkaa rohkeita: kyselkad, ihmetelkad, kyseenalaistakaa. Olkaa yhteydessa mui-
hin kyliin, vaihtakaa kokemuksia, ajatuksia ja mielipiteita. Miettikda asioita
yhdessi, kootkaa voimanne: voisitteko esimerkiksi tehda kylamarkkinointia
yhdessd muiden kylien ja kuntien kanssa? Tai jotain muuta?

Osallistukaa tapahtumiin, olkaa mukana paikallisissa verkostoissa. Osallis-
tuminen tuo teitd paremmin esiin, kertoo toiminnastanne ja saattaa hyvinkin
johtaa uusiin yhteistydkumppaneihin ja -mahdollisuuksiin.

Hyodyntikai alueellanne kdynnissa olevia hankkeita ja niisti saatavaa uu-
sinta tietoa. Hankevetajit ovat tyytyvaisia, jos heidan hankkeensa ja sen tulok-
set kiinnostavat muitakin alueella toimivia.

Tehkaa kylan yhteistyosuunnitelma ja olkaa yhteydessa alueenne muihin
yhdistyksiin ja yrityksiin, etsikdd yhteistyomahdollisuuksia. Muistakaa hyo-
dyntdid myos heidin palveluitaan, mikili mahdollista, silld kaikkea ei tarvitse
yrittad tehda itse. Muistakaa kysya myos kuntaa mukaan toimintaan. Myos
seurakunta voisi olla kullanarvoinen kumppani.

Hyodyntdkad maksuttomat neuvontamahdollisuudet, kehittdmisyhtiot ja
muut tahot, joita voi hyodyntda toiminnan kehittamisessa.
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Ja ennen
kaikkea,
tuokaa

tarinaanne

esiin!
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ATLANTIS LEISURE - VERKOSTOITUMALLA MENESTYKSEEN

Skotlannissa, Obanissa, sijaitseva

Atlantis Leisure on asukkaiden

omistama ja yllapitéama liikun-

takeskus, jossa on mahdollista

harrastaa melkein mité tahansa

joukkuepeleista ohjattuihin ryh-

maliikuntatunteihin. Keskuksen

taustalla on Obanin ja Lornin

alueen asukkaiden huoli paikalli-

sesta uimahallista ja tahto kehit-

taa sen yhteyteen lisaa vaihtoeh-

toja asukkaiden liikkuntamahdolli-

suuksien lisdamiseksi. Hankkeen taustalla oli joukko paikallisia urheiluaktiiveja
seka liilkemiehig, jotka perustivat hanketta varten yrityksen. Yritys otti uimahal-
lin hoidettavakseen vuonna 1992, jolloin kunta aikoi sen lakkauttaa kannatta-
mattomana. Talla hetkella liikuntakeskus tyoéllistaa yli 50 henkild3, joiden lisaksi
keskuksessa toimii noin 100 vapaaehtoista. Keskuksen voitto suunnataan hen-
kilokunnan kouluttamiseen ja liikuntakeskuksen kehittamiseen.

Keskuksen tavoitteena on taydentaa paikallista palvelutarjontaa, tehda yhteis-
tyota eri toimijoiden kesken ja pitaa toiminta ja hankinnat paikallisia hyodytta-
vind. Tama tehdaan suunnittelemalla ja hyddyntamalld paikallisia palveluket-
juja, joissa eri toimijat tekevat yhteistydta esimerkiksi tarjotakseen paikallisille
nuorille tapahtumia. Samalla yhteistyén rakentaminen vahvistaa luottamusta
paikallisten yritysten, keskuksen ja asukkaiden valille, mika on my®s sitouttanut
paikallisia keskuksen asiakkaiksi.

Olennaisessa osassa on ollut myds kunnan halukkuus tehda yhteisty6ta: he ovat
avustaneet toimintaa taloudellisten ratkaisujen osalta seka tehneet parhaansa
mahdollistaakseen keskuksen toiminnan ja kehittymisen osin jopa ottamalla
riskejd rahoituksen ja sopimusten osalta. Kunnan kannalta yhteiskunnallinen
yritys on nopea ja joustava tapa saada asioita aikaiseksi, mutta heille taytyy
pystyd osoittamaan hankkeesta aiheutuvat sosiaaliset hyodyt. Kaytanndssa
tama on tehty lupausten kautta: jos kunta toimii mahdollistajana, niin paikal-
liset asukkaat tekevat tyot. Tarkedd on myds toiminnan kehittamisen tueksi
paikallisista vapaaehtoisista kootun johtokunnan osaamisen monipuolisuuden
tdysimaarainen hyddyntaminen seka vahva paikalliseen toimintaymparistéon
tukeutuminen. Keskusta johdetaan hyvin ammattimaisesti ja toiminnan strate-
gia valitaan aina sen mukaan, mitd halutaan saavuttaa.

www.atlantisleisure.co.uk/
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Jaksaminen: turnauskunto kohdilleen

Yrittdjan on muistettava myos pitdd huolta itsestddn. Jos kyldn asiat alkavat
nousta Oisin uniin, saattaa olla aika tarkastella tyonjakoa. Yksityisyrittdjaan
verrattuna teilla on yksi etu: te ette ole yrityksenne kanssa yksin. Teilld on ta-
kananne kylén tuki ja voimavarat: muistakaa jakaa vastuuta ja tekemista, jol-
loin tyGtaakka ei kerry liian suureksi yhdelle ihmiselle.

Tieto lisdd tuskaa, sanotaan, mutta yrityksen perustamisessa tieto on vain
etu: matkan aikana teidén kannattaa kouluttautua seka péivittaa tietojanne ja
osaamistanne. Ja jos tarvitaan, niin mikaén ei esti teitd hankkimasta yhteista
koulutusta johonkin teemaan liittyen, tai hankkimasta ulkopuolista toteuttajaa
esimerkiksi kyliiltojen tai tyGpajojen vetdmiseen ja raportointiin.

LOPUKSI

Yhteiskunnallinen yrittdjyys vaatii kylayhdistykseltd strategisuutta, suunnit-
telua ja osien hallintaa sekd yha useammin myos hanke- ja talousosaamista.
Olemme koonneet tdhin oppaaseen hankkeemme kokemuksiin perustuvia
ajatuksia ja vinkkeja, joiden toivomme toimivan tukenanne kyldnne toimintaa
suunnitellessanne. On kuitenkin suoraselkaistd todeta myo0s se, ettd oppaassa
esitetyt askelmerkit ovat isoja asiakokonaisuuksia ja siséltavit paljon selvitet-
tavia yksityiskohtia, jotka jokaisen kyldn on mietittava tai opeteltava tapaus-
kohtaisesti. Alk#d antako sen pelottaa: palapelikin kootaan yksi pala kerrallaan.
Palastelkaa asioita pienempiin kokonaisuuksiin ja jakakaa vastuita, mutta
varmistakaa kokonaiskuvan sailyminen. Aloittakaa pienella riskilla, kokeilkaa
asioita ja kasvattakaa toimintaa sitten, jos se tuntuu sujuvan. Jos suunnittele-
manne pala ei tunnu sopivan palapeliin, vaihtakaa se.

Aina kaikki ei onnistu, mutta dlk44 antako sen masentaa. Jossain vilissa tu-
lee kilymaan niin, ettd rahoitus ei onnistukaan tai sidosryhmait eivét lahdekaan
mukaan. Tai jotain muuta vastaavaa. Ensin voi toki murjottaa hetken rauhassa,
mutta vanhan viisauden mukaan tuleen ei kannata jaad4 makaamaan. Nuolkaa
haavanne ja kokeilkaa jotain muuta. Tdmén vuoksi on hyvi olla olemassa se
kuuluisa suunnitelma B. Ja joskus jopa suunnitelma C. Pitdkaa myos hauskaa.

Eikd ripaus sitd kuuluisaa kylahulluuttakaan ole pahitteeksi.
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