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Maaseutu
uusiutuu
kyla kylalta

Katso ulos kylasta,
katso vieraan silmin.
Mita naet?

Liiketoimintaratkaisu
on pysyva ratkaisu

Jos on pimeadd, sytytetdan valo
Jos tuulee, rakennetaan tuulimylly

Kylien Suomessa asuu madritelmasta riippuen 1 — 3 mil-
joonaa ihmistd. Kylien Suomen kylat ovat erilaisia; niis-
sa asuu vahan tai paljon ihmisid; niiden olosuhteet ja si-
jainti vaihtelevat.

Mitd tapahtuu kylille? Mitd on tapahtumassa Suo-
men maaseudulle? Kukaan ei tiedd tulevaisuutta. Mut-
ta voimme vaikuttaa tulevaisuuteen voi kyla kylalta, yh-
dessa tekemalld. Silti pitdd muistaa: mika toimii toisessa
kyldssd, ei toimikaan toisessa.

Me kylissd asuvat voimme valita. Tehda jotain tai jattaa
tekemdttd. Kun ryhdymme toimiin kotikylamme kehit-
tamiseksi, voivat pienet ja isot asiat kylassamme muut-
tua. Mikdli emme tee mitadn, saamme todistaa Kylien
Suomen hiljaista nuutumista. Tekematta jattaminenkin
on teko.

Tarkeintd on katsoa kyldsta ulospdin. Yhta tarkeda on
katsoa tuttua kylda ikdan kuin ulkopdin, vieraan silmin.
Kun kyla sitten ottaa kiinni kohtalostaan, on yhdessa te-
kemisen asialistalla aina talous. Jossain kohtaa kylien
avuksi tulevat yllatykset, silla vaikka tulevaisuudesta ei
tiedetd, varmaa on kuitenkin, ettd kaikki ei jatku sellai-
sena, kuin nyt nayttaa. Yllatyksia on tulossa.

Kun asioita organisoidaan uuteen muotoon, on raha
saatava pyorimaan kylan hyvdksi. Pysyvat, hyvin oival-
letut taloudelliset ratkaisut ovat liiketoimintaa. Sitten
kun asia on pysyvasti ratkaistu kylayhdistyksen ei enda
tarvitse kantaa siita huolta.

Jokainen liiketoimintahaaste on jo kertaalleen ratkaistu
jossakin pdin Suomea. Kannattaa ottaa oppia niista ky-
listd, joista saa hyvda esimerkkid. Siksi tdssa oppaassa
viitataan kylien nettisivuihin. Ota yhteyttd ja kay sellai-
sessa kyldssd opintomatkalla, jossa joku asia on jo rat-
kaistu!

Googlaa my0s sanoilla "Hyvia esimerkkeja 100+".



1. KYLISSA ON JO LIIKETOIMINTAA

Suomessa on runsaat 4000 kyldd, joista 3000:ssa toi-
mii kyldyhdistys tai muu vastaava koko kylda kehittava
yhdistys. Kylista 2000:/la on voimassa oleva tai laadit-
tu kylasuunnitelma. Kun kyldsuunnitelmiin kirjatut toi-
menpiteet yleensad sivuavat tuon kylan “yhteisotaloutta”
on puolessa Suomen kylista jonkinlaista orastavaa kyli-
en liiketoimintaa. Jos taas kylien liiketoiminta maaritel-
[dan tasmallisemmin toistuvaksi, tuloa tuovaksi suunni-
telluksi toiminnaksi, voimme arvioida, ettd merkittavaa
kylien liiketoimintaa on 300 kyladssa eli kymmenesosas-
sa jarjestaytyneita kylid.

Voimme my6s kohdistaa katseemme asiaan kyldtalojen
kautta. Kun jokaisella toimivalla kyldssa on jonkinlainen
kyldtalo, on nditd "kyldn yhteisid olohuoneita” ainakin
3000 kpl. Joissakin kylissa on kylatalon ohella seuran-
taloja. Jos yhden kyladtalon ja sen tontin kdyttéarvo on
vaikkapa 500 000 euroa, ja kunnossa olevia kyldtaloja
tai seurantaloja yhteensa 4000 kpl, on ndiden kansan-
taloudellinen kokonaisarvo 2 miljardia euroa. Kyseessa
on melkoinen kiinteistomassa, joka on kokonaan kyla-
ldisten kdytossd. Ndin ollen osa kylien liiketoimintaa on
se, miten kylataloja kdytetaan kylan hyvaksi.

Juhani Laasanen on tehnyt arvioita eri kansalaisjarjes-
tojen vapaaehtoistyon arvosta. Kun arvio esitetdan haa-
rukkalukujen keskiarvona, saadaan seuraava lista.

MLL 12 milj euroa
Suomen 4H 4 milj euroa
SPR 36 milj euroa
SPEK 80 milj euroa
SYTY ry 4 milj euroa

2. KYLATOIMINNAN JA LIKETOIMINNAN YHTEYS

Kyldtoiminta on aivan erityistd kansalaistoimintaa. Sen
yhteis6on ankkuroituva erityisyys ilmenee myos kyli-
en liiketoiminnassa. Kylien liiketoiminnan tarkoitukse-
na on parantaa kylan hyvinvointia, organisoida kyldsta

Kylan liiketoiminta
on

toistuvaa

tuloa tuovaa
tarpeellista

ja samalla

uusi palveluratkaisu

Kylatalot
yhteensa
2 miljardia €

Kylatoiminnan
vapaaehtoistyon arvo
4 miljoonaa € / vuosi



Kylatoiminta
on tekemisen
demokratiaa

EU-hankkeita
40 milj. arvosta
per vuosi

puuttuva palvelu tai ohjata liiketoiminnasta kertynyt yli-
jaama takaisin kyldldisia hyodyttamaan. Kun joku asia
on taloudellisessa mielessa ratkaistu, on se myos pysy-
vasti ratkaistu.

Kyldtoiminta on:

paikallista

kansanvaltaista

yhteisollista

omaehtoista

itse tavoitteensa asettavaa

vapaa-ajalla tapahtuvaa

kunkin kylan erityisiin olosuhteisiin perustuvaa

Kyldtoiminta perustuu kyldan vastavuoroisuuteen ja naa-
puriapuun. Jos autan toista kylaldistd pulassa, tulen it-
se joskus autetuksi. Tdman avun pitemmalle organisoi-
tu traditio tunnetaan talkoo-periaatteena. Kyldtoiminta
puolestaan on erddnlaista talkoota sekin. Se on jatku-
vaksi organisoitua talkoota kylan yleiseksi kehittami-
seksi. Muiden toimijatahojen kannattaisi tunnistaa tima
kdyttdmaton sosiaalinen [dampdvoima.

Kyldtoiminta on urheilun jalkeen Suomen toiseksi suu-
rin kansanliike. Se on pyorittdnyt vuosittain keskimaarin
40 miljoonan euron arvosta EU-hankkeita. Taman paal-
le tulee vielda muu vuosittain eri tapahtumissa tehty tal-
kooty6 oman kylan hyvaksi.

3. KYLA ULOTTUU KAUAS MAAILMAAN

Kyld on laajempi kuin maantieteellinen alueensa. Ky-
[d on kaikkien niiden suhteiden verkosto, jossa kyldssa
asuvat ihmiset ovat mukana. Ndin jokainen kyla ulottuu
Uudellemaalle, ulkomaille ja New Yorkiin asti. Tahan
sukulaisten, tuttavien ja kollegoiden muodostamaan ih-
missuhdeverkostoon perustuu my6s minka tahansa ky-
lan mahdollisuus hyodyntaa kehitysmahdollisuuttaan.

Vaikka jokainen kyla on [dhtokohdiltaan erilainen, ym-
pardi sitd sama globaali todellisuus; sama tekninen ke-

10



hitys, sama luonnonvarojen ja ilmaston kehitys, samat
yhteiskunnalliset muodit ja ajatukset. Mitd paremmin
kyld osaa katsoa rajojensa yli ja lukea ymparoivaa maa-
ilmaa, sen suuremmat ovat sen liiketoimintamahdolli-
suudet. Kyldan kohdistuva kysynta tulee seka kylan si-
salta etta kylan ulkopuolelta.

Kyld ulottuu maantieteellisesti rajojensa ulkopuolelle suurkaupun-
keihin asti.

Kaikki kehitys — my6s kylien kehitys — perustuu arva-
uksille. Tarkat havainnot ja hyvat arvaukset ovat ainoa
tapa muuttaa vallitsevaa tilannetta parempaan suun-
taan. Edelleen: jotkut arvaukset ovat parempia kuin toi-
set. Eivat siksi, ettd nuo arvaukset olisivat oivaltavampia
tai laajempaan havainnointiin perustuvia, vaan siksi, et-
ta ”“arvaus nousee onnekkaista olosuhteista”. Tdssa koh-
taa on tarkedad muistaa miten jokainen kyld on oman-
laisensa. Kaukaa katsoen kyldt siis arpovat esiin hyvia
arvauksia siitd, milla tavalla maaseutua kannattaisi ke-
hittdd. Jonkun kylan onnekkaissa olosuhteissa muutoin
heikko signaali voimistuu niin vahvaksi, ettd tuossa ky-
ldssd voimaan toteuttaa joku sosiaalinen innovaatio en-
nen muita.

Arvaava paattely on siitd arvokas toimintatapa, ettd se

tuottaa vaihtoehtoisen toimintamallin, jota muutoin
ei saataisi esiin. Mielikuvitellaan ettd, “mitahan siita
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Paallimmaisin
kehitystoimenpide
plus

heikot signaalit

On kielteista
kehitysta...

Ja on myonteisia
megatrendeja

seuraisi, jos olisi niin ja niin”?¢ Pddttely on siis muotoa:

Havaitaan yllattava ilmio C,

Jos A vallitsisi, niin silloin C tulisi toteen,
Arvaamme siis, ettd A pitdd paikkansa.
Tehdaan kokeeksi A.

Ideariihien paljon kaytetty seindlappu-metodi on yk-
si tapa systematisoida isomman ihmisjoukon arvaamis-
ta. Seindlappu-metodi tuottaa varmuudella osallistujien
kannalta hyvaksyttavimman ja ilmeisen kehitystoimen-
piteen. Mutta usein yhta arvokkaita ovat vdhalle kanna-
tukselle jaaneet, mutta yllattavat ehdotukset. Ne kannat-
taa ottaa talteen ja tuoda myohempadn keskusteluun,
koska niihin usein sisdltyy heikkona signaalina joku
esiin tuleva asia.

4. YLLATYKSIA ON TULOSSA

Monet kylid ja maaseutua koskevat isot virrat ovat kiel-
teisid. Tilastollisesti maaseudun vdest6 vdhenee ja
ikdantyy. Palvelut katoavat keskuksiin. Valtio on vetdy-
tymdssa koko Suomen kehittamisen tavoitteesta. Maalle
muuttamista pyritddn kaavoituksella rajoittamaan. Maa-
talouden ahdinko on suurempaa kuin vuosikymmeniin.
Eli on kovinkin helppoa ly6da hanskat tiskiin ja todeta,
ettd antaa olla.

Kylien vaki ikdadntyy sanalla kun kuntien verotulokerty-
ma alkaa laskea. Syntyy saksaava kuvio, jossa voidaan
tunnistaa ns. hyvinvointikuilu.

Mutta yhta hyvin tilannetta voi lukea laajempaa taus-
taa vasten. Uusiutuvat luonnonvarat ja niita fiksusti ja-
lostava biotalous nousee pakostakin. Ikdihmisten maa-
ran kasvu tarkoittaa kasvavaa hoivapalvelujen kysyntaa.
Kaupungistumisen edetessd maaseudusta tulee matkai-
lumielessd vetovoimainen. Tietotekniikka ja laajakaista
poistavat pakollisen tarpeen asua keskuksissa. Maaseu-
dun kiinteistot siirtyvat perinnonjaoissa seuraaville su-
kupolville, jotka joutuvat ratkaisemaan mita rakennuk-
sille tehdaan.
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Kiinnostavin nakokulma tulevaisuuteen on se, etta tule-
vaisuus yllattaa. Eli on varmaa, etteivat kaikki nyt ndh-
tavilla olevat kehityskulut automaattisesti jatku. Tulee
tapahtumaan asioita, jotka vaikuttavat kylien tulevaisuu-
teen, mutta joista emme toistaiseksi tiedd mitaan.

Taman viimeisen seikan systematisoi USA:n puolustus-
ministeri Donald H. Rumsfeld 12.2. 2002 pohtiessaan
kysymystd, oliko Irakilla ydinaseita. Hanen sanomansa
perusteella on olemassa seuraavat yhdistelmat niin sa-
noaksemme “todellisuutta ja sitd koskevaa tietoa (teo-
riaa)”:

UNKNOWN UNKN OWN
KNOWNS UNKNDWN'S

TODELLISUUS

KNOWN
UNKNOWNS

TEORIA

Rumsfeldin nelikenttd erottelee tulevaisuudesta tietimisen neljd
lajia.

”On olemassa tunnetut asiat, jotka tiedetdan; siis asiat,
joista tiedetddn ettd ne tiedetadan. On olemassa tunne-
tut asiat, joista ei ole tietoa; siis asiat joista tiedetddn et-
tei niitd tiedetd. Mutta on olemassa myos tuntemattomat
asiat, joista ei tiedetd — eli asiat joista ei tiedeta ettei nii-
ta tiedeta.”

Kun ristiintaulukointi vieddan loppuun, l6ytyy vield
neljas yhdistelma eli ne asiat, jotka torjumme ja joista
olemme olevinamme tietamattomida, vaikka ne ovat osa
kaikkien tuntemaa yleista tietoa. Ndin saadaan seuraa-
va nelikentta:
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Se, mita ei
tunneta ja
josta ei tiedeta

Jotkut asiat
torjutaan



Asioita, joita
emme tunne
emmeka tieda:
Sahkoallergia
ja yhteiso-
toimintojen
optimit

Maalaisen
hiilijalanjalki
on pienempi

kuin kaupunkilaisella.
Syyna suora suhde
luontoon

(SAHKDALLERGIA)
GoSIAALISET OPTIMIT)

OL)YHWuippu
HUOLTOSVHPE
IKAANTYMINEN (PEAK 01D

Huoltosuhde, ikddntyminen ja puiden kasvu on varmaa, 6ljyn alka-
va niukentuminen torjutaan, ilmastonmuutos tunnistetaan, muttem-
me tiedd sen etenemisvauhtia.

5. KYLA OSANA ISOMPAA KARTTAKUVAA
Varmasti tiedettavia asioita ovat mm.

e yli puolet maapallolla olevasta 6ljysta on kaytetty
v. 2012 paikkeilla

* tuotannossa voimistuu laajan biotalouden konsepti

e maapallon vakiluku kasvaa tulevaisuudessa liki
10 miljardiin jolloin ruoan hinta kaksinkertaistuu

o ikdihmisten maard Suomessa kaksinkertaistuu
v. 2020 mennessa

e vain puolet Suomen vuosittaisesta puunkasvusta
jalostetaan tuotteiksi

e maaseudulla on laajakaistaa lukuun ottamatta val-
mis infrastruktuuri (tiet, sahkot, putket)

e maalla asuvan hiilijalanjalki on keskimaarin pie-
nempi kuin kaupunkilaisen

e Suomessa on noin 500 000 kesamokkia tai kesa-
asuntona kaytettya taloa
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* vaurastuvassa maassa asumisesta tulee yha tar-
kedmpi hyvdn elamédn osa

Toisin sanoen laajaa kuvaa vasten tarkasteltuna on vain
muutaman kymmenen vuoden aika siihen, ettd Suomes-
sakin alkaa erdadnlainen Kylien Suomen eli maaseudun
renessanssi, sananmukainen uudesti syntyminen. Mai-
nitut ilmi6t tapahtuvat oletettavasti eriaikaisesti, toistuvi-
na “nytkdhdyksind” ja isompina “rytkdhdyksind”. Joita-
kin kehityskulkuja kuten biotaloutta tai asumisen laatua
voi valtion toimin edistdd. Jotkut asiat tulevat ulkoa ja
niihin voi vain varautua tai arvata niiden ajoittumista.
Mutta mita kylat voivat tehda tilanteessa, jossa keskit-
tynyt, fossiilisiin polttoaineisiin perustuva eldméntapa
purkautuu verkostomaiseksi rakenteeksi?
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Toteutunut ja tilostollisesti ennustettu 6ljyntuotanto 180 vuoden
aikajanteelld.

Kyldt voivat vahvistaa sisdista yhteistyokykyddn, kun-
nostaa kyldtaloja, huolehtia laajakaistan saamisesta, jar-
jestad ikdaihmisille ja lapsille hoitoa ja hoivaa, edistaa
biotaloutta. Ndissd asioissa yhteisot etenevat oppimis-
kayralld, joka on muodoltaan loivasti dssamdinen. Alku
on hidasta, sitten tapahtuu nopea nousu osaamisen hui-
pulle ja sen jalkeen rutiiniksi muuttunut asia hitusen las-
kee , mutta jda korkealle tasolle.

Kunnan kannalta nopeimmin ratkaistavaksi tulee ikdih-

misten mddrdn nopea kasvu Kylien Suomen alueella.
Kunnallahan on velvoite jarjestaa palvelut ja vastata ih-
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Iso tuuli on
kddntymassa

Googlaa netista
sanoilla
”Peak Oil”



Kunnan ja kylan
yhteistyona
sopimuspalveluja?

misille annetusta ns. hyvinvointilupauksesta. Asia voi-
daan periaatepiirroksena kuvata kahdella viivalla, jotka
leikkaavat saksien tavoin. Kun ikdihmisten mdara kas-
vaa ja samalta alueelta saatavien verotulojen maara las-
kee, syntyy hyvinvointivaje. Tdhdn vajeeseen on kolme
ratkaisua: (1) kunta hankkii tarpeelliset palvelut osto-
palveluina alan kaupallisilta toimijoilta (2) kunta hakeu-
tuu yhteistyohon kolmannen sektorin jarjestotoimijoi-
den kanssa (3) kunta tukeutuu palveluratkaisussa kyliin,
jotka etsivadt sopivan yrittdjan, joiden kanssa kunta tekee
sopimuksen. Olennaista on, etta yrittdja asuu kylalla tai
muuttaa kylalle.

vegoTuLOT Lilkeromﬁl\AR':TKAISUT
HyvinvaintikuiLy
IKARMKENNE

Maaseudun haasteita ovat vdeston ikddantyminen ja verotulojen
lasku

Tarvitsemme sellaisia uusia sopimusjdrjestelyjd ja pal-
veluratkaisuja joilla kotona asumista tuetaan.

Nama ratkaisut ovat ihmisten toivomia ja taloudellises-
ti edullisia.

16



6. MUISTETAAN HE JOTKA EIVAT
KAY KOKOUKSISSA

Kun kunnassa tai kyldlla pohditaan viimeksi mainitun
vaihtoehdon tarpeellisuutta, kannattaa muistaa seuraa-
va eldmankaari -kellon kuva:

IKBINTYNINENS: LAPSUUS

PAATTAJAT

35 PERHE

Kokouksissa kdyvat aktiivi-ihmiset ovat vain kolmasosa koko vdes-
tosta.

Toisin sanoen kunnassa ja kyldssa asioista paattavat ih-
miset ovat keskimddrin 42 — 63 -vuotiaita. Suurin osa
kylien ja kunnan vdesta ei ole ikdluokkia ajatellen suo-
raan edustettuna kunnanvaltuustossa, lautakunnissa tai
kylayhdistyksen hallituksessakaan. He eivdt useinkaan
ole puhumassa puolestaan. Kuitenkin juuri heilld on
hoidon ja hoivan tarpeita. Tai harrastamisen polte.

7. TALOUTTA KYLAYHTEISON PUITTEISSA

Kylien liiketoiminta on aivan omalla tavalla erityistd. Se
toimii yhteisokehyksessa. Kuten edella on tullut todetuk-
si, litketoiminta on toistuvaa, tuloa tuottavaa toimintaa,
jonka motiivina ei ole voiton tavoittelu, vaan yhteison
paras. Yhteison paras ilmenee joku kylda hyodyttavana
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Ikaihmiset
ja lapset
eivat kay
kokouksissa

Taloutta
yhteison
kehyksissa



Motiivina
kylan paras

Kyla tekee
aloitteita
ja neuvottelee

Turhia
pelkoja

palveluna tai taloudellisen ylijadman ohjaamisena ky-
laldisia tukevaan toimintaan (kerhoihin, harrasteiltoihin
jne.). Juridisena muotona voi olla yhdistys, kehitysyh-
tio, osuuskunta, yleishyodyllinen tai yksityinen yritys.
Tarkoituksena ei ole, ettd kyldayhdistys itse ryhtyisi lii-
ketoimintariskilla yrittdjaksi. Tarkoituksena ei myoskaan
ole, ettd palveluliiketoimintaa pyoritettdisiin pysyvasti
talkoilla. Ajatuksena on, etta kylayhdistys tekee aloittei-
ta ja neuvottelee eri tahojen kanssa luodakseen sopivan
pohjan kyldssa tapahtuvalle liiketoiminnalle.

Kyladn liiketoiminta on vaikeampaa kuin tavallinen yrit-
taminen. Paatokset perustuvat aina keskusteluun, eivat
yhden ihmisen maaraamiseen. Ehtona siis on, ettd oi-
keat ihmiset osuvat yksiin ja haluavat samoja asioita.
Toiminta on vapaaehtoista, eikd ketddn voida pakottaa.
Osa ihmisistd liittad "bisnekseen” ahneuden mielikuvan
eli sen, ettd taloudellinen tulos syntyisi joidenkin ihmis-
ten selkdnahasta. My6s veroja ja verottajaa peldtdan jo
ennen kuin uutta asiaa on saatu edes kayntiinkdan.

Kylissa pitdisi heratad siihen, ettd liiketoiminnan kautta
joku puuttuva asia saadaan pysyvaksi. Liiketoiminta li-
sdd elamisen laatua ja turvaa kyldn tulevaisuutta. Jos-
pa kdytetddnkin niita taloudellisia lakeja, jotka nyt tyh-
jentavat kylaa, kylien kehittamiseksi ja puolustamiseksi?

SUDRITET

Q\WNSKAYey

N
-x__/ OPPIMINEN

Miké tahansa uusi asia edistyy alussa hitaasti ja lopussa rivakasti.
Néin myés kylien liiketoiminnassa.
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Symbolisesti sanoen. Jos on pimead, sytytetadn kynttila.
Jos tuulee, rakennetaan tuulimylly. Jos masentaa, puhu-
taan naapureiden kanssa. Monissa kylissa ndma yhtei-
sen tekemisen prosessit ovat luontaisia. Ne voivat olla
perua kyldn urheiluseurasta, pienviljelijayhdistykselta,
soittokunnasta, tanssilavatoiminnasta.

Kyldn elinvoima ei ole kiinni sijainnista, vauraudes-
ta, koulutustasosta, lasten lukumaarasta. Viime kadessa
elinvoima on uudistumiskykya. Jopa kyld, jossa kylaldis-
ten keski-ikd on 70 vuotta, voi olla elinvoimainen, jos
se pystyy uudistumaan. Tuollainen kyld vetdaa puoleensa
muuttajia ja uusia asukkaita.

8. KYLIEN LIIKETOIMINNAN MUOTOJA
Kylatalot tehokkaaseen kayttoon.

Kyldtalot ovat kunnostettuja seuraintaloja, lakkautettu-
ja kouluja, entisia kaupparakennuksia, pankkitaloja, uu-
teen kdyttoon otettuja maatiloja, onpa joukossa metsas-
tysmajojakin. Koko ajan rakennetaan uusia kylataloja.
Yhtend viimeisimmistd hyvistd esimerkeistd mainitta-
koon Jamijarven Tykkoon kyldldisten mammuttihirresta
rakentama kyldtalo, joka on kokoa 27 x 10 x 6 metria.

Kyldtalo on kyldan toiminnan edellytys ja ldhtokohta se-
ka samalla uuteen aktiivisuuteen pakottava rahan kulu-
ke. Tassa toimii jarjen viekkaus: kun on jotain yhteis-
td, sitd pitdd hoitaa yhteisend etuna ja tdima puolestaan
vahvistaa yhteisyytta.

Niinpd neuvo kunnalle: jos kyldkoulu loppuu lasten
puutteeseen — mika on kaikkien kannalta objektiivinen
syy — kannattaa kunnan lahjoittaa tai myyda edullisel-
la hinnalla koulu kyldayhdistykselle. Samalla kunnan ja
kylan kannattaa sopia sellaisesta palvelupaketista, jossa
kunta maksaa kylalle kuukausivuokraa kansalaisopiston
kerhojen, urheilukdyton ja ikdihmisten kerhojen tilan-
kaytostd. Diili on parhaimpia mahdollisia: kylayhdistys
saa varmaa tuloa talon ylldpitoon ja kunta saa aikaan
toimintaa hyvin vahin kustannuksin.
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Mutta yleisin laht6tilanne on, ettd kyldayhdistys omistaa
kyldtalon eika talo ole parhaassa mahdollisessa kaytos-
sd. Talon avaimet ovat puheenjohtajalla ja talo on pu-
heenjohtajaa vaivaava paansarky. Yhdistyksen vahat ra-
hat uppoavat talon ylldpitoon. Samaan aikaan ihmiset
olisivat valmiita talkoisiin tutun talon korjaamiseksi, ”jos
talolla vain olisi kayttoa”.

2006 2007 2008 2009 2010
Markkinointi 85,40 294,51 545,95 647,82 68,32
Luvat ja 90,00 90,00 100,00 100,00 100,00
tarkastukset
Korjauskulut 3277,81 1588,15 2814,20 | 1279,59 | 1130,25
Vakuutukset 603,80 649,80 874,30 960,20 1028,35
Sahkot 1599,17 | 1563,67 | 1428,67 | 1551,27 | 2472,59
Kiinteisto- 631,78 662,48 661,48 183,83 791,79
vero tie-
jatemaksu
Puhelin 87,84 0 0 0 0
Siivous ja 74,54 94,41 97,40 66,84 26,00
yllapito
Kalusto 0 34,99 100,00 0 92,80

Vuokratulot

1970,00

2775,00

3005,00

2280,00

2000,00

Ramso66n Seurantalon kiinteistokulut v. 2006 — 2010.
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Ensin todettakoon kustannukset. Sahkot, |lammot, va-
kuutukset, korjaukset, puhelin, siivous, auraus, kun-
nan maksut ja markkinointi ovat toimivalla talolla 4000
— 6000 euroa vuodessa. Tallaisella toimivalla talolla on
keittio ja astiasto, joten se kelpaa sellaisenaan kylan
juhla- ja kokouskayttoon.

Mitd jos kyldssa tehdaankin paatos, etta tastedes juhli-
taan niitd pyoreita vuosia yhdessa ja kylatalolla? Kysyt-
takoon myos, ovatko kylan muut yhdistykset halukkaita
tulemaan ihan rahalla kyldtalon osakkaiksi ja kayttdjik-
si?

MITEN TILAT

LAMMITETAAN?  MITEN REITTID
SOvELTUVK O ON VaRUSTELTU?

AKERTA ..
:;’s'iﬁusx%ﬂrom? et
MISSA KAYTE55A
‘ TALOUSRAKENUS ON 7

\Tuko
ONKO PlHa A
KAUNIS 2 I '

ONKO sau
JOKA ILTA

MILLAINEV PIHA? KAYTBSSA 7
-SOVELTUUKD KESATEATTERI-
TAI MARKKINA-ALUEEK S17

Sitten tarkistetaan kunnalta, mitd yleisia kerhoja kun-
ta on valmis pyorittamdan kylatalolla ja millaista tila-
vuokraa kunta olisi valmis maksamaan. Neljantena tuot-
teistamisen alueena on kyldtalon piha. Sinne kesalla
rompetori, kyldmarkkinat tms. Viides mahdollisuus on
kylatalon kayttoé ulkopuolisten jdrjestdjen kursseihin.
Tama onnistuu, jos salissa sattuu esimerkiksi olemaan
hyva akustiikka.

Ja kuudes tuotteistamismahdollisuus on siind, ettd ky-
latalon vintti saneerataan vuokrakdyttoon. majoitusti-
laksi tai jonkun jdrjeston toimistokdyttéon. Silloin han-
kesuunnitelmassa tulee olla lause, ettd "tiloja voidaan
kayttaa tilapdiseen majoituskayttéon”.

Tallainen tilapdinen majoituskaytto tarkoittaa majatalo-

periaatetta: metsddnsa hoitava kaupunkilainen, hirvipo-
rukan jdsen, turisti tai uutta taloa rakentava perhe voi
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Paikallisin voimin
vesihuolto-osuuskuntia
-iso saavutus

Liitymishinta
3000-12000 euroa

asua kyldtaloon remontoiduissa yldakertahuoneissa eri
pituisia aikoja.

Monissa maakunnissa on koottu kyldtaloista yhteinen
portaali tai esittelysivusto.

www.airaksela.fi
www.takamaanseutu.fi

9. Kylan vesihuolto —osuuskunta

Suomessa on kaiken kaikkiaan 1400 paikallista vesi-
huolto-osuuskuntaa, (ndistd v. 1987 jdlkeen perustettuja
630 kpl) mika tarkoittaa, ettd joka kolmannessa kyldssa
on joko vesi- ja viemdriverkosto tai pelkka vesijohtover-
kosto. Kysymyksessa on kaikille tuttu esimerkki kylien
paikallisesta liiketoiminnasta. On ollut yhteinen palve-
lutarve, joka on ratkaistu. Tallaiset osuuskunnat eivat ta-
voittele voittoa, vaan pyrkivat kattamaan toimintakus-
tannuksensa.

Vesihuolto-osuuskunnan perustamiseen saa parhaat
neuvot [dhimmalta toimivalta maaseudun vesiosuuskun-
nalta, nimenomaan sen perustajilta. Myos oman kunnan
vesihuollosta vastaavat virkamiehet vastaavat kysymyk-
siin mm. toiminta-alueen rajauksesta. Ennen varsinaista
rakentamispddtosta kannattaa selvittada mahdolliset liit-
tyjat sekd laatia vesihuollon yleissuunnitelma esimer-
kiksi Leader-rahoituksella. Yleissuunnitelman avulla saa-
daan selville realistinen kustannusarvio. Kun liittyjien
maara ja kokonaiskustannukset on saatu selvitettya, voi-
daan punnita hankkeen toteutettavuus. Kiinteistokohtai-
set liittymiskustannukset vaihtelevat 3000 - 12 000 eu-
ron valilla.

Vesihuolto-osuuskunnan rakentamiseen saa avustusta
ELY-keskuksesta seka kunnalta. Parhaimmillaan julkiset

avustukset ovat yhteensa noin puolet investoinnista.

www.pellervo.fi
www.etela-suomensalaojakeskus.fi/vok
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10. Kylan laajakaista —osuuskunta

Valtioneuvosto on asettanut v. 2008 viralliseksi tavoit-
teeksi, ettd nopeat ns. sadan megan laajakaistayhteydet
rakennetaan kaikkiin kotitalouksiin v. 2015 mennes-
sd. Tavoite toteutuu kuitenkin hitaasti, silla laajakaista
2015 hankkeeseen varatusta 66 miljoonasta eurosta on
jaettu vasta 4 miljoonaa euroa tukea. Tukiehtoja on kui-
tenkin hollatty, maakuntien vdliset kiintiot poistettu ja
tukitaso voi nykydan olla entisen 66 % sijasta jopa 90
%. Ongelmana on, ettd operaattorit eivat aina ole kiin-
nostuneita syrjdseutujen laajakaistan rakentamisesta.

Alueilla, jotka on rajattu Laajakaista 2015 —hankkeen
ulkopuolelle on toimittava toisin. Jos kylan perustamaan
laajakaista -hankkeeseen saa kunnalta ja ELY-keskuk-
selta tukea puolet kokonaiskustannuksista, jaa 50 osak-
kaan osuuskunnan jasenen maksettavaksi 1500 euron
jasenmaksu sekd kuukausittainen 50 euron kayttomak-
su,

Mikali kunta on laajakaistaverkon rakentamisessa aktii-
vinen voidaan riskia jakaa toisin. Yksi esimerkki on Rau-
tavaaran kunta, joka jdrjestad laajakaistan jokaisen kun-
nan talouteen ja jaksottaa kustannukset kymmenenien
vuosien ajanjaksolle. Talloin liittymamaksu on darim-
maisen edullinen. Toisenlainen ratkaisu on Pudasjdrven
kunnalla. Kunta investoi tietoisesti alueensa kattavaan

Laajakaista “poimii” kyldn taloudet. Liittymapiuha kannattaa vetadd
talon pihaan, vaikkei kuitua kayttdsikdan.
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Sopimusyrittdja
tai osuuskunta
kylan sisalta

Tulossa
valtava koulutustarve

laajakaistaan, koska kokee ndin aikaansaavansa elinkei-
nopoliittisesti valttdmattéman infran.

www.talviainen.fi
www.valokaista.fi
www.hindersby.dk/hindersbynet

11. Kotiapua sopimustuotantona

Jokainen haluaa asua kotonaan niin pitkdan kuin mah-
dollista. Jos kyldssa on 5-6 yksin asuvaa mummoa ja
vaaria, niin 1,5 hengen kotiapuyritys pystyy tukemaan
heiddn kotona asumistaan merkittavasti. Kun yritys si-
joittuu kylaan ja tyota tekevat ovat kylalaisia, jaavat siir-
tymdajot minimiin. Kiinteistoihin ja seiniin ei tarvitse
investoida. Oletuksena siis on, ettd kunta tekee velvoit-
teidensa mukaisesti palvelusopimuksen kyldssa asuvan
yrittdjan kanssa. Tallainen sopimusjdrjestely on varsin-
kin kunnan kannalta tehokas ja asiakasystavallinen rat-
kaisu.

Mikali kylan ikdihmiset voisivat keskimdarin asua kak-
si vuotta pitempdan kotonaan, sdastdisi kunta 12 ikdih-
misen kyldssa kahdessa vuodessa 2 x 12 x 365 x 140e
=1 226 000 euroa. Kun tastd vahennetddn 1,5 hengen
sopimusyrityksen toimintakuluina kahdelta vuodelta
esimerkiksi 226 000 euroa jaa saastoksi kahdelta vuo-
delta T miljoona euroa! Mikali kunnassa on 120 kpl tal-
ldista kotiapua saavaa, on laskennallinen saast6 10 milj.
kahdessa vuodessa tai 5 miljoonaa yhdessa vuodessa.

Kotiapuyritykset eivdt tietenkddn synny tyhjdstd. Yritta-
jalla pitaa olla sopiva koulutus sekd halu asua kylalla.
Tallainen peruste voi olla esim. peritty talo. Pitdisi myOs
olla tarjolla kotiavustajakoulutusta tai kurssitusta.

Kaikissa tapauksissa kylayhdistyksen tehtavaksi jaa so-
pivan yrittdjan etsiminen — kayttaen kyldldisten laajaa
suhdeverkostoa, mahdollisesti lehti-ilmoituksia seka esi-
merkiksi sosiaalista mediaa.
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12. Hoivakoti tai tuetun asumisen yksikko

Erdissa isohkoissa kylissa ollut rivitalotyyppisid tue-
tun asumisen palvelutaloja. Tall6in taustalla on itsendi-
nen, erillinen yhdistys, osuuskunta tai yhtio. Kyldssa voi
myOs toimia hoivapalveluyrittdjd, joka on esimerkik-
si luopunut maataloudesta ja omaksunut hoivapalvelut
toimialakseen.

[ta-Suomessa on uutena hoitoyrittdmisen muotona niin
sanottu perhehoito. Siind vanha ihminen asuu perheen-
jasenend maalaistalossa.

www.arpelanseutu. fi
www.saaksjarvenkylaseura.fi

13. Siivousrengas tai —osuuskunta

Kyldn ikdihmiset voivat yhdessa koota siivousrenkaan
ja tyollistad sita kautta yhden kiertdvdn siivoojan. Ta-
ma edellyttdd, ettd joku jasenista on valmiiksi perehty-
nyt tydnantajavelvoitteisiin.

Asiaa auttaa, jos samalla siivoojalla on muuta tyckuor-
maa esimerkiksi yritysten tai kunnallisten tilojen siivoo-
jana. Kunta voi auttaa toimintaa ns. siivousseteleilla.

Helpompi muunnelma asiasta on siivousta tai kotiapua
organisoiva osuuskunta. Silloin osuuskunnan jdsenisto
koostuu saman kylan ikdihmisten muualla asuvista lap-
sista ja lapsenlapsista, jotka kokoavat kuukausimaksuilla
palkkasumman osuuskunnan palveluksessa tyoskente-
levdlle kotiavustaja-siivoojalle. Organisaatio muistuttaa
tapaa, jolla muualla asuvat huolehtivat metsistidn met-
sahoitoyhdistysten kautta.

14. Yksityinen pdivakoti ja lasten iltapdivakerho
Suomessa on sormin luettava maara kylaldisten voimin

pyoritettyjd paivdkoteja. Onnistuakseen ne edellyttavat
vanhempien taytta sitoutumista sekd kunnallista pdiva-
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Onnekkaat
”porsaanreiat”

Hokka
Leppakorpi
Sokoja

Kesateatteri
silloittaa

kylan

muuhun maailmaan

hoidon lisda. Jos kyldlld on esimerkiksi kyladtalolla ilmas-
toinnin puolesta sopivaksi remontoitua tilaa, on tuo ti-
la hyva lahtokohta. Kaytannossa yksityisen pdivakodin
mahdollisuus perustuu siihen, ettd pdivahoitoa ohjaa-
viin sdddoksiin on jatetty mahdollisuudet ns. parihoi-
toon sekd perhehoitoon.

Pdivakodin ongelma on jatkuvuudessa. Harva diti tai isa
jaksaa ponnistella pdivakodin pyorittamiseksi, kun omat
lapset eivat endd ole hoidossa.

[ltapdivakerho perustuu usein siihen, ettd aktiivinen ky-
[a kanavoi muulla toiminnalla saatua saannollista tuloa
lasten iltapdivakerhotoimintaan.

www.hehkuvahokka.fi
www.nummi-pusula.fi/leppakorpi/leppakerttu
www.kpnet.com/saka byagard/

15. Kesateatteri

Erddn arvion mukaan Suomessa olisi yli 300 kesateatte-
ria. Ne ovat paikallisiin voimin toteutettuja ja ankkuroi-
tuvat paikkansa kautta yhteen kylaan. On my6s muuta-
ma kyld-ooppera ja rock-tapahtumaa.

Kesateatteri on merkki kyldan elinvoimasta. Produktioi-
hin valjastetaan mukaan kyldan koko ihmissuhdeverkos-
to: muualla asuvat sukulaiset, tuttavat, ystavat, kollegat
jne. Vidkead tulee kautta Suomen. Lisdksi kylan oma vaki
viimeistd iinestd ja hemmoa myéten pyydetddn teatterin
tekniseen tukeen, véliaikaravintolan ja pysakointialueen
tehtaviin. Nain kylan yhteisollisyys vahvistuu samalla
kun siihen virtaa ulkopuolelta valtava mdara uutta tie-
toa. Ihan vahingossa kyldldiset oppivat nakemdan kylan-
sda mahdollisuudet ulkopuolisin silmin. Kesdlomalaisten
kesdohjelmaan kuuluu yleensa useampikin kesateatte-
rikdynti.

Kesdteatteritoiminta johtaa sivutuotteena muihinkin

hankkeisiin. Onnistunut toiminta rohkaisee eteenpdin ja
vahva yhteiso voi tarttua kyldan muihinkin kehityshaas-
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teisiin. Vaikka teatteritoiminta usein alkaakin yhden tu-
lisielun henkilokohtaisella panoksella, oppivat mukana
olevat miten asioita juoksutetaan ja kesdteatterista tulee
pysyva osa kylaa.

Kesateatterien liikevaihto saattaa olla mittava. Jos ke-
sateatterilla on 12 ndytantod, ja 300 katsojapaikkaa li-
pun hinnan ollessa esimerkiksi 12 euroa, on pelkka li-
punmyyntitulo ilman ravintolan ja parkkialueen tuottoja
43200 euroa.

www.koti.msoynet.com/latoteatteri/
www.maarianvaaranteatteri.fi
WWW.ramsoo.fi
www.veneheitto.net

16. Monipalvelukeskus

Vaestopohjaltaan vahvat kylat, maaseututaajamat ja en-
tiset kirkonkyldt ovat pystyneet organisoimaan pysyvia
monipalvelukeskuksia. Niihin on koottu joukko palve-
luja, joista yksikdan ei olisi mahdollinen yksittdin toteu-
tettuna. Monipalvelukeskuksessa voi olla kioski, kahvi-
la, asiamiesposti, ns. lddkekaappi, toimistopalvelupiste,
kokoustilaa, joskus jopa sivukirjasto. Julkisten palvelu-
jen muoto riippuu siitd, miten kunta osallistuu moni-
palvelupisteen palvelutarjontaan. Monipalvelupiste voi
toimia myos tanssilavan tai yksityisen yrittdjan tiloissa.
Tarkeda on myos pisteen liikenteellinen sijainti.

Ratkaisun tekee taloudelliseksi se, ettd kun monta pienta
palvelua integroidaan samoihin tiloihin, saadaan kiinte-
at kustannukset jaettua mahdollisimman suurelle maa-
ralle palvelusuoritteita. Monipalvelupisteet ovat usein
entisissa kirkonkylissa tai isommissa maaseututajamissa.

www.erajarvi.fi

www.kylapirtti.fi
www.otavalaiset.fi
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Yksindisyys on
ikdihmisten
suuri ongelma

Lusi
Lantula
Moisiovaara

Kun tarvitaan
nopeasti
rahaa...

17. Kylan palvelupaiva

Heinolan Lusin kyldssa on keksitty kyldan palvelupdivan
konsepti, joka kulkee myos nimilld “perjantaipiipahdus”
tai “torstaituulahdus”. Nailla termeilla tarkoitetaan, et-
ta kyldayhdistys, kunta ja seurakunta jarjestavat yhdes-
sa jonkun alueen ikdihmisille saanndllisesti toistuvan
tapaamispdivan. Tuolloin monesti yksin asuvat vanhat
ihmiset voivat tavataan toisiaan ja jutella keskendan il-
man varsinaista ohjelmaa.

Kylan palvelupdivdssa saa aterian, hiustenleikkuutta,
kynnenleikkuuta, jumppaa, ja sielunhoitoa jos sita halu-
aa. Kuljetukset organisoidaan yhdessa kunnan palvelu-
litkenteen kanssa.

Lusin malli ei ole kallis eika tuota toteuttajilleen rahaa,
mutta perjantaipiipahdukseen kdytetty aika ja resurssi
on erittdin tehokasta kotona - eli kotikyldssa - asumi-
sen tukea.

www.phnet.fi/lusin malli.pdf
www.lantulanseutu.fi
www.moisiovaara.fi

18. Kylatori, rompetori, suunnistuskirppis,
tienvarsimyynti

Tama on nopea tapa hankkia rahaa kylayhdistykselle on
joskus tarpeen, esimerkiksi hankkeen omarahoitusosuu-
den kokoamiseksi. Tallin kannattaa jarjestaa kirpputo-
ri tai suunnistuskirppis. Toisin sanoen kyldldiset tyhjen-
tavat ullakoilta ja navetan ylisilta tavaraa, jota myydaan
maddrdpaivanad ja myyntitulo menee suoraan kylayhdis-
tykselle. Suunnistuskirppis tarkoittaa, ettd kirpputori on
hajautettu talojen pihaan pitkin kylda ja ostavat kiertele-
vat numeroiduista kohteista toiseen. Tama tapa toteuttaa
kirpputori houkuttaa erityisesti kesamokkildisid. Tarjoaa-
han se luvallisen vdylan tirkistelld, miten toiset asuvat.

Kyldtori ja tienvarsimyynti on madrdpdivina tai seson-
kiaikoina toistuvaa paikallisten tuotteiden myyntid. Ky-
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layhdistystd tarvitaan tdssda vain apuorganisaatioksi.
Myyntitulo menee suoraa yrittdjille. Tallainen toiminta
on kannattavinta jonkun tapahtuman tai viikonloppulii-
kenteen yhteydessa.

www.karhe.fi
www.peltoinen.fi
www.hehkuvahokka.fi

19. Kesakioski

Kesdkioski sopii vetovoimaisen kohteen kupeeseen: ri-
vieramaiselle uimarannalle, kesamatkailukohteen park-
kipaikalle, kalastuspaikalle jne. Kesakioskin kustannusra-
kenteessa kaikki on kevytta: myynnissa on vain muutama
kymmenen harkittua tuotetta. Myyjat ovat oman kylan
nuoria, jotka saavat hyvdakseen kunnan yrittdjille tarkoite-
tun kesdtyosetelin. Ndin nuoret saavat myonteisen tyoko-
kemuksen kotikyldlldan ja tydtodistuksen.

TyOn opastus ja tyon johto on tarkeda olla osaavissa ka-
sissd. Sadepdivina kioski on syyta pitda kiinni. Nuoria
pitdaa olla kioskilla useita, jotta he voivat myos pitda va-
paapdivid. Kesdkioskia kannattaa pitdd auki vain loma-
kaudella juhannuksesta heindkuun loppuun.

www.mahnala.fi
www.kurikka.fi/kylat/tuiskula/

20. Kylakauppa

Viimeiset maaseudun kyldkaupat ovat yleensa sinnitel-
leet kauppiaan kuoletettua investointinsa ja tavoitellessa
pelkkaa tyotuloa. Kyldkauppiaan on oltava pdrjatakseen
erityisen lahjakas ja monitaitoinen. Kun kyldkauppias
sitten jad eldkkeelle, voi kyldn perustama osuuskunta
tai kehitysyhtio ottaa jatkaakseen kauppaliiketta. Tall6in
koko kylad sitoutuu kayttamaan kylakauppaa ja kesa-
mokkildisetkin tekevat siella ostoksensa. On esimerkke-
ja, ettd kylan polttoaineet ja lannoitteet tilataan kyldkau-
pan kautta.

29

Karhe
Peltoinen

Kioski on
nuorille
tyokokemusta

Mahnala
Tuiskula

Osuuskunta on hyva
sitouttamaan ja
kerddamddn rahaa

Kehitysyhtio
on kettera



Letku
Kattelus

Luhalahti
Klamila
Plassi

Talloin yhta tarkeaa on, etta joku ottaa vastuun kaupan-
pidosta. Joko siis kyldldisten luottohenkil6 tai osuus-
kunnan palveluksessa oleva kauppias. Kylaldisten pyo-
rittama kyldkauppa on vastavirtaan kulkemista. Jos
kylakauppa kaikesta huolimatta tuottaa tappiota, on
johtopaatosten aika.

www.letku.fi
www.alavus.fi‘kylatkattelus

21. Markkinat

Jotkut kyldt ovat onnistuneet organisoimaan pysyvdn
markkinaperinteen. Taustalla voi olla vanha , mutta el-
vytetty markkinaperinne. Vuodesta toiseen toistuvat
markkinat ovat itsessddn brandi. Markkinoita voi olla
vuodessa 1- 4 kertaa. Kyldyhdistys kokoaa tuloja mark-
kinapaikoista ja pystyy ehkd myymaan muitakin omia
tuotteita.

Markkinoiden jarjestiminen onnistuu talkooty6nd, kos-
ka kertaluonteisiin tempauksiin on kenen tahansa kyla-
laisen helppo sitoutua. Toinen onnistumisen ehto on so-
piva markkinakenttd, mieluummin asfaltoitu sellainen.
Kolmas onnistumisen ehto on, ettd markkinoiden ajan-
kohta sopii kiertdvien markkinamyyjien kalenteriin.

Kun markkinat saavat vaden liikkeelle, voidaan markki-
napdivan iltaan sovittaa muutakin tapahtumaa.

www.luhalahti.fi
www.klamila.fi
www.plassi.fi

22. Uimaranta ja vuokrattava sauna

Jos kylalla on suosittu yleinen uimaranta, voidaan ran-
nalle rakentaa esimerkiksi Leader -hankkeena vuokrat-
tava sauna oleskelutiloineen. Saunalle on varmasti kayt-
tod uimarannan rantasaunana ja erilaisten yhteisojen
kesdtoiminnassa. Se soveltuu talvella esimerkiksi avan-
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touintiin, jos kunta saadaan mukaan. Saunalla on tieten-
kin oma laiturinsa. Yhta hyvin rannalla voi olla sivussa
erillinen venelaituri.

Kun saunassa on riittavan iso oleskeluosa, voidaan sita
kayttda vuoden ympadri kokouspaikkana. Saunan vuok-
raamiseen tarvitaan silloin nettikalenteri. Joissain kylissa
vuokrasaunan pyorittdminen on annettu tyollistettavan
kyldldisen vastuulle.

Uimarannan sauna on kyldn projektina helppo toteut-
taa. Se on niitd asioita, jotka ovat my0s lasten kdytossa.
Samalla se voidaan ndhda oppimisena isompiin projek-
teihin.

www.tykkoo.com
www.sievi.fikylat/skyla/

23. Musiikkileiri, taidekurssit, nayttelyt

Mikali kyldtalo — esimerkiksi vanha nuorisoseurantalo
tai kansakoulu - sattuu olemaan ominaisuuksiltaan ja
sijainniltaan sopiva, voidaan sinne jarjestad musiikkilei-
ri, tanssiviikko, taidekurssi tai taidendyttely. Kaikki nama
kulttuurikaytot edellyttavat, ettd kylalla tai kesdasukkais-
sa on joku aktiivinen kulttuuri-ihminen. Tai mieluimmin
useampia.

Usein esimerkkina mainittu Airakselan kylatalo Kuopion
[ahella sattuu olemaan akustiikaltaan erinomainen, mis-
ta johtuen siitd on tullut tanssinharrastajien ja muusikoi-
den kesatukikohta.

www.airaksela.fi

24. Tanssipaikka tai kesdlava

1940-1960 -luvuilla melkein joka kyldssa oli tanssilava.
Sittemmin viihdebisnes on mullistunut ja vain harvois-
ta kylien tanssipaikoista on kehittynyt suurlava. Tansseja
jarjestetddn myos monilla nuorisoseurantaloilla. Pienet
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Pappinen
Karuna
Kortesjarvi

Villahde
Putula

Lehti
joululahjaksi?

Palveluhakemisto
vaatii vuoden
suunnittelun

kesdlavat toimivat vain kesdkuukausina tai kesdalomajak-
solla.

Uutta tanssipaikkaa tuskin missddn kannattaa raken-
taa, mutta olemassa olevaa tanssipaikkaa voi kehittaa,
mikali talkooty6na tansseja jdrjestava yhteiso on riitta-
van vahva. Usein tanssipaikan ja kylan elinvoiman va-
lilld on selvasti havaittava yhteys... Vetten darelld sijait-
seviin tanssipaikkoihin voi kehittdd paviljonki-tyyppista
toimintaa

www.pappinen.com
www.karuna.fi
www.rantamaja.fi

25. Kyldkirjasto

Muutamassa kyldssa on kylaldisten kokoama tai ylldpi-
tama kirjasto. Kyldkirjastossa ei raha liiku, mutta tilan ja
vastuulliset henkil6t tamakin toiminta tarvitsee.

www.villahde.fi
www.phnet.fi/kylat/putula

26. Kesdlehti ja joululehti

On kylia, joissa on vuosikymmenten ajan julkaistu ke-
sdlehted tai joululehted. Tallaista lehted voi julkaista
pienelldkin budjetilla, mutta sopivissa olosuhteissa ke-
sdlehdestd saa ilmoitusmyynnin avulla kaupallisen me-
nestyksen. Asetelma riippuu siitd, onko kesdlehdella
paikallista kilpailua. Jotkut joululehdet ovat vakiinnut-
taneet asemansa joululahjoina. Molemmat lehtityypit
ovat mahdollisia, jos kyldsta 16ytyy asiansa osaava leh-
dentekija, joka rakastaa lehden tekemista.

Palveluhakemiston kaltainen kylien kesdlehti saattaisi
olla maakunta- tai seututasolla toimiva konsepti. Tallai-
sen lehden menestys perustuu nayttaviin valokuviin, jot-
ka saadaan kyldtoimijoilta. Kunnianhimoinen kesalehti/
palveluhakemisto vaatii vuoden suunnittelun, koska se
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painetaan jo huhti-toukokuussal

www.pirttikoskenkoulukummit.fi

27. Matkailukohde

Mikali kylan alueella on hiihtokeskus, hiidenkirnu, pla-
netaario tai kansallispuisto, voi aktiivinen kyla rakentaa
sen varaan liiketoimintaa. Kyldayhdistys/ kyldn kehitysyh-
tio voi jopa olla tallaisen kohteen osaomistaja tai kehit-
taja. Kaikissa tapauksissa kyldssa on joko olemassa tai
potentiaalisesti sellainen luonnon tai maaston piirre, jo-
ta ei muualla ole.

Matkailualalla ei ole uutta, ettd yhden kylan matkailu-
yritykset muodostavat verkoston, joilla on yhteistd mark-
kinointia tai toisiaan tukeva tuotepaletti. Kylan alueen
luontoreitit, pitkospuut tai laavu/nuotiopaikka ovat li-
sdtuotteita paikallisen matkailuyrittdjan kannalta. Viime
kadessa kylan kaikenlainen elinvoima tukee jo olemas-
saolollaan matkailuyritysta.

www.kallioplanetaario.fi
www.repovedenportti.net
www.jalasjarvi.fi/pirunpesa/
www.aijalanseudunosuuskunta.com

28. Kylan kehitysyhtio

Taistelu koulun sdilyttamiseksi tai kyldn kokonaiskehit-
tamiseksi on saanut aikaan sen, ettd joissakin kylissa on
perustettu erityinen kyldn kehitysyhtio. Toisin sanoen 3
— 4 Suomen kyldssd on rakennettu talkoilla omakotita-
lo, jotta kylddn saadaan nopeasti lapsiperhe. Kun sopi-
va lapsiperhe 16ytyy, se ostaa talon kyldn kehittamisyh-
tiolta.

Niihin aikoihin 1980-1990 —luvulla kun ARA viela ra-
hoitti maaseudun kokeilurakentamista, saivat jotkut ky-
lat rakennettua kyldansa rivitalon. Mahtaako enda olla
mahdollistakaan?
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Kiinteisto-
kehitysta
ja kaavoitusta

Paikalliselle
lampaoyrittajalle
kohteita

Kylatalo voi olla
huutokauppa-
kamari

Vuolenkoskella kehitysyhtio Omakyld omistaa isohkon
maa-alueen, johon on tarkoitus rakennuttaa asuintaloja.

Talojen rakentaminen on iso ja riskipitoinen operaatio,
joka edellyttad mm. selkeitd keskusteluja kunnan kanssa.

www.omakylavuolenkoski.fi
www.netikka.net/nopankyld/
www.koskue.fi

www.korkeaoja.org/fi/kvakry

29. Hakeosuuskunta ja lampoyrittdjyys

Mikali kylalla toimii hakelampdyrittdjd, kannattaa ky-
layhdistyksen kdynnistad kunnan kanssa neuvottelut
siitd, ettd kylakoulu lammitettdisiin hakkeella. Samalla
voidaan selvittdd mahdollisuus, ettd myos kyldtalo lam-
mitettdisiin hakkeella. Uusiutuvan energian investoin-
teihin saadaan erityistd investointitukea.

Lampoyrittdjdlle maksetaan sopimuksessa sovitulla ta-
valla tuotetusta lampoyksikosta. Kaiken muun yritta-
ja saa jdrjestdd itse parhaan taitonsa mukaan. Se, ettd
kylayhdistys auttaa paikallista [ampoyrittdjada saamaan
riittdvaa toimitusvolyymid, on osa kylien liiketoimintaa.
Ennen pitkda kaikki kylien tarvitsema energia tullaan
tuottamaan paikallisista uusiutuvista energialahteista.

www.pohjaslahti.fi
www.alpua.fi

30. Huutokauppakamari

Kylatalo tai seuraintalo soveltuu huutokauppakamarik-
si jos rakennuksessa on oma sisdaankdynti niin sanotusti
suoraan nayttdamon puolelle. Kaikki muu tarvittava pai-
koitusaluetta myoten on yleensa valmiina. Huutokaup-
pojen tilan tarpeen voi tarkistaa ottamalla yhteyttd mek-
lareihin.

www.ponnistus.fi
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31. Maisemanhoitosopimus, luontoreittien hoito,
tienvarsien hoito

Sopimuksellisuuden helpoiten toteutettava muoto on se,
ettd kylayhdistys ottaa korvausta vastaan hoitaakseen
jonkun julkisen uimarannan, laiturin, venevalkaman,
luontoreitin, pitkospuut tai laavun. Ei ole montaakaan
tahoa, joka pystyy tallaista julkista infraa huoltamaan.
Kannattaa tarkistaa, miten kylasi alueella kulkevan rei-
tin huolto on jdrjestetty.

Erdilla kylayhdistyksilld on tiettavadsti maisemanhoitoso-
pimuksia mm. kunnan tai valistuneen yksityisen tahon
kanssa. Tiehallinto teki aiemmin tienvarsien hoitosopi-
muksia, mutta on luopumassa tasta kaytannostd. Mai-
semanhoito on klassista talkooty6td, jonka tulos nakyy
kaikkialle kylaan.

www.salinkaankartano.com

32. Kylatien hoidon aliurakointi

Jos kylassa on kuorma-autoilija, traktoriurakoitsija ja
metsakoneyrittdjd, voivat nama yhdistdad voimansa tyo-
yhtymaksi ja tehdd Tiehallinnolle tarjouksen alueen so-
rateiden hoitosopimuksesta. Samalla rahalla saataisiin
parempi hoidon taso sorateille, koska yrakoitsijat olisi-
vat suoraan vastuussa kylaldisile.

Tiehallinnon urakointijdrjestelma varoo kuitenkin tur-
hia kontrollikustannuksia, joten tarjous on yksissa tuu-
min leivottava hoitoalueen padurakoitsijan aliurakaksi.

Asiaa on kehitelty mm. Hankasalmen Sakinmaelld, mut-

ta uraa avaavan ennakkotapauksen saaminen edellyttaa
Tiehallinnolta aktiivista myotamielisyytta.
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33. Klapien teko myyntiin kylan hyvaksi

Kylayhdistykset myyvdt monia tuotteita saadakseen ra-
haa muihin toimiin. On mm. kudottu rdsymattoja, myy-
ty piirakoita, paitoja, luomujauhoja, tehty kuusenna-
reistd aurausviittoja jne. Mutta oikeissa olosuhteissa
talkoolla tehdyt klapit tuovat erinomaisesti rahaa kylal-
le.

Jarjestely voi olla esimerkiksi seuraavanlainen. Jokaises-
sa klapeja tekevdssd talossa tehdaan kevaalla yksi yli-
madrdinen padiva klapeja, niin ettd tavoitteena on heitto-
motteina tdysi traktorin perdkarry. Téllaisen klapimaaran
hinta tilaajalle perille toimitettuna on noin 400 euroa.

Kevatahavalla tehtynd, ennen muiden toiden aloittamis-
ta tdllainen aurinkoinen talkoopdiva on helppo lahjoit-
taa kylayhdistykselle.

34. Kylan osayleiskaava

Maankaytto- ja rakennuslain 44 §:ssd todetaan mah-
dolliseksi erityisen kyldyleiskaavan laatiminen. Jos ky-
layleiskaava-menettelya kaytetadn kaikkialla sielld, mis-
sd ei laadita asemakaavaa, saadaan kylan paikallistieto,
kylaldisten arvot ja yleinen etu yhtymdan tavalla, mika
harvoin muutoin onnistuu.

Edistyksellinen kunta kaavoittaa kyldalueensa yhdessa
kyldldisten kanssa. Parhaassa mahdollisessa maailmas-
sa kunta maksaa kyldyhdistykselle korvauksen siitd, etta
kyla osallistuu yhteissuunnitteluun. Toistaiseksi tastd ei
ole ennakkotapausta.

Toisin kuin usein vditetdan, kyldakaavoitus ja kyliin ra-

kentaminen ei aiheuta kunnalle kustannuksia. Kylissa
on jo olemassa tarvittava infrastruktuuri.
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Kyldkaavoituksen tulotase
Case Lastunen

Uusien asukkaiden omat investoinnit

- 47 uutta taloa x 300 000 euroa = 14,1 milj euroa

Kunnan kulut

- viipalekoulu (200 000 e) 3-opettajaiseen Lastusten kouluun

- katuvaloja 2 km, kunnan avustuksella

- Lempaaldn Lastusten vesihuolto-osuuskunnan avustus 260 000 e
- ei ole tarvittu muita kunnan investointeja

Kunnan kulut yhteensa noin 500 000 euroa

Kunnan verotulot

(tyossdkayvat x efektiivinen veroprosentti x vuositulo)
75x 0,13 x 36 000 =351 000 euroa

Kymmenen vuoden tase
Vakiotilassa kunnan voitto 3,5 milj - 0,5 milj = 3 milj euroa

Tehtyjen yhteiskunnallisten investointien* kdyttoaste kasvaa

* Tiet, sdhkat, puhelin, vesi ja viemari, oleva rakennuskanta

35. Tuulivoima ja kylan kehittimisraha

Suomen Kyldtoiminta ry suosittaa niihin kyliin, joihin
rakennetaan tuulivoimaa, niin sanottua kylankehitta-
misraha —sopimusta. Sopimusmalli on muokattu Ruotsin
Jamtlannin vastaavasta. Sopimuksella tuulivoimayhtio
maksaa 25 vuoden ajan sovitun murto-osan vuosiliike-
vaihdostaan kylayhdistykselle. Kylayhdistys kdyttda ra-
han kylasuunnitelman mukaisiin kaikkia kyldldisia ja
kesdasukkaita hyodyttaviin kohteisiin.

Sopimus todistaa tuulivoimayhtion yhteiskuntavastuul-
lisesta toiminnasta ja korvaa niitd haittoja, joita tuuli-
myllyjen lahelld asuville ihmisille vaistamatta koituu.
Tuulivoiman haitathan ovat paikallisia, mutta hyodyt
valtakunnallisia. Maanomistajalle maksettu maanvuok-
ra on eri asiaa kuin tdssa kerrottu kehittamisraha.
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Vuorenkyla

Haukijarvi

Sopimusmalli on selkdnoja, joka on tarkoitettu nosta-
maan kyldyhdistys osaksi neuvotteluprosessia. Kylan pi-
taa kuitenkin itse koota tahtonsa avoimissa tilaisuuksis-
sa ja itse neuvotella mainittu sopimus.

www.vuorenkyla.fi

1.MAANVVOKRA SOPIMUS
2 TUULENOTTOALVEEN SoPimus
3, KYUAWKEHITTAMISRAHA - SOPrMus
4 SKHKSLINJAN LINJAKATU-S0P1mmus

Tuulivoiman paikallisessa sopimusjarjestelmédssad on neljd osaa.

36. Taitelijaresidenssi

Suomessa on ainakin Hameenkyron Haukijdrven enti-
nen kylakoulu muutettu ns. taiteilijaresidenssiksi. Kou-
lun ostaneet taiteilijat vuokraavat koululta tyOpisteita ja
asuintilaa esim. yhden kuukauden jaksoina. Residens-
siin tulevat ja siellda tyoskentelevat ulkomaiset taiteili-
jat saavat tyorauhan, sopivasti kollegiaalista seuraa seka
vuodenaikojen mukaan vaihtelevan luonnon. Kyld on
mukana taiteilijaresidenssin tapahtumissa.

www.arteles.fi

www.haukijarvenhistoriaa.net

37. Siirtolapuutarha tai yhteinen hedelmatarha
Joissakin kylissd on valmistelun asteella siirtolapuu-

tarhan perustaminen. Palstaviljelijat voivat olla uuden
asuinalueen asukkaita, kesamokkildisia tai yhteiskyla-
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osuuskunnan jasenid. Kunta voi perustaa siirtolapuutar-
han tukeutuen kylaldisiin.

Lohjalla on Leader-hankkeena perustettu yhteinen he-
delmatarha eli fructotum. Kuortaneella on rakenteilla 76
paikan siirtolapuutarha Kuortane-jarven rannalle.

38. Viljan yhteiskuivuri

Joidenkin kylien historiassa ndkyva “yhteinen kohtalo”
on johtanut siihen, etta kyla on yksissa tuumin rakenta-
nut yhteisen viljankuivurin. Historiallisena taustana voi
olla torpparien kokema kartanoaika, siirtokarjalaisuus
tai valtion asutuspolitiikka.

Yhteiskuivuriin voidaan myo6s pdatya ennakkoluulotto-
man investointilaskelman kautta kuten Lapualla ja Keu-
ruun Haapamadella. Yhteiskuivuri on pitkalle edennytta
kyldn liiketoimintaa, vaikka sitd ei aina sellaiseksi tun-
nisteta.

Yhteiskuivuri todistaa kyldn vahvasta sosiaalisesta paa-
omasta.

39. Lentokentta

Suomessa on noin 60 ns. korpilentokenttdd, joissa ilmai-
lukerhot tai vastaavat pydrittavat pienkoneharrastajien
iloksi. Kyldatoiminnan suuntaan hyvid esimerkkeja ovat
Menkijarvi ja Ummeljoki. Menkijarvella kylayhdistys
hoitaa viikonloppuisin lentokentdn kahviota, Ummeljo-
ella kylayhdistys on rakentanut kiitoradan ja hangaarin
ja jarjestdd loppukesasta nayttavat lentokenttdjuhlat.

www.menkijarvi.fi
www.ummeljoki.fi
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Teijo
Vuonislahti
Vuolenkoski
Alpua
Rutalahti
Lannen kylat

Kekri on
alkuperdinen
Halloween!

Tipasoja
Ummeljoki

40. Kylabrandi

Kylabrandi perustuu normaaliloloissa toiminnan kaut-
ta syntyvaan maineeseen, mutta brandia voidaan myos
tietoisesti rakentaa. Ndin ovat tehneet mm. Teijon Ky-
lat, Vuolenkoski, Vuonislahti, Lannen kylat (Iso-Vimma),
Rutalahti seka Alpua.

Brandi yksil6i kylan ja se on suunnattu kaikille kylan ul-
kopuolisille ihmisille. Se kertoo pohditusta ja normaalia
vahvemmasta palvelulupauksesta. Kyldssa on jotain eri-
tyisen myonteista. Ja tdma positiivinen erityisyys on totta,
koska muutoin se kaantyisi kielteiseksi polttomerkiksi.

41. Kekrijuhla

Kekri eli koyri on muinainen tyovuoden pditds, sa-
donkorjuujuhla ja vuoden vaihde (englannissa year ja
gear). Siitd voidaan kehittdad koko Suomessa juhlittava
syksyinen kyldjuhla. Juhlaan sisdltyy huonosti tunnettu
Eurooppaa koskeva sivilisaation-maatalouskulttuurin-
etenemisen tarina. Eri tavalla kekrid juhlivia kylid ovat
mm. Sotkamon Tipasoja, Sysman Ravioskorpi, Kouvolan
Ummeljoki, Ruoveden Tuuhoskyla.

Kekrid koskevaa tietoutta [6yddt mm. Talonpoikaiskult-
tuurisdation nettisivuilta.

www. kekri.fi
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KYLAN LIIKETOIMINTA -ANALYYSI

Kylan liiketoiminta-analyyysi on taulukkomuotoinen,
yhden illan aikana avoimessa kyldakokouksessa kerralla
( kesto 3 — 4 tuntia ) lapi kdytava menetelmd, jolla

1. tunnistetaan kylan kannalta tarkein taloudellinen
kehittamistoimenpide

2. madritellddn kylan voimavarat ja reaaliset olosuh-

teet

sitoudutaan yhteiseen tekemiseen

4. pdatetadn lopuksi tyoryhmasta eli ketka lahtevat
viemaan asiaa eteenpain.

(O8]

Kylan liiketoiminta-analyysi on kohdennettua kyla-
suunnittelua, jossa ei liioitella tiedonkeruuta, vaan en-
nen kaikkia pyritddn tunnistamaan kyldn silla hetkella
tarkein ja motivoivin toimenpide. Ei siis koota toive-
listaa, vaan suostutaan tekemaan valinta tarkeimmasta
ykkosasiasta. Kun tunnistettu asia on 1 — 2 vuoden ku-
luessa toteutettu, tehdaan uusi analyysi ja siirrytddn seu-
raavaan juttuun.

Liiketoiminta-analyysissd kdyddan maaramuotoisesti |a-
pi tarkistuskysymyksid, joiden vastaukset tuottavat yhtei-
sen ajatuksen siitd, mitd nyt kannattaa tehda. Kysymykset
ovat samoja, joita esimerkiksi yritys joutuu [dpikdymaan
kdynnistdessddn uutta toimintaa tai hakiessaan pankista
rahoitusta. On olemassa kymmenia malleja siita, miten
yritysten liiketoimintasuunnittelu tapahtuu, mutta tassa
oppaassa kyldn liiketoiminta-analyysin tapauksessa on
asia pelkistetty kysymysten sarjaksi.
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. Mihin tarpeisiin kyldssa tarvitaan ratkaisua
(parityoskentely, seindlappumetodilla)

. Jos on pakko valita vain yksi ratkaistava asia,
mika se on? (jaetaan yksiloratkaisuina plussat
seinalla oleviin ideoihin)

. Valittuun asiaan kohdistuva kysynta
kylan sisilta ja kylan ulkopuolelta

. Olemassa olevat tilat ja alueet?

. Paljonko kyldssa on talkoovoimaa ja millaista?

. Paljonko on rahaa ja mahdollisia lahjoituksia?

. Mitka tahot voisivat olla asiassa kumppaneita?

. Mika olisi hankkeen arvioitu kokonaiskustannus

noin-summana?

. Mika olisi valitun toimenpiteen ydin
”yhdella lauseella” kiteytettyna

10. Perustelu sille, miksi kaikista mahdollisista

toimenpiteista valittiin juuri tima?

11.Ketka valitaan asiaa vievaan tyoryhmaan ja

kuka on ryhmén puheenjohtaja?
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Valittu tydryhma voi myohemmin, harkintansa mukaan
taydentad itseddn sopivilla henkil6illa. Ryhma valmiste-
lee valitun asian. Lopullisen (juridisen) paatoksen asias-
ta tekee kyldayhdistyksen tai muun koko kylda edustavan
yhdistyksen hallitus. Tydryhma vastaa neuvotteluista,
tutkii toteuttamistapoja, konseptoi ja testaa asiaa, koska
ratkaisumallissa on aina kyse myos palvelusta.

On asian toteutumiselle hyvaksi, jos liiketoiminta-ana-
lyysin tekoa ohjaa kyldayhdistyksen puheenjohtaja ja et-
ta joku kirjaa l0ydetyt asiat ja analyysi-illan kulun muis-
tiin. Muistio siirretddn kyldsivuille kaikkien luettavaksi.
Myos kirje jokaiseen talouteen on aina hyodyllinen.
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Voit olla mukana
sitomatta kaikkea
aikaasi!

Parhaat voimat
mukaan!

Tieto koko
kylalle!
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Esimerkki kyldn liiketoiminta-analyysistd taulukkon tdytettyna
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LASKU

Mallilan kylayhdistys ry

Olli Ostaja
Ostajankuja 31
37550 OSTOPAA

Laskun pvm 12.12. 2012
Laskun nro 0121
Viitenumero 01210
Maksuehto 14 pv netto
Erapvm 26.12.2012
Viivdstyskorko 12 %

Mallilan kylayhdistys ry

37550 OSTOPAA 045 1234567

Kyldnpdantie 12 Puhelin Y-Tunnus

Mallilan kylatalon vuokraus ajalla 8.-9.12 2012 200,00 eur
Kylatalon siivous 80,00 eur
Poytaliinojen vuokraus 12 kpla 5,00 60,00 eur
Astiaston vuokraus 20,00 eur
Yhteensa 360,00 eur
alv23 % 82,80 eur
MAKSETTAVA 442,80 eur

Pankkiyhteys

OP-Pohjola 123456-789
FI22 1234 5600 0007 2
BIC NDEAFIMH

Mallilasku. Huomaa, miten maksettava eritelliin mahdollisimman tarkasti.
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