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Tavoitteet tälle illalle

• Tutustutaan kylien ja kunnan yhteistyön 
nykytilaan.

• Perehdytään päätöksentekoon 
vaikuttamisen mahdollisuuksiin ja paikkoihin.

• Täsmennetään kylien toiveet kunnalle, 
kunnan toiveet kylille sekä ideoidaan 
kuntayhteistyön vahvistamista ja kehittämistä 
paikallisesti.

Tulevaisuusvalta  Suomen Kylät ry



Työpajan ohjelma 26.5.

• Tervetuloa! Mitä tänään tapahtuu? 
• Miten kylät ja kunta tekevät yhteistyötä Siilinjärvellä? (Leena 

Moilanen ja Pekka Kauhanen)
• Kyläkyselyn tulokset (Ann-Mari Karvinen)
• Vaikuttamisen paikkoja ja rakenteita (Hanna Moilanen)
• Pienryhmät: kylien toiveet kunnalle ja kunnan toiveet kylille sekä 

ideoidaan kylien ja kunnan yhteistyön kehittämistä.
• Koonti kylien toiveista kunnalle, kunnan toiveista kylille sekä 

kylien ja kunnan yhteistyön kehittämisestä + yhteinen keskustelu.
• Loppusanat ja päivä pulkassa.

Tulevaisuusvalta  Suomen Kylät ry



Tutustutaan toisiimme

- Kuka on kyläaktiivi?
- Kuka toimii kunnan luottamushenkilönä?
- Kuka toimii yrittäjänä?
- Kuka on töissä kunnassa?
- Onko joku monipaikkainen ihminen eli jakaa 

elämänsä useamman paikkakunnan välillä työn tai 
vapaa-ajan merkeissä?



Miten kylät ja kunta 
tekevät yhteistyötä 
Siilinjärvellä? 

Leena Moilanen ja 
Pekka Kauhanen
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Kyläkyselyn tulokset

Ann-Mari Karvinen 26.5.
2026

klo 17.00–20.00



✓ Pohjois-Savon Kylät ry selvittää kylien ja 
kuntien yhteistyön nykytilaa ja kylien 
yhteistyötoiveita lyhyellä webropolkyselyllä
huhti-toukokuussa. 

✓ Kyselyn tuloksia hyödynnetään ja 
vastauksissa esiin nousseita ideoita 
jalostetaan työpajoissa.

Pohjois-Savon kyläkysely



Tiivistelmä kyläkyselystä

• Vastauksia on tullut yhteensä 27 kpl 
useista eri kunnista eri puolilta 
Pohjois-Savoa.

• Seuraavien koosteiden laadinnassa 
on hyödynnetty tekoälyä.



Mikä toimii hyvin yhteistyössä - Pääteemat 
vastauksista:

Monien mielestä mikään ei toimi tai yhteistyötä ei ole lainkaan.

Joissakin vastauksissa mainittiin toimivina:
• Parantunut tiedonkulku ja yhteistyö tietyissä työryhmissä
• Avustukset ja tapahtumien tukeminen. 
• Aktiivinen kylätoiminta ja vapaaehtoistyö.
• Kylä- tai yhdistysparlamentit sekä säännölliset kokoontumiset
• Kunnan myönteinen asenne kylätoimintaan

Yhteenveto: Hyvät käytännöt liittyvät yleensä paikalliseen aktiivisuuteen ja 
rakenteisiin (parlamentit, avustukset), mutta ne eivät ole yleisiä.



Mitä tulisi kehittää? 1/2

Selvästi yleisin kysymys, jossa paljon kriittisiä näkemyksiä.

Keskeiset kehittämistarpeet:
1. Tiedonkulku ja vuorovaikutus
Tarve aidolle kaksisuuntaiselle viestinnälle. Päätöksiä koetaan tehtävän ilman kylien osallistumista. 
Toivotaan avointa keskustelua ja osallistamista jo suunnitteluvaiheessa

2. Tasapuolisuus
Kylien ja keskusta-alueiden välillä koetaan epätasa-arvoa resurssien ja palvelujen suhteen. Kaikkia 
alueita tulisi kohdella yhdenvertaisesti.

3. Kylien huomioiminen päätöksenteossa 
Kylien äänen vahvistaminen. Tarve aidosti vaikuttaville osallistumisrakenteille (ei pelkkiä 
muodollisia)



Mitä tulisi kehittää? 2/2

4. Palvelut ja elinvoima
Huoli palvelujen vähenemisestä (koulut, terveyspalvelut, harrastustilat). Tarve kehittää liikunta- ja 
virkistysympäristöjä sekä parantaa infrastruktuuria (tiet, kevyenliikenteen väylät)

5. Elinkeino- ja kehittämistoiminta
Toiveita yritystoiminnan edistämisestä maaseudulla, kylien elinvoiman vahvistamisesta, investointien 
tasapainottamisesta

6. Ympäristö ja maankäyttö
Kritiikki suurista hankkeista (esim. energia- ja teollisuushankkeet), Vaatimus, että asukkaiden 
mielipiteet huomioidaan paremmin

7. Turvallisuus ja varautuminen
Tarve kehittää poikkeusoloihin varautumista ja ohjeistusta



Onko nimetty kyläasioiden 
vastuuhenkilö kunnan puolella?

• Vastaukset jakautuvat:
• Kyllä: osassa kunnista on nimetty vastuuhenkilö.
• Ei tai ei tiedossa: monilla epäselvää tai ei ole.

• Tämä kertoo tiedonpuutteesta ja mahdollisesta heikosta 
näkyvyydestä.



Säännölliset tapaamiset 
ja niiden toimivuus

Tilanne vaihtelee suuresti:
Monin paikoin:
• ei tapaamisia
• tai vastaajat eivät tiedä niistä

Toimivissa esimerkeissä:
• kylä- ja yhdistysparlamentit
• muutama tapaaminen vuodessa
• aktiivinen, mutta osallistujamäärä voisi olla suurempi

Johtopäätös: Rakenteita on joissakin kunnissa, mutta 
niiden kattavuus ja vaikuttavuus vaihtelevat.



Vapaa palaute

Vapaassa palautteessa korostuvat:

Keskeiset huolenaiheet
• Kylien näivettyminen ja palvelujen katoaminen
• Ulkoapäin tuleva päätöksenteko ilman kuulemista
• Kokemus arvostuksen puutteesta

Positiiviset näkökulmat
• Vahva yhteisöllisyys ja aktiivisuus kylissä
• Halu kehittää omaa aluetta

Toiveet tulevaisuuteen
• Kylien säilyminen elinvoimaisina
• Yhteistyön muuttuminen aidosti vuorovaikutteiseksi
• Kuntien aktiivisempi rooli kylien tukemisessa



Kokonaisjohtopäätös

Yleiskuva on kriittinen: suuri osa vastaajista kokee yhteistyön heikoksi tai 
olemattomaksi.

Toimivia käytäntöjä on olemassa, mutta ne eivät ole laajasti käytössä.
Suurimmat haasteet liittyvät:
• viestintään
• osallisuuteen
• tasapuolisuuteen

Vastaajat kaipaavat ennen kaikkea: aidosti huomioivaa ja osallistavaa 
yhteistyötä, ei pelkkiä muodollisia rakenteita.



Vaikuttamisen 
mahdollisuuksia ja 
rakenteita

Hanna Moilanen
26.5.
2026
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• Kuntalaisilla on laajat oikeudet osallistua ja vaikuttaa kunnan päätöksentekoon
• Osallisuutta turvaavat perustuslaki, kuntalaki ja erityislait
• Kunnan tehtävä on edistää kuntalaisten hyvinvointia ja järjestää arjen peruspalvelut
• Kuntalaisten aktiivinen osallistuminen hyödyttää koko yhteiskuntaa: demokratia vahvistuu ja 

päätöksenteon laatu paranee
• Valtuuston on huolehdittava, että osallistumisen keinot ovat monipuolisia ja saavutettavia
• Laki ei määrää yhtä tapaa, vaan antaa kunnille vapautta toteuttaa osallisuutta paikallisesti

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan kunnassa toteuttaa esimerkiksi
• järjestämällä keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia sekä kuntalaisraateja
• selvittämällä asukkaiden mielipiteitä ennen päätöksentekoa
• valitsemalla palvelujen käyttäjien edustajia kunnan toimielimiin
• järjestämällä mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun
• suunnittelemalla ja kehittämällä palveluja yhdessä palvelujen käyttäjien kanssa
• tukemalla asukkaiden, järjestöjen ja yhteisöjen oma-aloitteista suunnittelua ja valmistelua

Kuntalaisten osallisuus on lakisääteinen oikeus



Kunnan päätöksentekojärjestelmä

Asia tulee 
vireille

Käsittely 
lautakunnissa

Käsittely 
kunnan-

hallituksessa
Käsittely 
kunnan-

valtuustossa

Asian 
täytäntöön-

pano

Viranhaltija tekee päätöksen

Hallintosääntö määrittelee eri toimijoiden toimivaltaa.



Rakenteellinen haaste

•Monissa kunnissa tehdään hyvää 
osallistavaa työtä. Usein se jää 
kuitenkin irralliseksi eikä kiinnity 
laajempiin päätöksenteon 
rakenteisiin.

•Tästä seuraa turhautumista ja 
asukkaiden  kokemusta 
näennäiskuulemisesta.



Aikaan liittyvät jännitteet ovat 
yleisiä kuntapäätöksenteossa

• Aktivistit usein havahtuvat vaikuttamaan 
vasta viime metreillä tai jopa silloin, kun 
päätös on jo tehty.

• Myös päättäjät kokevat toistuvasti, että 
asioiden pohdintaan ja niihin 
vaikuttamiseen ei jää riittävästi aikaa.

• Toisaalta päätösprosessit voivat olla pitkiä 
ja monivaiheisia.



Milloin on oikea aika 
vaikuttaa?

•Ennen kuin päätökset on tehty

•Nyrkkisääntö: mitä aiemmin, sen parempi!

•Kuntapäätöksenteon ominaispiirre: päätökset 
tehdään valmistelun pohjalta.  Valmistelun 
aikana vaikuttamisen tärkeys!

•Avainkohdat: kuntastrategian päivitys ja 
talousarvio, hyvinvointisuunnitelma, kaavoitus



Verkostot ja rakenteet tukevat 
oikea-aikaisessa vaikuttamisessa

• Suhteet kuntoon viranhaltijoihin ja päättäjiin jo ennen 
vaikeita päätöksiä.

• Oman kylän luottamushenkilöt ja kummivaltuutetut

- Miten viesti kulkee päättäjien ja kylän välillä?

• Kyläyhteyshenkilö kunnan päässä

- Kuinka viesti kulkee yhteyshenkilöltä esim. 
budjetin tai strategian valmisteluun ja vastaavasti 
kylien suuntaan?



Yhteistyörakenteita kylien ja 
kunnan välillä

• Miten saadaan tietoa tulevista ja 
valmistelussa olevista asioista, 
jotta niihin päästään ottamaan 
kantaa?

• Miten saadaan tieto ja avaukset 
kulkemaan vaikuttavasti kyliltä 
kunnan suuntaan?

• Miten ja missä kylät voivat 
muodostaa kylien yhteisen viestin 
ja tahdon?



• Kumppanuuspöydät

• Järjestöfoorumit

• Kyläparlamentit

• Pitäjäraadit

• Kylien kattojärjestöt kunnan kumppanina

Yhteistyörakenteita kylien ja 
kunnan välillä



Hyödyt
• lisää kokemusasiantuntijuutta päätöksenteossa: osallistuminen auttaa kuntaa ymmärtämään 

paremmin kuntalaisten arkea ja palvelutarpeita
• parantaa tuottavuutta ja palvelujen laatua
• vähentää valituksia ja jälkikäteistä vastakkainasettelua
• tukee innovaatioita ja yhteistä ymmärrystä
• vahvempi luottamus kunnan ja kylien välillä

Kylille hyvin sopivia esimerkkejä käytännön toimintatavoista
• Kutsu kunta kylään
• Kyläfoorumit
• Kumppanuuspöytä: eri toimijat (asukkaat, yhdistykset, kunta, yritykset jne.) etsivät yhdessä 

ratkaisuja palvelujen ja elinympäristön kehittämiseen
• Osallistuva budjetointi: kuntalaiset pääsevät vaikuttamaan verovarojen käyttöön ja 

kehittämiskohteisiin

Osallisuus tuottaa parempia päätöksiä ja parempia palveluja



Kunta on kyliensä summa - kylät ovat 
merkittävä osa kunnan elinvoimaa

• Kylät ovat kunnalle kumppani, eivät vain palvelujen 
käyttäjiä.

• Kylätoiminta tukee myös yritystoimintaa ja asumista, 
Paikallinen aktiivisuus lisää hyvinvointia ja 
yhteisöllisyyttä









Yhteenveto: vaikuttamisen vinkit kylille

• Ole ajoissa (vireilletulo + valmistelu)
• Ole rakentava (ratkaisuja, ei vain huolia ja ongelmia)
• Ole näkyvä ja johdonmukainen (kylä puhuu yhteisellä äänellä)
• Tee työ päättäjälle mahdollisimman helpoksi: kokoa tietoa ja faktoja tiiviisti
• Rakenna luottamusta: Jaetun tiedon ja tehtyjen ehdotusten pitää pohjautua faktoihin 
• Asiapohjainen ja luotettava yhteydenpito luo pohjaa jatkolle, jolloin myös jatkossa on puolin ja 

toisin helpompi olla yhteydessä
• Päättäjät ovat usein työssäkäyviä ihmisiä: kun saat päättäjältä aikaa, käytä se tehokkaasti
• Vaativaakin keskustelua on tärkeää käydä rakentavasti ilman vastakkainasettelua ja riitelyä

Yhteys valmisteleviin viranhaltijoihin ja päättäjiin kannattaa luoda ”hyvinä aikoina” jo ennen kuin 
kiperiä asioita nousee esiin ja kutsua heitä kylään paikan päälle rakentaen vuorovaikutussuhdetta
• Viranhaltijoista kunnanjohtaja ja toimialajohtajat ovat keskeisimmät henkilöt

Jos kylällä ei ole omia päättäjiä, voi kylälle etsiä kummivaltuutetun tai muun myötämielisen 
päättäjän. Heitä on hyvä kutsua mukaan kylän tapahtumiin ja keskusteluihin, jotta vuoropuhelu 
pysyy avoimena ja kylän näkökulmat tulevat kuulluiksi.

9+1 vinkkiä vaikuttamiseen / Suomen Voimisteluliitto

https://youtu.be/TqGQKp8GjDk


Ohjeet ryhmä-
työskentelyyn
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Kylien ja kunnan yhteistyö

Työskennellään ensin itsenäisesti. Kirjaa paperille:

Pohdi kylien ja kunnan välistä yhteistyötä.
• Mikä toimii hyvin kylien ja kunnan yhteistyössä jo nyt eli 

mistä kannattaa pitää kiinni? 
• Mitä kannattaa kehittää tai uudistaa? 
• Millaisia rakenteita tai toimintatapoja yhteistyö edellyttää?
• Millaisia toiveita kylillä on kunnan suuntaan? Entä kunnan 

puolella kylille?

Yritä olla mahdollisimman konkreettinen.



Ohjeet ryhmätyöskentelyyn

• Jakaudutaan pienempiin ryhmiin eri tiloihin.

• Valitkaa ryhmälle sihteeri ja ryhmän tulosten esittelijä.

• Pohtikaa yhdessä kylien ja kunnan välistä yhteistyötä.
• Mikä toimii hyvin? 
• Mitä kannattaa kehittää? 
• Millaisia toiveita kylillä on kunnan suuntaan? Entä 

kunnan puolella kylille?



Yhteenveto: kylien ja kunnan 
yhteistyön kehittäminen

Tulevaisuusvalta Suomen Kylät ry



Kylien ja kunnan yhteistyön kehittäminen 

• Työskennellään pienryhmissä. Ottakaa omat ajatuksenne yhteistyöstä 
mukaan keskustelun pohjaksi.

• Keskustelkaa: Mikä on yhteistä? Mikä erilaista?

• Valitkaa yhteinen ajatus toivottavasta yhteistyöstä kylien ja kunnan välillä: 
Voitte yhdistellä ajatuksia tai voitte tarvittaessa äänestää eri vaihtoehdoista.

• Kirjoittakaa paperille ryhmän yhteiset näkemykset.

• Aikaa on noin 45 minuuttia.

• Palataan yhteiseen tilaan esittelemään ryhmän ajatukset muille.



Yhteenveto 

ryhmätyöskentelystä
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Yhteenveto: Mikä toimii hyvin kylien ja kunnan 

yhteistyössä jo nyt eli mistä kannattaa pitää kiinni? 

• Keskusteluyhteys toimii erinomaisesti kylien, kattojärjestön ja kunnan 
viranhaltijan kesken.

• Säännölliset yhteiset kokoontumiset
• Hyvät yhteydet kunnan viranhaltijoihin
• Kunnan puolelta kylille saatavat tukitoimet tärkeitä
• Avoin ilmapiiri
• Yhteyshenkilö kunnan puolella
• Kunnan uutiskirje järjestöille 
• Järjestö- ja toimijafoorumi
• Tapahtumat
• Viranhaltijoiden avoin asenne



Yhteenveto: Mitä kannattaa kehittää tai uudistaa? 1/2 

• Kyläkokouksen ajankohta talouden (budjetin laatiminen) ja toiminnan 
näkökulmasta. Huhtikuun kieppeillä olisi hyvä aika vaikuttaa budjettiin kunnan 
näkökulmasta.

• Pitkäjänteisempi ajattelu. Isompia hankkeita, joissa näkymä on pidemmälle.
• Tiedotusta kylien välillä ja yhteistä ideointia. 
• Yhteisiä hankkeita, joita voidaan tehdä porukalla.
• Kunnan strategian hyödyntämistä myös kylien kehittämisessä
• Kylä hyvä  -ajatuksen ja konseptin kehittämistä eteenpäin
• Siilinjärvisovelluksen hyödyntämistä 
• Tietoa uusille asukkaille sekä tietoa kylistä ja kyläyhdistyksistä
• Lobbauskurssi kylille vaikuttamisen taidoista



Yhteenveto: Mitä kannattaa kehittää tai uudistaa? 2/2 

• Uusien asukkaiden tiedottaminen.
• Vapaamuotoisia tapaamisia eri teemojen pohjalta. Päättäjiä ja kyläläisiä mukana. 

Päättäjät tulisivat näkyvämmiksi kylille.
• Siilinkylät voisi mennä kertomaan valtuustolle kylistä ja kylien ajankohtaisista 

asioista
• Tiedottamisen kehittäminen
• Valotaulut – mikä niiden kohtalo? Asia työn alla, mutta ei edennyt mm. 

kustannussyistä
• Puolueajattelu pois – kyläyhdistykset ovat neutraaleja toimijoita.
• Varhaisen tiedon saaminen kunnan tulevista, isoistakin päätösasioista, jotta 

päästään niistä keskustelemaan. Voisiko olla oma osionsa kunnan sivuilla ja 
Siilinjärvi-sovelluksessa?



Yhteenveto: Millaisia rakenteita tai 
toimintatapoja yhteistyö edellyttää?

• Aktiivinen tiedonkulku – yhteyshenkilöt tiedossa molemmin puolin
• Siilinkylät viemään kylien terveisiä päättäjille esim. ennen valtuuston kokousta
• Vapaamuotoisten tapahtumien aikataulut ja muut käytännön asiat.
• Jatkuva vuorovaikutus muiden yhdistysten kanssa muutenkin kuin yksittäisten 

tapahtumien kohdalla
• Mutkattomuutta ja tuttuutta!
• Kylätoimintaa ei voi tehdä etänä. (Ehkä jotakin voi?)
• Katto-organisaatiossa tulisi olla edustus kaikista kylistä.
• Kunnan päätöksentekijöiden tuntemus myös yhdistyksissä tärkeää. Yhteydet 

päätöksentekijöihin.
• Kunnan rakenteiden tuntemus yhdistyksissä, 
• Kunnan strategian huomiointi, kun tehdään yhdistyksissä omaa strategiaa.



Yhteenveto: Millaisia toiveita kylillä on kunnan 
suuntaan? Entä kunnan puolella kylille?

• Kokoontumispaikat tärkeitä. Tukipalveluja ja rahallista tukea – esim. maksajia 
vedelle ja yhteisille paikoille, että palvelut säilyvät, luistinradan auraus.

• Hiljaisen tiedon ja hiljaisten signaalien saaminen kuntaan päin yhdistyksistä – 
Mitä kylille kuuluu?

• Hyvät liikenneyhteydet, Pali-liikenne
• Kylähulluuden ja kylien oman identiteetin salliminen
• Yhteinen arviointi yhteistyöstä
• Tietopankki hankehakemusten tekemisestä – osalla kylillä kokemusta ja osalla 

ei, tieto myös vanhentuu
• Päättäjiltä toive, että kyliltä otetaan yhteyttä ja kerrotaan kuulumisia.
• Jalkautumista kylille viranhaltijoilta ja päättäjiltä, Molemmin puolin aktiivista 

toimintaa.



Mitä seuraavaksi?

• Työpajat jatkuvat 3.6. klo 17–20 samassa 
paikassa.

• 3.6. teemana: Kylien yhteinen kyläsuunnitelma 
ja sen kiinnittyminen oman kunnan toimintaan: 
työstetään kunnan eri kylien yhteinen 
kyläsuunnitelma valmiiksi. Miten kylien yhteinen 
suunnitelma loksahtaa osaksi kunnan 
tulevaisuuden suunnittelua? 



Kiitos!

Hanna Moilanen
hanketyöntekijä
Pohjois-Savon Kylät ry
Puh. 044 292 7457
hanna.moilanen@gmail.com
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