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1974           1987        1999                 2001-02                       2004                  2009                        2022                                         

- Ferma     - SRHY     - AS/NZS       - Enron ja Worldcom          - Coso-ERM       - ISO 31000   
standardi      konkurssit                                - Corporate Gov.             - BCM 22301

- Sarbanes-Oxley (SOX)

riskienhallinta                           sisäinen valvonta             kokonaisvaltainen riskienhallinta
(Talous ja vakuutus)                                                                                                         jatkuvuuvsuunnittelu

• Riskiraportteja ja ennusteita – taaksepäin katsovaa       * ennakoivaa & tavotteiden näkökulmasta         
• Taloudelliset ja vakuutettavat riskit                                   * osaksi johtamisjärjestelmää 

* kulttuuri – osa org. kaikkea toimintaa

Riskienhallinnan kehityssuuntia 
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1 MYY RISKIENHALLINTATOIMINNAN IDEA

1.1 Haasta johto tiedostamaan riskinottonsa

1.2 Tuo esiin riskienhallinnan positiivinen puoli

1.3 Tunnista vaatimukset

1.4 Riskienhallinnan standardit

1.5 Yhteenveto

• Riskienhallinnan keskeiset käsitteet (mm riskisalkku, riskinkantokyky ja riskin-
ottohalu) / esim Vahti-riskienhallintasanasto

• Mitkä vaatimukset rajaavat ja määrittävät riskienhallintaa
(myös Corporate governance ja ESG)

• ISO 31000-2018, ISO 22301-2019 ja COSO ERM
= apuvälineitä ja hyödyksi soveltuvin osin vastaamaan yrityksen kypsyystasoa

Huomioita
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2 MÄÄRITÄ RISKIENHALLINNAN ASEMA JA TEHTÄVÄT

2.1 Aseta riskienhallinnan tavoitteet 

2.2 Riskienhallinnan kokonaisvaltaisuus

2.3 Riskienhallinnan hyvä hallintotapa yrityksessä

2.4 Riskienhallinnan vastuualueet 

2.5 Yrityksen tukitoimintojen rooli

2.6 Riskienhallinnan kypsyys yrityksessä

2.7 Tunne ansaintalogiikka

2.8 Riskienhallinnan ohjeistaminen

2.9 Yhteenveto

• Kontrolli vs laadullinen näkökulma – osakasi yrityksen normaalia 
toimintaa / tavotteiden muutos ajassa

• hallita epävarmuuksia – viedä prosessehin –ei monimutkaista teoriaa -
tarkoitus tukea päätöksentekoa ja johtamista

• vastuut ja roolit selkeinä –älä etsi syyllisiä – ole kärsivällinen

• riskit suhteessa läheltä piti tilanteisiin, poikkeamiin tai vahinkoihin
lessons learned

• Kuka omistaa – kuka määrittelee prosessin –kuka arvioi prosessin 
hallintotapa  (kolmen puolustuslinjan malli)

• Vastuualueet (ja resurssit) Hallitus –riskinottohalu ja varmistus –
toimiva johto – rh ohjausryhmä – sis tarkastus /
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3 TUNNISTA JA ARVIOI RISKIT

3.1 Määrittele riskilajit ja muut luokittelukriteerit

3.2 Organisoi riskienhallinnan työskentely  

3.3 Huomioi riskienhallinnan inhimilliset tekijät

3.4 Suunnittele ja toteuta kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi

3.5 Yksittäisen riskiarvion laatiminen 

3.6 Kehittyneempiä riskien arviointimenetelmiä

3.7 Täydennä riskiarvioita keräämällä hiljaiset signaalit

3.8 Riskienhallinta ja kontrollit prosessityössä

3.9 Yhteenveto

• Luokittelu auttaa tunnistamaan riskejä + keskinäisiä suhteita

• Toimialakohtaisia painotuksia (esim finanssi sektorilla)

• RH-prosessin kokonaisvaltainen suunnittelu ja kuvaus

• Johdon aktiivinen ja näkyvä sitoutuminen ehdoton edellytys 

• Riskienarviointi menetelmiä paljon – älä hienostele – riskienhallinnan täytyy 
selkeästi tuottaa lisäarvoa myös vaikeina aikoina 

• Megatrendien vaikutusten ja odottamattomien tapahtumien ennakoinnin lisäksi 
–hiljaiset signaalit eri tahoilta (henkilökunta, asiakkaat, kumppanit ym)
ennakkovaroitus – yhteiselle alustalle
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4 TOTEUTA RISKIENHALLINTAKEINOT

4.1 Hallitse yrityksen vastuulle otettavia riskejä

4.2 Siirrä riskejä sopimuksilla 

4.3 Siirrä riskejä vakuuttamalla

4.4 Varmista toiminnan jatkuvuus

4.5 Hallitse IT-riskit 

4.6 Hallitse tietoturva- ja kyberriskit 

4.7 Hallitse digitalisaation riskit

4.8 Hallitse  tietosuojariskit

4.9 Hallitse taloudelliset riskit

4.10 Hallitse kansainvälisen ympäristön riskit

4.11 Yhteenveto

• Riskienhallinta toimenpiteet kirjaamatta ja seuraamatta – operatiivista
toimintaa – raportointia ilman välitöntä hyötyä

• Rekisteri läpinäkyvä, helppokäyttöinen ja tarkastettavissa

• Toimintaympäristön muutokset huomioitava

• Riippuvuusriskien hallinta korostunut

• Sopimusten muutokset sovitussa määrämuodossa

• Jatkuvuussuunnitelmat yrityksen kriittisiä prosesseja uhkaavien muutamien
johdon valitsemien riskiskenarioiden varalle
Jatkuvuus-, toipumis-, valmius ja varautumissuunnitelma
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5 RAPORTOI, SEURAA JA KEHITÄ

5.1 Vahingoista ja poikkeamista oppiminen 

5.2 Riskisalkku, skenaariotyösk. ja riskinkantok. 

5.3 Raportoi päätöksentekijöille

5.4 Johda strategisia tavoitteitasi 

5.5 Benchmarkkaa riskienhallinta

5.6 Yhteenveto

• Oppimisesta systemaattinen prosessi
Koronapandemian opit mm 
- Avainhenkilöiden tunnistaminen
- Varahenkilöjärjestelyt
- Resurssivaraukset

• Skenariotyöskentelyssävahingoista tapahtumakuvauksiajoissa syyt, tapahtumien
kulku sekä välilliset ja välittönät seuraukset

• Riskiraportit säännönmukaista aikataulua ja rakennetta

• Johdon raporteissa painopiste strategisissa ja finanssiriskeissä

• ESG raportointivelvoite

• Millainen riski-indikaatio edellyttää päätöksiä

• Erilaisia riksienhallinann toteutustapoja

Ilkka Ilmonen 1019/10/2022



Internal

Ilkka Ilmonen 1119/10/2022



Kiitos

Ilkka Ilmonen 1219/10/2022


