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Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu (PoPLi) ry on vuonna 1995 perustettu itsendinen, Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan alueella toimiva palvelujarjestd. PoPLi auttaa ja tukee muita maakunnassa toimivia urheilu- ja liikkunta-alan
jarjestoja, erityisesti urheiluseuroja ja niiden alueellisia organisaatioita. PoPLin toiminta jakautuu neljaan
toimialueeseen: seuratoiminta, lasten ja nuorten liikunta, aikuisliikunta sekd liikuntavaikuttaminen.

PoPLin jasenina on:

v 145 urheiluseuraa

20 kuntaa

11 lajiliiton alue- tai piirijarjestoa
2 yhteis6a

ANRNEN

PoPLi on jasenena tai osakkaana seuraavissa:

v Barents Urheilu ry

v Haapaveden opiston kannatusyhdistys
ry

v Kiinteist® Oy Kaijonharjun Yritystalo

v~ Oulun Seudun Leader ry

PoPLin toiminta-alue,
pddtoimialue siniselld
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Liséiéimme liikettd — Yhdessd tekeminen on toimintatapamme

Arvomme
Lapinakyvyys Yhdenvertaisuus Reilu peli
Visio

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry on maakunnan keskeinen
liilkunnan sekéd urheilun vaikuttaja ja kehittdja.
Missio

Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry lisdaa laadukkaalla toiminnalla maakunnan asukkaiden
liikunta- ja urheiluharrastusta kaikissa ikd-, vaesto- ja kulttuurirghmissé yhteistytssa urheiluseurojen
sekd muiden paikallisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa.

Strategiset tavoitteet

Liikkuva Pohjois-Pohjanmaa

l

Vaikutamme kuntiin
tavoitteena nostaa
lilkunnan roolia ja
merkitystad kun-
talaisten hyvinvoin-
nin lisdamisessa

Edistamme paikallista,
alueellista ja
valtakunnallista
yhteistoimintaa

Edistamme
arvostuksen
osoittamista
{respect)
liilkkunnassa ja
urheilussa

Vuosisuunnitelmassa maaritelldan vuosittaiset toimintamittarit.

Turvaamme resurssit

l Menestystekijat l

Liikkuva

lapsi ja nuori:
paljon monipuolista
liiketta

Liikkuva aikuinen:
hyvinvointia arjen
toimintaymparistdssa

Elinvoimainen
seuratoiminta:
osaamista,
toimintaedellytyksia,
innostusta,
vhteisollisyytta

Hallintopalveluiden
avulla edistamme
jasentemme
toimintaedellytyksia

Panostamme
henkiloston
hyvinvointiin ja
osaamisen
kehittamiseen

Hallitustyoskente-
lymme on
kehittavaa ja
vastuullista

Toteutamme
ydintoimintaa
tukevaa
hanketoimintaa

Arvioimme toimintaamme jatkuvasti.

Lisaamme PoPLin
tunnettuutta erityi-
sesti urheiluseuroissa
ja kunnissa

Viestimme

ammattimaisesti,
kohdennetusti ja
monikanavaisesti

Rakennamme
PoPLin brandista
nykyaikaisen ja
kiinnostavan

Jasenmaaramme
kasvaa vuosittain




Miten strategiamme ndkyy toiminnassamme?

Liikkuva Pohjois-Pohjanmaa

Vaikutamme kuntiin tavoitteena nostaa lilkkunnan roolia ja merkitysta

Kuntalain 1 §:n mukaan kunnan tulee edistda asukkaidensa hyvinvointia. Asukkaiden hyvinvoinnissa keskeisessa
asemassa on niin fyysinen kuin psyykkinen kunto. Niiden edistdmisessa liikunta on yksi tarkeimmista keinoista. Hyva
kunto auttaa asukkaita jaksamaan ja ennaltaehkaisee sairauksia, jolloin kunnat saavat myos taloudellisia sadstoja.

Tavoitteena on, etta kunnallisen liikuntatoimen merkitys asukkaiden hyvinvoinnin lisddjana turvataan tai se jopa
kasvaa. Lisdksi yhteistoimintaa urheiluseurojen ja muiden liikuntaa jarjestavien yhdistysten ja kunnan valilla
kehitetaan.

Tavoitetta toteutetaan kuntavierailuilla, seurafoorumeilla ja paikallisilla tydpajoilla. Toteutuksessa hyodynnetaan
Kylakisalli -hanketta, Tyota hyvassa seurassa -hanketta seka Yhdistyksista hyvinvointia -hanketta.

[ MITTARI: Teeman mukaiset kuntakaynnit toimialueen jokaisessa kunnassa J

Edistamme paikallista, alueellista ja valtakunnallista yhteistoimintaa

PoPLi osallistuu aktiivisesti alueellisiin verkostoihin ja tyoryhmiin sekd on mukana auttamassa ja tukemassa
paikallista liikunta- ja urheilutoimintaa.

Valtakunnallinen yhteistyo

PoPLi suunnittelee ja toteuttaa yhteistyossa Opetus- ja kulttuuriministerion kanssa Liikkuva Suomi -ohjelmaa, joka
pitaa sisallaan toimintavuonna 2020 Liikkuvan varhaiskasvatuksen, Liikkuvan koulun/opiskelun ja Liikkuvan aikuisen.

PoPLi tekee yhteistyota Suomen Olympiakomitean kanssa Tahtiseura -laatuohjelman toteutuksessa ja Seurasydan -
toiminnassa seka Unelmien liikuntapdivan toteutuksessa.

PoPLi on suunnittelemassa ja toteuttamassa Liikunnan aluejarjestojen kanssa valtakunnallista toimintaa.
Keskeisempdana toimintona on selvitys uuden valtakunnallisen liikuntajarjeston perustamisesta, josta tulisi
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Taulukko 1 PoPLin yhteisty6kumppanit

PPSHP ELY-keskus | | POhiois-Suomen
AVI
Alueellinen oulun Seudun
liikuntaneuvosto Leader

Maakunnan yhteistydryhma
(MYR)

Oulunseutu
Urheiluakatemia
Alueellinen

valmentaja-
klinikka

Alueellinen

liitto
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Liikunnan
aluejarjestot

KKl-ohjelma \\

OoDL

Liikuntaklinikka

/ ~N

Oulun
suomen Valtakunnallmen] Paikallinen seuraneuvottelu-
olympia- kunta
komitea

Jarjesto-
Lajiliitot yhteistyo
Seura-
foorumit Urheilu-
tapahtumat
OKM Liikkuva Haapaveden

koulu - opisto 0SAO/
ohjelma Virpiniemi

kattojarjesto likkunnan aluejarjestdille ja myds muille Lisaa liiketta -toimintaa toteuttaville tahoille. Liikunnan
aluejarjestdjen yhteistyona kehitetddn uusia koulutussisaltoja eri toimialueille. PoPLin vetovastuulla kehitetadn
Buusti360 -palvelun avulla tydyhteiséjen toimintatapoja ja olosuhteita.

PoPLin ja eri lajiliittojen yhteistyona toteutetaan VOK -koulutustoimintaa sekd Tahtiseura -laatuohjelman auditointia.
Lajiliittoyhteisty6 alueellisella tasolla on tiivistda seuratoiminnan kehittamisessa yhdessa lajiliittojen aluevastaavien
kanssa.

Alueellinen yhteistyo

PoPLi on aktiivisesti mukana Pohjois-Pohjanmaan liiton yhteydessa toimivassa maakunnan
jarjestoneuvottelukunnassa. Neuvottelukunnan toimintavuoden painopiste on jarjestétoiminnan osallisuuden
lisddminen kuntayhteisty6ssa. Toimintasuunnitelmassa aikaisemmin esitelty PoPLin kuntatoiminta tukee
jarjestoneuvottelukunnan tavoitteita. Neuvottelukunnan puheenjohtajana toimii PoPLin aluejohtaja.

PoPLi tekee yhteistydta maakuntaliiton eri tydryhmissa ja antaa kannanottoja liikuntaan liittyvissa asioissa.

PoPLin edustaja on jasenend Maakunnan yhteistyoryhmassa (MYR), jossa paatetdan EU:n rakennerahastojen
kaytosta.
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Alueellisessa lilkuntaneuvostossa on PoPLilla vahva edustus. Neuvosto antaa lausuntoja alueen
liilkuntapaikkarakentamisen valtion rahoitukseen.

PoPLin ja Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin (PPSHP) yhteistyo jatkuu maakunnan hyvinvointiyhteistyona,
sisdltden muun muassa kuntien hyvinvointisuunnitelmien analysointia.

Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus rahoittaa useita PoPLin hallinnoimia ESR-hankkeita, jotka sisall6llisesti liittyvat
lilkuntaan, ihmisten hyvinvointiin tai seuratoiminnan kehittamiseen.

PoPLi jarjestda yhdessa Pohjois-Suomen Aluehallintoviraston kanssa seminaareja ja tydpajoja muun muassa
varhaiskasvatuksen ja Liikkuva opiskelu -ohjelman teemoilla.

PoPLi on mukana toteuttamassa Kasva urheilijaksi -toimintaa Oulunseutu Urheiluakatemian kanssa.
PoPLi osallistuu aktiivisesti alueellisen valmentajakoulutusverkoston toimintaan.
Alueellisia seurafoorumeja PoPLi toteuttaa maakunnan eri alueilla.

Oulun seudun Leader rahoittaa PoPLin Kylakisalli-hanketta, jossa kehitetdaan kylilla 1dhi- ja matalan kynnyksen
liilkuntatoimintaa.

Paikallinen yhteistyo

PoPLin keskeisimpia tehtdvia on jasenseurojensa toiminnan kehittdminen. Tama tapahtuu koulutusten ja
kehittamisprosessien avulla.

Kuntayhteistyota toteutetaan kuntatapaamisten sekd seurafoorumien kautta parantamalla kuntien ja
urheiluseurojen yhteistoimintaa ja -tarpeita.

PoPLi koordinoi Oulun seuraneuvottelukuntaa. Neuvottelukunta koostuu oululaisten urheiluseurojen edustajista ja
toimii seurojen edustajana ja vaikuttajana keskusteluissa Oulun kaupungin edustajien kanssa. Neuvottelukunta antaa
lausuntoja ja kannanottoja Oulun liikuntaolosuhteisiin ja muihin urheiluseuroja koskeviin asioihin.

PoPLi toteuttaa yhteistydssa ODL:n Liikuntaklinikan kanssa NOVA2 -hanketoimintaa. Hankkeessa kehitetdaan uusia
tapoja nuorten matalan kynnyksen liikuntatoimintaan. Lisdksi yhteistyota tehddan muun muassa ODL Liikuntaklinikan
neuvottelukunnan kautta.

PoPLi tekee yhteisty6ta Oulun ammattiopiston/ Virpiniemen liikkuntaopiston kanssa. Yhteistyéhén kuuluu muun
muassa alueellisen valmentajaklinikan kehittdminen, koulutusten toteuttaminen ja tapahtumiin osallistuminen.

Jarjestoyhteistyota PoPLi tekee ennakkoluulottomasti eri tahojen kanssa. Toimintavuonna painotukset tulevat
olemaan yhteistyossa kyldayhdistysten, nuorisoseurojen ja sosiaali- ja terveysjarjestdjen kanssa.

Tapahtumat ja kampanjat

PoPLi toimii jarjestajana ja yhteistybkumppanina useissa tapahtumissa ja kampanjoissa vuoden aikana.
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Tapahtumat ja kampanjat vuonna 2020

Tammikuu Elokuu
Pohjois-Pohjanmaan Urheilugaala Liilkunnan aluejarjestojen aluepaivat
Valtakunnallinen harrastusviikko

Maaliskuu Syyskuu
Kunnon péiva Liikkujan viikko
Piispanpyoraily
Seurapaitapaiva
#beactive — European Week of Sport

Huhtikuu Lokakuu

Liikkuva ja oppiva yhteis6 -seminaari Ainot ja Reinot ja vanhusten viikko
Ulkoilmatapahtuma Rotuaarilla Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointifoorumi
NOVA2-hankkeen kuntafoorumi Pohjois-Pohjanmaan maakuntapaivat
Toukokuu Marraskuu

Unelmien liikuntapdiva 10.5.2020 Porraspadivat

PoPLin 25-vuotisjuhla
NOVA2-hankkeen kuntafoorumi

MITTARI: Yhteistyémuodot toimialueen kuntien ja muiden toimijoiden kanssa kehittyy. Tietdmys PoPLin
toiminnasta lisdantyy.

Edistamme arvostuksen osoittamista (respect) liilkunnassa ja urheilussa

Pohjois-Pohjanmaan Urheilugaalasta rakentuu maakunnan suurin urheilun ja liikkunnan vuosittainen
palkitsemisjuhla.

Tilaisuudessa huomioidaan maakunnan parhaita urheilijoita, valmentaja ja muita toimijoita. Gaalassa jaetaan myds
kuntien huomionosoituksia, joista jokainen mukana oleva kunta itse paattaa palkittavan tahon.

PoPLi jarjestda yhdessa Pohjola Sairaalan kanssa vahintdan yhden seuratoimijoiden kehittamisillan. Lisaksi
jarjestdmme useamman pienemman seuratilaisuuden vuoden aikana.

PoPLi kannustaa jasenseurojaan huomioimaan seuransa toimijoita ja osallistuu jdsenseurojen eri juhliin ja
palkitsemistilaisuuksiin.

PoPLi tayttaa toimintavuonna neljannesvuosisadan. Juhlavuoden padtapahtuma jarjestetaan lauantaina 28.11.2020.

MITTARIT: Urheilugaalaan osallistuu lIdhes 200 vierasta ja tilaisuuden palautekyselyn tulokset ovat padsaantéisesti
4-5 (asteikolla 1-5)
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Liikkuva lapsi ja nuori: paljon monipuolista liiketta

Luomme lapsille ja nuorille mahdollisuuksia monipuoliseen liikuntaan ja lilkkunnan iloon seka edistamme fyysista
aktiivisuutta arjen toimintaymparist6issa yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Vuonna 2020 lasten ja nuorten liikunnan kehittamisen painopisteind ovat laadukkaiden liikuntakoulutusten
jarjestaminen lasten ja nuorten parissa toimiville kohderyhmille seka fyysista aktiivisuutta edistavan
toimintakulttuurin tukeminen niin varhaiskasvatuksessa, peruskouluissa kuin 2. asteen oppilaitoksissa.

Koulutukset
Lissdmme lasten ja nuorten parissa toimivien kohderyhmien liikuntatietoja ja -taitoja laadukkaiden
koulutusten avulla. Jarjestamme vertaisohjaajakoulutuksia lapsille ja nuorille seka lilkkunnan
taydennyskoulutuksia mm. kouluhenkildstolle, liilkuntakerhojen ohjaajille ja varhaiskasvattajille. Koulutusten
laatua arvioidaan osallistujilta kerattavan palautteen avulla.
Jarjestamme kouluttajillemme yhteisid tapaamisia ja tarpeen mukaan mahdollisuuksia oman osaamisen
kehittdmiseen esimerkiksi koulutusten tai seminaarien avulla.
Koulutusvalikoimassamme olevat koulutukset on lueteltu alla. Lisdksi radtaloimme koulutuksia tilaajan
tarpeiden mukaan.
Havainnoista liikkeeksi — lasten motoristen taitojen havainnointi (3 h)
Helposti liikkeelle (3 h)
Erityista tukea tarvitseva lapsi lilkkunnassa (14 h)
Toiminnallinen oppiminen esi- ja alkuopetuksessa (6 h)
lloa liikkeelle iltapaiviin (9 h)
Jarkkaa tapahtuma -koulutus nuorille (3 h)
Liikkujaksi — innosta vahan liikkuvat onnistumaan (5 h)
Liikkuva koulu -ty6paja: Liikunta kouluyhteison tukena (2-3 h)
Liikkuva lapsi varhaiskasvatuksessa -tyopaja (3h)
Liikkuva opiskelu -tydpaja (2h)
Lasten liilkunnan ohjaajakoulutus (6 h)
Liikuntaleikkikoulun ohjaajakoulutus (16 h)
Liikuntatutor-koulutus 2. asteen opiskelijoille (3h)
Seikkailuliikunta (6—12 h)
Toiminnallinen oppiminen alakoulussa (3 h)
Toiminnallinen oppiminen yldkoulussa (3 h)
Toiminnallisen oppimisen tydpajat (3x 2-3h)
Varhaiskasvatuksen liikuntasuositukset kaytantoon (6 h)
Vilkkari — valituntiohjaajakoulutus (3 h)
Vélkkarikouluttajakoulutus (3 h)
Teemakoulutukset:
Lasten tanssi (3 h)
Liiketta pihaleikkeihin (3 h)
Nassikkapaini (3 h)
Vekaravipellys (3 h)
Liikuntaa pienissa tiloissa (3 h)
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MITTARIT:

- Jarjestetadn 55 koulutusta, joihin osallistuu yhteensa 1 000 henkil6a.
- Koulutusten laatu kirjallisen osallistujapalautteen mukaan sailyy tasolla 4-5 (asteikko 1-5).
- Jarjestetadn kouluttajille yhteisid tapaamisia vdhintaan 2 kertaa vuodessa.

Lisaa liiketta arjen toimintaymparistoissa

Edistamme liikuntamyonteista toimintakulttuuria ja varhaisvuosien fyysisen aktiivisuuden suositusten
toteutumista varhaiskasvatuksessa.

o Tarjoamme varhaiskasvatushenkildstolle asiantuntija- ja koulutuspalveluita sekd perehdytamme
valtakunnalliseen llo kasvaa liikkuen -ohjelmaan. Talla hetkella llo kasvaa liikkuen -ohjelmassa on
mukana toimialueeltamme 62 varhaiskasvatusyksikkoa.

o Toimintavuoden aikana kokoamme varhaiskasvattajia alueelliseen varhaiskasvatuksen liikkunnan
verkostoon, jonka tavoitteena on tukea liikuntasuositusten toteutumista paivahoidossa ja jakaa
hyvia kdytanteita toimijoiden valilla. Lisdksi jarjestdmme varhaiskasvatuksen liikuntaan liittyvan
alueellisen seminaarin.

o Em. toimintojen laajuus on osittain riippuvainen aluejarjestojen yhteisen Liikkuva lapsi
varhaiskasvatuksessa -hankkeen rahoituksen toteutumisesta.

Edistamme alle kouluikaisten liikunnallista harrastustoimintaa mm. jarjestamalla Liikuntaleikkikoulun
ohjaajakoulutuksia ja perheliikuntakoulutuksia yhdistystoimijoille seka levittamalla tietoa hyvista
kdytanteista.

Edistimme kouluikaisten liikunnallista harrastustoimintaa sekd aamu- ja iltapaivatoimintaa yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa. Levitimme tietoa hyvista toimintamalleista sekd tukimuodoista kerhotoiminnan
toteuttamiseksi.

Huomioimme kouluikaisiin kohdistuvassa toiminnassa liikkunnan aluejarjestojen yhteisen “Lisaa liiketta
iltapaiviin ja aktiivisuutta opiskelu- ja koulupaiviin” -hankkeen tavoitteet ja toimenpiteet, mikali rahoitus
toteutuu. Hankkeen painopiste on erityisesti 2. asteen oppilaitosten Liikkuva opiskelu -toiminnan tukemisessa
seka perusasteen koulujen Liikkuva koulu -toiminnan vakiinnuttamisessa. Liikkuva opiskelu -ohjelmassa on
talla hetkellda mukana 17 oppilaitosta toimialueeltamme. Liikkuva koulu ja opiskelu -kehittamistyota
edistetddn mm. mentoroinnin keinoin, erilaisia verkostotapaamisia jarjestamalla seka lisaamalld oppilaiden
osallisuutta ja henkilokunnan osaamista koulutusten avulla. Lisaksi valtakunnallista Liikkuva koulu -viestintda
tuetaan ja tehostetaan alueellisesti esim. uutiskirjeiden avulla.

MITTARIT:

- Alueellinen varhaiskasvatuksen liikunnan verkostotapaaminen

- Alueellinen Liikkuva koulu ja opiskelu -verkostotapaaminen

- 10 uutta varhaiskasvatuksen yksikk6a mukaan llo kasvaa liikkuen -
ohjelmaan

- 5 uutta oppilaitosta mukaan Liikkuva opiskelu -ohjelmaan

- 4 lasten ja nuorten liikunnan uutiskirjetta
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Liikkuva aikuinen: hyvinvointia arjen toimintaymparistoissa

Toiminnan paatavoitteena on lisdta aikuisvdeston liikuntaa ja fyysista aktiivisuutta, erityisesti vahan liikkuvien
keskuudessa. Aikuisliikunnan toimenpiteilld edistetaan Liikkuva Suomi -ohjelmaa paikallisella tasolla. Keskeisina
toimintoina ovat poikkisektoraalinen, -hallinnollinen ja -ammatillinen yhteisty6, liikunnan lapaisyperiaate seka
sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus.

Laaja-alaista kunta- ja verkostoyhteisty6ta toteutetaan
opetusministerion tuella. Toimenpiteitad edistetdan myos ydintoimintoja
tukevien projektien avulla.

Kylakisalli-hankkeessa toteutetaan Oulun seudun Leaderin alueella
matalan kynnyksen lajiesittelyja ja kokeiluita sekad henkilokohtaista
matalan kynnyksen liikuntaneuvontaa. Talla toiminnalla edistetdan
kylien elinvoimaisuutta ja yhteisollisyytta. Vuonna 2020 hankkeen
kautta pyritadn mahdollistamaan myds harvaan asuttujen alueiden
tyoyhteisojen tyohyvinvoinnin kehittdminen.

Yhdistyksista hyvinvointia -hankkeella pyritdan vastaamaan
koulutustarpeisiin verkostossa toimivien yhdistysten osalta.

Liikkuva ty6elama

Toiminnalla kehitetddn tyokyvyn suunnitelmallista edistamista tydeldamassa liikkunnan avulla. Toimenpiteissa
kiinnitetdaan erityistd huomiota terveytensa kannalta liian vahan liikkkuvan henkildston seka toiminta- ja tyokyvyltaan
heikentyneiden ja heikentymisvaarassa olevien tydntekijoiden fyysisen aktiivisuuden liséamiseen. Liikkuvilla
tyopaikoilla henkildstda voidaan tukea liikkkumisen lisadmiseen niin tydmatkoilla, tydpaivan aikana kuin vapaa-ajalla.

Toiminnan tavoitteena on parantaa tyoyhteisdjen hyvinvoinnin menestystekijoita:

Liikkuvassa tydpaikassa fyysista aktiivisuutta ja sen edistamista ajatellaan uusilla tavoilla ja toimintakulttuuria
muutetaan liikunnallisemmaksi.

Toimenpiteita toimintakulttuurin liikkunnallistamiseksi ovat:

- tyomatkaliikunnan edistdminen
- tyOpaivan aikaisen liiallisen paikallaan olon vahentdminen
- liikunnan hyoédyntdaminen tyosta palautumisen tukena
- tyopaikan yhteiset liikuntatuokiot
- liikuntaryhmat ja eri liikuntamuotoihin

tutustumiset

PoPLi kehittaad Buusti360 -palvelun avulla tyoyhteistjen
toimintatapoja ja olosuhteita. Palvelun avulla toimet
saadaan vakiinnutettua osaksi tydyhteisén
toimintakulttuuria.
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Liikuntaneuvonnan palveluketju

Liikuntaneuvonnan avulla kehitetdan poikkihallinnollisia ja moniammatillisia palveluketjuja ja niiden laatua.

Toiminnalla parannetaan kuntien liikkuntaneuvonnan menestystekijoita:

- Liikuntaneuvonta otetaan vaiheittain osaksi kaikkien kuntien terveyden ja hyvinvoinnin palvelutarjotinta.
Kehittdmisessa luodaan toimintakdytantoja kuntien liikkuntaneuvonnan ja sosiaali- ja terveydenhuollon
elintapaohjauksen vilille sekd tehddadan matalan kynnyksen lilkkuntamahdollisuudet nakyviksi ja tavoitettaviksi
kuntalaisille. Lilkkuntaneuvonnan kehittaminen on myds osa Liikkuva tyoelama -toimintaa.

- Liikuntaneuvojana toimivien osaamista kehitetdan verkostotapaamisten avulla. Liikunnan palveluketjun
kuntatoimijoiden osaamista kehitetdaan yhteistyon avulla.

- Tyoéeldaman ulkopuolella olevien osalta yhteistydtahona on TE-keskus. Varusmiespalvelukseen siirtyville
suunnatussa liikkuntaneuvonnan palveluketjussa yhteistydssa kuntien kanssa mukana ovat myds Puolustusvoimat
ja varuskunnat.

MITTARIT:

- Kohtaamme vuonna 2020 yhteensa 1500 henkil6a jarjestamissaimme matalan kynnyksen tapahtumissa
- Aloitamme toiminnan uudella Buusti360 — palvelukokonaisuudella syksylla 2020, jonka tavoitteena on Liikkuva
tyoeldma -toimenpiteiden edistaminen

Elinvoimainen seuratoiminta: osaamista, toimintaedellytyksid, innostusta,

yhteisollisyytta

Elinvoimainen seuratoiminta — Huolehdimme siitd, etta seurat ndakevat toimintaympariston muutokset ja eldvat
ajassa. Seurat ovat innostavia ja inspiroivia yhteis6ja, joihin kaikki ovat tervetulleita. Seuroilla on osaamista ja
toimintaedellytyksia lisata liiketta ja rakentaa urheilijan polkua.

Hyvana toimenpiteena liikkunnan ja urheilun edistamiseen ovat
seurafoorumit ja yhteisesti jarjestetyt tapahtumat. Yhteisissa
tilaisuuksissa voidaan jakaa hyvia kdytantoja seka kertoa eri
rahoitusmahdollisuuksista, kuten seuratuesta.

PoPLi edistaa seurojen toimintaedellytyksia ja auttaa kehittamaan
yhteiséllisyytta ja innostusta. Alueen seuratoiminnan laatua nostetaan
suomalaisen liikunnan ja urheilun yhteisilld Tahtiseura-tyokaluilla ja -
prosesseilla.

Seuratoiminnan perustan muodostavat koulutukset, joita kehitetdaan Keweeieen
entisestadn, sekd seuratapaamiset. Tahtiseura-palvelun ja siihen liittyvien
tyokalujen kayttoonottoa edistetaan aktiivisesti. Koulutusten laatua
seurataan ja kouluttajaverkostoa kehitetdadan vuoden 2020 aikana.
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Seuratoiminnan kehittdminen on keskeisessa roolissa vuonna 2020 alkaviksi suunnitelluissa Tyota hyvdssa seurassa
(2020-2022) ja Yhdistyksista hyvinvointia (2020-2021) -hankkeissa. Ty6ta hyvassa seurassa -hankkeessa kehitetdan
seurojen toiminnan laatua, jotta seurat pystyvat tyollistdmaan palkattuja tyontekijoitd aikaisempaa paremmin.

Yhdistyksista hyvinvointia -hankkeessa kootaan yhdistykset ja kunnan toimijat yhteen. Toimintoja ja koulutusta
suunnitellaan tarpeen ja kysynnan mukaisesti jokaiseen toimialueemme kuntaan ja samalla lisataan liikuntaa koko
elamankaaren laajuudelle. Koulutukset jarjestetaan hankkeen kautta osallistujille maksutta. Yhdistyksista hyvinvointia
-hanke on suunnattu erityisesti vapaaehtoisuuden pohjalta toimivien yhdistyksien kehittamiseksi.

Koulutukset

Osallistutaan valtakunnalliseen seuratoiminnan ohjelmaan
Toteutetaan seurojen perus- ja johtamiskoulutusta valtakunnallisilla koulutussisallgilla
Seuran hallinto
Seuran johtaminen
Seuran verotus
Seuran viestinta
Seurojen taloushallinnon koulutukset
Urheiluseuran rekrytointi
Toteutetaan valmentaja- ja ohjaajakoulutuksia
VOK 1-taso (12 koulutussisalt6a)
lisdkoulutukset
kerho-ohjaaja- ja Liikkari-koulutukset (Liikuntakerho alle 7-vuotiaille)
Toteutetaan jarjestyksenvalvojakoulutuksia

Seurafoorumit

Parannetaan seurojen ja kunnan yhteisty6td muun muassa yhteisty6foorumien avulla.

Parannetaan seurojen keskinaista yhteisty6ta yhteistyéfoorumien ja Kasva urheilijaksi -toiminnan avulla.
Tehdaan yhteistyota lajiliittojen kanssa lajien toiminnan tukemiseksi mm. hallinnon koulutuksien ja VOK-
sisdltoéjen avulla.

Kasva urheilijaksi -toiminnan avulla luodaan yhteisty6foorumeita paikallisille valmentajille ja seuratoimijoille.
Koulutusten ja yhteisty6foorumeiden avulla luodaan paikallisesti urheiluseuroille mahdollisuuksia vaikuttaa
toimintaolosuhteisiin ja -edellytyksiin. Osallistutaan aktiivisesti yhteistydssa PoPLin muiden toimialojen ja
hankkeiden kautta tilaisuuksiin, joiden aiheet koskevat urheiluseuroja.

Yhteisty0 ja seurakehittamiset

Tuetaan Kasva urheilijaksi -toimintaa toteuttavia yhteistyoverkostoja ja ollaan kdynnistdméssa uusia
yhteistyOssa lajiliittojen, seurojen, alueen urheiluakatemioiden ja kuntien kanssa.

Osallistutaan aktiivisesti alueelliseen valmentajakoulutusverkoston toimintaan ja kehitetaan edelleen
yhteistyotda ODL:n, OSAOQ Virpiniemen liikuntaopiston ja Ouluseutu Urheiluakatemian kanssa.
Lisataan paikallisesti urheilijoiden harjoitusmahdollisuuksia yhteistydssa koulujen kanssa. Toimintaa
toteutetaan yhteistyossa lajiliittojen, PoPLin muiden toimialojen, yhdistysten ja kuntien kanssa.
Osallistutaan alueen tapahtumiin yhteistydssa seurojen kanssa.
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Kehitetdadn aktiivisesti alueen seuroja Tahtiseuroiksi yhteistydssa Olympiakomitean ja lajiliittojen kanssa.
Sparrataan alueen seuroja seuratuen sekda muiden avustusten haussa.

Organisoidaan seuratuen pohjoisen alueen lausuntoryhmdn toimintaa.

Organisoidaan seurajohdon, ammattilaisten ja toimihenkildiden kokoontumisia alueellisesti.

/MI'ITARIT: \

- Perus- ja johtamiskoulutuksia seka jarjestyksenvalvojakoulutuksia jarjestetdaan 25 kpl, joissa 250 osallistujaa
- Valmentaja- ja ohjaajakoulutuksia (VOK 1-taso) jarjestetddn 26 kpl, joissa 260 osallistujaa

- Koulutusten laatu kirjallisen osallistujapalautteen mukaan 1-5 asteikolla ka 4

- Tahtiseurojen lukumaara alueella kasvaa yli 35 seuraan
- Yhteisty6-/seurafoorumeita on tavoitteena toteuttaa kaikissa PoPLin alueen kunnissa
K Jarjestetdan alueellisia seuratapaamisia eri lajien vilille, ammattimaisuus huomioiden /

Hallintopalveluiden avulla edistamme jasentemme toimintaedellytyksia

PoPLi tarjoaa jasenilleen tukipalveluina kokonaisvaltaisesti taloushallinnon palveluja. Tavoitteena on
jasenpalveluasiakkaiden tietoisuuden lisidminen talouden hoitoon liittyvissa asioissa ja tata kautta auttaa ja
helpottaa jasenseurojen toimintaa.

Sahkoisten taloushallintojarjestelmien ja lomakkeiden
kehittaminen

Neuvonta/konsultointi jasenseurojen talousasioissa
Aktiivinen yhteydenpito muun muassa Verohallintoon,
tiedotus ajankohtaisista asioista jasenseuroille
Talousasioiden koulutukset jasenseuroille

Toimisto- ja taloushallinnon palvelut

Kirjanpito, maksuliikenne, myyntilaskutus, palkkalaskenta
Raportointi viranomaisille kuukausittain/vuosittain
Kokoustilavuokraus

Toimistopalvelut

Asiakastyytyvaisyys

Nykytoiminnan laajuuden ja resurssien sdilyttdminen, asiakaskunnan laajentaminen vaatisi tehostamista ja
asiakkaiden siirtdmista laajemmin sdhkaisiin palveluihin.

Uusia asiakkaita 3—5 kpl/vuosi

[ MITTARI: Asiakaskyselyn numeraalisten vastausten keskiarvo on vahintdan 3,5 (asteikolla 1-5) ]
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Turvaamme resurssit

Panostamme henkildstdn hyvinvointiin ja osaamisen kehittamiseen

PoPLin strategian mukaisesti: Yhdessa tekeminen on toimintatapamme. Yhdessa laaditut kdytdannét ohjaavat
toimintaa. Oman vastuualueen lisdksi huolehdimme toisten jaksamisesta.

Seuraavan vuoden suunnittelu aloitetaan ennakoivasti jo kevaalla. Tarkedt paivamaarat lyddaan lukkoon hyvissa ajoin
ja tapahtumiin sovitaan vastuuhenkil6t. Sisdista viestintda kehitetdaan ja toimintaa puretaan henkiloston sadanndéllisissa
viikkopalavereissa. Uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen laaditaan materiaalit.

Henkilostolla on mahdollisuus osallistua toimialansa koulutuksiin ja tilaisuuksiin. Koko henkildstélle jarjestetaan
koulutusta viestintdadn seka omaan tyon- ja ajanhallintaan liittyen. Osallistumme myds maakunnallisiin seminaareihin
ja muihin tilaisuuksiin.

Henkil6stolla on mahdollisuus osallistua marraskuussa jarjestettavadan Ruka Nordic -maailmancup avaustapahtumaan,
tai halutessaan johonkin muuhun tapahtumaan. Henkiléstén hyvinvointia tuetaan liikuntaseteleilld ja muilla
aktiviteeteilla. Lisaksi jarjestetdadn koko henkildston yhteiset virkistaytymistilaisuudet loppukevaasta ja loppuvuodesta.
Tyoergonomiaan kiinnitetaan huomiota ja tehdadan parannuksia tyoterveyden asiantuntijan avulla. Toimistolla
hyddynnetdan oman henkildston osaamista taukoliikunnan jarjestamisessa.

Kehityskeskustelut toteutetaan vuosittain tammi-helmikuussa. Henkilokohtainen kehityskeskustelu esimiehen kanssa
on mahdollinen, mutta padsaantoisesti ne toteutetaan ryhmadkeskusteluina. Kevaalla jarjestetadan myos koko
henkildston yhteinen kehittdmispaiva.

MITTARI: Ryhma keskusteluissa sovittujen asioiden toteutuminen. Henkilostén tyytyvdisyys toimenpiteisiin.

Hallitustyoskentelymme on kehittavaa ja vastuullista

Strateginen tyotaso on hallituksen keskeinen toimintatapa johtosaannén mukaan. Hallituksen teemakokoukset
jatkuvat. Hallituksen ja henkiloston yhteistyota kehitetaan ja sen avulla tavoitellaan uusia avauksia eri toimintoihin.

[ MITTARI: Hallituksen jasenten itsearviointi hallitustydskentelysta. }
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Toteutamme ydintoimintaa tukevaa hanketoimintaa

Hanketoiminnan tavoitteena on muun muassa lisata lilkkunnan kiinnostusta ja lilkkunnan toteutusta eri
sidosryhmissa, kuten nuoriso- tai sosiaali- ja terveysjarjestoissa ja kylayhdistyksissa. Lisdksi tavoitellaan liikkunnan
matalan kynnyksen toimintaa eri asiakasryhmille ja harrasteliikunnan jalkauttamista urheiluseuratoimintaan.

Kylakisalli-hanke

Kylakisalli-hanke jatkuu vuoden 2020 kesakuun loppuun. Hanke kokoaa yhteen kylien ihmiset, jarjestotoimijat,
urheiluseurat seka lajiliitot. Hankkeen tarkoituksena on lisata liiketta kuntakeskuksien ulkopuolelle ja luoda
yhteistyoverkostoa eri toimijoiden valille.

Hankkeen rahoittajana toimii Oulun seudun Leader ja hanke toimii
Oulun, Muhoksen, Utajarven, lin ja Pudasjarven alueella. Vuosittain
hankkeeseen on otettu mukaan nelja kylaa, jotka padsevat syksysta
kevadseen kestdvaan liikuntakokeiluun. Liikuntakokeilut koostuvat
esimerkiksi eri lajien esittelyistd, kerhotoiminnasta,
terveyskuntomittauksista ja hyvinvointiluennoista. Jokaisella kylalla
toiminta on heidan nakaoistaadn, koska kylaladiset paasevat itse
vaikuttamaan jarjestettavdan toimintaan.

Kolmivuotiselle hankkeelle asetetut tulostavoitteet saavutettiin jo
ensimmadisen vuoden aikana.

NOVA2 — Nuorille osallisuutta ja toimintakykya kokemusliikunnalla -hanke

NOVA?2 -hanke jatkuu koko toimintavuoden. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa tydelaman ja koulutuksen
ulkopuolella olevien nuorten osallisuutta ja toimintakykya matalan kynnyksen liikuntatoiminnan avulla, luoda
edellytyksid nuorten koulutukseen ja tyéelamaan siirtymiselle seka tukea kuntia, urheiluseuroja ja paikallisia
yhdistyksia nuorille kohdennettujen liikunta- ja hyvinvointipalvelujen kehittdmisessa. ESR-osarahoitteista hanketta
toteuttavat PoPLi ja ODL Liikuntaklinikka Oulun, Raahen, Pudasjarven, Muhoksen ja lin alueella.

Toimintavuonna hankkeessa jarjestetdaan ohjaajille ja nuorille kohdennettuja
teemakoulutuksia nuorten hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvistamiseen
liittyvista teemoista. Harrasteliikunnan osaamista kehitetdan tarjoamalla
seura- ja yhdistystoimijoille kokemusliikunnan koulutusta. Hankkeessa
toteutetaan nuorten lahtokohdista ja tarpeista lahtevaa liikkuntatoimintaa
tarjoamalla nuorille lajikokeiluja ja kdaynnistamalla liikkuntakaveritoimintaa.
Seura-, yhdistys- ja kuntatoimijoille jarjestetaan ideakilpailu nuorille
kohdennetun matalan kynnyksen liikuntatoiminnan kehittamiseksi. Parhaat
ideat muotoillaan kokeiluprojekteiksi, jotka toteutetaan ostopalveluna
hankkeelle toimintavuoden aikana. Toiminnasta tiedotetaan sdadnndllisesti
hankkeen verkkosivuilla, sosiaalisessa mediassa ja muissa kanavissa. Lisaksi
jarjestetdadan matalan kynnyksen liikuntatoiminnan kuntafoorumi kaksi kertaa
vuodessa, kevaalla ja syksylla.

Hanke jatkuu kevaaseen 2021 saakka.
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Yhdistyksista hyvinvointia -hanke

Hankkeessa tarjotaan yhdistyksille yhdistysjohdon ja yhdistystoimijoiden koulutuksia (johto, talous, verotus, ohjaus ja
yhteisollisyys) seka kehittamisprosesseja, joiden avulla yhdistystoiminta ja yhdistysten keskindinen seka yhdistysten ja
kuntien vélinen yhteistyo kehittyy ja paranee. Yhdistykset ovat hankkeen jalkeen osaavampia ja houkuttelevampia
yhteisoj3, joissa huolehditaan kokonaisvaltaisesti turvallisesta toiminnasta ja osataan huomioida toimintaan
osallistuvien toiveet.

Hankkeen yhtena tavoitteena on kehittaa kuntien ja yhdistysten yhteistoimintoja seka kehitelld toimintamalleja ja/tai
uudella tavalla jarjestettyja palveluita erityisesti yhdistysten toteuttamana. Yhtena isona tavoitteena on liikunnallisen
passiivisuuden vahentaminen tarjoamalla erilaisia matalan kynnyksen liikuntatoimintoja koko eldmankaaren varrelle
seka yhdistystoimijoiden ja ohjaajien koulutusta kehittamalla ”Liikkuva Pohjois-Pohjanmaa” -malleja.

Yhdistysten halutaan huomioivan liikunnallinen elaméantapa ja oma roolinsa paikallisena aktivoijana. N&ita aktivoivia
toimenpiteita voivat olla toteuttamassa muutkin kuin liikunta- tai urheiluseurat.

Hankkeeseen on haettu rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen maaseutuosastolta.

Tyota hyvassa seurassa -hanke

Tyota hyvassa seurassa -hankkeen tavoitteena on edistda erityisesti nuorten ja yli 54-vuotiaiden tyottomien,
pitkdaikaistyottomien seka osatydkykyisten tyollistymismahdollisuuksia liikunta- ja urheiluseuroissa seka muissa
liilkuntaa edistavissa yhdistyksissa Pohjois-Pohjanmaan viidessa kunnassa (li, Muhos, Pudasjarvi, Oulu ja Vaala) seka
parantaa heidan tyohyvinvointiaan, tyokykyaan seka jatkotyodllistymismahdollisuuksia.

Hanke on syntynyt tunnistetun tarpeen pohjalta maakunnan liikkunta- ja urheiluseuroissa, jarjestoissa ja yhdistyksissa,
joissa on monipuolisesti tarjolla eri alan osaamisen tyotehtavia,+ mutta ei kuitenkaan toiminnan laadun ja
kehittamisen kannalta riittdvaa osaamista. Tama on tyollistamisen ndakdkulmasta kayttamaton mahdollisuus. Toisaalta
samaan aikaan maakunnassa on korkea ty6ttomyys seka nuorten etta yli 54-vuotiaiden keskuudessa. My0s
pitkdaikaistyottomia ja osatyokykyisia on maakunnassa paljon.

Hankkeeseen on haettu ESR-rahoitusta Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskukselta.

Muut hankkeet

PoPLi on mukana valtakunnallisissa varhaiskasvatus-, Liikkuva opiskelu ja Buusti360-hankkeissa seka valtakunnallisessa
tyoikaisten verkostossa.

MITTARI: Uusia hankkeita kdynnistyy toimintavuonna kaksi kappaletta.

POPL1
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Lisaamme PoPLin tunnettuutta erityisesti urheiluseuroissa ja
kunnissa

Viestimme ammattimaisesti, kohdennetusti ja monikanavaisesti

PoPLin viestintd on laadukasta ja sisdllot on raitaloity kohderyhmillemme. Viestintda toteutetaan ennakoivasti ja
suunnitellusti yhteisty6ssa kaikkien toimialojen kanssa.

PoPLin viestintasuunnitelma pdivitetdan ja viestintaa kehitetaan kaikilla toiminnan osa-alueilla (seuratoiminta,
aikuisliikunta seka lapset ja nuoret). Puolipdivdinen viestinnan suunnittelija tukee henkilostda viestinnan ja
markkinoinnin suunnittelussa ja toteuttamisessa. Viestinndn suunnittelussa hyddynnetdan julkaisukalenteria ja
vuosikelloa.

Viestintdkanavina ovat PoPLin verkkosivut, sosiaalisen median kanavista Facebook, Instagram ja Twitter, uutiskirje
seka eri tapahtumat (urheilugaala, koulutukset jne.). Lisdksi hyddynndmme lehdistotiedottamista ja
yhteistydkumppaneidemme tiedotuskanavia.

Viestintad on kohdennettua eri sidosryhmille: jasenet, urheiluseurat, koulut, kuntien liikuntatoimet, suuri yleiso, jne.
Viestintd on monikanavaista ja sisaltoja raataloidaan eri kanaviin.

Hankekohtainen viestinta tukee hankkeiden ja PoPLin strategisia tavoitteita. Hankkeiden viestinnassd hyodynnetdan
my0s PoPLin viestintdkanavia. Viestinnan toimenpiteita ja aikataulutusta suunnitellaan yhteistydssa viestinnan
suunnittelijan kanssa.

Viestinnan vaikuttavuuden arvioinnissa hyodynnetaan sosiaalisen median kanavien omaa analytiikkaa seka Googlen
analyysityokaluja.

MITTARI: Verkkosivujen kadvijamaara on keskimaarin 2000 kavijaa kuukaudessa. Sosiaalisen median seuraajien
maadra kasvaa seuraavasti: Facebookissa 850 tykkadjaa, Twitterissa 650 seuraajaa, Instagramissa 700 seuraajaa.
Uutiskirjeiden avausprosentti keskimaarin 40 %.

Rakennamme PoPLin brandista nykyaikaisen ja kiinnostavan

PoPLin uusi visuaalinen ulkoasu lanseerataan ja nakyvyytemme kasvaa erilaisten tapahtumien ja mediayhteistyon
kautta.

PoPLin uusi tunnus tehddan tunnetuksi ja verkkosivut uudistetaan. PoPLin graafiseen ohjeistoon on koottu PoPLin
visuaalisen ilmeen linjaukset seka ohjeet eri elementtien, kuten tunnuksen, typografian ja varien kdytosta. Ohjeisto
sisdltad esimerkkeja kaytannon sovelluksista ja toimii myos tydkaluna ilmeen soveltamiseen.

POPLi1
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Lisadmme tunnettuutta erilaisilla kampanjoilla ja tapahtumilla, muun muassa maakunnallinen urheilugaala, Unelmien
liikuntapaiva ja ikdihmisten liikuntatapahtuma. Hyédynnamme paikallisia medioita esimerkiksi blogien ja muiden
asiantuntija-artikkeleiden ja tilaisuuksien muodossa.

[ MITTARI: Artikkeli/kirjoitus/haastattelu mediassa vahintdan 40 kertaa vuodessa. }

Jasenmaaramme kasvaa vuosittain

Toimivia urheiluseuroja PoPLin toimialueella on noin 300. Niistd hieman alle puolet, 145 on PoPLin jasenia.
Toimialueella on 22 kuntaa, joista 20 on PoPLin jasenia.

PoPLi toteuttaa jasenkampanjan, jolla tuodaan urheiluseurojen tietoisuuteen PoPLin jasenyyden eduista ja hyodyista.
Seuroille toteutetaan infopaketti PoPLin toiminnasta ja kuntakierroksilla PoPLin jasenyys otetaan aktiivisesti esiin.
Tavoitteena on, ettd PoPLi voisi “puhua seurojen danelld”. Tama tarkoittaa, etta toimivista urheiluseuroista yli puolet
ovat PoPLin jasenia.

[ MITTARI: Tavoitteena, etta kaikki alueen kunnat ja yli 50 % alueen toimivista seuroista ovat PoPLin jasenia. }

Arviointi

Arvioimme toimintaamme jatkuvasti. Liséksi toimintaa arvioidaan puolivuosittain jarjestettdvissa
”osavuosikatsauksissa” ja syksyisin jarjestettavilld hallituksen ja henkiloston yhteisilla arviointipaivilla.

POPLi1
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Talous

Talousarvion perusteet

Talousarvion loppusumma nousee ensimmaisen kerran yli miljoonan euron
Valtion perusavustus nousee 240 000 euroon

Mahdolliset palkankorotukset yleissopimusten mukaan

Henkilostomaara kasvaa 4 htv -> n. 14 htv.

PoPLin toimitalon tilat ovat kokonaan kaytossa/vuokrattu urheilujarjestoille
Vastikkeet pysyvéat ennallaan

Kone- ja laitevuokriin ei ole tulossa merkittavia muutoksia
Pohjois-Pohjanmaan liiton tuki sdilyneen ennallaan; 3 000 euroa
Hanketoimintaan selvaa kasvua

OKM avustaa Liikkuva opiskelu -ohjelmaa

OKM avustus KKI-ohjelmaan sailynee ennallaan; 15 500 euroa

PoPLin jasenmaksut ennallaan; 12 000 euroa

Poistot — 4000 euroa

Toimitalon lainat ja lyhennykset -22 000 euroa

Hallitus esittaa syyskokoukselle, ettd hallitukselle annetaan valtuudet tehda toimintavuoden kuluessa

TTS:aan tarvittavat muutokset.

POPLi1
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Taloussuunnitelma

Varsinainen toiminta

Tuotot
Hankkeet
Muut

Varsinaisen toiminnan kulut

Henkilostokulut
Poistot
muut kulut

Varainhankinta

Tuotot
Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot
Kulut

Yleisavustukset

Tulos

Toteuma 2018

-232 522

402 636
212330
190 307

-632 541

-434 755
- 4030
-193 756

17 170

17 170
0

-13 379

28 632
-42 011

229 000

3386

TA 2019

-232 522

459372
273 407
185 965

-691 894

-398 739
-4 000
-289 155

25500

25200
0

-5 880

28 120
-34 000

243 000

29 798
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TA 2020

-232 654

726 783
534 604
192179

-961 436

-612 607
-4 000
-332 829

22700

22700
0

-5416

28 500
-33 916

243 000

25 630

Talousarvion tuloksesta kaytetdan 24 000 euroa toimitilan lainan lyhennykseen.
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