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Puheenjohtajan palsta

Tervetuloa tutustumaan ensimmaiseen sdahkdiseen versioon yhdistyksemme MAL-lehdesta. Tassa
lehdessa kerromme TEK:n valiokuntien toiminnasta ja tydelaman muutoksesta digitaalisessa
pyorteessa.

Teimme jasenkyselyn, jonka perusteella paatimme muuttaa MAL-lehden julkaisua siten, etta se
ilmestyy edelleen paperilla kerran vuodessa, mutta muuten verkossa. (Jasenkyselyyn osallistui 521
henkiloa.) Paatokseen vaikutti TEK:in taloudellinen tuki yhdistyksellemme.

Julkaisemme edelleen sivustollamme www.mal-liitto.fi tapahtumiamme. Ajankohtaisista

tapahtumista tiedotetaan myo6s sahkopostilla.
Toivottavasti naemme naissa tilaisuuksissa!
Pirjo Silius-Miettinen

MAL-puheenjohtaja

Sahkoinen lehti vai paperilehti?
m Sahkoinen lehti riittaisi, jos sen

Sahkoinen lehti riittdisi, jos sen imestymisests tiedotettaisiin

ilmestymisesta tiedotettaisiin 276 53% |/ M Haluan edelleen paperilehden

Haluan edelleen paperilehden 78 15% | . ) o
¥ Asialla ei ole minulle merkitysta

Asialla ei ole minulle merkitysta 108 21%

En osaa sanoa 20 4% Ronsasanon

Tyhjat 39 7% W Tyhjat
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TEK organisaationa — Valiokunnat osana toimintaa

On tarkeaa, etta MAL on jasentensa kautta edustettuna kaikissa niissa elimissa, joissa vaikutetaan
ja tehdaan jarjestoon liittyvia paatoksia. Tarkeita vaikuttamisen paikkoja ovat esim. TEKin hallitus,
valtuusto ja valiokunnat. Niissa MALin jasenten tulisi olla edustettuina vahintaankin
jasenlukumaaransa mukaisella osuudella.

TEKin paatoksenteko perustuu jasendemokratiaan. Valtuusto valitaan suoralla jasenvaalilla kolmen
vuoden valein. Hallituksen puheenjohtajan, muut varsinaiset jasenet ja varajdsenet valtuusto
valitsee vaalivuoden jarjestaytymiskokouksessa kolmen vuoden toimikaudeksi, joka alkaa
valintahetkesta ja paattyy seuraavan valtuuston jarjestaytymiskokouksessa. Hallitus voi asettaa
avukseen toiminnan paaalueille valiokuntia enintddan oman toimikautensa ajaksi. Hallitus maaraa
valiokuntien tehtdvat, kokoonpanon ja toimivallan. TEKin valiokunnasta vastaa TEKissa
yksikdnjohtaja.

TEKin Jasen- ja jarjestOasiainvaliokuntaan kuuluu yhteensa 15 jasenta, joista kolme on MALin
valitsemia edustajia: FM Martti Annanmaki, FM Jaakko Ojala ja FT Pirjo Silius-Miettinen.
Uravaliokunnassa on 16 jasenta, joista MALia edustaa fil.yo. Miika Lansi-Seppanen, FT Pirjo Silius
Miettinen ja FT Raimo Voutilainen.

Valiokuntien kokoonpanot I6ytyvat TEKin verkkosivulta tek.fi/fi/tek/paatoksenteko/valiokunnat

Tekniikan Akateemiset ry

Alueseurat Kerhot Yhdysmiehet
Valtuusto
70 jdsentd valitaan vaaleilla joka 3. vuosi seka & opiskelijaedustajaa
Hallitus
puheenjohtaja + 8-10 jasenta + opiskelijaedustaja

Puheenjohtajisto alousjaos
Jasen- ja jar
Koulu
leknol

vistovaliokunta

Kuva 2: Tekniikan akateemisten paatoksenteko, lahde tek.fi/fi/tek/paatoksenteko
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TEK Jasen- ja jarjestoasiainvaliokunta — JJV

Kirjoittaja FM Martti Annanmdki on JVV:n jdsen

Kuva 3: JVV:n jasenet Jaakko Ojala ja Martti Annanmaki (Lahde: TEKin kuva-arkisto)

JIV:n tehtavia ovat mm. jasenyyskriteerit, jdsenedut, jasenhankinta, paikallinen ja alueellinen
jasentoiminta seka yhteistydémuodot alueseurojen ja kerhojen kanssa. Valiokunnan
puheenjohtajana toimii DI Timo Nyman.

JJV 2015 — 2017 kirjoitti “testamentissaan”, ettd TEK on tulevaisuuden globaali tekija, jossa
osataan ennakoida maailman muutos ja sen johdosta esiin nousevat tarpeet jasenten asioiden
hoitamiselle ja yhteiskunnalliselle vaikuttamiselle. TEK on kaikkien tekkildisten yhteiso/liitto,
mukaan lukien FM-, FL- ja FT-tutkinnon suorittaneet, tutkijakoulutetut ja muut jasenkelpoiset
ryhmat.

Tavoitteena on saada ideoitua niin hyvat jasenedut, etta kaikki valmistuneet haluavat jaada TEKin
jaseniksi. Tavoitteena on myos yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa saada tekniikan alat
halutuimmiksi tyouravaihtoehdoiksi.

Nykyinen valiokunta on ottanut yhdeksi tavoitteekseen hahmottaa, millainen on tulevaisuuden
tyoelama, millaisia asenteita tulevaisuuden tyontekijoilla on ja miten TEKin tulisi muuttaa
toimintaansa ja toimintatapojaan, jotta se edelleen olisi vetovoimainen yhteisé/ammattijarjesto.
Taman tavoitteen saavuttamiseksi JJV jarjesti toukokuussa Villa Hummerheimissa seminaarin,
jonka yhtena aiheena oli TEK 2030 ja artikkelissa kuvataan myds seminaarissa esiin tulleita asioita.

Nuorten asenteet
Nuorten ajatusmaailmaa kuvaavia asioita on keratty useiden eri lehtien artikkeleista:

e Uusi polvi ei hyvaksy kontrolliin ja kaskyihin perustuvaa johtamismallia. Nuoret haluavat
itse paattaa tyoajoista ja -tavoista.

e Tybelamaan tulijat eivat entiseen tapaan identifioidu tiettyyn ammattiin ja alan
ammattiliittoon.

e Tyottomyysturva hankitaan aiempaa useammin sitoutumattomasta kassasta.
Ammatillisten verkostojen merkitys korostuu, ja ne muodostuvat usein tietyn asian, eivat
vain ammatin tai tyopaikan ymparille.

e Hypyt tydelamasta koulun penkille ja hankkeesta toiseen tullevat olemaan arkipadivaa.
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e Yrityksesta pitdaa voida olla ylpea. Ei hyvaksyta sitd, etta tavoitellaan voittoa hinnalla milla
hyvansa.

e Halutaan tuntea, ettd oma tyo parantaa maailmaa.

e Yritysten vastuullisuus tullee olemaan merkittava nuoria rekrytoitaessa. Mahdolliset uudet
tyontekijat haastattelevat yritysta sen vastuullisuudesta. Jos asiat eivat ole kunnossa,
tyontekija menee muualle.

e Jos yrityksen johtaminen ei edusta kasitysta kestavyydesta, saattavat jo tyossa olevat
nuoret aanestaa jaloillaan.

e Nykyisenkaltainen tyémarkkinatoiminta ei resonoi nuorten arvojen kanssa, erityisesti
mielikuva tyémarkkinatoiminnasta eroaa arvoista. Nuoret myds haluavat rahoilleen
vastinetta, eivatka halua automaattisesti maksaa jarjestojen jasenmaksuja, elleivat nae
saavansa siita jotain hyotya.

Tulevaisuuden tyoelama
Osa on keratty useiden eri lehtien artikkeleista, osa esitettiin seminaarin yhteydessa:

e Globaalien yritysten toiminta on jo nyt hajautettua ja ne toimivat monessa eri maassa
usealla aikavybhykkeelld. Monesti tyot menevat sinne, missa se on halvinta.

e TyoOt tehddan verkossa, joten tyontekija voi tehda tyota missa vaan - tyopaikalla, kotona,
mokilla tai vaikkapa TEK Cornereissa.

e Pitkaan tyon tekemista on siirretty Kiinaan ja Intiaan ja nyt myos muualle Aasiaan. Kaikki
ty0 ei ole kuitenkaan menossa Aasian maihin, vaan esim. tekoalyyn liittyvat sovellukset
menevat maihin, joissa on runsaasti korkeatasoista tekoalyyn liittyvaa osaamista. Vaativia
tehtdvia ja nopeita toimitusaikoja vaativia toitd myos palaa takaisin.

e Nuoria tyontekijoita eivat innosta kellokorttiymparistot ja pitkat tydsuhteet. Monia
tulevaisuuden tyontekijoita odottaa (ja ehkad omasta halustakin) ura projektitoissa tai
freelancerina.

e Tulevaisuuden tydelama tullee olemaan yksil6llista ja uran aikana tyontekija saattaa myos
omasta halustaan olla palkansaaja, tyoton, yrittaja ja ainakin alan vaihtaja.

e Nuorille tietotyoladisille yksin tai tuttavien kesken kayntiin polkaistut hankkeet saattavat olla
yksi tydntekotapa.

e Tyontekijoiden tulee osata kaupata taitojaan tydohon hakeutuessaan. Myos oikeat kontaktit
auttavat tyohaussa.

e Tulevaisuudessa tyo koostuu useista sirpaleista ja useista eri poluista. Nykyisen kaltainen
tyonkuva muuttuu merkittavasti. Tulevaisuuden tydurat ovat yha useammin keikka-,
apuraha- ja vapaaehtoistdiden yhdistelemista.

TEK 2030
Kun TEK hahmottaa tulevaa toimintaansa, sen tulisi ottaa huomioon seuraavanlaisia asioita:

Talla hetkella koko tyémarkkinakenttda on murroksessa. Ei ole aivan selvaa, mika on ay-liikkeen
rooli tulevaisuudessa. Tyota tehdaan edelleen suurelta osin tyypillisissa tydsuhteissa, mutta myds
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yrittdjamaisesti patkista ja silpusta kooten. Hypyt tyoelamasta yrittajaksi ja valilla koulutettavaksi
tulevat olemaan arkipaivaa.

TEKin tulee kirkastaa TEKin brdandia houkuttelevuuden lisddamiseksi ja tehda asioita, jotka
kiinnostavat tulevaisuuden tyontekijoita. Perinnetta tulisi pitdd enemman esilld, mutta samalla
tulisi 16ytaa yhteisia suuria asioita, joita kaikki haluaisivat ajaa.

TEKin tulee my06s kansainvalistyd, koska jo nyt osa tekniikan alan opiskelijoista on
englanninkielisid. Englannista tulisi tehda kolmas kayttokieli.

TEKin tulee miettia, mita tarjotaan sellaisille jasenille, jotka maksavat jasenmaksunsa, mutta eivat
vaadi eivatka tarvitse mitaan palveluita. Toisaalta TEK on erdanlainen vakuutusyhtid, jota tarvitaan
sitten kun ”sauna palaa”. Jasenelld on mennyt hyvin tyoelamassa, jos han ei ole ikina tarvinnut
TEKin palveluita.

Opettajien kaikilla tasoilla tulisi olla teknologiamydnteisia. Tama voisi olla yksi suuri TEKin haaste.

JIV:n seminaarissa tuli esille, etta TEKilla voisi olla erilaisia jasenyyksia ja sen mukaisesti erilaisia
jasenmaksutasoja. Jasenen tulisi itse voida valita, mista han haluaa maksaa. Pienella
perusjasenmaksulla jasen kuuluu "hienoon porukkaan”, johonka han koulutuksensa ja
kiinnostuksiensa mukaan haluaa samaistua. Talla tasolla merkittavia asioita ovat erilaiset
verkostoitumismahdollisuudet, tieteelliset ja muut seminaarit. Toisaalta vaarana on, ettei
vakuutustyyppisesta toiminnasta haluta maksaa, ennen kuin sauna jo palaa.
Ammattiyhdistystoiminnan kattavuuden tuomaa ”vaestdsuojaa” (riittava jasenmadara auttaa ja
suojaa myos ei jasenid) ei ymmarreta eika tuoda riittavasti esille.

Jos jasen haluaa lehdet, hdan maksaa siita erikseen. Jos jasen haluaa kuulua ty6ttémyyskassaan,
han maksaa myds siita erikseen jne. Kasitykseni on, etta talla hetkella valmistumisen jalkeen
monet nuoret eivat halua maksaa suurta jdsenmaksua ja jattaytyvat pois TEK-yhteisosta.

Nyt TEKin tulisi vaikuttaa siihen, ettd maassamme tulisi kdyttoon kansalaispalkka tai perustulo.
Taman seurauksena siirtymiset palkansaajasta yrittdjaksi tai koulutukseen tulevat sujumaan
helposti, kun perusturva on kohdallaan.

Koulutus voisi myos tulevaisuudessa olla jasenkuntaa yhdistava tekija. TEKin tulisi olla se paikka,
josta jasen saisi tietoa sekd pienemmistd muutaman paivan kursseista ettad esim. tdydennys- ja
jatkokoulutuksesta. Jos jasen tarvitsee mita tahansa kouluttautumiseen liittyvaa tietoa, TEKin tulisi
olla keskeinen tietoldahde.

Epatyypilliset tyosuhteen kdyvat yha tyypillisemmiksi, joten uuden tyon pariksi tarvitaan uusi
sosiaaliturva.

Siirtyminen yrittajasta tyontekijaksi ja painvastoin, samoin kuin opiskelijaksi siirtyminen tulee
tehda niin helpoksi kuin mahdollista — Idhes puhelinsoiton tai muun viestin varassa tapahtuvaksi.
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Asiantuntija- ja tiimiyrittajyys ovat selvasti nousevia trendeja tyoelamassa. Tallaiset yritykset
odottavat erilaisia palveluita ja edunvalvonnallisia painotuksia kuin perinteiset yksinyrittajat tai pk-
yritykset.

Varmistetaan, etta perinteisen akavalaisen yrittdjyyden rinnalla otetaan huomioon
itsensatyollistdjat. Kasvava sektori jatkossa on myo6s sote-yrittdjyys.

TEK Uravaliokunta

Kirjoittaja FT Pirjo Silius-Miettinen on MALin puheenjohtaja ja sekd Uravaliokunnan ettd JVV:n
jdsen

Ty6elamadssa on tdna pdivana edessa useampi ura, vastuu omasta osaamisesta ja uusien taitojen
jatkuva oppiminen, sopeutumis- ja uudistumiskyky. Yhden alan osaaminen ei enaa riita.
Tilkkutakkiurat ja monimuotoiset “tyosuhteet” edellyttavat yksilolta uudenlaisia kykyja, globaalit
ty6- ja kilpailukieltosopimukset heikentavat mahdollisuuksia vaikuttaa omiin tyéehtoihin,
tyottdomyysturvan heikkenee Suomessa koko ajan, kun rahojen sijoittamisen ideologiat elavat
politiikan kiemuroita. Saako matemaattis-luonnontieteellinen akateeminen viela olla asiantuntija
omalla alallaan?

TEKin Uravaliokunnassa seka vahvistetaan ymmarrysta jasenten tyourista ja muutoksessa olevan
tyoelaman mahdollisuuksista ettd haetaan vaikuttavuutta TEK-jasenten muuttuviin tyouriin
liittyviin raameihin ja rakenteisiin. Valiokunnan tehtavana on auttaa TEKia seka tarjoamaan
jasenilleen tyouraa tukevia palveluja lapi tyduran ja tukemaan jasenid, jotta ndma menestyvat
tyourallaan ja tydelaman murrostilanteissa. Valiokunnan ensimmainen kolmevuotiskausi alkoi
2015. Nyt menossa toinen kolmevuotiskausi, joka kestaa vuoden 2020 loppuun.

Uravaliokunnan puheenjohtajana toimii talla hetkelld DI Martin Aalto HKScan Oy:std. Edellisen
kauden puheenjohtaja oli DI Kristiina Hartikainen, Elisa Services. KM Sari Taukojarvi olen ollut
molemmilla Uravaliokunnan toimikausilla TEKin Urapalvelut-yksikon johtaja.

Sari Taukojarvi kuulee mielelldan valiokunnan jasenilta ja ajatuksia siita milta tyoura ja tyoelama
nayttavat heidan tydpaikoillaan. “On mukavaa vaihtaa ajatuksia ja joskus debatoidakin asioista.
Toivon heilta paljon sparrausta ja kommentteja”, kertoo TEKin urapalveluiden yksikdnjohtaja Sari
Taukojarvi. ”On antoisaa tyoskennelld valiokuntalaisten kanssa. Heidan kanssaan saa arvokasta
tietoa, kokemuksia ja ndkemyksia siitd miten jasenkunnalla menee ja miten heidan uraansa voisi
paremmin tukea.”

Talla hetkella tyollisyyskehitys on ollut hyva jo monta kvartaalia (kuvassa 3 on Arttu Pirin tekema
viimeisin tyollisyyskatsaus). Kuitenkin meidan jasenten tyollistymiseen vaikuttavat Suomen ja
maailman talouden liikkeet. TEKin Uravaliokunnan kautta on mahdollista saada erilaisia
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tyoelamaan vaikuttavia nakokulmia nakyville TEK-yhteisdssa ja sita kautta laajemminkin. Toivon
ettd kaikki MAL-jarjeston jasenet hyodyntava Uravaliokunnan mahdollisuuksia edustajiensa kautta.

Ty6ttédmat tekniikan alan yliopistokoulutetut 2008-2017, osuus o
tyovoimasta (%)
6,0 %

0 konaan ty Sttomat DI, arkk. FM (tekn.) s G Kk liukuva keskiarvo

369123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6 9123 6
008 003 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Lahteet: TEM, Tilastokeskus, TEK
Sisdltds diplomi-insindarit, arkkitehdit ja muut tekniikan alan ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaneet.
Ei sisdll3 jatkotutkintoja suorittaneita.
Ei sisdlld lomautettuja.

Kuva 4: Tekniikan alan yliopistokoulutettujen tyollisyyskatsaus (Lahde: Arttu Piri, TEK)
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Nakokulmia yliopistokoulutukseen ja tulevaisuuden tyoelamaan

Kirjoittaja FM Martti Annanmdki

MALin hallitus piti suunnittelupaivat syyskuussa 2018. Paivilla suunniteltiin MALin toimintaa ensi
vuodelle ja myods hieman pidemmalla tahtaimella. Varsinaisen tyoskentelyn aluksi piti Helsingin
Yliopiston kansleri Kaarle Hameri esitelman otsikolla ”"Nakokulmia yliopistokoulutukseen ja
tulevaisuuden tyoelamaan”.

Ohessa joitakin hajahuomioita esitelmasta. Esitelma kokonaisuudessaan on ndhtdvissa osoitteessa
https://mal-liitto.fi/fi/k-hameri-mal-tulevaisuusseminaari-2018

Esitelmassa kasiteltiin seuraavanlaisia aiheita: koulutuksen haasteet erityisesti matematiikan ja
luonnontieteiden ndakdkulmasta, lukiolaiset, yliopiston haasteet, yleensakin korkeakoulujen
johtamismaiseman muutokset globaalisti, ja tietenkin talouden kriisid, joka on ndivettanyt
korkeakouluja. Esitelmassa kasiteltiin my6s korkeakouluopiskelijoita ja heidan
valmistumisaikojaan. Erityisinad aiheina kasiteltiin myds tyon murrosta ja tydeldaman muutoksia,
oppimisen murrosta ja yhteiskunnan megatrendeja.

Lukiolaiset

Vuosittain lukioista valmistuu noin 30 000 oppilasta. Heista pitkan matematiikan lukijoita on noin
10 000 (kuva 5). Yliopistoihin valmistuneista paase noin 19 000. Sellaisia
korkeakouluopiskelupaikkoja, joissa tarvitaan matemaattis-luonnontieteellisia taitoja, on noin

10 300. Taman nakemyksen mukaan pitkan matematiikan lukijoiden maara ja vastaavat
opiskelupaikat korkeakouluissa ovat tasapainossa (kuva 6).

Maailmanluokan yliopiston piirteita

Maailmanluokan yliopisto on visionaarisesti johdettu, houkuttelee lahjakkuuksia ja sisddnottoa on
rajoitettu. Silla on riittavat resurssit opetukseen ja tutkimukseen ja sen osaamista uudistetaan
rekrytoimalla myds oman talon ulkopuolelta. Noin viidennes opiskelijoista tulee maan rajojen
ulkopuolelta. Yliopiston organisaatio on oppiva ja muuntautumiskykyinen, siita valmistuneet
tyollistyvat hyvin ja siella tehddan uraauurtavaa tutkimusta.

Ty6n murros

Kolme megatrendia ovat teknologian murros tyépaikoilla, vaeston ikdantyminen ja maailman
"pienentyminen” (kuva 7). Naihin vastataan elinikdisella oppimisella, joustavilla tydmarkkinoilla, ja
yhteiskunnan uudenlaisilla turvaverkoilla (vanhoja korjattu, uusia kehitetty). My0os sosiaalista
dialogia tulee kehittaa niin etta epatyypillisissa ammateissa toimivat tyontekijat eivat jaa
turvaverkkojen ulkopuolelle.
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LUKIO / HIGH SCHOOL:

» Total graduating about 30 000 per
year

» Long mathematic: 10 536
* Physics 5100

* Chemistry 4800

» Geography 3300

» To the universities: about 19 000
per year

]
HELSINGIN YLIOPISTO

Kuvat 5 ja 6 ja 7: Lahde K. Hamerin esitys, Helsingin yliopiston kokoama aineisto.
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Ammattijarjestojen jasenmaarat pienenevat ja tdman vuoksi niiden tulisi olla joustavia ja
innovatiivisia siind, miten edustetaan myos niita tyontekijoita, jotka toimivat epatyypillisissa
ammateissa.

Jos tyota automatisoidaan ja ammatit ja tyotehtavat katoavat, tulee tyontekijat
uudelleenkouluttaa. Jos tyon sisalté muuttuu olennaisesti, tulee harrastaa suunnitelmallista
taydennyskoulutusta. Jos taas tyon sisadlto kehittyy pienin askelin, tulee tydntekijoiden osaamista
paivittda normaalin taydennys- ja lisakoulutuksen keinoin.

Tydémarkkinat tulevat polarisoitumaan siten, etta on vahan kompetenssia vaativia toita ja sitten
toisaalta on korkeaa osaamista vaativia hyvapalkkaisia toita. Sosiaalisten ja matemaattisten
taitojen tydmarkkina-arvo kasvaa. Toistaiseksi kuitenkaan tyémarkkinat eivat ole sen
pirstaleisempia kuin ennenkaan.

Nykyinen tydmarkkinoiden segmentaatio on sellainen, ettad on tyottomia, palkansaajia ja yrittajia.
Naiden ryhmien ulkopuolella ovat lapset ja eldkeldiset.

Mahdollinen tuleva segmentaatio on huomattavasti sekavampi. Lasten ja ikdihmisten lisaksi on
olemassa sellaisia ryhmia kuin perinteiset palkansaajat, yrittajat, projektinomadit, rajoitetusti
tyokykyiset, eldkeldisfreelancerit, tyokyvyttomat, tydelaman ulkopuolella olevat, erilaisissa
valitiloissa olevat ja vapaaehtoiset.

V\P

/’ The 3 mega-trends

Technology is changing the workplace Populat:ons are agemg

Estimated worldwide annual supply of industrial robols Id-age dependency ratio 654/(15-64)

. »2016 A 2050
£ n ¥ 0,90
= B ¥
5 : 6 é ﬁ 080 | A
) gl ew o
e 8 R ﬂ : T 0,70
TR 0,60
0,50
. . A A
The world has become more integrated 040 (4 A
Share of business sector employment sustained by foreign demand
0,30
) 2014 ©2004
o (34) 020
. 0,10
s
1% o A O
15 L S HE EL S S
: 5 e°‘ Fe® © & g7

Lahde: Mark Keese / OECD: u
The future of work, 2018 HELSINGIN YLIOPISTO

MATEMAATTIS-LUONNONTIETEELLISTEN ALOJEN AKATEEMISET




12

Tyoelama digitaalisen muutoksen pyorteessa
Kirjoittaja FT Pirjo Silius-Miettinen

Digitaalinen pyorre aiheuttaa muutoksia organisaation toiminnoissa tietotekniikan kayton
lisadmisen myota. Pyorre on spiraalinen ymparipydriva virtaus. Muutoksen aikaansaaminen vaatii
my0s aina muutakin kuin teknologiaa. Digitaalisen pydrteen mukanaan tuoma teknologia tarvitsee
tuekseen seka organisaatioissa uudenlaista osaamista ja toimintamalleja etta erilaisia resursseja.

Digitaalinen pyorre

Nykypaivana digitalisaation vaikutukset nakyvat lahes kaikilla toimialoilla. Digitalisaatio vaikuttaa
ajattelutapoihin ja jopa yhteiskunnan rakenteisiin. [Lehti et al. 2012]. Digitalisaatio tarkoittaa
tietotekniikan kayton yleistymista paivittaisissa toiminnoissa. Sen voidaan katsoa todellisuudessa
alkaneen Internetin mukaantulon myota 1990-luvulla. Digitalisaatio on lisannyt yhteisollisyyden
mahdollisuuksia, ja kansandemokratian vaikutuskanavat ovat laajentuneet. Digitalisaation myo6ta
on poistunut aikaan, tilaan, tiedonsaantiin ja osallistumiseen liittyviad rajoituksia ja vuorovaikutus

ymparoivan yhteiskunnan kanssa on lisdantynyt. [Digitalisaatio 2018; Lehti et al. 2012]

Digitalisaatio muuttaa taloutta ja yhteiskuntaa nopeammin kuin sahkod aikanaan. Digitaalisen
muutoksen pyorteen aiheuttaa teknologinen kehitys, jonka tavoitteena on helpottaa ja tehostaa
ihmistyota — vaihtaa aivotyota tietotekniikkaan. Kehityksen kohteena on tyén tehostaminen
luotettavammaksi ja vdahemman henkilotyota tarvitsevaksi. Automaation karki osuu sinne, missa
rationalisoitavaa ihmistyotd on eniten. [Lehti et al. 2012] Digitalisaatio muuttaa vanhat
arvonluontimenetelmat hyodyttomiksi ja tuottaa usein lisdarvoa entistda kevyemmilla ja
vahemman pddomaa sitovilla menetelmilla. Digitaalisen muutoksen pyoérre spiraalisena

ymparipyorivana virtauksena vie joko alas tai yl6s, mutta se vie. [Vanjoki 2015]

Kuva 8: Digitaalinen pyorre [Pirjo Silius-Miettinen mukaillen Rasila 2017]
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Pyorre on spiraalinen ymparipyoriva virtaus. Muutoksen aikaansaaminen vaatii myos aina
motivaatiota. Motivaation latinankielinen kantasana on ”"moveo”, liikuttaminen. Motivaation
avulla paastaan liikkeelle ja pysytdan liikkeessa. Digitalisaation edistaminen vaatii tuloksellisen
yhteistydn, vuorovaikutuksen ja itsensad johtamisen taitoja. Kyseessa on digitaalinen pyorre (kuva
8), jonka keskiossa on tyontekija, joka tyoskentelee tuloksellisesti teknologiaa hyddyntden ja voi
hyvin. [Rasila 2017]

Suomessa on myohdssa aloitettu digitaalinen muutoksen pyoérre, mutta talla hetkelld Suomessa
digitalisaatio etenee varsin hyvin. Digibarometri 2017 osoittaa, ettda Suomen edellytykset
digitalisaatioon ovat realisoituneet. [Liikenne- ja viestintdministerio et al. 2017] Suomalaisissa
teknologiayrityksissa  digitaalisen muutoksen pyorteen uskotaan sekda luovan uusia
liiketoimintamalleja ettd vauhdittavan nykyisen liiketoiminnan kehittamista [TekesCTO 2017]. Niin
vanhat kuin uudetkin ansaintalogiikat etsivdt paikkaansa ja kannattavuuttaan yha
kansainvalistyvdssa ymparistossa [Arkkidigi 2017; Kokko 2017]. Sipilan hallitus on uudistanut ja

laajentanut digitaalisen muutoksen sisdltamaan kaikkea julkista toimintaa [Valtioneuvosto 2017].

Digitalisaation aikakaudelle on tunnusomaista verkostoituminen [Koponen & Hiekkanen-Makela
2015]. Digitalisaatio koostuu tuotteista palveluista ja konsepteista, joita useat digitaaliset
teknologiat ja toimijat mahdollistavat. [Sommarberg 2016]. Usean organisaation yhteisen
strategian ja vision muuttaminen uudenlaiseksi toimintatavaksi on kuitenkin vaativa tehtava.
Yhteiset taloudelliset tavoitteet saattavat olla osittain ristiriitaisia. Nykyisia toimintatapoja ja
vastuurajoja on muutettava eri toimijoiden kesken tavoitteena yhteen toimivien ratkaisujen
jarkevan kayton mahdollistaminen. [Ollenberg 2016] Tieto- ja viestintatekniikan osaamisen
yhdistaminen rakentamiseen tulee olla tavoitteena digitaalisessa pyorteessda [OKM 2010].
Suomessa on varattu digitalisaatiolle 200 miljoonaa vuoteen 2029 mennessa [Valtioneuvosto
2017].

Muutos tyoelamassa

Muutos on jokapaivaisessa elamdssamme pysyva todellisuus. Haasteelliseksi muutos muuttuu
silloin, kun se on ulkoa ohjattua, jonkun toisen maarittamaa tai muutoin vain rajua, joskus jopa
myrskyisda [Merikanto 2016]. Uudet teknologiat ovat mahdollistajana ja toiminnan muuttajana
(alykas kone tyo- ja vapaa-ajan kaverina), jolloin tarvitaan muutoksen johtamista, suunnan

nadyttamista, turvallisuuden luomista ja pelkojen ja epavarmuuksien hallintaa [Poysti 2017].

Muutoksen myrskynsilmassa eldama toimintoineen on haastavaa. Hyvin vaikeaa on myos johtaa
myrskyisdd muutosta siten, ettd ihmiset selvidvat siitd mahdollisimman hyvin. Me muistamme,

ettd muutos on matka missa jokainen tekee oman osuutensa. On paatettava lahted mukaan, ja
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huolehdittava siitd ettd omat tehtdvat tulevat tehdyksi. Toisaalta matkanteko mielikuvana kertoo
myo0s siitd, etta muutos vie aikaa — paikasta ja tilanteesta toiseen kun ei paase kaden kaanteessa ja

ilman vaivaa. [Silius-Miettinen 2007].

Muutosjohtaminen on johtamisen suuntaus, jossa korostetaan muutosten Ilapiviemista
onnistuneesti; siind panostetaan suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin ja huomioidaan seka
liiketoiminnalliset tarpeet ettd muutoksen kohteena olevan henkiléstén tunteet.
Muutosjohtamisen malleja on useita ja muutosjohtamisesta loytyy paljon tutkimuksia®.
Muutoksen aikaansaamista on mallinnettu ja ensimmaisia mallintajia oli Kurt Lewin, joka kuvasi
organisaatiomuutoksen prosessia. Lewinin malli kasittdd kolme kriittista vaihetta antaen pohjaa

onnistuneelle muutosprosessille. [Lewin 1951].

Jotta organisaatio pystyisi sopeutumaan ymparilla muuttuvaan maailmaan, sen on muutettava
toimintatapojaan ja tehostettava tydomenetelmiaan. [Hakkinen 2013] John P. Kotterin mallissa
kuvataan miten ihmiset kayttaytymista hallitaan muutoksessa suunnittelemalla etukateen ajalliset
muutosvaiheet, etapit, seka niihin liittyvat tehtavat. [Kotter 1996] Bridgesin kolmivaiheisen mallin
mukaan ensin tulee kieltamistd, vihaa, pelkoa, masennusta, sekavuuden tunnetta ja
epatietoisuutta. Nama suremiseen liittyvat tunteet kuuluvat menettamiseen. Seuraavaksi entinen
tuttu ja turvallinen jaa taakse ja uutta tulevaa ei viela koeta mukavaksi. Tassa kohtaa muutosta

toiset pyrkivat jo eteenpadin, kun taas toiset sitkedsti pitavat kiinni vanhasta. [Bridges 2003]

Pentti Sydanmaanlakan mukaan ihmisten johtaminen muutoksessa on itse asiassa hyvin vanha
"tieteenala”, joka voidaan jaljittda Platonin ja Aristoteleen aikoihin saakka. Ihmisen johtamisessa
painottuu muutoksen aikaansaaminen, mika edellyttda visiointia, kommunikointia, motivointia ja

innostamista. [Syddanmaanlakka 2009] Tarvitaan dialogisuutta ja positiivista vaatimista

! Esimerkkeja muutosjohtamisen julkaisuista:

Luomala, A., Manka, M-L., Nuutinen, S. 2008. Tutkimusraportti tyohyvinvoinnin tilasta ja muutokseen
suhtautumisesta seudullisen muutoshankkeen kdaynnistamisvaiheessa

Denhardt, J.V., Campbell, K. B. 2006. The role of democratic values in transformational leadership. Administration &
society, Vol. 38 no. 5, November 2006.

Fernandez, S., Rainey H. G. 2006. Managing Succesful Organizational Change in the Public Sector. Public
Administration Review, March/April., 2006

Manka, M-L. 2006. Tiikerinloikka tyoni iloon ja menestykseen. Talentum,Helsinki.

Juppo, V. 2005.0rganisaation muutoksen johtaminen julkisella sektorilla. Kunnallistieteellinen aikakauskirja, vol 42, no
2, 2005

Lehtonen, T. 2002. Organisaation osaamisen strateginen hallinta. Acta Universitatis Tamperensis 867. Tampereen
yliopisto, Tampere 2002

Luomala, A. 2000. Muutosjohtamisen ja tyohyvinvoinnin kehittdminen. Kehittdmisohjelma Valkeakosken kaupungin
laajennetulle johtoryhmalle. ESR-projekti Muutosjohtamisen ja tydhyvinvoinnin kehittdminen —hankkeen
kehittamistilaisuus

Harkonen, E., Nissinen, J.H. 1990. |hmisten johtaminen. Yritystaitojulkaisut. Kustannustuloskirjat Oy, Kainuun
Sanomain Kirjapaino Oy, Kajaani
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johtamisessa sekd luottamuksen rakentamista [Poysti 2017] Mutta vaikka muutosjohtamisen
mallit nayttavat ulkoasultaan ja pinnaltaan erilaisilta, hieman syvemmalle porauduttaessa esiin
tulee hyvin samanlaisia asioita; tekemista ja toimintaa. Useille malleille yhteistd on myds se, etta
ne pohjautuvat projektiajatteluun ja projektijohtamisesta saatuihin kokemuksiin. [Huuskonen
2001].

Elinkelpoisilla projekteilla on ainakin seuraavia ominaisuuksia:

Selva tavoite
Ajallinen alku ja loppu

1

2

3. Hankkeeseen osoitetut resurssit

4. Etappeihin ja valitavoitteisiin perustuva vaiheittainen eteneminen
5

Toimintasuunnitelma

Muutosjohtamismallien tekemiset jasentyvat siten hankkeen aikajanalle, painotuksen vaihtuessa
sen mukaan, missd kohdassa muutosprosessia ollaan. Tasapainoisen ja kokonaisvaltaisen
johtamisen tukemiseksi mallit ovat myos ”“Balanced Scorecard”- ajatteluun perustuvia.
”Scorecardien” ydin on siind, ettei sokeasti tuijoteta vain yhta tulosaluetta, kuten kustannuksia,
vaan ettd kokonaisuus hoituu tasapainoisesti. Muutosjohtamisen Balanced Scorecard jakaantuu

neljaan osa-alueeseen: [ks. tarkemmin Huuskonen 2001]

1. Opasta ihmiset (Leadership)

2. Osallista ja ota mukaan (Involve)
3. Anna edellytykset (Enable)
4

Johda muutosta hallitusti (Manage)

Maakunnissa/kunnissa niin kuin muillakin aloilla ollaan suurten muutosten pyorteissa. Maakuntien
uudelleen tuleminen ja niihin liittyvat uudistukset seka kuntaliitosselvitykset koskettavat kuitenkin
erityisesti kunta-alaa ja sen tuhansia tyontekijoita, kunnan asukkaista puhumattakaan. Jatkuvasti
kiristyva kuntatalous ja kasvavat kustannukset pakottavat kunnat uudistumaan ja muuttamaan
organisaatioitaan vastatakseen myllerryksessda olevaan toimintaymparistoon. Toiminnan
tehostamistarve on mita ilmeisin. Muutoksessa ei kuitenkaan riita, ettd johdetaan pelkadstdaan
muutoksia. Tarvitaan ihmisten johtamista muutosten aiheuttamiin tilanteisiin. Muutoksen
edellyttamiin vaatimuksiin, mm. oppimisen paivittdminen, tulee kyetd myds vastaamaan ja
resurssoimaan organisaatio muutoksen edellyttamalla tavalla. Ennen tehostamista tarvitaan

muutosvoimaa.

Ihmisten johtaminen muutoksissa kulminoituu esimiesten ja johtajien kykyyn motivoida

henkilostoa ja antaa heille tilaa ja mahdollisuuksia osallistumiseen ja todelliseen vaikuttamiseen.
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Muutokselle asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttdad hyvada johtamista seka kunkin
muutoksen erityiselementtien hallintaa. Substanssiosaaminen ei riita, vaan on osattava johtaa
myos ihmisida siten, ettd heiddn yksilolliset tarpeensa ja organisaation tavoitteet tulevat
muutoksessa huomioon otetuiksi. Onnistuneessa muutoksessa huomiota on kohdennettu paitsi
suunnitelmiin ja resursseihin tai muutoksen kaytannon toimenpiteiden avainkohtiin mutta myos
muutoksen toteuttamisen kannalta tarkeisiin  ihmisiin eli organisaation muutoksen
avainhenkildihin (muutosagentit). Muutoksen suunnitteluun on varattava myds riittavat ja
monipuoliset resurssit (fyysiset olosuhteet, taloudelliset varat, aikaa, tietoa ja osaamista,

lisdityovoimaa). [Luomala 2008]

Tyon tulisi tarjota rikkaita oppimiskokemuksia asiantuntijuudessa kehittymiseen tydprosessien
mukaisesti. [Dochy et al. 2011; Eraut 2011]. Vaikka tyontekijat oppivatkin paivittdisten
kaytantotilanteiden kautta, se ei kuitenkaan yksindan riita asiantuntijatiedon jatkuvaan
kehitykseen [Paasovaara 2014]. Tietopadoman ja kdaytannon taitojen nopeaa uusiutumista ei voida
oppia yksinomaan paivittdiskdaytannoissd, vaan tarvitaan myods muunlaista asiantuntijuuden
kehittamista [Slotte 2004].

My0s asiantuntijatyon johtamisen tulee kehittya mahdollistamaan asiantuntijoiden osaamisen
hyédyntaminen kehittamistydssa ja sita kautta tyopaikkojen koko osaamispotentiaalin saamisessa
mukaan toiminnan kehittamiseen [Paasovaara 2014]. Asiantuntijuus on kuitenkin jokaisessa
ihmisessa itsessdadn tapahtuvaa kasvua [Dewey 1968]. Asiantuntijuus onkin nahtdvissa jatkuvaksi
uudelleen organisoitumiseksi, uudelleen rakentumiseksi ja transformaatioksi [Paasovaara 2014].
Se sisadltda muun muassa yleiset asiantuntijaa koskevat valmiudet, kuten kdytanndllisen osaamisen
ja vahvan teoreettisen osaamisen. Nama mahdollistavat osallisuuden tyon, tyéyhteisén ja oman
alan kehittamiseen. [Helakorpi 2006] Osana tyoeldamadn kehittdmisestd on muutoksen aikaan

saaminen tyotekijoissa ja asenteiden muokkaamiseen tarvitaan myds motivaatiota.

Yhteenveto

Muutos tulee vieda hallitusti ldpi. Muutos tarvitsee johtajansa, mutta myos tukiorganisaation
lahelle asiantuntijoita, muutosagentteja, digitalisaation edistdjiksi. Tama tarkoittaa kaytannossa,
ettd muutosagenttien toteuttamien muutossuunnitelmien tulee sisdltda tdasmallisesti
muutosprosessien kuvaukset (tavoitteet muutokselle), muutoksen tyonteolle asettamat
vaatimukset  (tyOprosessit, pdaallekkaisyydet, riskit, uhkat ja epdvarmuudet) seka
tiedottamissuunnitelma. Muutoksen onnistumisen kannalta on oleellista, ettd organisaatioiden
asiantuntijat kokevat voivansa tehda tulkintoja todellisuudesta, laatia yhteisia pelisdantoja, luoda

neuvoteltuja kasityksia tai tehda sopimuksia.
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Muutoksen toteuttamissuunnitelma sisaltaa siis selvityksen keskeisistda muuttuvista toiminnoista,
mika voi kaytanndssa tarkoittaa esimerkiksi resurssitarpeiden tarkkaa arviointia, koulutus- ja
osaamistarpeiden samoin kuin tyonjakokysymysten sekd vastuiden ja valtuuksien selvittamista

muutoksessa, teknologisten muutosten lisaksi.

Ote Pirjo Silius-Miettisen vaitoskirjasta ”Rakennusvalvonta digitaalisen muutoksen pyérteessd”,
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-15-4219-0
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