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] Puheenjohtajalta

Kesi on kadntynyt syksyksi ja MALinkin toiminta on pienen kesétauon jilkeen kdynnis-
tymassa.

Tamédn MAL-lehden teemana on yrittdjyys. Lehden sivuilta l0ytyy mm. nikdkulma tutki-
jan aloittamasta spin-off-yrityksesti ja historiallinen katsaus Gustaf Dalénin innovaatioihin.
Teema nikyy myos MALin syksyn toiminnassa - marraskuussa jarjestimme yrittdjyyssemi-
naarin, johon ovat tervetulleita kaikki yrittdjyydesti kiinnostuneet.

MALin klubi-illat jatkuvat kuukausittain. Syksyn klubi-iltojen teema on TEK tutuksi. Ta-
pahtumat tarjoavat erinomaisen tilaisuuden syventéa tietoa siitd, mité kaikkea TEK tekee, ja
mahdollisuuden viestittdd omia ajatuksia suoraan TEKin yksikdnjohtajille ja asiamiehille.

Eiké siind vield kaikki. MALin syyspéivit jarjestetdén taas tdnd vuonna, 6.-7.10. Télla
kertaa teemana on matematiikan opetus ja tapahtumapaikkana Paivolin opisto Valkeakos-
kella.

Mukavaa syksyi, nihdiin MALin tapahtumissa!
Antti Lauri

Puheenjohtaja
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Voiko akateemisella koulutuksella ilman
W yrittijyyden perhetaustaa olla yrittaji?

Olin yhdeksénkymmenti -luvun puolivélissa jatko-opiskelijana Helsingin Kauppakorkea-
koulussa yrittdjyyttd oppimassa. Tavoitteenani oli tehda viitdskirja pk-yritysten rahoitus-
vaihtoehdoista. Siind yhteydessé tuli perustettua yhteisyrityksié tuttavien kanssa. Mutta ela-
mé ei aina mene niin kuin toivoo. Viitoskirja jéi kesken, kun yksi tuttavistani loukkaantui
vajavasti, ja meiddn keksintdpalkinnonkin saaneen idean toteutus jéi kesken. Ei riittdnyt
sitkeyttd jatkaa yksin yhdessi aloitettua. Yrittdjyyden siemen kuitenkin jii eldméién. Vuon-
na 2004 perustin sivutoimisen toiminimen, joka on edelleen toiminnassa. Viranomaiset
muistavat aina kysya palkkatulon suhdetta yrittdjatuloihin. Voiko siis akateemisella koulu-
tuksella ilman yrittdjyyden perhetaustaa olla yrittdja?

Yrittajyys kisitteeni

Aulis Ylisen vuonna 2011 Jyvéaskylén yliopiston kauppakorkeakoulussa hyvéksytyn ”Opet-
tajien yrittdjyyskasvatusvalmiudet Eteld-Pohjanmaan lukioissa” — véitdskirjan mukaan
yrittdjyyden kédsite on moniulotteinen. Kisitteen alkuperd on jéljitettdvissd 1100-luvun
Ranskaan. Ranskan verbin “entreprendre” merkitys oli tehdd jotakin. 1400-luvulla termi
“entrepreneur” samaistettiin késitteeseen “contractor”, sopimuksen tekijé, joka edelleen si-
saltdd oletuksen tekemisestd ja siihen liittyen sovittavasta tehtdvastd. Kyseinen késite sai
1500-luvulla seurakseen negatiivisen, vihamielisen merkityksen vakivaltainen toimi, sodan
kaltainen toimi. Yrittdjalld viitattiin myds henkildihin “clerics”, jotka tekivét sopimuksia
kruunun kanssa julkisten tehtévien hoidosta. Englannissa yrittdjyyteen liittyvét termit oli-
vat ”project” ja ’projector”’, samoin “adventurer”, seikkailija ja “undertaker”, joka merkitsi
yrittdjad 1300- luvulta eteenpdin. Undertaker oli rehellinen mies, kun taas projektoriin liit-
tyivat késitteet eparehellinen ja spekulantti.

Yrittdjyyden sukulaiskésitteet ovat vastuun kantaminen, aloitekyky, itsendisyys, ty6ha-
lu, tarmokkuus, aktiivisuus, ahkeruus, tavoitteellisuus, rohkeus, menestymishalu, uutte-
ruus, halu ottaa riskejd, mydnteinen tydasenne, sitkeys ja maératictoisuus. Nama késitteet
edustavat pelkistden kahta aluetta, toisaalta asenteita ja motivaatiota, toisaalta rohkeutta ja
riskinottokykya. Ylisen tutkimuksessa 10ytyi viisi padulottuvuutta: tuottavuuden korosta-
minen, kovuus, ahkeruus, rohkeus ja luovuus. Myonteisesti yrittdjyyteen vaikuttavat kaikki
muut tekijat paitsi kovuus. Se vdhentdd yrittdjyyttd. Ylisen mukaan yrittdja on yrityksen
synnyttdja sekd perustettavan yrityksen vastuunkantaja ja suunnanndyttdja. Yrittdja on siten
se henkil6, joka kdynnistdd uuden yrityksen toiminnan, mutta myos se, joka vastaa perus-
tamansa yrityksen kaikista linjauksista ja paatoksistd tavoitteena olemassaolon oikeuden
hankkiminen. Yrittdjd on henkild, joka pyrkii aikaansaamaan tuotteita ja palveluksia omas-
ta aloitteestaan, omalla toiminnallaan ja omalla riskilldan. Yrittdjan tavoitteena on elannon
hankkiminen ja voiton saaminen sijoitetulle pddomalle.
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Viranomaisten yrittijaméairitelma

Tilastokeskus maéérittelee verkkosivuillaan yrittdjiksi 18-74 -vuotiaat henkildt, joilla on
vuoden viimeiselld viikolla voimassa oleva yrittdjaelakevakuutus ja jotka eivit ole tyot-
tomid vuoden viimeisend tyOpdivéand eivitkd varusmiehié tai siviilipalvelusmiehid vuoden
viimeiselld viikolla. Mikali henkil6114 on yrittdjaelikevakuutuksen lisdksi samanaikaisesti
voimassa oleva tyosuhde, edellytetddn, ettd yrittdjatulot ovat suuremmat kuin palkkatulot.
Yrittdjiksi méaaritellddn lisdksi henkildt, joilla yrittdjatulot ylittavat mééritellyn tulorajan,
edellyttien, ettd he eivit ole eldkkeelld tutkimusviikolla. Yrittdjaksi luetaan myds henkild,
joka harjoittaa taloudellista toimintaa omaan laskuun ja omalla vastuulla. Yrittdjd voi olla
tyOnantajayrittdja tai yksindisyrittdjd, kuten ammatinharjoittaja tai freelancer. Osakeyhtids-
sd toimiva henkild, joka yksin tai perheensd kanssa omistaa vahintddn puolet yrityksesta,
luetaan yrittéjaksi.

Yrittdjan eldkelain YEL (1272/2006) 1.2§:n mukaan Suomessa asuvan ja toimivan yritta-
jén on vakuutettava itsensd vanhuuden, tyokyvyttomyyden ja kuoleman varalta siten kuin
laissa sdddetddn. Suomessa asumista ei kuitenkaan edellytetd, jos yrittdja asuu EU- tai ETA-
maassa. YEL 3§ mukainen yrittdja on osakeyhtion osakas, joka tyoskentelee osakeyhtiossé
johtavassa asemassa ja omistaa yksin yli 30 % yhtion osakepddomasta tai osakkeiden tuot-
tamasta danimaarésté tai omistaa yhdesséd perheenjasentensé kanssa yli 50 % yhtion osake-
paddomasta tai osakkeiden tuottamasta ddnimadréstd. Yrittdja on myOs muussa yhteisossa,
esimerkiksi osuuskunnassa, johtavassa asemassa tyoskentelevd henkil6, jolla on vastaava
maardysvalta yhteisossd. Tyoeldke.fi — verkkosivuston mukaan vuoden 2011 aikana YEL-
vakuutettujen méard kasvoi lainmuutoksen takia 8 000 uudella vakuutetulla. Liséksi noin
10 000 nykyisin TyEL:n mukaan vakuutetun henkilon arvioidaan siirtyvian YEL-vakuute-
tuksi 1.1.2014 lukien.

Yrityksen perustamisen nikokulmasta

Sue Birley ja Paul Westhead toteavat vuonna 1994 ”Journal of Business Venturing” — lehden
artikkelissa A taxonomy of business start-up reasons and their impact on firm growth and
size”, ettd yrittdjyydessd on yhteiskunnallisesti menossa painostus oman yrityksen perus-
tamiseen. Téma pitdd edelleen paikkansa, onhan tydpaikkojen viheneminen timén pdivén
ilmi6. Kuitenkin on huomattu, ettd vain pieni osa perustetuista yrityksistd johtaa menestys-
tarinaan. Néin on syntynyt mielenkiinto 10ytdd tapa “napata” voittaja - picking winners -
perustettavista yrityksistd. Milne ja Thompson ovat ndyttdneet vuonna 1982, ettd yrityksen
menestys (“firm growth and size”) ei ole kiinni vain yrittdjdn persoonasta ja kyvyistd, vaan
my®os siitd kuinka nopeasti yritys oivaltaa ja oppii markkinat, missé se tydskentelee.

Birley ja Westhead selvittivit, ettd painavin syy yrityksen perustamiseen oli yrittdjan
vaikutusmahdollisuus omaan ty6honsa ja vastaan tulleen tilaisuuden hyédyntaminen. Per-
hetradition jatkamisella oli kaikista véhiten vaikutusta yrityksen perustamiseen. Yritysten
perustamisyyt luokiteltiin seitseméén luokkaa: tunnustuksen etsintd (’need for approval”),
itsendisyyden tarve (“need for independence”), oman kehityksen tarve (“need for personal
development”), hyvinvointi ("welfare consideration™), raha (”’perceived instrumentality of
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wealth”), veronkierto ("tax reduction and indirect benefits”) ja matkiminen (“follow
role models”).

Akateeminen yrittijyys

Yrityskouluttaja Hilkka Laukka-Sinisalon mukaan yrittdminen on tekemistid. Se on
osaamisen ja perinteiden siirtdmistd timén hetken kautta tulevaisuuteen. Yrittdiminen on
verkottumista ja verkostojen aktiivista hyodyntdmistd. Yrittdminen on jatkuvaa oppi-
mista, uuden tiedon ja uusien mahdollisuuksien metséstamistd. Yrittdminen on niin mo-
nenlaisia asioita, ettei tutkimuksellakaan ole yrittdjyydesta yksiselitteistd méaritelmaa.

Haastattelin opintojeni aikana useita yrittdjié ja olen jatkanut sitd aina, kun siithen on
mahdollisuus. Yrittdjat, joilta haluan kuulla yrittdjyyden haasteita, ovat akateemisen
koulutuksen omaavia. Yhteisti kaikille on oman asiantuntijuuden myynti oman yrityk-
sen kautta, tuotekehitysideoita omaavat yrittdjat eivét opiskele ensin vaan heilld ndma
ideat ovat sitd parempia mitd nuorempia keksijit ovat. Yhteista yrittdjille on monen alan
osaamista vaativat tehtévat, todellista verkostoitumista ei aidosti harrasteta. Aivan ym-
mairrettdvad, mieluiten yritetdédn yrittdmisen ja erehdyksen kautta itse saada esimerkiksi
viranomaistoimet hoidettua.

Edelld olevat mééritelmét ovat akateemisia madritelmid yrittdjyydelle. Yrittdjan arki
on tosieldmaissd yrittdjdtulosta huolehtimista ja viranomaisvaatimuksista selvidmista.
Verkostoituminen, jota oikeasti tarvittaisiin, jad perustoiminnan jalkoihin. Samoin kou-
luttautuminen. Miten ehdit ja voit kouluttautua, kun kaikki aika menee asiakkaan met-
sdstykseen, asiantuntijatdiden tekemiseen ja vield viranomaistoimista huolehtimiseen.
Pdivén aika ei riitd. Perhe ei kestd. Todellisuus on yrittdjélld tiukka riippumatta siitd
onko akateemista koulutusta vai ei.

Akateeminen yrittdjyys auttaa asiantuntijaroolin méadrittdmisessd. Helpottaa joissain
tehtivissd osaamisen osalta, esimerkiksi viranomaistoimissa. Mutta yrittdjyys on sa-
manlaista kuin ilman akateemista koulutusta: vapautta ja paljon tyota, tyoté kelloon kat-
somatta. Akateemisella koulutuksella ilman yrittdjyyden perhetaustaa voi olla yrittdja,
mutta sitkeyttd ja ahkeruutta vaaditaan seké myyntiosaamista.

Pirjo Silius-Miettinen



Tutkijasta yrittijaksi - eris spin-off-tarina

Antti Lauri haastatteli Airmodus Oy:n toimitusjohtajaa FM Joonas Vanhasta, joka ldhti
mukaan yritystoimintaan kesken véitoskirjan teon. Yritystoimintaan Joonaksella ei ol-
lut erityistd perhe- tai muuta taustaa, yrittdjid ei ldhisuvusta edes 16ydy. Yrittdjyyteen
Joonas paatyi olemalla mukana perustutkimuksessa, josta ylldttden poikikin bisnesidea,
sekd tapaamalla oikeat lilkekumppanit oikeaan aikaan.

Kuten monet
muutkin, Joonas
Vanhanen, 29,
(kuvassa) aloitti
fysiikan opinnot
sattumalta - lu-
kiossa  fysiikka
oli ollut mielui-
nen  oppiaine,
ja fysiikkaa oli
helppo  paéstd
opiskelemaan
Helsingin  yli-
opistoon. Varsi-
nainen unelma-
ammatti se ei
kuitenkaan ollut.
Pari ensimmaista
opiskeluvuotta olivat tuskaisia, koska opintojen tarkoitus ja mahdolliset uravaihtoehdot
eiviét oikein avautuneet. Kéénnekohta tapahtui, kun Joonas péési [lmatieteen laitokselle
kesitoihin Heikki Lihavaisen tutkimusryhméén. Ilmatieteen laitoksella syntyi myos pro
gradu -tutkielma, jossa Joonas kehitti laitteiston nesteiden pintajannityksen mittaami-
seen. Laitteella saatuja mittaustuloksia hyddynnettiin numeeristen mallien parametrien
maidrittdmisessd, miké oli kiinnostavaa ja antoi tydlle tarkoituksen. Joonas toteaakin:
“Mittaus pelkdstddan mittaamisen takia ei ole mielenkiintoista, hommalla téytyy olla
jokin tarkoitus”.

Pro gradu -tutkielman valmistuttua Joonas paétyi Helsingin yliopiston fysiikan laitok-
selle ilmakehétieteiden osastolle siviilipalvelukseen. Osastolla ymmarrettiin Joonaksen
taidot, ja siviilipalveluksen jdlkeen hin pédsikin tutkijaksi ja vaitdskirjantekijaksi aka-
temiaprofessori Markku Kulmalan ohjaukseen.

MAL 2/2012
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Yrityskuviot tulivat Joonaksen eldméén parin vuoden tutkijanuran jalkeen. Ensin hidn
oli mukana aloittamassa Helsinki Aerosol Consulting (HELAC) -konsulttiyritystd, joka
perustettiin vastaamaan erilaisiin konsultointitehtdviin, joita yliopiston aerosoli- eli
pienhiukkastutkijoilta pyydettiin, mutta jotka eivit luonteeltaan kuulu yliopistotutki-
muksen piiriin. HELACin kohtalonkysymykseksi muodostui kuitenkin sitoutuneen asi-
antuntijatiimin rakentamisen vaikeus. Alansa osaavilla aerosolitutkijoilla on jo perus-
tutkimuksen piirissd enemmaén kuin tarpeeksi mielenkiintoisia tutkimusaiheita. Joonas
toteaakin: "HELAC olisi tydllistdnyt helposti 2-3 asiantuntijaa, mutta riittdvén kiinnos-
tuneita tekijoitd ei ollut.”

Airmodus Oy perustettiin tammikuussa 2010. Idea yrityksen perustamiselle 14hti
siitd, ettd Helsingin yliopiston aerosolilaboratoriossa onnistuttiin kehittdmain mitta-
laite, jolla pystyttiin mittaamaan pienempid hiukkasia kuin millddn muulla laitteella.
Tutkijakollegat eri puolilla maailmaa olivat niin innostuneita, ettd alkumarkkina syntyi
helposti. Taustalla ei ollut varsinaisia markkinatutkimuksia. Airmoduksen bisnesidea
on aerosolimittalaitteiden myynti ja kehittdminen. Airmoduksessa keskitytdan pienim-
piin hiukkasiin ja hankalasti mitattaviin kemiallisiin yhdisteisiin. Massaspektrometria
on uusin aluevaltaus. Airmoduksen pédtuote on PSM (Particle Size Magnifier), jonka
avulla pystytddn mittaamaan pienempid aerosolihiukkasia kuin kilpailijoiden laitteilla.
Pienhiukkasmittausten tulevaisuuden suuntauksista Joonas toteaa: ”Moottorien paasto-
jen eurostandardien mittaukset tulevat olemaan térkeitd, ja meilld onkin kdynnistymas-
sd pilottihanke autoteollisuuden kanssa.”

Joonas on toiminut alusta saakka Airmoduksen toimitusjohtajana. Tyontekijoitd on
télla hetkelld vajaat kymmenen. Toisaalta yrityksen kehitys on vastannut odotuksia -
toisaalta yllatyksidkin on matkalla ollut. Joonas olisi toivonut jyrkempaé kasvukéyrad
- yrittdjé ei saa koskaan olla tdysin tyytyviinen. Aloittaessa Joonaksella oli naiivi kuva
teknologian tuotteistamisesta. Tosiasiassa aikaa keksinnosti tuotteeksi menee paljon, ja
reitti on kivikkoinen ja kallis.

Airmodus on ollut Joonakselle optimaalinen tapa yhdistda tieteen tekeminen ja bis-
nes. Airmoduksen tyot ovat hyvin tutkimusintensiivisid. Joonaksen johdolla kehitetyilld
mittauslaitteilla tehtyja tuloksia on julkaistu mm. arvostetuissa Science ja Nature -leh-
dissé. Perustutkimuksen parista tutkimusintensiiviseen liiketoimintaan halajavia Joonas
kuitenkin toppuuttelee: ”Liiketoimintaan siirtyessd porukan pitdd padsté irti tutkimus-
maailmasta nopeasti. Liiketoiminnassa on kyse siitd, mitd asiakas tarvitsee ja kuinka
hyvin kysyntddn pystytdan vastaamaan. Tutkimuksen kautta voidaan saada ratkaisuja,
mutta itse litketoiminnan pydrittdminen on hyvin erilaista ja vaatii henkil6ité, jotka ei-
vit ole liian kiinni tutkimusmaailmassa.” Yritystoiminnan aloittaminen tutkimuspoh-
jalta saattaa aiheuttaa hankalia tilanteita, koska firma haluaa palkata tutkijajoukosta
mahdollisimman pétevid ihmisid kehittdméaan uusia tuotteita.

Airmoduksen tapauksessa suurilta vastakkainasetteluilta on kuitenkin véltytty. Asian
voi ndhda niinkin, ettd yhteiskunnassa on painetta saada enemman véitelleita tutkijoita
yritysmaailmaan ja tdmé on luonteva tapa vastata paineeseen.



Pohdittaessa perustutkimuksen ja yritystoiminnan eroja ja yhtéldisyyksid Joonas tote-
aa, ettd samaa on ongelmanratkaisu. Suurimpana erona taas on se, ettd tutkimuspuolella
on vapausasteita paljon enemmaén. Toimitusjohtajana joutuu toisaalta toppuuttelemaan
luovaa hulluutta, toisaalta pienyrityksen johtaminen siséltdd paljon epamieluisia tehté-
vid, kuten todella tylsdd kassavirran hallintaa sekd rahoitushakemusten tekoa. Luovaan
kehitystyohon jdi toimitusjohtajalta huomattavan véhén aikaa. Toimitusjohtaja vastaa
myo6s muidenkin kuin itsensé tyollistdmisestd. Liséksi tyontekijoitd joutuu johtamaan,
Joonaksen tapauksessa ilman johtajuuteen valmentavaa koulutusta. Joonas toteaa, ettd
tutkimuspuolellakin johtajuus toki tulee mukaan jossain vaiheessa, mutta yleenséd myo-
hemmin tai hitaammin. Yliopiston antamista valmiuksista Joonas toteaa: ” Yliopisto-
koulutuksessa ei valmisteta johtajuuteen, miké on valitettavaa.”

Yrittdjyyttd uravaihtoehtonaan pohtivia tutkijoita Joonas patistaa pohtimaan onko ku-
kaan valmis maksamaan ajatellusta tuotteesta. Tutkimuksessa on nimittdin usein vahan
ylimalkainen kuva siitd, mitd ihmiset tarvitsevat ja mistd ovat valmiita maksamaan. Jos
tarpeen pystyy perustelemaan, pohja on vahva. Toisaalta taas, jos on sellainen tunne,
ettd haluaa rakentaa jotain omanndkdistd, yrittdjyys on hyva tapa tehda sité - silloin saa
tehdi sellaisen yrityksen ja toimintamallin kuten haluaa. On muistettava, ettd vastuu
on kuitenkin aina mukana: yritystd perustettacssa pitdd olla varma, ettid pystyy vastuun
kantamaan. Vastuuta on monenlaista: vastuu tyontekijoisté, vastuu asiakkaille (”asiakas
on aina oikeassa”): tdytyy olla valmis muuttamaan toimintaa ja ratkaisemaan ongelmat
asiakkaan toivomalla tavalla. Asiakkaankin virheista on yrittdjad vastuussa.

Kaikista haasteista ja aina ldsni olevasta stressistd huolimatta Joonas on tyytyvéinen
uravalintaansa. Pienen yrityksen johtaminen ei todellakaan ole mikédan kahdeksasta nel-
jéan -ty0, mutta toisaalta Joonas ei sellaista kaipaakaan.

Antti Lauri
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TEKin yrittijyysvaliokunta ja sen
¥ saavutuksia

Perinteinen palkansaajarooli saa rinnalleen myds muita ansaintamuotoja kuten sivu- ja
paitoimiset yrittdjét, toimiminen vuoroin palkansaajana ja vuoroin yrittdjané, pddoma-
tulonsaajat sekd hallituksissa tyoskentelevat. Tekniikan Akateemisten, TEKin, yritta-
jyysvaliokunta panostaa omalta osaltaan uudenlaisten ansaintamuotojen edistimiseen
ja kehittdmiseen liittyvien asioiden toteutukseen esimerkiksi vaikuttamalla yrittdja/pal-
kansaaja -aseman vilisen raja-aidan madaltamiseen. Tavoitteena on saada palkansaajan
ja yrittdjén statuksen médrittely yksiselitteisemmaéksi ja siirtyminen roolista toiseen hel-
pommaksi menettiméttd etujaan ja sosiaaliturvaa. Téarkedd on myos saada samat kri-
teeristot eri tahoille. Nykytilanteessa yrittdjdmaarittelyssa ja siten henkilon kohtelussa
on viranomaisten kesken eroja, jotka saattavat pahimmassa tapauksessa jopa vaarantaa
henkilon oikeusturvan.

Rahoitus ja verotus

Valiokunta on tehnyt jo pitkdédn ty6td aloittavien yritysten rahoituksen saatavuuden ja
padomamarkkinoiden kehittamiseksi. Merkittdvin saavutus on Aloitusrahasto Veran pe-
rustaminen, jossa TEKill4 ja sen yrittdjyysvaliokunnalla (ja sen edeltéjalld yrittdjyys-
tyoryhmalld) oli keskeinen rooli. Voidaan syysté sanoa, ettd ilman yrittdjyystyoryhmén
ja —valiokunnan aloitteellisuutta ja aktiivisuutta hanketta ei olisi toteutettu.

Valiokunta jatkaa edelleen pddomasijoitustoiminnan kehittdmiseen téhtiddvien toi-
menpiteiden edistimisté. Yrittdjyysvaliokunnan mielesti yksityishenkiléille tulee luoda
mahdollisuus ja kannusteet sijoittaa riskirahaa esimerkiksi rahastojen kautta niin, ettd
sijoittamiseen on verokannustin. Tavoitteena on, ettd kuka tahansa, my6s muut kuin
bisnesenkelit, voisi tehdd haluamansa suuruisen, pienenkin, sijoituksen ja saada siitd
verovahennyksen.

Yksi hyvinvoinnin edellytys on, ettd on kasvua. Kasvua tuetaan muun muassa vai-
kuttamalla asiantuntijayrittdjyyden verotuksen muuttamiseen. Verotus on saatava kan-
nustavaksi ja verotuksen on tuettava yritysten kasvumahdollisuuksia ja -halukkuutta.
Verotuksessa tulisikin siirtyd kassavirtapohjaiseen verotukseen. Toisin sanoen arvon-
lisdveron tilitys tulee saada tehdd vasta, kun loppuasiakas on maksanut laskunsa. Ve-
rotusasioissa TEKin yrittdjyysvaliokunta on lisdksi esittdnyt yritysveron kehittdmisté
niin, ettd tulosta verotetaan vasta sitten, kun rahaa tuloutetaan yrityksestd ulos (niin
kutsuttu Viron malli). Veroprosentin suuruudella ei ole merkitysta, tarkedmpaa on puut-
tua verotuksen logiikkaan.
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Yhteistyo

TEK ja sen yrittdjyysvaliokunta oli alusta alkaen mukana my6s nyt jo kahdeksalla paik-
kakunnalla toimivan Protomon synnyttdmisessi. Protomo on saanut hyvén vastaanoton
ja sen toiminnan laajentamiselle on selvésti kysyntaa.

Valiokunta tekee ldheistd yhteisty6td Suomen ekonomiliitto Sefen yrittdjaneuvotte-
lukunnan kanssa paitsi vaikuttamistydssd myds jarjestaimalld yhteisid tapahtumia. Esi-
merkkind tistd mainittakoon syksystd 2010 alkaen vuosittain jarjestetty ja suuren suo-
sion saavuttanut Ilo irti yrittdjyydestd —tapahtuma. Tédmén vuoden tapahtuma pidetdén
1.11.2012 Fennian tiloissa Pasilassa. TEK ja Sefe ovat myds yhdessd Oulun teknillisen
seuran ja BusinessOulun kanssa Oulussa 11.-12.9.2012 pidettdvien ensimmadisten valta-
kunnallisten Teknologiayrittdjyyspédivien jirjestéjia.

Ulkoisten sidosryhmien lisdksi yrittdjyysvaliokunta tekee yhteisty6td myos muiden
TEKin valiokuntien kanssa ja se on pitidnyt yhteiset kokoukset niin koulutus- kuin tek-
nologiavaliokuntien kanssa. Yhdessd koulutusvaliokunnan kanssa teetettiin myos tut-
kimus, jossa selvitettiin yrittdjyyskoulutuksen laajuutta ja vaikuttavuutta teknillisissé
yliopistoissa.

Teknologiayrittijyyden teesit

Yhteiskunnallinen muutos on menossa ja sithen on myds vastattava. Palkkatydsuhteet
vahenevit perinteisen palkansaajaroolin saadessa rinnalleen muita ansaintamuotoja ku-
ten sivu- ja pdatoimiset yrittdjét, toimiminen vuoroin palkansaajana ja vuoroin yrittaja-
nd, pddomatulonsaajat seké hallituksissa tyoskentelevit.

On panostettava seuraavien uudenlaisten ansaintamuotojen edistdmiseen ja kehittd-
miseen liittyvien asioiden toteutukseen:

1. Padomasijoitustoiminnan kehittdminen niin, ettd esimerkiksi yksityishenkil6i-
den tekemait padomasijoitukset tulisivat verovapaiksi.

2. Alkuvaiheen yritysten rahoituksen parantaminen (rahoituksen lisd&minen ja
saatavuuden helpottaminen).

3. Yritysverotuksen muuttaminen kasvua tukevaksi. Verotuksessa tulisi siirtyd
kassavirtapohjaiseen verotukseen. Lisédksi yritysveroa tulisi kehittdd niin, ettd
tulosta verotetaan vasta sitten, kun rahaa tuloutetaan yrityksesté ulos (niin kut-
suttu Viron malli).

4. Yrittdja-palkansaaja -aseman vilisen raja-aidan madaltaminen. Palkansaajan ja
yrittdjan statuksen madrittely pitdéd saada yksiselitteisemmaksi ja siirtyminen
niiden vililld helpommaksi menettimétta etujaan ja sosiaaliturvaa.

5. Yrittdjadmadritelmén keventdminen. Tarkedd on myos saada samat kriteeristot
eri tahoille. Nykytilanteessa yrittdja-méadrittelyssé on eroja eri viranomaisten
kéyttaessd toisistaan poikkeavia tulkintoja ja méaritelmid (esimerkiksi verotus,
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sosiaaliturva), jotka saattavat pahimmassa tapauksessa jopa vaarantaa henkilon
oikeusturvan. Liian tiukka yrittdjaksi tulkitseminen vaikeuttaa sivutoimiseksi
yrittdjaksi l&htemista.

6. Yrittdjyysvalmiuksien parantaminen. Koulutuksen tulisi tarjota evdat muuttu-
vaan yhteiskuntaan ja valmentaa myds yrittdjyyteen yhtend ansaintamuotona.
Yrittdjyys pitdisi olla osa yliopistojen ja korkeakoulujen toimintasuunnitelmia
ja strategioita. Yksittdisten yrittdjyyskurssien sijaan yrittdjyys pitda sisallyttaa
kaikkeen opetukseen poikkileikkaavasti.

Martti Kivioja, TEK

Lappeenrannan Teknillisen yliopiston
teknologiayrittajyyttia koskeva
tuotantotalouden DI-ohjelma

Lappeenrannan teknillinen yliopisto (LUT) tarjoaa ainoana Suomessa teknologiayritta-
jyyden DI-ohjelman, joka johtaa tuotantotalouden diplomi-insinddrin tutkintoon. Oh-
jelmasta saa erinomaiset valmiudet menestyéd joko yrittdjana tai esimerkiksi yrittdja-
mdisissi tyotehtivissd isomman yrityksen liiketoiminnan vetdjana. Ohjelmaan valitaan
enintddn 25 opiskelijaa vuosittain.

Koulutus perehdyttda sinut yrityksen perustamiseen, sen kehittdmiseen ja kasvun eri
vaiheisiin. Opintojen osana voit kehitelld ohjatusti omia liikeideoitasi ja aloittaa mah-
dollisesti jo niiden kaupallistamisen. Vaihtoehtoisesti voit kytked opintosi nykyiseen
tyotehtivaisi tai tydnantajayrityksesi kehittdmiseen.

Koulutukseen voi hakea yliopisto- tai korkeakoulututkinnon, amk-tutkinnon tai muun
vastaavan tutkinnon suorittanut. Ohjelmaan valittavilta edellytetdén riittdvaa teknistd
peruskoulutusta, jota voidaan kompensoida vahvalla teknispainotteisella tyokokemuk-
sella.

Liséitietoja antavat:
DI-ohjelma: Sampo Kokkonen, puh. 040 551 1039, sampo.kokkonen@lut.fi
Haku: LUT hakupalvelu, Piivi Lahde, puh. 0400 295 130, hakijapalvelut@lut.fi

Ohjelmasta lisitietoa: www.lut.fi/yrittaja-di
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} Tapahtuu MALissa

KLUBI-ILLAT

Syksyn klubi-illat pidetiin kuukauden ensimmaisen tiistaina alkaen klo 18.00,
tiistait 9.10., 13.11., 11.12.2012

Paikkana Hotelli Arthur Vuorimiehenkadulla Kaisaniemessa.

Ideana on, ettd alustaja késittelee aihetta 20-30 minuuttia, minka jdlkeen on aikaa
keskustelulle ja kysymyksille. Keskustelun lomassa syddéan ravintolan tarjoamia
herkkuja, kukin omaan laskuunsa.

Syksyn klubi-iltojen teema on ”TEK tutuksi” eli TEK ja sen tarjoamat palvelut.
Aiheina mm.
* Teknologiabarometri
*  Jarjestotoiminta
* Koulutuspolitiikka
* Urapalvelut

MAL ry:n Syyspdivit 6.-7.10.2012

Péivolan opistolla Valkeakoskella
Syyspéivien teemana on télld kertaa matematiikka.

Ohjelmassa on muun muassa:

*  Tutustuminen Paivolan kansanopiston Matematiikkalinjan toimintaan.

* Dosentti Matti Lehtisen esitys maailmankuuluista suomalaisista huippumate-
maatikoista.

* Liisa Naveri teki vuonna 2010 viitoskirjan matematiikan osaamisesta perus-
koulun pééttoluokalla. Han alustaa koululaisten matematiikan osaamisen muu-
toksista.

* Matematiikan kouluopetuksen hallinnollisista ja sisdllollistd muutoksista viime
vuosikymmeniné (Lasse Paajanen)

Tarkempi ohjelma myShemmin kotisivulla www.mal-liitto.fi
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