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1 JOHDANTO

Lyhytkasvuiset - Kortvéxta ry on yleishyédyllinen ja valtakunnallinen lyhytkasvuisille henkilGille ja heidan
Idheisilleen vuonna 1984 perustettu yhdistys. Yhdistyksen tarkoituksena on toimia jdseniston yhdyssiteend,
edistaa lyhytkasvuisten oikeuksia ja tydskennella kasvuhdéirididen aiheuttamien vammojen ja haittavaikutusten
tutkimuksen, ehkdisyn, hoidon ja kuntoutuksen edistémiseksi. Yhdistyksen pd&madrdnd ja visiona on, ettd
lyhytkasvuiset olisivat yhdenvertaisia yhteiskunnassa. Yhdistyksen arvot ovat avoimuus, yhdenvertaisuus,
inhimillisyys, asiantuntijuus ja eladmé&nilo. Arvot ohjaavat yhdistyksen toimintaa ja ne otetaan huomioon kaikessa

toiminnassa.

2 TOIMINTAYMPARISTO

Valtiontalouden sopeutustoimet vaikuttavat kaikkien sote-jdrjestdjen toimintaedellytyksiin. Rahoituspaineet ja
avustusten epdvarmuus haastavat pitkdjdnteistd kehittdmistd. Lainsddddnndn muutokset ja hyvinvointialueiden

sddstépaineet vaikuttavat vammaisten arkeen ja osallistumismahdollisuuksiin.

Suomessa on havaittavissa kasvavaa yhteiskunnallista polarisaatiota, joka nékyy my&s vammaisten ihmisten
arjessa. Taloudelliset leikkaukset, palvelujen alueelliset erot ja keskustelun kdrjistyminen voivat lisatd
syrj@ytymisen riskia ja heikent&d kokemusta kuulumisesta yhteiséon. Samalla sosiaalinen media ja julkinen

keskustelu voivat vahvistaa ennakkoluuloja ja eriarvoistavaa puhetta.

Vammaisjarjestdjen rooli vertaistuen, yhteiséllisyyden ja vaikuttamismahdollisuuksien edistGjénd on entista
tarkedmpi. Nykyinen toimintaympdristé vaatii entistd enemmén joustavuutta ja vudenlaisten
osallistumismuotojen kehittdmistd, jotta eri eldmantilanteissa olevat jdsenet voivat kokea yhteenkuuluvuutta ja
tulla kuulluksi. Luomalla turvallisia, esteettémi& jao monimuotoisia kohtaamispaikkoja jarjestdt voivat ehkdista

eriarvoisuutta ja vahvistaa ihmisten vdlista ymmdarrysta.

Lyhytkasvuisuutta aiheuttavaan diagnoosiin akondroplasiaan on kehitetty I&dke ja on kehitteilld useita muita
ladkkeita. Yhdistyksen rooli on tdrked, jotta jo kehitetty lIadke saadaan Suomessa korvattavuuden piiriin.

3 STRATEGISET PAINOPISTEET JA TAVOITTEET

Vuonna 2026 toiminta painottuu lyhytkasvuisten ja heiddn ldheistensé vertaistuen saantiin, tiedon ja
voimavarojen lisddmiseen. Yhdistys myds haluaa, ettd lyhytkasvuiset ja heiddn laheisensd kokevat kuuluvansa
merkitykselliseen yhteiséon osallistuessaan yhdistyksen toimintaan. Yhdistyksen tavoitteet ovat vuodelle 2026

seuraavat:
2026 tavoitteet:

1. 75 % osallistujista on saanut vahint&én jonkin verran vertaistukea.

2. 80 % osallistujista on kokenut kuuluvansa merkitykselliseen yhteiséén.
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3. 70 % osallistujista saa voimavaroja tai vutta tietoa ajankohtaisista asioista, joita voi hyddyntdd omassa
tai Igheisen eldmdassa.

4. 60 % tapahtuman hyvinvointiohjelmaan osallistuneista antoi positiivista palautetta tapahtuman
hyosdyllisyydesta.

5. 60 % tapahtuman ensiaskeleet-ohjelmaan osallistuneista antoi positiivista palautetta tapahtuman
hyosdyllisyydesta.

4 VARSINAINEN TOIMINTA

Yhdistyksen monipuolinen toiminta mahdollistuu vapaaehtoisten toimijoiden ansiosta. Tapahtumajdrjestdijien

apuna ja koordinoijana toimii hallituksen jé@sen, jonka vastuualueena on tapahtumat sekd yhdistyksen tydntekija.

Yhdistyksen sadantomé&drdinen kevatkokous pidetddn huhtikuun loppuun mennessd ja sddantdmadrdinen
syyskokous marraskuun loppuun mennessd. Nadma pidetddn yhdistyksen pdadtapahtumien yhteydessd kevat- ja
syystapahtumissa, jotka ovat yhdistyksen vakiintuneita ja pitkaaikaisinta perustoimintaa. Molemmat tapahtumat

kestavat kaksi paivaa ja keraavat viikonlopuksi yhteen tavallisesti noin 100 osallistujaa.

Vuonna 2026 kevdttapahtuma ja sen yhteydessd pidettdva sGantdmdadrdinen kevétkokous jarjestetddn 24.-
26.4.2026 Siilinjarvelld. Syystapahtuma ja sen yhteydessd pidettévd saantdmadrdinen syyskokous jdrjestetddn
marraskuussa. Kokouksen lisdksi tapahtumissa on tarjolla runsaasti muuta ohjelmaa eri ikaryhmille, luentoja ja
neuvontaa lyhytkasvuisia koskevista ajankohtaisista asioista, vertaistukikeskusteluryhmia teemoittain ja yhteinen
illallinen sadntémadrdisen kokouspdivdn iltana, jossa kaikki pddsevat kokoontumaan vield yhteen. Nama
pddtapahtumat antavat hyvdan mahdollisuuden sosiaaliseen kanssaké&ymiseen ja vertaistuen jakamiseen muiden
samassa eldmdntilanteessa olevien osallistujien kanssa. Tapahtumissa yli 3-vuotiaille lapsille jdrjestetdan
lastenhoito ja omaa toimintaa sadntémddrdisten kokousten sekd mahdollisuuksien mukaan vanhempien luentojen

jo ohjelmien aikana. Lastenhoito mahdollistaa myds vanhemmille paremmin omaa vertaistukiaikaa.

Tunne oikeutesi ty6- ja opiskelueldmdssa —edunvalvontakoulutus jarjestetddn 2026 kaikille yhdistyksen jasenille
ja heidan laheisille. Koulutuksessa kaydéadn lapi lyhytkasvuisten oikeuksia, yhteiskunnallisia ajankohtaisia asioita
ja jdsenten etukdteen esittdmia toiveita. Koulutus jdrjestetddn pdivatapahtumana, johon mahdollistetaan
etdosallistuminen. Vuoden aikana toteutetaan my6s yksittdisia verkkokoulutuksia aiheesta.

Helsinki ja Eteld-Suomen alue on erotettu muusta aluetoiminnasta, koska yhdistys on hakenut Helsingin
kaupungilta avustusta Helsinkiin sijoittuvien vertaistukea sisdltdviin tapahtumien jdrjestdmiseen. Avustuksen
avulla  yhdistys jdrjestdd Helsingin alueella vd&hintaén kaksi  vertaistuellista toimintaa  sisaltavaa
aluetapahtumaa. Myds muualla Suomessa jérjestetddn matalan kynnyksen Ighitapahtumia esimerkiksi kaikille
soveltuva puistoretkipdivd, ystavanpdivan tienoilla etdsuklaatasting sekd péivatapahtumana mysteerireissu,
jonka maaranpad on yllatys osallistujille. Pienimuotoisia aluetapahtumia voidaan jdrjestdd myos ilman, etta
tapahtumamainosta laitetaan jdsenlehteen, jotta kynnys osallistua tapahtumiin madaltuu, etenkin uusilla

jasenilla.

Perhetoiminta on tarkoitettu alakouluikdisille ja sitd nuoremmille lapsille sekd heiddn perheilleen. Perheissa voi
olla lyhytkasvuinen lapsi tai vanhempi. Perhe voi tulla mukaan toimintaan jo odotusaikana. Kesélla jarjestetaan
4 vuorokauden pituinen leiri perheille Pajulahdessa. Leirijdrjestelyissd ja vertaistukeen painottuvassa ohjelmassa
otetaan huomioon osallistujien sosiaaliset, terveydelliset tai muut erityistarpeet. Lisdksi vuoden aikana
jarjestetddn kylpylapdiva sekd perheiden vertaistuelliset pikkujoulut.
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Nuorisotoiminta on suunnattu kaikille noin 12—17-vuotiaille. Yhdistyksen leireilld ja muissa tapahtumissa on
mahdollisuus keskustella lyhytkasvuisuudesta sekd saada tietoa esimerkiksi apuvdlineistd, koulunkdynnista ja
opiskelusta. Vuonna 2026 nuorille jdrjestetddn useita verkkotapaamisia vuoden aikana. Ne tarjoavat
mahdollisuuden vertaistukeen maantieteellisestd sijainnista riippumatta ja tavoittavat myds nuoria, jotka eivat
fyysisten tai taloudellisten esteiden vuoksi pdadse live-tapahtumiin  tai eivat koe niitd omikseen.
Verkkovertaistoiminta madaltaa kynnyst& osallistua yhdistyksen toimintaan ja voi houkutella nuoria myés live-
tapahtumiin. Nuorille j@rjestetddn lisdksi nelipdivainen kesdleiri Pajulahdessa samaan aikaan perheleirin kanssa,
nuorten toiveiden mukaisesti. Vuonna 2026 tehdddn yhteisty6td ikérajattoman festarin kanssa ja lahdetaén
yhdess& nuorten ja nuorten aikuisten kanssa festareille. N&din mahdollistetaan monelle esteetén ja tasa-arvoinen
festarikokemus turvallisen tilan periaatteiden mukaisesti.

Aikuistoiminta painottaa aiempaa enemmdn liikuntaan ja hyvinvointiin liittyvié tapahtumia, jotka samalla
tukevat vertaistukea. Monelle lyhytkasvuiselle lilkkuntamahdollisuudet eivat ole ennestddn tuttuja, ja erityisesti
kilpaurheilusta on Suomessa vahén tietoa. Yhdistys haluaa kehittad tata aluetta ja lisdtd jdsenten tietoisuutta.
Lyhytkasvuisia kannustetaan terveelliseen ja hyvddn elamddn erilaisten liikuntakokeilujen kautta, myés tulevat
lyhytkasvuisten MM-kisat Australiassa huomioiden. Vuoden 2026 aikana jarjestet&dn kaikille ikaryhmille sopivia
lajikokeiluja ja treenejé esimerkiksi jalkapallon, koripallon, jousiammunnan, boccian ja yleisurheilun parissa.
Kesalla jarjestetadn viikonlopun mittainen kesdtapahtuma, jossa teemana hyvinvointi ja liikkkuminen

Pajulahdessa.

Vertaistukea tarjotaan monipuolisesti sekd yhdistyksen tapahtumissa ettd etdtuokioissa. Vuonna 2026
etdtuokioita jdrjestetédn sadannéllisesti eri eldmdnvaiheissa oleville, heidén toiveidensa mukaisista teemoista.
Lisaksi vuonna 2026 toteutetaan Ensiaskeleet-ohjelma, joka tukee eldmdénmuutoksissa olevia lyhytkasvuisia ja
heiddn Igheisidan. Erityistd huomiota kiinnitetddn niihin, joille yhdistys ja vertaistuki ovat vusia asioita.
Ensiaskeleet-ohjelmaa jarjestetddn sekd saantémadrdisten tapahtumien yhteyteen, ettd etatapahtumina

vuoden aikana.

Vertaistoimintaa kehitetddn vahvistamalla vertaistukijoiden osaamista ja yllapitémalla sitd. Yhdistys
kannustaa osallistumaan ensisijaisesti Invalidiliiton ja HARSOn vertaistukikoulutuksiin, joissa saa perusvalmiudet
toimintaan sekd taidot kohdata, auttaa ja antaa vertaistukea yhdistyksen tapahtumissa. Yhdistyksen jasenet
voivat lisgksi toimia vertaistukijoina TOIVO-sovelluksessa suoritettuaan OLKA-toiminnan jdrjestémén
koulutuksen. Yhdistys jariestdd omaa vertaistukikoulutusta yhdistyksen vertaistukitoimijoille joko
sdantémadrdisten tapahtumien yhteydessd tai etdnd. Koulutuksissa kdydé&an lépi yhdistyksen

vertaistukitoimijana toimimista sek& ajankohtaisia asioita.

Yhdistys rohkaisee jésenicidn mukaan kokemustoimintaan ja tukee kokemustoimijoita toimimalla linkking heiddn
ja yhteistydtahojen vdalilla. Kokemustoimijoita kannustetaan osallistumaan Kokemustoimijaverkoston koulutuksiin,
joissa saa valmiudet jakaa omia kokemuksia erilaisissa tilanteissa ja kohdata yleisdja rakentavasti. Yhdistys
tukee kokemustoimijoita vierailujen suunnittelussa, toteutuksessa ja mahdollisissa kustannuksissa sekd kerdd
palautetta, joka tukee kokemustoimijan kehittymistd. Kokemustoimijoiden vierailut lisadvat tietoisuutta
ulkopuolisille tahoille ja vahvistavat heiddn osaamistaan esimerkiksi erilaisuuden kohtaamisessa, arjen
tilanteissa, opintojen ohjauksessa, esteettomyydessd ja kuntoutuksessa.

5 YHDISTYKSEN LAKISAATEINEN JA SAANTOMAARAINEN TOIMINTA
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Yhdistyksen jdsenend voi olla yksityinen henkild, yhteisé ja saatis. Yhdistys yllapitaa aktiivista tiedotusta ja
viestintad, mika lisaa nakyvyyttd ja houkuttelee uusia kavijoitad tapahtumiin — ja sitad kautta uusia jasenid.
Yhdistys lahettda jasenlehtia sairaaloihin ja muille yhteistydkumppaneille. Esitteiden ja jasenlehtien avulla
tietoisuus yhdistyksestd kasvaa jo varhaisessa vaiheessa, esimerkiksi silloin kun perheeseen syntyy lyhytkasvuinen
lapsi, miké& voi lisatd kiinnostusta yhdistystd kohtaan ja kasvattaa jdsenmadarad.

Jasenhankintaa ja -huoltoa toteutetaan myés erilaisten vertaistukipyyntéjen kautta, joita kdsittelee yhdistyksen
jarjestotyontekija. Pyyntdja voi tulla seka jasenilta ettd lyhytkasvuisilta ja heidan laheisiltaan, joka eivat viela
kuulu yhdistykseen. Jarjestdtydntekijd ottaa yhteyttd, opastaa asiassa ja etsii sopivan vertaistukija sekd kertoo
samalla yhdistyksestda ja jasenyydestd. Tapahtumissa huomioidaan uvudet kavijat sekd ne, joiden edellisesta

osallistumisesta on kulunut pidempi aika.

Yhdistyksen tarkoitus ei ole tavoitella taloudellista voittoa, vaan pyrkii tarjoamaan kaikilla saamillaan rahoilla
kaikille yhdistyksen kohderyhm&dn kuuluville hyvinvointia tukevia toimintoja ja tapahtumia. Jotta yhdistyksen
toiminta voidaan kuitenkin turvata tuleviksikin vuosikymmeniksi, yhdistys saa avustuksien lisdksi varainhankintaa
jdsenmaksuista, tapahtumien omavastuista, messuilla olevien tuotteiden myynnistd ja lahjoituksista. Yhdistys on
saanut kdyttéén vuosia sitten myds testamenttivaroja, jotka on tarkoitettu koulutustoimintaan ja lddketieteellisen
tutkimustyon tukemiseen. Testamenttivarat on sijoitettu rahastoon, joita vapautetaan vuosittain kayttétilille
todellisten kulujen mukaisesti ja testamentin tahtoa kunnioittaen. Varainhankinnan tavoitteena on turvata
yhdistyksen tarkoituksenmukaisen toiminnan ylldpitédminen, mikali toiminta kasvaa merkittavdsti, esteettomien
tapahtumapaikkojen kustannukset nousevat, yleinen kustannustaso nousee tai avustukset romahtaisivat

pienemmdaksi.
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Yhdistyksen tapahtumissa on osallistujille hallituksen hyvdksymét omavastuuosuudet. Omavastuut pidetddn
avustusten avulla kohtuullisina, verrattuna tapahtumien todellisiin kuluihin, huomioiden samalla kohderyhmén
sosioekonominen haavoittuvuus. Tallé halutaan varmistaa, ettd jdsenilld on mahdollisimman pieni kynnys
osallistua tapahtumiin eikd tapahtumiin osallistuminen j&isi liian suuren omavastuun takia. Koulutukset ja luennot
ovat pddsddntdisesti ilmaisia jasenistdlle. Vuonna 2026 kiinnitetddn enemmén huomiota sddntdmadrdisten
tapahtumien tapahtumapaikkoihin ja valitaan mahdollisuuksien mukaan tapahtumapaikaksi hotellia edullisempi
vaihtoehto. Henkildt, jotka eivat ole yhdistyksen jdsenic, maksavat tapahtuma- ja osallistumismaksut

taysimdadrdising.

Sisginen hallinto toteutetaan yhdistyksen hallituksessa eri vastuualueiden jakamisella eli jokaiselle hallituslaiselle
joetaan vuoden alussa omat vastuualueet. Vastuualueet ovat tapahtumat, vertais- ja kokemustoiminta, tiedotus
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ja viestintd sekd yhteisty6 ja vaikuttaminen. Hallitus kuitenkin keskustelee, sopii ja tekee kaikki sovitut asiat
yhdessa hallituksen kokouksissa. Tdllainen vastuualueiden jokaminen auttaa selkeyttamadn, kuka vastaa
mistdkin osa-alueesta. Tama vahentdad tehtdvien padllekkaisyyksia jo varmistaa, ettd kaikki tehtavat tulevat
hoidetuksi. Vaikka jokaisella hallituslaisella on oma vastuualueensa, hallitus késittelee asiat yhdessé kokouksissa.
Yhteinen paatdksenteko edellyttad, ettd jdsenet tuovat oman vastuualueensa asiat ja ndkokulmat keskusteluun.
Tama vahvistaa viestintad ja yhteistyota hallituksen sisalla.

Yhdistyksen hallitus huolehtii siitd, ettd yhdistyksen kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito on luotettavalla
tavalla jarjestetty. Tamdan lisdksi myos kaikki yhdistyksen hallinto-, johto- ja valvontaelimissd toimivat ja muut
nimetyt vastuutoimijat hoitavat tehtdvdnsd taloudellisesti ja huolehtivat siita, ettd yhdistyksen omaisuutta
hoidetaan luotettavalla ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Kirjanpitopalvelut ja tilintarkastajat yhdistys hankkii

ostopalveluna. Taloustiimi tuo hallituksen kokouksiin tietoon tilitapahtumia ja taloustilannetta.

Yhdistyksen pddrahoittajana toimii Sosiaali- ja terveysjdrjestdjen avustuskeskus (STEA). Avustusta haetaan
kattamaan vuosittaiset varsinaisen toiminnan kulut sekd palkatun tydntekijdn henkildstokulut. P&drahoittajan
lisaksi yhdistys hakee avustusta myds pienemmilta rahoittajilta. Helsingin kaupungin avustuksella yhdistys tukee
helsinkildisten osallistumista tapahtumiin ja jarjestdd alueellista toimintaa Helsingin alueella. Invalidiliiton
jasenyyden kautta yhdistys hakee avustusta Opintokeskus Siviksestd koulutustoimintaan ja Vammaisliikunnan tuki

ry:lta lilkkuntatapahtumiin. Liséksi yhdistys etsii jatkuvasti muita rahoitusratkaisuja.

Jarjestotyontekijan palkkauksessa noudatetaan sosiaalialan jarjestdjen tydehtosopimuksen palkkaluokitusta.
Yhdistyksen omarahoituksen osuus tulee olemaan 2026 vuonna samalla tasolla kuin 2025 vuonna, olettaen ettd
STEA-rahoitus pysyy samalla tasolla.

Puheenjohtajalle, taloustiimille sek& netti- ja somevastaaville maksetaan nimelliset palkkiot nelj@nnesvuosittain
tehdyn tydmadrdn mukaan. Tapahtumien vastuuhenkilsille korvataan tfoiminnan jdrjestdmisestd aiheutuneet kulut
ja matkakulut, jotka on sovittu etukdteen hallituksen kanssa. Tapahtumissa oleville lastenhoitaijille, luennoitsijoille

ja muille toimijoille maksetaan tapahtumakohtaisia korvauksia.

Hallituksen uusille ja vanhoille jdsenille jarjestetddn koulutuksellinen ryhmd&ytymisviikonloppu jdrjestdytymisen
yhteydessé mahdollisimman pian syyskokouksen jdlkeen. Yhteisen koulutuksen lisdksi kaikkia hallituksen jésenid
kannustetaan my®&s itsendiseen opiskeluun hallitustyskentelyyn liittyen. Koulutuksen tavoitteena on kasvattaa ja
pdaivittdd hallituksen jdsenten yhdistysosaamista johtamisen, tyénantajana toimimisen ja yhdistyksen kehittamisen
osa-alueilla seka lisata hallituksen jdsenten valistd yhteistyotd. Hallitukselle jarjestetadn laajempaa koulutusta
vuonna 2026.

Toimijoille ja toimijuudesta kiinnostuneille j&rjestetddn toimijakoulutus-viikonloppu Helsingissd 17.-18.01.2026.
Toimijakoulutuksessa tullaan kdymé&an lapi laajasti eri asioita ja jokautumaan pienryhmiin, osaamisen ja
kiinnostuksen mukaan. Toimijakoulutuksen lisdksi, yhteisia tuokioita tullaan pitdmdé&n eténd aiempaan tapaan,
jolloin voidaan viestic sekd ajankohtaisia ettd koulutuksellisia asioita. Jaseniston osaamisen hyddyntémiseen ja

sen jakamiseen kiinnitet&dn huomiota vuonna 2026.

6 TIEDOTUS JA VIESTINTA

Yhdistyksen viestinndn avulla halutaan varmistaa ajankohtaisen ja selkedn tiedon vdlittyminen jdsenistélle ja
sidosryhmille, tukea osallistumista yhdistyksen toimintaan sekd& vahvistaa toiminnan lapindkyvyytta ja
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vuorovaikutusta. Viestintd toteutetaan viestintdtiimin, hallituksen tiedotus- ja viestintdvastaavan sekd
jarjestotyontekijan yhteistydond. Viestinndn kohderyhmia ovat lyhytkasvuiset itse, jdsenet, vapaaehtoiset,
opiskelijat, ammattilaiset, asiantuntijat, padattajat, viranomaiset sekd laajempi yleisé.

Yhdistys jatkaa viestintdkanaviensa aktiivista hyddyntamistd painottaen erityisesti jasenlehden, verkkosivujen
sekd sosiaalisen median Facebook- ja Instagram-tilien k&yttéd. Tulevalla kaudella kehitetddn viestintad
edelleen laajentamalla ja tehostamalla muiden sosiaalisen median alustojen — kuten Discordin, TikTokin ja
YouTuben — kayttéd osana yhdistyksen kokonaisviestintdd.

Kotisivuja kehitetaan jatkuvasti, ja sivustolle pdivitetddn aktiivisesti ajankohtaisia uutisia ja tapahtumatietoja.
Jasenlehti julkaistaan nelja kertaa vuodessa, ja se toimii ensisijaisena tiedotuskanavana jdsenistdlle. Lehden
digitaaliset versiot tallennetaan jésenien asiointipalveluun. Yhdistyksen esite on saatavilla suomeksi, ruotsiksi ja
englanniksi. Lisdksi yhdistys tiedottaa tapahtumistaan Invalidiliiton IT-lehdessd sen aikataulun puitteissa.

Yhdistys vahvistaa ulkoista vaikuttavuuttaan aktiivisesti |dhestymalla julkista mediaa ja osallistumalla
yhteiskunnalliseen keskusteluun jakamalla kannanottojaan ajankohtaisista teemoista. Uusia kannanottoja
laaditaan vastaamaan muuttuvia tarpeita ja yhteiskunnallisia ilmisitd. Tiedotuskampanjoita julkaistaan
saanndllisesti yhdistyksen viestintdkanavissa erityisesti lyhytkasvuisuutta seké muita ajankohtaisia aiheita

kasitellen.

7 VAIKUTTAMISTOIMINTA JA YHTEISTYO

Yhdistys perustaa vaikuttamistyéryhmdn vuonna 2026, jonka jdseni& yhdistys kouluttaa vaikuttamaan omassa

eldmdssadn sekd toimimaan yhdistyksen nimissd. Tyéryhmaa kehitetddn siihen osallistuvien toiveiden mukaan.

Yhdistyksen laaja vaikuttamis- ja yhteistyéverkosto on merkittdva osa sen toimintaa. Yhdistys tekee akfiivista
yhteisty6td useiden eri tahojen kanssa, kuten vammaisjdrjestéjen, terveydenhuollon asiantuntijoiden
(esimerkiksi fysioterapeuttien, la&kdrien ja toimintaterapeuttien) seké& koulujen ja oppilaitosten kanssa. Taman
yhteistyon avulla lisatd tietoisuutta lyhytkasvuisuudesta ja harvinaissairauksista sekd edistetddn
lyhytkasvuisten henkiléiden oikeuksia ja hyvinvointia. Samalla vaikutetaan yhdenvertaisuutta estdvien

rakenteiden muuttamiseen.

Yhdistys on jdsenend Invalidiliitossa, Harvinaissairaiden ja -vammaisten yhdistysten kattojarjesté HARSOssaq,
sekd Suomen sosiaali ja terveys ry:ssa (SOSTE ry). Yhdistys jatkaa vaikuttamista ndissé jarjestoissa
jasenyhdistyksen kdytettévissa olevin keinoin. Jasenid kannustetaan osallistumaan jérjestdjen tarjoamiin
koulutuksiin ja tilaisuuksiin, sekd valtakunnallisiin ja alueellisiin vaikuttamistoiminnan tydryhmiin. Yhdistyksella
on edustaja HARSOn hallituksessa. SOSTE ry:n jGsenyys mahdollistaa myds heiddn koulutustensa ja

lakimiespalveluidensa hyddyntdmisen.

Yhdistys jatkaa ma&dratietoista verkostoitumista muiden yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Tulevalla
toimintakaudella kartoitetaan ja vahvistetaan uusia yhteistyémahdollisuuksia erityisesti muiden
vammaisjdrjestéjen kanssa. Vuoden aikana lisGtadn yhteistydtd myds tydeldmdatoimijoiden ja ammattiliittojen
kanssa. Laaja yhteistyéverkosto tukee yhdistyksen toimijoiden osaamista ja mahdollistaa vaikuttavamman
yhteiskunnallisen edunvalvonnan harvinaissairaiden ja vammaisten henkiléiden aseman parantamiseksi.
Yhdistys toimii aktiivisesti eri vaikuttamisen tasoilla, yllapitden vuoropuhelua viranomaisten ja pd&dattdjien
kanssa seké toimien keskeisend linkking eri yhteistydtahojen vdlilla.
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Vuorovaikutus padttdjien ja viranomaisten kanssa jatkuu muun muassa osallistumalla resurssien mukaan
Sosiaali- ja terveysministerion (STM), sek& Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) jarjestémiin tilaisuuksiin.
Tarvittaessa yhdistys laatii kannanottoja ja tuo esiin havaitsemiaan epakohtia aluehallintovirastoille, Valviralle
tai eduskunnan oikeusasiamiehelle. Lisdksi yhdistys voi kutsua paéttdjia tapahtumiin keskustelemaan
ajankohtaisista asioista.

Hyvinvointialueiden palveluissa yhdistys keskittyy vaikuttamaan keskittdmisasetuksen mukaisten apuvdlineiden,
hoitopolkujen, vammaispalvelviden ja kuntoutuksen yhdenvertaiseen toteutumiseen lyhytkasvuisten henkildiden
osalta. Yliopistosairaalat ja niiden harvinaissairauksien yksikot eri puolilla Suomea muodostavat edelleen
tarkedn osan yhdistyksen yhteistydverkostoa, jonka kautta edistetdadn yksildllisen ja tarpeenmukaisen hoidon
saatavuutta. Lisdksi yhdistys jatkaa yhteistydtd OLKA-toiminnan kanssa eri hyvinvointialueilla, vahvistaen
potilasjarjestdjen roolia osana sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujdrijestelmdd. Yliopistosairaaloiden ja
HAKE:n eli HUS:in harvinaissairauksien yksikdn kanssa tehtdvad yhteistydté tarvitaan ensi toimintakaudella

my®ds ajankohtaisen asiantuntijatiedon pdivittdmiseen yhdistyksen nettisivuilla.

Yhteistyota jatketaan eri korkeakoulujen ja ammatillisten oppilaitosten kanssa lisGten tietoisuutta
lyhytkasvuisuudesta esimerkiksi kokemustoimijavierailujen sek& opinndytetydaiheiden kautta. Samalla

vahvistetaan yhdenvertaisuutta sosiaali- ja terveyspalveluissa ja tietoisuutta moninaisuudesta tySeldmdssd.

Yhdistys on Suomen Paralympiakomitea ry:n jdsen, tuodakseen jdsenilleen erilaisia mahdollisuuksia liikunta- ja
urheilutoimintaan. Vuoden 2027 Australiassa pidettdvien lyhytkasvuisten MM- kisojen kannalta yhteisty6ta
Paralympiakomitea ry:n kanssa tiivistetédn. Lisdksi vuoden 2025 tapaan jatketaan vuonna 2026
Paravoimailijat ry:n, Turunseudun Kenttéurheilijat ry:n ja muiden jdrjestdjen/ urheiluseurojen kanssa tehtévad
yhteisty6td. Yhdistys aikoo jatkaa liikunnan ja tavoitteellisen urheilun mahdollisuuksien lisaamista esimerkiksi

mahdollistamalla lajikokeiluja sek& rohkaisemalla jdsenid kerfomaan omista kokemuksista liikunnasta.

Kansainvélisellé vaikuttamisen tasolla yhdistys jatkaa esimerkiksi Skeletal Dysplasias (SD) Allianssin j&senend
vaikuttaen ndin ollen Euroopan Unionin tasolla oleviin lyhytkasvuisten ja harvinaissairaiden asioihin. Yhdistys
osallistuu vuosittain lokakuussa vietettdvaén Dwarfism Awareness Month -kampanjaan, joka sisaltaéa
kansainvdalisen lyhytkasvuisuuden pdivdan 25.10. Harvinaissairauksien kansainvalista yhteistyotd vahvistetaan

kdytettdvissa olevien resurssien mukaan myés muiden toimijoiden, kuten pohjoismaisten jdrjestéjen kanssa.

8 TOIMINNAN KEHITTAMINEN

Yhdistys toteuttaa vuonna 2026 jasenkyselyn, jonka tuloksia hyddynnetddn yhdistyksen ja sen toiminnan

kehittamisessd. Yhdistys uudistaa my®&s kirjalliset toimintaohjeet yhdistyksessd toimimisen tueksi.

Yhdistys kiinnittdd huomiota ja syventdd etdtapahtumien sekd etdtuokioiden kehittémista tekemdalla esimerkiksi
muiden yhdistysten kanssa yhteisty6td, mikd mahdollistaa laajemman alustan vertaistuelle. Tapahtumien
toteuttamisessa kiinnitetddn huomiota toimijoiden matalaan kynnykseen ldhted jdrjestdm&dn tapahtumia eri
puolille Suomea esimerkiksi mahdollistaen myo&s yksittdisen tapahtuman suunnittelun ja toteutuksen. Lisdksi
yhdistys tunnistaa viestinnan tdrkeyden hallituksen seké& toimijoiden vélisessé ja keskindisessa yhteistydss@, jota

voidaan monipuolistaa esimerkiksi eri viestintdsovelluksia kayttamalla.

Hallitus seuraa s&dnndllisesti  yhdistyksen toimintaa ja tavoitteiden toteutumista kokouksissaan.
Tapahtumapalautteiden avulla kerétddn tarkedd tietoa ja ne kdydddn lapi tapahtuman jdlkeisessa hallituksen
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kokouksessa sekd tapahtuman jdrjestdjien kanssa. Tapahtumien monipuolisuutta tarkastellaan liittyen
tapahtumien kestoon ja omavastuiden suuruuteen, jotta mahdollistetaan jdseniston osallistuminen tapahtumiin
entistd laajemmin. Lisdksi yhdistyksen hallitus keskustelee saanndllisesti tavoitteista ja arvioi niiden saavuttamista
kuunnellen myds yhdistyksen jasenistod.

Yhdistys valmistautuu Australiassa vuonna 2027 pidettdviin Lyhytkasvuisten MM- kisoihin tekemélla yhteistydta
eri toimijoiden kanssa sek& kokoaa yhteen suomalaiset kisaajat ja huoltojoukot.

Yhdistyksen pitkén téhtdimen tavoitteena on vahvistaa edelleen lasten, nuorten ja perheiden Ganta
yhdistyksen toiminnassa. Lisdksi tulevaisuudessa pidetddn mahdollisena yhden hallituspaikan muuttamista
nuorten edustajan paikaksi. Pidemman aikavdlin tavoitteena on saada yhdistykselle STEA-avustusta ainakin
yhteen uuteen tyontekijadn ja laajentaa niin edunvalvontaan kuin tuen antamiseen keskittyvad toimintaa
edistdmd&dn lyhytkasvuisten yhdenvertaista asemaa yhteiskunnassa.
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