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Johdanto

Taman sabumnim-tutkielman aihe on syntynyt vuosien harrastus- ja seuratoiminnan mietinnan tuloksena.
Tutkielman kirjoittaja on ollut mukana Kuopion Taekwondo ry:n toiminnassa vuoden 1992 syyskuusta
lahtien ja ndhnyt ndiden kolmenkymmenen vuoden aikana lukemattoman maaran harrastajia aloittavan ja
lopettavan taekwondon harjoittelemisen. Sama ilmi6 patee muihinkin kamppailulajeihin. Valitettavasti vain
harva lajin harrastamisen lopettanut harrastaja tekee paluun uudelleen lajin pariin.

Edelld mainittujen realiteettien pohjalta syntyi ajatus tutkia ilmi6ta tarkemmin ja yhdistda tama tutkimus
allekirjoittaneen omaan vytkoematkaan. Tutkimuksen tarkoituksena on selvittda syita, miksi harrastaja
lopettaa lajin harrastamisen seka tekijoita, jotka ovat toimineet harrastuksen uudelleenaloittamisen
mahdollistajina. Tutkielmassa haluttiin tarkastella myos seuratoiminnan kehittamista kahdesta eri
nakodkulmasta. Toinen ndakdkulma oli harrastajien aktivoiminen seuran toimihenkiliksi eli ohjaajiksi tai
hallituksen jaseniksi, toisen ollessa junioriharrastajien vanhempien saaminen mukaan seuran toimintaan.

Kyselyn toteuttaminen

Kyselyn ensimmainen vaihe toteutettiin sdhkopostitse kevaalla 2020, koska allekirjoittaneen vyokokeen
alkuperdinen paivamaara oli ajoitettu kesakuulle 2020. Kansainvalinen koronapandemia kuitenkin aiheutti
vyokokeen peruuntumisen ja siirsi sita yli kahdella vuodella eteenpdin uuden vydkoepaivan ollessa nyt
lokakuussa 2022. Kyselyn toinen vaihe toteutettiin hieman suppeammalla sahkopostikyselylla kesan 2022
aikana.

Vastauksia vuoden 2020 kyselyssa tuli 14 kappaletta, joista kahdeksan oli seurojen vastauksia ja kuusi
yksityisten henkildiden kertomia ndakemyksiaan harrastuksen lopettamisesta ja uudelleenaloittamisesta.
Vuoden 2022 kesan kyselyyn vastauksia tuli kahdeksan kappaletta, joista 4 tuli seuroilta ja 4 yksityisilta
henkildilta.

Kyselyssa seuroilta kysyttiin muutama taustakysymys, kuten harrastajamaéara ja perustamisvuosi.
Vastanneet seurat oli perustettu vuosien 1987-1991 valilla ja niiden harrastajamaarat ennen koronavuosia
jakaantuivat valille 25-470 harrastajaa. Kyselyssa saatiin siis vastauksia niin pien- kuin suurseuroistakin,
keskimaaraisen seurojen harrastajamaaran ollessa hieman vajaat 100 henkil 63.

Seuratoiminnan kysely pyrki kartoittamaan erilaisia aktivointitapoja, joita seurat kayttavat saadakseen
harrastajia ottamaan vastuuta seuran toiminnasta oman harrastamisensa lisdksi. Kyselyssa pyrittiin
selvittdmaan myos sitd, miten seurat varmistavat sen, ettei seura-aktiiveja kuormiteta liikaa ja kuinka
seuroissa pyritdan lisddmaan yhteisollisyyttd seka tasavertaista vastuunjakoa. Mahdolliset toimintaa
helpottavat ulkoistukset, kuten esimerkiksi kirjanpidon ulkoistaminen, olivat my6s mielenkiinnon kohteena
kyselyssa, kuten myoskin lapsi-/junioriharrastajien vanhempien aktivoiminen mukaan seuran toimintaan.

Seuratoiminnan kyselyn lisdksi seuroilta kysyttiin mahdollisia toimintamalleja ja kdytantoja, joiden kautta
syysta tai toisesta harrastuksen lopettaneita pyrittiin aktivoimaan palaamaan takaisin harrastuksen pariin.
Mikali tallaisia toimintamalleja oli seuroissa olemassa, pyydettiin kyselyssa pohtimaan niiden toimivuutta.
Seuroilta kysyttiin myds toimintamalleja siihen, miten nykyiset harrastajat saadaan pysymaan mukana
seuratoiminnassa ja miten peruskurssilaisten integroituminen seuraan varmistetaan kurssin paattymisen ja
vyOkokeen jalkeen. Lopuksi seuroja pyydettiin arvioimaan missa vaiheessa ja minka syyn vuoksi harrastajat
yleisimmin lopettavat harjoittelun seka tarjoamaan mahdollisia vapaita kommentteja asiaan liittyen.

Kyselyssa oli mukana myo6s osio harrastuksen lopettaneille ja mahdollisesti harrastuksen pariin takaisin
palanneille yksittaisille harrastajille. Tassa osiossa haluttiin selvittaa syita harrastuksen lopettamiselle seka
mahdollisia tekijoita sille, mikd on mahdollistanut vastaajien kamppailulajiharrastuksen aloittamisen
uudelleen. Yksittdisilta vastaajilta kysyttiin myds mielipidetta sille, miten kamppailulajien harrastajat
saataisiin pysymaan aktiivisina harrastajina eri elamantilanteissa.



Vuoden 2020 kyselyn vastaukset

Seuratoimintaa ja harrastajien aktivoimista koskevat kysymykset seuroille:

Kysymys: Miten seuranne aktivoi harrastajia ottamaan vastuuta seuran toiminnasta oman harrastamisen
lisdksi? (esim. alennukset, koulutukset, velvoittava maininta vyékoevaatimuksissa tms.?)

Harrastajien aktivoimiseksi seuratoiminnan vastuunkantamiseen oli seuroissa kaytossa useita erilaisia
tapoja. Yleisin aktivointitapa oli aktiivinen kannustaminen ja mahdollisuuden antaminen harjoitusten
ohjaamiseen tai apuohjaajana toimiseen. Yleisesti ohjaajana toimimiselle oli asetettu joko ika- tai
vybarvoraja, esimerkiksi 16-vuotta tai sininen vy, joskin apuohjaajana toimiminen mahdollistettiin myos
innokkaille nuoremmille harrastajille. Jotta ohjaajaksi siirtyminen, siina kehittyminen ja ohjaajana
toimiminen olisi mahdollisimman palkitsevaa, monissa seuroissa jarjestettiin joko omia ohjaajakoulutuksia
tai tuettiin esimerkiksi Taekwondoliiton jarjestamiin koulutuksiin osallistumista.

Muita tapoja seuratoiminnan vastuunkantamiseksi olivat velvoittava maininta vy6koevaatimuksissa, joka oli
mainittu yleisesti etenkin harrastajamaariltdan pienempien seurojen vastauksissa. Esimerkiksi dan-kokelaat
oli yleisesti vastuutettu harjoitusten ohjaamiseen ja dan-arvoiset vyokokeiden pitamiseen.

Olipa aktivointitapa mika tahansa, seuran toiminnassa aktiivisesti mukana olleet henkil6t olivat yleensa
oikeutettuja muun muassa saamaan alennuksia harjoitus-, leiri- ja kilpailumaksuista, koulutuksista seka
matkakuluista tai saamaan Taekwondoliiton lisenssin seuran maksamana. Joissakin seuroissa tuettiin
aktiivisten ohjaajien varustehankintoja tietylla summalla, esimerkiksi 30 eurolla vuositasolla.
Harrastajamaaraltaan pienimmissa seuroissa ei kuitenkaan valttamatta ollut mahdollisuutta alennusten
antamiseen.

Kysymys: Miten varmistatte, ettei seuran toiminnassa oman harrastamisen liséksi mukana oleminen
(ohjaajana, hallituksen jésenend tms.) kuormita yksil6d liikaa?

Seuratoiminnan kuormittavuutta yksiloa kohti pyrittiin vihentdmaan muun muassa aktivoimalla useita
ihmisia mukaan toimintaan seka tehtavien jakamisella useamman henkilén kesken. Useissa vastauksissa
painotettiin myo0s sitd, ettad jokaisen vapaaehtoisen pitda pystya osallistumaan seuran toimintaan itselleen
sopivalla kuormituksella, jotta into ja aktiivisuus seuratoimintaa kohtaan sdilyy myos tulevaisuudessa.
Kausisuunnitelman hyvissa ajoin toteutettu ennakointi koettiin auttavan seuratoiminnan ja -aktiivien
yksityiselaman yhteensovittamisessa ja siten myos kuormituksen hallinnassa.

Ohjaajien ja apuohjaajien maara seuratasolla oli suurimmissa seuroissa noin 30 henkil6a, pienemmissa
seuroissa vain muutama aikuinen. Yhdessa seurassa oli paatoiminen toimihenkild, joten iso osa seuran
tehtdvista ei jddnyt tassa seurassa lainkaan vapaaehtoisten hoidettavaksi. Pienseuroissa kuormittavuutta
pyrittiin tarkastelemaan sdaanndllisissa ohjaajapalavereissa, jotta yksittdinen ohjaaja ei kuormittuisi liikaa.
Yleensa ottaen harjoitusten vetovastuut pyrittiin jakamaan riittdvan usean ohjaajan kesken seka
nimedamalla jokaiselle harjoitusryhmalle oma ohjaaja tai ohjaajaporukka, joka itsendisesti sopi
vastuunjaosta harjoitusten ohjausten suhteen.

Mikali jollakin seuran aktiivilla oli jotain erityisosaamista, esimerkiksi sosiaalisen median markkinoinnillinen
kaytto, jaettiin vastuuta myos kyseinen osaaminen huomioiden, jolloin toiminnan kuormittavuutta
pystyttiin hallitsemaan. Useat vastaukset painottivat seuratoiminnan olevan aina vapaaehtoista ja etta
jokainen seuran jasen osallistuu toimintaan omien voimavarojensa seka resurssiensa mukaisesti. Uusien
vapaaehtoisten |6ytaminen seura-aktiiveiksi koettiin haasteelliseksi.



Vastuuta pyrittiin jakamaan myos pitamalla seuran hallitus riittavan isona ja maarittamalla kullekin
hallituksen jasenelle oma selkea roolinsa ja vastuualueensa. Toimimalla edella mainitulla tavalla, asioiden ja
vastuiden kasaantumista esimerkiksi pelkdn puheenjohtajan harteille pystyttiin valttamaan. Toiminnan
jatkuva arvioiminen seka toimintatapojen uudistaminen tarpeen niin vaatiessa koettiin seuran jatkumon
kannalta valttamattomaksi. Yksil6ita kannustettiin avoimeen dialogiin ja ottamaan asia esille, mikali
seuratydn kuormittavuus oli kasvamassa liian suureksi.

Kysymys: Oletteko ulkoistaneet joitakin toimintoja, esimerkiksi taloushallinnan ja kirjanpidon, jollekin
kolmannelle taholle? Jos olette, miksi teitte kyseisen pddtdksen?

Ulkoistamisia eri toiminnoissa hyddynnettiin seuroissa vaihtelevasti. Esimerkiksi suurseuroissa kirjanpito ja
palkanmaksu, tai vahintaankin tilintarkastus oli saatettu ulkoistaa, mutta muita taloushallinnon tehtavia
hoidettiin padsadntodisesti padtoimisten tai vapaaehtoisten voimin talkooperiaatteella.
Harrastajamaaraltaan pienemmissa seuroissa talousasiat hoidettiin padsaantodisesti vapaaehtoisvoimin tai
osittain ulkoistetusti esimerkiksi siten, etta kirjanpidon hoiti ulkoinen toimija ja laskut seka laskuttamisen
oman seuran hallituksen jasen(et). Usein tdhan toimintamalliin oli syyna edullisuus verrattuna ulkoiseen
toimijaan, mutta samalla taloudenhoitaja saattoi olla ajoittain hyvinkin tyollistetty seuran raha-asioiden
kanssa. Toisaalta ulkopuolisen talousammattilaisen kdyttaminen seuran toiminnassa apuna koettiin riskien
hallinnan kannalta jarkevaksi, koska tallaisen henkilén on helppo huomata mahdolliset vaarinkdytokset.

Osa seuroista oli tehnyt varusteiden hankintaan liittyvida sopimuksia suoraan ulkoisten toimittajien kanssa,
jonka johdosta seuran varoja ei ollut kiinni varusteissa, eikd mydskaan seuran toimihenkildiden tarvinnut
olla mukana hankintojen toteuttamisessa, vaan kukin harrastaja pystyi tekemaan tilauksensa itsenaisesti
seuran sopimusten kautta.

Kysymys: Mité toimenpiteitd olette tehneet seuran yhteiséllisyyden lisGdmiseksi ja tasavertaisen
vastuunjaon aikaansaamiseksi?

Yhteisollisyyden lisddmiseksi seurat toimivat monilla eri tavoilla. Naita tapoja olivat esimerkiksi selkeiden
omien vastuualueiden jakaminen hallituksessa mukana oleville seuran toiminnan kehittamiseksi ja
yllapitamiseksi. Yhteisollisyytta arjessa huomioitiin muun muassa oman salin ja sen mahdollistaman
toiminnan my6ta seka kauden paattdjaisten ja erilaisten tapahtumien ja virkistystoiminnan kautta. Seura-
aktiiveja pyrittiin muistamaan palkitsemisten myo6ta esimerkiksi pikkujoulujen yhteydessa.

Suurseurassa nuorilla oli oma ryhmaénsa, joka suunnitteli ja jarjesti lajin ulkopuolista toimintaa, kuten
esimerkiksi discoja, yosalitapahtumia ja yhteisia laskettelureissuja. Padsaantoisesti seurat pyrkivat
poistumaan tatamilta eli menemaan ymparistoon, jossa itse laji ei valttamatta ollut Iasna, vaan
ryhmaytyminen tapahtui toisenlaisen toiminnan, kuten pikkujoulujen ja kesdpaivien kautta. Valitettavasti
osallistumisaktiivisuus salin ulkopuolisiin tapahtumiin koettiin nykyisin alhaisemmaksi kuin aiemmin ja
monille harrastajille 2 kertaa viikossa tapahtuva harjoittelu ilman mitdan vastuuta seuran toiminnasta
tuntui olevan riittavaa.

Yhteisollisyytta pyrittiin lisddamaan myos leireille ja kilpailuihin osallistumiseen kannustaen — etenkin oman
seuran tai lahialueen tapahtumiin kiinnostuneita oli helppo saada mukaan. Joissakin seuroissa yhtenaisella
seura-asulla pyrittiin luomaan yhteisollisyytta.

Seura-aktiiveille eli hallituksen jasenille ja ohjaajille pidettiin omia sadnnollisia kokoontumisia, joiden
koettiin omalta osaltaan lisddvan yhteisollisyytta ja vastuunjakoa. Muuhun seuratoimintaan, kuten
erilaisten tapahtumien jarjestelyihin kannustettiin harjoitusten yhteydessa ja aktiivisella viestinnalla
sosiaalisen median kanavien kautta. Innostuneimpia harrastajia kannustettiin ja aktivoitiin myos erilaisten
ndytosten ja naytdsryhman toiminnan organisoinnin kautta.



Kysymys: Pyrkiiké seuranne aktivoimaan lasten/junioreiden vanhempia mukaan seuratoimintaan (esim.
jédkiekossa ja jalkapallossa tdmdé on yleinen toimintamalli)? Jos pyrkii, miten?

Suurimmassa osassa vastanneista seuroista junioriharrastajien vanhempien aktivoiminen seuran toimintaan
oli erittdin vahaista joko sen vuoksi, ettei sille ndhty selkeda tarvetta tai vanhempien aktivoiminen oli usein
tekematta resurssipulan tai junioriryhmien puuttumisen vuoksi. Yhtena nakékulmana aktivointia myds
pyrittiin valttdmaan, jotta vanhempia ei kuormitettaisi lasten harrastuksella — tdma nahtiin etuna muihin
lajeihin verrattuna.

Mikali vanhempia aktivoitiin mukaan seuran toimintaan, pyrittiin heitd ottamaan mukaan seuran
paivittaistoimintoihin, kuten erilaisten tapahtumien jarjestelyihin tai jarjestamalla esimerkiksi isan- tai
ditienpaivatreeneja. Joissakin seuroissa junioreiden vanhempia houkuteltiin mukaan seuran toimintaan
kuntovuoron kautta, jossa he saivat kdyda maksutta ja joka oli jarjestetty samaan aikaan juniorivuoron
kanssa. Uusien kurssi- ja harjoitusmuotojen, kuten perhetaekwondon, tarjoaminen oli joissakin seuroissa
osoittautunut hyvaksi keinoksi aktivoida myds lasten vanhempia mukaan seuran toimintaan.
Perhetaekwondo oli kdytossa osassa vastanneista seuroista siten, ettd yksi maksu kattoi kaikkien
perheenjasenten harjoittelun.

Harrastajien lopettamista ja uudelleenaloittamista koskevat kysymykset seuroille:

Kysymys: Onko seurassanne kdytdssd tiettyjé toimintamalleja tai kéytéintéjd, joiden kautta aktivoitte
harrastuksen lopettaneita palaamaan takaisin harrastuksen pariin? (esim. uutiskirjeitd, vanhojen
harrastajien paluutreenejd/-kursseja, intensiivikursseja tms.) Jos on, mitd?

Miten koette, ettd kyseiset toimintamallit ja kdyténnét ovat toimineet?

Yleisesti ottaen seuroissa ei ollut suunnitelmallista ja aktiivista otetta harrastuksen syysta tai toisesta
lopettaneiden vanhojen harrastajien aktivoimiseksi. Yksittaisid vanhoja harrastajia oli tullut takaisin
paasaantoisesti omien lastensa harrastuksen aloittamisen my6ta. Joissakin seuroissa ldhestyttiin
lopettaneita harrastajia muun muassa sdahkodpostin valitykselld ennen jasenrekisterista poistamista tai
pyrittiin aktivoimaan heita palaamaan lajin pariin esimerkiksi kuntoryhman toiminnan kautta — joissakin
yksittaistapauksissa kyseinen toiminta oli tuottanut tulosta. My6s seuratoiminnan juhlavuosien leirit,
esimerkiksi oman seuran 20-vuotisjuhlaleirille kutsuminen, oli saattanut saada joitakin harrastajia
palaamaan lajin pariin. Yleisesti ottaen lopettaneiden harrastajien tavoittaminen koettiin hankalaksi ja
tarkeydeltdan matalaksi, koska vain harva aiemmin lajin lopettanut harrastaja palaa pysyvasti takaisin lajin
pariin.

Erilaisten teemaharjoitusten tai lajin pariin paluukurssin seka kuntovuoron, joka ei vaadi tekniikoiden
muistamista, mainostaminen ja aktiivinen tarjoaminen sosiaalisen median kautta koettiin hyodylliseksi
seuran kannalta. Tallaisella toimintamallilla pyrittiin siihen, ettd toivon mukaan myds lopettaneet
harrastajat altistuisivat lajindkyvyydelle ja kenties palaisivat lajin pariin uudelleen.

Kysymys: Miten seurassanne pyritéién varmistamaan, etté nykyiset harrastajat pysyvit mukana
seuratoiminnassa?

Nykyisten harrastajien seuratoiminnassa mukana pysyminen pyrittiin varmistamaan pitamalla
seuratoiminta virkedna ja kiinnostavana seka jarjestamalla monipuoliset ja laadukkaat
harrastusmahdollisuudet jarkevaan hintaan. Myds aktiivinen palautteen kysyminen seuran toimintaan
liittyen seka seuran toiminnan aktiivinen kehittaminen palautteen perusteella koettiin vastauksissa
toimiviksi menetelmiksi. Yhteisollisyyden tunne koettiin tarkeaksi nimittajaksi harrastajien pysymisessa



mukana seuratoiminnassa ja tata pyrittiin lisddmaan muun muassa erilaisin tapahtumin seka pitamalla
huolen hyvasta ilmapiirista seuran toiminnassa.

Erilaiset teematreenit seka harjoituskortti, jolla treenimaaria seurataan, koettiin monissa vastauksissa
harrastajia aktivoiviksi elementeiksi seuran arjessa yhdessa omalle vydarvolle kohdennettujen
treenivuorojen kanssa. Edelld mainittujen seikkojen liséksi vyokokeet pyrittiin jarjestamaan harrastajaa
motivoivien aikavalien puitteissa, kunkin harrastajan yksilollinen kehitys huomioiden.

Kysymys: Miten seuranne varmistaa perus-/alkeiskurssilaisten harrastuksen jatkumisen kurssin jélkeen?
(esim. oma vuoro, muiden harrastajien kanssa samoihin vuoroihin, harrastuksen aloituskulujen tasaaminen
hinnoittelun myétd, sosiaalisen tapahtuman jérjestdminen kurssin lopuksi tms.)

Harrastajien siirtyminen peruskurssilta jatkoryhmaan oli joissakin tapauksissa koettu haasteelliseksi,
etenkin niissa tilanteissa, joissa peruskurssi oli paattynyt juuri ennen joulu- tai kesataukoa. Naissa
tilanteissa kynnys uuden harrastajan tulemiselle mukaan jatkoryhman harjoituksiin 2-3 viikon tauon jalkeen
oli ollut monella uudella harrastajalla korkea. Tata haastetta pyrittiin ehkdisemaan muuttamalla kurssien
rakennetta siten, ettd ne paattyivat vahintaan kuukautta ennen taukoa, jolloin uudet harrastajat paasivat
heti mukaan jatkoryhman harjoituksiin. Mahdollisuuksien mukaan peruskurssin ja jatkoryhman harjoitukset
pyrittiin jarjestamaan samana paivana perakkaisind vuoroina, jotta harrastajat padsivat tutustumaan
toisiinsa heti kurssin alusta lahtien. Peruskurssin jalkeen harrastajilla oli mahdollisuus valita harjoitusten
teemojen perusteella itseddn kiinnostavimmat ja itselleen parhaiten sopivat harjoitukset, joka omalta
osaltaan koettiin voivan auttaa harrastajien aktivoitumisessa harjoittelemiseen.

Joissakin seuroissa on pyritty varmistamaan peruskurssilta jatkoryhmaan siirtyminen tarjoamalla
veloituksetonta harjoitteluaikaa keltaisen vyon suorittamisen jalkeen tai pitamalla peruskurssiryhman omia
viikoittaisia treeneja esimerkiksi vield seuraavan kuukauden ajan peruskurssin paattymisen jalkeen tai jopa
seuraavan kurssin alkuun saakka. Kolmantena tapana on kokeiltu, etenkin lasten ryhmissa, seuratoimintaan
liittymisen mahdollisuutta jatkuvasti eli ilman erillista peruskurssia. Talla tavalla toimimalla harrastaja ei koe
ryhmasta toiseen siirtymista ja siksi kynnys harrastuksen jatkamiseksi pienenee. Aikuisten kohdalla joissakin
seuroissa on kokeiltu edullisia tai jopa maksuttomia lyhyita intensiivikursseja, jonka jalkeen harjoittelua on
jatkettu samaan harjoitusaikaan pyorivissa aikuisten yleistreenissa. Talla toimintamallilla seka tarjoamalla
kaikille avoimia kuntotaekwondovuoroja on saatu uusia kokeilijoita lajin pariin, joskin moni kokeilija ei
valttamatta ole paatynyt pitkaaikaiseksi lajin harrastajaksi. Erdassa seurassa yllatettiin peruskurssilaiset
ottamalla kokeneemmat harrastajat mukaan peruskurssin harjoituspareiksi — talla toiminnalla harrastajat
paasivat tutustumaan toisiinsa ja kynnys peruskurssilta muihin ryhmiin siirtymiseen madaltui.

Kysymys: Missé vaiheessa ja minkd syyn vuoksi seurassanne arvioidaan harrastajien yleisimmin lopettavan
harjoittelun? (vyéarvo, eldmdéntilanne, ikd...)

Harrastuksen lopettaminen koettiin tapahtuvat yleisimmin alle vuoden kohdalla harrastuksen
aloittamisesta, usein yleisimmin peruskurssin jalkeen. Yleensa harrastuksen lopettaminen arvioitiin
seurojen toimesta johtuvat opiskeluun tai tydelamaan liittyvilla kiireilla tai junioriharrastajien kohdalla
esimerkiksi murrosidn aikoihin, kun muut mielenkiinnon kohteet tayttivat nuoren arkea. Nuoremmilla
harrastajilla myos mahdollinen kaverin lopettaminen lajin parissa saattoi paattdd myds oman harjoittelun,
etenkin jos nuori ei ollut saanut uusia kavereita seurasta.

Paikkakunnalta toiselle muuttaminen usein opintojen perassa varsinkin maakunnan pienemmilta
paikkakunnilta koettiin varsin yleisesti lajin harrastamisen lopettamiseen johtavaksi tekijaksi, myos
mahdollinen tylsistyminen siihen, ettei jokaisessa treenissa enda tulekaan uusia tekniikoita saatettiin
joissakin tapauksissa nahda syyksi harrastuksen lopettamiselle.



Yleisesti ottaen koettiin, ettd mita lyhyempi harjoitteluaika harrastajalla oli takanaan, sitd matalampi
lopettamisen kynnys oli. Lajin ja tekniikoiden vaatimustason kasvaessa ylempia voita kohti edetessa saattoi
harrastajan etenemisen hidastua tai jopa pysahtya kokonaan sinisen vyon tasolle — tama saattoi myos
toimia harrastuksen lopettamiseen johtavana tekijana. Vastaavasti harrastajien ikdantyessa erilaiset vaivat
voivat estaa harrastamisen, naissa tilanteissa seurat voivat tukea harrastajiaan tarjoamalla esimerkiksi
viikoittaisia dieselvuoroja seka asettamalla helpotuksia vyokoevaatimuksissa vaikkapa hyppypotkujen
suhteen.

Kysymys: Vapaat kommentit asiaan liittyen:

Vapaissa kommenteissa seuroissa nostettiin esille se, ettd uusien harrastajien ”sisddanajo” mukaan seuran
toimintaan seka vanhojen jo lopettaneiden harrastajien aktivoiminen takaisin lajin pariin vaatisi
lisdpanostusta. Myds harrastajien ikddntyminen tulisi huomioida paremmin esimerkiksi keventamalla
treeneja tai vyokoevaatimuksia heidan kohdallaan. Harrastuksen aloittamisen tekeminen mahdollisimman
helpoksi ja riskittdmaksi muun muassa edullisen hinnan kautta koettiin myds toimivaksi keinoksi kasvattaa
seuran harrastajamaaraa. Taekwondo lajina koettiin marginaalilajiksi, jonka johdosta sen koettiin jadvan
jalkoihin jaakiekon ja jalkapallon vetovoimaisuuteen verrattuna.

Vuoden 2022 kyselyn vastaukset

Seuratoimintaa ja harrastajien aktivoimista koskevat kysymykset:

Kysymys: Miten seuranne aktivoi harrastajia ottamaan vastuuta seuran toiminnasta oman harrastamisen
lisdksi? (esim. alennukset, koulutukset, velvoittava maininta vyékoevaatimuksissa tms.?)

Vuoden 2022 vastauksissa korostuivat pdasaantoisesti samat elementit harrastajien aktivoimisessa kuin
vuoden 2020 vastauksissakin. Aktivoitumiseen seuran toiminnassa joko velvoitettiin vy6koevaatimuksissa
tai kannustettiin yleisesti. Aktiivisille seuratoimijoille tarjottiin tukea muun muassa leirimaksuihin,
matkakuluihin ja koulutuksiin seka antamalla alennuksia tai tukemalla varustehankintoja.

Huomioitavana erona vuoden 2020 vastauksiin ndhden oli vastauksissa korostunut yleinen kokemus siita,
etta seurojen pitdisi yrittdad vastuuttaa harrastajia enemmassa maarin mukaan seuran toimintaan — tata
teemaa pyrittiin nostamaan esille aktiivisella asiasta puhumisella kokouksissa ja harjoituksissa, jotta
mahdollisimman moni henkild kokisi halua osallistua seuran toimintaan muutenkin kuin vain pelkkana
riviharrastajana. Pienemmissa seuroissa korostettiin laadukkaan viikoittaisen toiminnan merkitysta, ja sita,
ettei pida yrittaa olla liian aktiivinen seuran perustoiminnan kustannuksella.

Kysymys: Miten varmistatte, ettei seuran toiminnassa oman harrastamisen lisdksi mukana oleminen
(ohjaajana, hallituksen jésenend tms.) kuormita yksiléd liikaa?

Varsinkin pienseuroissa kuormittavuus koettiin haasteeksi, joskus jopa kohtuuttomaksi, koska yhdella
henkilolla saattoi olla monta eri roolia seuran sisalla muun muassa hallitustoiminnan ja ohjaamisen kautta.
Koronavuosien koettiin heikentdneen tilannetta kuormittavuuden suhteen, koska henkil6ita jai pois
seuratoiminnasta. Kuormittavuutta pyrittiin hallitsemaan vahintaankin kausittain kaytavilla keskusteluilla
seuratoimijoiden kanssa, jotta mahdolliset haasteet saataisiin nostettua esiin ja ratkaistuksi.
Seuratoimijoiden tehtavakuvausten kirjoittaminen auki koettiin niin lapinakyvyytta kuin kuormittavuuttakin
edesauttavana tekijana, kun roolin odotukset olivat kaikkien tiedossa.



Kysymys: Oletteko ulkoistaneet joitakin toimintoja, esimerkiksi taloushallinnan ja kirjanpidon, jollekin
kolmannelle taholle? Jos olette, miksi teitte kyseisen pddtdksen?

Erddssa tapauksessa koko taekwondoseura itsendisena seurana oli lakkautettu sulautumalla seura
alajaostoksi osaksi suurempaa seurojen yhteenliittymaa. Talla tavalla toimimalla seuran oma hallinto seka
talousasioiden hoitaminen saatiin siirrettya pois omilta aktiiveilta, joka mahdollisti ohjaajien keskittymisen
ohjausrooliin ja lajiasioihin hallinnon sijaan.

Kirjanpidon ulkoistamisella seuroissa haettiin talouden riskienhallintaa ja seuratoimijoiden kuormituksen
vahentamista. Kirjanpidon tekeminen on monesti annettu ulkopuolisen ammattilaisen hoidettavaksi ja
pidetty erillaan maksuliikenteen hoidosta, jolloin esimerkiksi erilaiset tuet ja talouden kokonaiskuva
seurassa on pystytty hallitsemaan helpommin.

Kysymys: Mitd toimenpiteité olette tehneet seuran yhteiséllisyyden lisédmiseksi ja tasavertaisen
vastuunjaon aikaansaamiseksi?

Koronavuosien koettiin sotkeneen yhdessa tekemista ja siten haitanneen seurojen yhteisollisyyden
kehittymista. Monissa vastauksissa pohdittiin erilaisten teemojen ja tapahtumien jarjestamista, mutta
nadihin ei valttamatta oltu vield aktivoiduttu. Toisaalta koronavuodet ovat mahdollistaneet seuroille uusia
tapoja yhteiséllisyyden parantamiseksi — nditd ovat esimerkiksi kaikki harrastajat kattava sosiaalisen median
kautta tapahtuva viestintd, jonka kautta valittdman yhteydenpidon ja tapahtumien jarjestdamisen toivotaan
helpottuvan. Helpomman ja kaksisuuntaisen yhteydenpidon toivotaan auttavan myds uusien seura-
aktiivien 16ytymisessa. Lahtokohtaisesti seurat pyrkivat kehittdmaan yhteisollisyyttad teemaan liittyvan
ohjaajien kouluttamisen seka seuran yhteisten tapahtumien kautta.

Seurojen vastuunjako ja sen tasavertaisuus perustuu monesti kaikille tasavertaiseen mahdollisuuteen olla
mukana tai olla olematta. Tehtdvat seurassa jakautuvat vapaaehtoisuuden ja halukkuuden perusteella,
eivatka kaikki halua ottaa tasavertaista maaraa vastuuta kannettavakseen. Uusien seura-aktiivien
saamiseksi mukaan toimintaan on seurojen tehtadva aktiivista tyota.

Harrastajien lopettamista ja uudelleenaloittamista koskevat kysymykset:

Kysymys: Onko seurassanne kdytdssd tiettyjd toimintamalleja tai kéytdntG6jd, joiden kautta aktivoitte
harrastuksen lopettaneita palaamaan takaisin harrastuksen pariin? (esim. uutiskirjeitd, vanhojen
harrastajien paluutreenejd/-kursseja, intensiivikursseja tms.)

Kysymys: Miten koette, ettd kyseiset toimintamallit ja kdytdnnét ovat toimineet?

Koronavuodet eivat olleet uusintakyselyyn vastanneiden seurojen keskuudessa juurikaan muuttaneet tai
luoneet uusia toimintatapoja harrastuksen lopettaneiden aktivoimiseksi. Samat menetelmat eli séhkoposti,
sosiaalinen media ja suorat kontaktit olivat yleisimmin hyédynnetyt metodit. Harrastajia saatettiin pitaa
lopettamisen tai tauolle siirtymisen jalkeen seuran postituslistalla sen vuoksi, ettd he saisivat tietoa
harjoitusten ajankohdista, leireista ja muista tapahtumista. Talld toimintatavalla pyrittiin aktivoimaan
harrastajia palaamaan takaisin lajin pariin ja toisinaan nain tapahtuikin — padsaantoisesti
kommunikaatioviesteista ei kieltaydytty. Myo6s ”"Paluu taekwondoon” tai “Takaisin tatamille” -kurssit ovat
monissa seuroissa kaytossa. Naita kursseja mainostetaan yleensa sosiaalisen median tai sahkdpostin kautta.

Eradssa seurassa oli kokeiltu jasenmaksun ja kausimaksun erottamista toisistaan — talla toiminnalla pyrittiin
saamaan henkilot jaamaan seuran jaseniksi, vaikka harrastus syysta tai toisesta jaisikin tauolle.
Ensikokemukset kyseisesta toimintamallista ovat osoittautuneet positiivisiksi ja seurassa on mukana useita



jasenmaksun, mutta ei kausimaksun maksaneita henkildita — toivottavasti seuran jasenena pysyminen
helpottaa tatamille paluuta tulevaisuudessa, kun harrastajan taukopadatokseen johtaneet tekijat on saatu
hallintaan tai kasiteltya. Tulevaisuudessa on mielenkiintoista kuulla kokemuksia taman toimintamallin
pitkdaikaisesta toimivuudesta ja siitd, ovatko talla hetkelld pelkdan jasenmaksun maksaneet harrastajat
palanneet myéhemmin tatamille.

Lajin lopettamispaadtods koetaan olevan harrastajan henkilokohtainen paatos, joka liittyy monesti
harrastajan omien kiinnostuksen kohteiden muuttumiseen — naita paatoksen syita koetaan vaikeaksi
muuttaa ulkoa pain ja siksi kyseisten toimintamallien teho koettiin heikoksi, koska vain harva lajin parista
pois jaanyt palaa takaisin. ”Paluu taekwondoon” tai “Takaisin tatamille” -kurssien kautta on saatu aktivoitua
harrastajia palaamaan takaisin lajin pariin — erds vastanneista seuroista oli laskenut, ettd harrastuksen
pariin palaamisen onnistumisprosentti paluukurssin kautta oli 8 prosenttia aktivointiviestin
vastaanottaneista.

Kysymys: Miten seurassanne pyritddn varmistamaan, ettd nykyiset harrastajat pysyvét mukana
seuratoiminnassa?

Harrastajien mukana pitamiseksi seuroissa luotettiin ympdari vuoden tapahtuvaan aktiiviseen toimintaan,
laadukkaisiin, kehittaviin ja hyvin pidettyihin harjoituksiin sekd mukavaan harjoitteluilmapiiriin. Myos
harrastajien aktiivinen kannustaminen muun muassa seuraavaa vyokoetta kohti seka kiinnostuksen
osoittaminen kutakin yksil6a kohtaan tasapuolisesti ja reilusti koettiin arvokkaaksi.

Ammattimainen viestintd muun muassa sosiaalista mediaa hyodyntamalla koettiin seuran toiminnan ja
tietoisuuden lisdamisen kannalta tarkeaksi. Seura-aktiiveille tarjottavat edut uskottiin hyviksi kannustimiksi
ottamaan enemman roolia seuran toiminnan kehittdmisessa. Useamman ohjaajan koettiin edesauttavan
harjoitusten sisallon vaihtelevuudessa ja teemaviikkojen tarjoavan kehitysta myos harvemmin
harjoitteleville. Harrastajille on pyritty tarjoamaan my0s joustoa harrastusmaksujen erapdivissa tarpeen
mukaan.

Lopettaneille ja harrastuksen pariin takaisin palanneille kohdistetut kysymykset yksittdisille harrastajille
(vuoden 2020 ja 2022 vastaukset yhdistettynad):

Kysymys: Mitkd tekijdt saivat sinut lopettamaan kamppailulajiharrastuksesi?

Yksittaisten harrastajien vastauksia kamppailulajiharrastuksen lopettamisen ja mahdollisen takaisin
palaamisen kannalta tuli kummassakin kyselyssa yhteensa noin kymmenkunta kappaletta. Harrastuksen
lopettamisen syita olivat muun muassa:

e |oukkaantuminen, jonka jalkeen salille palaamisen kynnys oli korkealla,

e ajan puute etenkin lapsiperheissa tai tyon/yrittajyyden vaatiman ajankayton vuoksi
e opiskelemaan tai armeijaan Iahteminen tai toisella paikkakunnalla asuminen

e harjoitusten yksipuolisuus ja tekniikoiden soveltamattomuus

e muuhun arkeen sopimattomat treeniajat

e lasten harrastuksen loppuminen lajin parissa

e pienella paikkakunnalla seuran toiminnan loppuminen harrastajien vahyyden vuoksi.

Vastauksissa korostettiin sitd, ettda mikali harrastaja on syysta tai toisesta poissa lajin parista jonkin aikaa,
pitaisi paluu takaisin lajin pariin tehda harrastajalle mahdollisimman helpoksi, jotta harrastaja kokisi



kehittymisen tunteen, eika tunnetta, ettd on niin sanotusti "pihalla”. Harjoituksissa on tarkeaa yllapitaa
monipuolisuutta ja tekniikoiden soveltamista seka tarjota erilaisella treeniajankohdalla olevia harjoituksia.

Eradssa vuoden 2022 vastauksessa korostettiin syyn taekwondon lopettamiseen olevan kasvaneen
painotuksen liikesarjojen suhteen — todennakdisesti taman painotuksen on aiheuttanut turvavalivaatimus
koronan aikana, mutta vastauksesta oli luettavissa myos se, ettei kyseinen vastaaja valttamatta ollut
sisdistanyt liikesarjojen ideologiaa ja merkitystd oman lajiosaamisen kehittamisessa. Harjoitusten ohjaajien
on osattava kertoa harrastajalle tehtavan harjoituksen tarkoitus seka pystyttdva maalaamaan harrastajalle
kokonaiskuva siitd, miten lajin eri osa-alueet ovat sidoksissa toisiinsa. My0s kilpa-ottelun ja kamppailun
seka niihin liittyvan suojauksen ero on pystyttava kuvailemaan harrastajalle siten, etta kuka tahansa
kasittda tehtavan harjoituksen luonteen.

Kysymys: Mitkd olivat ratkaisevat tekijéit kamppailulajiharrastuksesi uudelleenaloittamisessa?

Lajin pariin uudelleen palaaminen tapahtui usein joko omien lasten harjoittelun tai perheryhman alkamisen
kautta, jolloin vanhemman oli helppo palata takaisin tutun lajin pariin tai yha lajin parissa olevan vanhan
tuttavan kannustamisen seurauksena. Myds elamantilanteiden muuttuminen ja lisddntynyt vapaa-aika
olivat monesti mahdollistajina lajin pariin palaamisessa, mutta monilla vastaajilla aika poissa tatamilta oli
suurin kynnyskysymykseksi nouseva haaste. Mikali harrastaja on palannut lajin pariin omien lastensa
kautta, ovat he usein paatyneet esimerkiksi junnuohjaajiksi ja seura-aktiiveiksi. Parhaimmillaan oman
lapsen innostuminen muun muassa kilpailutoiminnasta on aktivoinut vanhemman mukaan joko itsekin
kilpailemaan tai tuomariksi, jonka kautta on mahdollisuus kehittda itseddan myos hieman idkkdampana.

Seuran harjoitusten monipuolinen tarjonta seka ohjaajien toiminnan laatu nousivat useissa vastauksissa
esille harrastukseen palaamiseen kannustavina tekijéind. Myos kaipuu monipuoliseen ja toiminnalliseen
harrastukseen, omat henkilékohtaiset tavoitteet edistymiselle, seuratoiminnan hyva yhteishenki seka
kunnon ja liikkuvuuden kehittdminen saivat useita mainintoja lajin pariin palaamisen mahdollistajina.

Kysymys: Miten sinun mielestdsi kamppailulajiseurat saisivat harrastajansa pysymddn aktiivisina
harrastajina eri eléimdntilanteissa?

Kamppailulajien harrastaminen seurassa on tiettyyn aikaan ja paikkaan sidottua toimintaa, joten tyon ja
opiskelun tai perhe-eldaman yhteensovittaminen harjoitusaikojen kanssa yhteen koettiin vastauksissa
haastavaksi. Tuo haaste voi tuoda mukanaan paatoksen harrastuksen lopettamisesta tai laittamisesta
tauolle. Ratkaisuna tdhan ehdotettiin muun muassa oma-aloitteisen treeniajan tarjoamista (vertaa 24/7
kuntosalit), harjoituksia muiden seurojen kanssa esimerkiksi videovalitteisesti tai oman seuran
(etd)treeneja vaihtelevin kellonajoin, esimerkiksi sunnuntai-iltaisin. Myo6s netistad saatavat harjoitusvideot
seka harjoitushaasteet esimerkiksi sosiaalisen median kautta ja erilaiset teemaviikot saivat kannatusta
harrastajien aktivoimisessa normaalien harjoitusaikojen ulkopuolella.

Vanhempien ja lasten yhteiset harjoitukset, tai vahintdankin samaan aikaan tapahtuvat harjoitukset saivat
monissa vastauksissa kannatusta. Talla tavoin toimimalla harrastaja pystyisi ottamaan perheenjdsenensa,
joko lapsen tai puolison (kuntotreenit), paremmin mukaan lajin pariin kuin nykyisin.
Harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen kaikille ikaryhmille ja eri kuntoisille ihmisille sai paljon kannatusta
vastauksissa. Kynnys lajin aloittamiseksi uudelleen koettiin huomattavasti pienemmaéksi, jos voi menna
omantasoiseen porukkaan mukaan, kun lajin aloittaa uudestaan. lakkdampienkin ryhmissa toivottiin olevan
tavoitteellista harjoittelemista esimerkiksi vyokokeisiin, joskin kehon aarirajoille treenaaminen
loukkaantumisriskin ja palautumisen haasteen vuoksi koettiin fiksuksi jattdaa nuoremmille harrastajille.

Ohjaajien ammattimaisuutta pitkdan tahtaimen suunnitelmallisuuden ndakokulmasta korostettiin. Talla
tarkoitettiin sitd, etta harjoitusten ohjaamisen on oltava suunnitelmallista, kehittavaa seka harrastajien
kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin tahtaavaa seka positiivisesti ja rakentavasti kannustavaa. My0s aktiivinen



palautteen kysyminen toiminnan kehittamiseksi sekd monipuolisten harjoitteiden tarjoaminen saivat
kannatusta vastauksissa.

Yksi vastaus nosti esille hyvinkin erilaisen nakokulman taekwondon kansanterveysversion lanseeraamisesta
ikaantyville kansalaisille. Tassd kansanterveysversiossa keskityttaisiin lihaskunnon, tasapainon,
kaatumisten, ketteryyden, koordinaation seka jarkevan kontaktin kautta kehittamaan harrastajan
omatoimisuutta seka itsepuolustuskykya — lisdksi vastaaja nosti esille huomion, ettd taman ikdluokan
henkil6illa on myo6s varaa maksaa laadukkaasta ja itsedan kehittdavasta harrastuksesta.

Seuroja kannustettiin olemaan aktiivisesti yhteydessa lajin harrastamisen syysta tai toisesta lopettaneisiin
henkil6ihin ja kysymdan suoraan, miten he haluaisivat palata takaisin lajin pariin, koska moni entinen
harrastaja miettii palaamisen vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia. Aktiivinen viestinta erilaisista matalan
kynnyksen treeniryhmista koettiin hyodylliseksi ja seuroja kannustettiin kertomaan, etta naihin ryhmiin voi
tulla juuri sellaisessa eldamantilanteessa ja fyysisessa kunnossa kuin silld hetkella on.

Kysymys: Vapaat kommenttisi asiaan liittyen:

e Taekwondo on mielestani onnistunut suhteellisen hyvin aktivoimaan harrastamisen lopettaneita
ihmisia lisaamalla harjoituksia eri ikaryhmille.

e Seuran hyva yhteishenki ja kaikkien harrastajien huomiointi on tarkeaa, jolloin harrastajan kynnys
lopettamiseen kasvaa.

e Ohjaajien osaamiseen on panostettava, koska motivoituneet ja osaavat ohjaajat ovat keskeinen
tekija harrastajien sitouttamisessa.

e Opiskelijoille on syyta tarjota alennettuja harjoitusmaksuja tai mahdollisuus sdastaa harrastuksen
kuluissa auttamalla seuraa.

e Satunnaisille harjoittelijoille pitdisi tarjota mahdollisuus maksaa harjoittelusta kdyntikertojen
perusteella.

e Toiveessa on mahdollisuus harjoitella rennon tavoitteettomasti silloin, kun oma elamantilanne ei
tue vakavampaa harjoittelua.

e Valmiiksi ohjatut harjoitusvideot pitavat ylla mielenkiintoa myds itsenaisesti harjoitellessa. Lisdksi
voisi olla esimerkiksi sosiaalisessa mediassa viikoittaisia treenihaasteita tarjolla.

Yhteenveto ja suositukset seuroille

Koronapandemian vaikutusta seurojen harrastajiin ja toimintaan on pohdittu myés Taekwondo-lehden
3/2020 numerossa. Salien sulkeutuminen, harrastajamé&arien rajoittaminen harjoitusta kohti seka
epavarmuus siitd, saako harrastaja kausimaksusijoitukselleen vastinetta pandemian aikana olivat
kysymyksia, joita niin harrastajat kuin seuratkin joutuivat pandemian aikana pohtimaan. Pandemian
aiheuttamat rajoitukset toivat kuitenkin esille ihmisten luovuuden ja nostivat esille valttamattoman
valmiuden seuratoiminnan kehittdmiselle. Useissa seuroissa kehitettiin online-harjoittelua, siirrettiin
harjoitukset ulos tai motivoitiin harrastajia sosiaalisen median kautta erilaisilla haasteilla, joskin rajoitusten
ja karanteenien aikana positiivisen mielialan yllapitdminen seka harrastajien aktiivisena pitdminen oli
haastavaa. Monissa seuroissa harrastajaméaarissa on kaynyt kato koronavuosien myota.

Toteuttamieni seurakyselyiden yhteenvetona voisi nostaa esille seuroissa vallitsevan halun ja tahtotilan
oman toiminnan kehittdmiseksi. Seuroissa ymmarrettiin seura-aktiivien merkitys seka positiivisen
tekemisen kautta tapahtuva mahdollistaminen velvoittavan maaraamisen sijaan. Aktiivisille seuratoimijoille
on maaritelty monenlaisia kompensaatiomahdollisuuksia, joista kukin seura voi valita itselleen sopivimmat.
Pienellakin palkitsemisella saadaan vapaaehtoistoiminnassa positiivista jatkumoa aikaiseksi.



Jotta seuratoiminta ei kdy turhan kuormittavaksi yksittdisille henkil6ille, on suositeltavaa pyrkia
aktivoimaan mahdollisimman monia henkildita mukaan seuran toimintaan seka pyrkia ennakoivaan
suunnitelmallisuuteen. Yhtena elementtina tdssa aktivoimisessa voi auttaa eri seuratoimijaroolien
selvasanainen kuvaaminen, jotta mahdollisista rooleista kiinnostuneet voisivat tutustua tehtaviin ja valita
niistd mahdollisesti itsedan kiinnostavimman. Harrastajan, etenkin, jos han ei ole aiemmin ollut mukana
seuratoiminnan aktiivina, voi olla epatietoisuudesta ja -varmuudesta johtuen hankala ilmoittautua
vapaaehtoiseksi seuran hallituksen jaseneksi. Edella mainittu roolikuvausten kirjoittaminen auttaa uusia
seuratoimijoita roolinsa omaksumisessa. Uuden hallituksen tai ainakin uusien seuran hallituksen jasenten
kohdalla on ensiarvoisen tarkeaa, etta roolista vaistyva henkilo perehdyttdaa uuden aktiivin rooliinsa —
toimimalla talla tavalla saadaan yllapidettya positiivista kokemusta seura-aktiivina toimimisessa.

Mikali seuran talous mahdollistaa sen, ulkoistaminen muun muassa raha-asioiden hoidossa, kuten myds
varustehankinnoissa sopimusten kautta on suositeltavaa. Yhteisollisyyteen panostaminen aktiivisen
viestinnan, yksildista kiinnostuneen ilmapiirin seka tatamin ulkopuolella tapahtuvien tilaisuuksien kautta
koettiin toimivaksi ja tarkedksi. Jotta erilaisiin tapahtumiin saataisiin harrastajat aktiivisesti mukaan, on
heiddn koettava kuuluvansa joukkoon yksil6ina, ei vain rivijasenind. Tata yksilon joukkoon kuulumisen
tunnetta voidaan parantaa harjoituksissa muun muassa pitamalla huolen siita, ettd kukin harrastaja tuntee
toisensa nimelta. Toisten harrastajien tunnettuutta on helppo lisdta aktivoimalla harrastajat esittelemaan
itsensa parilleen pariharjoitteita tehdessaan.

Junioriharrastajien vanhempien aktivoiminen oli pdasaantoisesti seuroissa hyvin vahaista. Mikali seuroissa
tama olisi resurssien puolesta mahdollista, voisi vanhempien aktivoimista kokeilla kunto- tai perheryhmien
kautta, mutta myos kokeilemalla ja hyodyntamalla esimerkiksi jadkiekosta lainattua toimintamallia, jossa
vanhempien odotetaan ja edellytetdan osallistuvan toimintaan kukin vuorollaan toimitsijana ja olevan ndin
mahdollistamassa lasten ja nuorten harrastukseen liittyvia tapahtumia. Ottelu- tai liikesarjakilpailussa
toimitsijana toimiessaan vanhempi kokee yhteenkuuluvuutta muiden vanhempien, jotka jakavat saman
kokemuspohjan lapsensa harrastuksen kautta, kanssa. Samalla vanhemmalle konkretisoituu lapsensa

harrastus ja saattaapa toiminnan ndakeminen ldheltd kannustaa vanhempaa astumaan itsekin tatamille.

Harrastuksen lopettaneisiin henkildihin suositellaan pitdmaan yhteytta esimerkiksi sosiaalisen median tai
sdahkopostin valityksella. Ndiden kanavien kautta kannattaa tarjota aktiivisesti erilaisia mahdollisuuksia
palata takaisin lajin pariin — naitd mahdollisuuksia voivat olla paluu lajin pariin kurssit, kuntoryhmat,
puvuttomat harjoitukset tai mikd tahansa muu helppo harrastajalle kehittymismahdollisuuksia tarjoava
tapa. Usein lajin pariin palaamisessa voi houkuttaa myos maksuton kokeilujakso, jonka aikana paluuta
tekeva harrastaja padsee verestamaan lajimuistojaan ja kokemaan lajin viehatyksen monipuolisten ja
kehittdvien harjoitusten kautta.

Lajin pariin tulleiden henkildiden integroiminen seuraan on syyta aloittaa jo peruskurssilla, esimerkiksi
yhteisharjoitusten kautta. Talla tavalla toimien siirtyma peruskurssilta muihin harjoitusryhmiin ei ole niin
suuri, kun muut harrastajat ovat jo tulleet tutuiksi uusien harrastajien kanssa. Seuratoiminnassa on tarkeas,
etta harrastajat tuntevat toisensa, siksi yhteenkuuluvuuden ja toistensa tuntemisen ilmapiiri on tarkea
rakentaa toimivaksi.

Mikali mahdollista, seurojen kannattaa tarjota mahdollisimman laajasti erilaisia harjoitusmahdollisuuksia ja
aikatauluja harjoituksille. Esimerkkeina tasta ovat muun muassa sunnuntai-illan treenit, jos naille on
kysyntaa, eri ikdluokkien harjoitukset, sosiaalisen median haasteet, verkkotreenit,
omatoimitreenimahdollisuus seka vaikkapa yhteistreenit ldhialueen toisen seuran kanssa. Monissa
palautteissa harrastajien lopettamispaatoksen syyna oli itselle sopimattomat harjoitusajat. Vaikka osa
taekwondon harjoitteista on parin kanssa tehtavia ja kehittydkseen kamppailijana on tarkeda kohdata
eritasoisia vastustajia, on seuroilla hyva olla tarjolla joko niin sanottu omatoimisaliaika, jossa harjoittelija
voi harjoitella omassa aikataulussaan ja/tai omatoimiharjoitteita, jotta syystd tai toisesta arjen
harjoitusaikojen kanssa tuskaileva harrastaja voi harjoitella lajia itsenaisesti.



Yhteenveto suosituksista seuroille listamuodossa

e omaa toimintaa on kehitettava jatkuvasti

positiivinen tekeminen on kannattavampaa velvoittamisen sijaan

kompensaatio seura-aktiiveille

usean henkildn aktivointi kuormitusta jakamaan

seuratoimijoiden roolien kuvaaminen auttaa ja selkiyttaa

perehdyttaminen uuteen rooliin

ulkoistaminen mahdollisuuksien mukaan

joukkoon kuulumisen vahvistaminen ja muiden treenaajien tunteminen on tarkeaa
junioriharrastajien vanhempien aktivointi mukaan toimintaan

aktiivinen viestinta sosiaalisen median ja sahkopostin valityksella

monipuolinen tarjonta harjoitusten teemoissa ja aikatauluissa, myos virtuaaliharjoitteet
uusien harrastajien integrointi mukaan toimintaan alusta saakka

Loppusanat

Kyselyjeni perusteella seuratoiminnassa, etenkin pienempien seurojen kohdalla, riittda haasteita niin seura-
aktiivien lukumaaran kuin arjen toimintojenkin, kuten potentiaalisen toimintojen ulkoistamisen tai
harjoituskertojen lukumaaran suhteen. Mikali seuroilla olisi mahdollista, olisi olemassa olevat resurssit hyva
suunnata mahdollisimman monipuolisen harjoitustarjonnan kattamiseksi.

Aktiivinen kommunikointi niin nykyharrastajien kuin potentiaalisten uusien ja harjoittelemisen syysta tai
toisesta lopettaneiden suuntaan on kannustettavaa — tdssa kannattaa hyodyntda mahdollisimman laaja-
alaisesti sosiaalisen median tarjoamia mahdollisuuksia. Kommunikaatio kannattaa tehda mahdollisimman
kattavaksi, jotta seuran tekemisen monipuolisuus on selkedsti ndhtavissa. Varsinaisten aikaan sidottujen
harjoitusten lisdksi on suositeltavaa tarjota, ainakin jossain maarin, harjoitusohjelmia tai lajiin liittyvia
haasteita netin kautta, jotta harrastajat saadaan pidettya aktiivisina myos tatamin ulkopuolella.

Kyselyt tehneena toivon, ettd naista havainnoista ja seurojen jakamista kdytanndista on apua seuroille
seuratoimintansa kehittamisessa. Allekirjoittanut itse kokee saaneensa kyselyjen myo6ta uusia ajatuksia
oman seuran toiminnan kehittdmiseksi — ndiden ajatusten jalkauttaminen kdytantdon on aloitettava pian,
jotta niiden toimivuutta paasee arvioimaan. Seuratoiminnan kehittdminen on erittdin tarkeaa ja siksi
ajatusten seka kokemusten jakaminen jatkuvasti seurojen valilld on suositeltavaa — ehka tata teemaa voisi
pitda saannollisesti ylla keskusteluissa esimerkiksi Sim Uu sabumnimien tapaamisissa?



LIITE 1. Vuoden 2020 kysely

Arvoisa vastaanottaja.

Olen Kuopion Taekwondo ry:n 4.Dan Tommi Kaiponen ja suunnitelmissani on ldhiaikoina menna
suorittamaan 5.Dan vydarvo. Kyseiseen vydkokeeseen liittyy olennaisena osana kirjallinen tyo, jossa olen
ajatellut selvittaa kamppailulajiseurojen toimintamalleja lopettaneiden harrastajien saamiseksi uudelleen
harrastuksen pariin kuin myos sitd, miten seurat voisivat parhaalla mahdollisella tavalla aktivoida
harrastajiaan ottamaan vastuuta seuratoiminnasta.

Olisi hienoa, mikali seuranne voisi vastata oheisiin kysymyksiin seuratoimintaan liittyen ja ohjata viestin
lopussa olevat muutamat kysymykset koskien harrastuksen lopettamista ja uudelleenaloittamista sellaisille
harrastajille, joilla on kyseinen tausta. Kaikki vastaukset kasitellaan taydellisen luottamuksellisesti ja
yksikaan vastaus ei paady kenenkdan muun kuin allekirjoittaneen tietoon. Kaikki [6yddkset esitelldan
kokonaisuuksina siten, ettei yksittdistd vastaajaa (henkilo tai seura) pystyta tunnistamaan. Kiitoksena
vaivannaodstanne saatte halutessanne kopion tuloksista seuranne kayttoon.

Pyydan toimittamaan vastaukset sdahkdpostitse osoitteeseen tommi.kaiponen@gmail.com viimeistaan
sunnuntaina 22.3.2020. limoitathan samalla, mikali haluat tiivistelman tuloksista kayttoosi.

Vastauksistanne ja vaivannadstanne kiittaen,
Tommi Kaiponen

tommi.kaiponen@gmail.com

puh. 0403301523

Taustakysymykset:
Seuran nimi ja laji:
Montako harrastajaa seurassanne on:

Milloin seuranne on perustettu:

Seuratoimintaa ja harrastajien aktivoimista koskevat kysymykset seuroille:

Miten seuranne aktivoi harrastajia ottamaan vastuuta seuran toiminnasta oman harrastamisen lisdksi?
(esim. alennukset, koulutukset, velvoittava maininta vydkoevaatimuksissa tms.?)

Miten varmistatte, ettei seuran toiminnassa oman harrastamisen lisdksi mukana oleminen (ohjaajana,
hallituksen jasenena tms.) kuormita yksil6a liikaa?

Oletteko ulkoistaneet joitakin toimintoja, esimerkiksi taloushallinnan ja kirjanpidon, jollekin kolmannelle
taholle? Jos olette, miksi teitte kyseisen paatoksen?

Mita toimenpiteitd olette tehneet seuran yhteisollisyyden lisddmiseksi ja tasavertaisen vastuunjaon
aikaansaamiseksi?

Pyrkiiko seuranne aktivoimaan lasten/junioreiden vanhempia mukaan seuratoimintaan (esim. jaakiekossa
ja jalkapallossa tdma on yleinen toimintamalli)? Jos pyrkii, miten?
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Harrastajien lopettamista ja uudelleenaloittamista koskevat kysymykset seuroille:

Onko seurassanne kdytossa tiettyja toimintamalleja tai kdaytantoja, joiden kautta aktivoitte harrastuksen
lopettaneita palaamaan takaisin harrastuksen pariin? (esim. uutiskirjeita, vanhojen harrastajien
paluutreeneja/-kursseja, intensiivikursseja tms.) Jos on, mita?

Miten koette, ettd kyseiset toimintamallit ja kdytadnnot ovat toimineet?
Miten seurassanne pyritaan varmistamaan, etta nykyiset harrastajat pysyvat mukana seuratoiminnassa?

Miten seuranne varmistaa perus-/alkeiskurssilaisten harrastuksen jatkumisen kurssin jalkeen? (esim. oma
vuoro, muiden harrastajien kanssa samoihin vuoroihin, harrastuksen aloituskulujen tasaaminen
hinnoittelun myo6ta, sosiaalisen tapahtuman jarjestaminen kurssin lopuksi tms.)

Missa vaiheessa ja minka syyn vuoksi seurassanne arvioidaan harrastajien yleisimmin lopettavan
harjoittelun? (vyoarvo, elamantilanne, ika...)

Vapaat kommentit asiaan liittyen:

Lopettaneille ja harrastuksen pariin takaisin palanneille kohdistetut kysymykset yksittaisille harrastajille:

Taustakysymys:

Mika on parhaillaan harrastamasi kamppailulaji:

Mitka tekijat saivat sinut lopettamaan kamppailulajiharrastuksesi?
Mitka olivat ratkaisevat tekijat kamppailulajiharrastuksesi uudelleenaloittamisessa?

Miten sinun mielestdsi kamppailulajiseurat saisivat harrastajansa pysymdaan aktiivisina harrastajina eri
elamantilanteissa?

Vapaat kommenttisi asiaan liittyen:



LIITE 2. Vuoden 2022 kysely
Arvoisa vastaanottaja.

Olen Kuopion Taekwondo ry:n 4.Dan Tommi Kaiponen. Suunnitelmissani oli menna suorittamaan 5.Dan
vyoOarvo kesalla 2020, mutta kuten kaikki hyvin tieddmme, koronavirus asetti omat haasteensa
kamppailulajitoiminnalle kevadsta 2020 alkaen ja suunniteltu vydkokeeni siirtyi.

Nyt kuitenkin vaikuttaa silta, ettd vyokoesuunnitelmani on toteutumassa syksylld 2022. Kyseiseen
vyOokokeeseen liittyy olennaisena osana kirjallinen ty0, jossa olen ajatellut selvittda kamppailulajiseurojen
toimintamalleja lopettaneiden harrastajien saamiseksi uudelleen harrastuksen pariin kuin myos sita, miten
seurat voisivat parhaalla mahdollisella tavalla aktivoida harrastajiaan ottamaan vastuuta seuratoiminnasta.

Osa taman viestin vastaanottajista on vastannut kyselyyn jo pari vuotta sitten — kaikki nuo vastaukset ovat
tallessa, iso kiitos niistd. Koska koronavuodet ovat muuttaneet toimintaymparistdamme radikaalisti, ja
osassa seuroista harrastajamaarat ovat selkedsti pudonneet, on tama kirjallisen tyoni aihe varmastikin
enemman kuin aiheellinen selvitettdva asia. Tarkoituksena on myos peilata, miten ennen koronavuosia
annetut vastaukset poikkeavat verrattuna nykytilanteen vastauksiin.

Olisi hienoa, mikali seuranne voisi vastata oheisiin kysymyksiin seuratoimintaan liittyen ja ohjata muutamat
kysymykset koskien harrastuksen lopettamista ja uudelleenaloittamista koskien sellaisille harrastajille, joilla
on kyseinen tausta. Kaikki vastaukset kasitellaan taydellisen luottamuksellisesti ja yksikddn vastaus ei paady
kenenkdaan muun kuin allekirjoittaneen tietoon. Kaikki [6yddkset esitellddan kokonaisuuksina siten, ettei
yksittdistd vastaajaa (henkild tai seura) pystyta tunnistamaan. Kiitoksena vaivannadstianne saatte
halutessanne kopion tuloksista seuranne kayttoon.

Pyydan toimittamaan vastaukset sdhkdpostitse osoitteeseen tommi.kaiponen@gmail.com viimeistaan
sunnuntaina 21.8.2022.

Terveisin,
Tommi Kaiponen

tommi.kaiponen@gmail.com

puh. 0403301523

Seuratoimintaa ja harrastajien aktivoimista koskevat kysymykset:

1. Miten seuranne aktivoi harrastajia ottamaan vastuuta seuran toiminnasta oman harrastamisen
lisdksi? (esim. alennukset, koulutukset, velvoittava maininta vyokoevaatimuksissa tms.?)

2. Miten varmistatte, ettei seuran toiminnassa oman harrastamisen lisaksi mukana oleminen
(ohjaajana, hallituksen jasenena tms.) kuormita yksil6a liikaa?

3. Oletteko ulkoistaneet joitakin toimintoja, esimerkiksi taloushallinnan ja kirjanpidon, jollekin
kolmannelle taholle? Jos olette, miksi teitte kyseisen paatoksen?

4, Mita toimenpiteitd olette tehneet seuran yhteisollisyyden lisdamiseksi ja tasavertaisen vastuunjaon
aikaansaamiseksi?
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Harrastajien lopettamista ja uudelleenaloittamista koskevat kysymykset:

1. Onko seurassanne kdytossa tiettyja toimintamalleja tai kdaytantoja, joiden kautta aktivoitte
harrastuksen lopettaneita palaamaan takaisin harrastuksen pariin? (esim. uutiskirjeitd, vanhojen
harrastajien paluutreeneja/-kursseja, intensiivikursseja tms.)

2. Miten koette, ettd kyseiset toimintamallit ja kdytannot ovat toimineet?

3. Miten seurassanne pyritdadn varmistamaan, etta nykyiset harrastajat pysyvat mukana
seuratoiminnassa?

Lopettaneille ja harrastuksen pariin takaisin palanneille kohdistetut kysymykset:

1. Mika sai sinut lopettamaan kamppailulajiharrastuksesi?
2. Mika oli ratkaiseva tekija kamppailulajiharrastuksesi uudelleenaloittamisessa?
3. Miten kamppailulajiseurat saisivat harrastajansa pysymaan aktiivisina harrastajina eri

elamantilanteissa?



