' Jalkipuintia Kajaani Oy:n
yritysanalyysista vuodelta 1979
Ennusteiden toteutuminen

Miten strategiaprosessi meni tuohon
alkaan,

miten se ohjasi liiketoimintaa,

loydammeko yhtymakohtia nykyiseen?




Ken vanhoja muistelee

Sita tikulla silmaan

Miksi tehda ennustuksia
Jollel niiden toteutumista seurata




Kasitteita

~ Oy Keskuslaboratorio — Centrallaboratorium Ab
-~ Lifim — Liikkenjohdon Instituutti
| SUNY-ESF — State University of New York, College
of Environmental Science and Forestry

~ ESPRA - Empire State Paper Research Association .
" ESPRI - Empire State Paper Research Institute







Kajaani Oy

. 2 Sellutehdasta: Kajaani & Toppila (% Oulu)
2 Sahaa: Kajaani & Suomussalmi
Vesivoimalaitokset: Ammakoski, Koivukoski, Kallioinen,

7 Katerma (1995 tunnelivoimala)

ﬁﬁ Voimalaitokset

Metsaosasto, Puutyotehdas, Elektroniikka-tehdas,
Malminetsinta, Rakennusosasto, Sahkoosasto,

Tutkimusosasto, Konepaja ym.




Tutkimus vuodelta1954

. Tyén nainkin lupaavaan alkuun paastya
0lisi mielelldaan koettanut myods vieda se
jonkinlaliseen paatdkseen. Vallitettavasti
- Kajaani Oy:n edustajan tyosopimusta

' kanssani tehdess&an antamat
lupailut"tydohjelmasta 10 v:n
tahtaimella" eivat enempaa kuin mikaan

>=: muukaan siinid tilaisuudessa puhuttu
olleet pidettaviksi tarkoitettuja. -
= tutkimustyon selsovana onnettomuutenahan

ONn Jjuurl sen naennainen hitaus, varsinkin
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Tutkimustoiminnan tarkoitus

—. | Perustutkimus avartaa inhimillista tietoa
= ollen tavoitteenasettelusta vapaata

| Kehitystyo on tutkimusloydosten siirtaminen
"~ tuotteiden/prosessien/palveluiden

g saattaminen kayttoon ja myyntiin
S

Tekninen palvelu soveltaa olemassa olevaa
tekniikkaa tuotannon ongelmiin



1. Raaka-aine

2. Tulevaisuuden suunnitelmat

% 3 Ymparistoongelmat

» 4.Henkilosuhteet




Raaka-aine

| Kajaanin prosessit (sulfiittisellu ja hioke)

" kayttavat vain kuusta kun taas metsaosasto

~ istuttaa vain méantya, koska korpikuusisto on
hidaskasvuista ja haluttu sahattava on

. mantytukkipuuta

»=— Koivu on metsien valkoinen valhe.







1951-1959

Runkotilavuus

1990

Lahde: Tomppo, Erkki ja
Siitonen, Markku: The
national forest inventory
of Finland. Paperi ja Puu
— Paper and Timber 73,
1991:2, 5. 92.




Kainuun puuston jakauma

Yhteensa

1000 m=, %6
Manty 70 495 59
Kuusi 31 842 26
Kolvu 16 030 13
Muu lehtipuu 2 080 2

Koko puusto 120 156

@Manty
K uusi
O K oivu

O Muu lehtipuu
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Puuston kasvu metsa- ja
Kitumaalla Kainuussa

.




Tuottavuuden nousu

Productivity, m*/man-vear

10000







Kajaani Oy:n historiaa

: 1. Paavo Paloheimo

Kajaanin Puutavara Osakeyhtio perustetaan
Saha valmistuu
Puusepantehdas kaynnistyy
Tiillitehdas

_ 1909-1946

. Sellutehdas valmistuu

1 voimala, Ammakoski rakennetaan

." Paperin tuotanto alkaa

1. V. A. Kotilainen

1921-1924

2. Asser Wichman
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Kajaani Oy:n historiaa

2 4. Niillo Kanto 1934-1956

Oulu Osakeyhtio perustetaan yhteistoimin
Veitsiluoto Osakeyhtion kanssa 1935
" Puutalotuotanto 1940-1955
F~< Spriitehdas 1941-1956
: Pohjolan Voima Oy perustetaan yhteis-
. toimin 8 muun yhtion kanssa 1943
Koivukosken voimala valmistuu 1943
>= Yhtion nimi muutetaan Kajaani Oy:ksi 1944
Katerman voimala valmistuu 1950
5. Olli Paloheimo 1956-1961

Kallioisten voimala valmistuu 1950




Kajaani Oy:n historiaa

- 6. Mikko Tahtinen 1961-1978
Paperikone 2 kaynnistyy 1963
Leppikosken voimala rakennetaan

ja myydaan 1963
Suomussalmen saha ostetaan 1970
Elektroniikkateollisuus kaynnistetaan 1970
Paperikone 3 kaynnistyy 1971
Malminetsinta aloitetaan 1971
Toppila Oy ostetaan Oulusta 1973
Elektroniikkatehdas siirtyy Kajaanin

Teollisuuskylaan 1975
Kempeleen elektroniikkatehdas ostetaan 1977
Elektroniikan tuotekenhittely siirtyy Kajaanin
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Tutkimus vuodelta1980

. Oritkarin raaka-aineselvitys
~— PoxCorPac
" NaSi
—  Kusterstelan varahtely
i‘i Kuoren poltto ja kuorituhka
= Mannyn Na-bisulfiittikeitto
g Sellupesemon staattinen malli
I Kokopuuhakkeen puhdistus sulffiittia varten
Aluminaatti happivalkaisu
Kuumahierre
Sulfiittioksamassa




‘- eenjohdon
taydennys-koulutuskurssin n:o 70
tyoryhma n:o 111

tekee tiistaina ja keskiviikkona
1979-10-09...-10
- YRITYSTUTKIMUSRETKEN KAJAANI 0Y:OON KAJAANIIN.

Pyydan ilmoittamaan, olisiko teilla aikaa ko. paivina
keskustella edustamanne alan osuudesta Kajaani Oy:n
liiketoimintaan




Osallistujat

. Fagerlund, Markku (33), KTM, pankinjohtaja, SYP, Turku
—— Jarvi, Tapani (43) , HuK, taloustoimiston paallikko,

| Johtamistaidon Opisto, Helsinki

=== Lauroma, Arno (46), VT, apulaisosastonjohtaja, IVO, Hki

i‘q Loyttyniemi, Veikko (41), FM, toimitusjohtaja, Sanoma

: lehtien liitto r.y, Helsinki

~ Makkonen, Hannu (41), FT, tutkimusjohtaja, Kajaani Oy,
Kajaani

>= Mikkonen, Lauri (45), ekon, hallintojohtaja, Kemira Oy,
Helsinki

= ja kurssin vetaja

Lahdenpaa, Markku, KTT, LIFIM
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LIFIM huomioita

« Suunniteltu paperikoneinvestointi on erittain iso.
| Viime vuosien kannattavuuden on parannuttava
ratkaisevasti, jotta yhtio pystyy tulorahoituksellaan
- selviytymaan investoinnin edellyttamasta vieraan
paaoman lisayksesta. Yhtio on hankalassa
tilanteessa: Pitaytyminen nykyiseen
tuotevalikoimaan ja kapasiteettiin naivettaa yhtion,
mutta toisaalta taman hetken vahvan tuotteen,

S

== paperin, tuotto-odotukset eivat liene niin suuret, etta

INvestoinnin riski olisi kohtuullinen.
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LIFIM huomioita

“ Yhtio on tehnyt paatoksen uuden
~ sanomalehti-paperikoneen hankinnasta Kajaanin
tehtaille, mikali 650 milj. mk maksavan hankkeen
- rahoitus saadaan jarjestetyksi. Uuden

paperikoneen on suunniteltu kaynnistyvan kevaalla
1982. Samassa yhteydessa lopetetaan Kajaanin
sellutehdas ajamalla nykyiset koneet loppuun.
— Sellun myynti tyrehtyy lahes taysin, koska valtaosa
= —— Toppilan tuotannosta kaytetaan yhtion omiin
paperikoneisiin. Sahateollisuutta on myos tarkoitus

uu5|a mm. rakentamalla hoylaamo. |
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LIFIM huomioita

« Investointien koko kasvaa jatkossakin. On ilmeista, =
. ettd jossain vaiheessa rahoituksen 16ytdminen
muodostuu ylivoimaiseksi -etenkin jos tulorahoitus el
- kohene. Talloin jaa todennakoisimmaksi

—

vaihtoehdoksi kiintea, omistukseen asti ulottuva
yhteistyo muiden yritysten kanssa. Suunnitellun
paperikoneinvestoinnin epaonnistuminen sinansa
merkitsisi ilmeisesti Kajaani Oy:n itsenaisyyden

= loppua. Tukea jouduttaisiin hakemaan muualta.

Talloin olisi eras vaihtoehto joutuminen
Rauma Reola Qy:n kasun




LIFIM ehdotuksia

% | Ehdotamme harkittavaksi malminetsinnésta ja Oy
| Keskuslaboratorion tukemisesta luopumista.

Paatuotteiden markkinoinnissa ollaan taysin riippuvaisia

- myyntiyhdistyksista. Emme nae tarkoituksenmukaiseksi
muuttaa toimintatapaa, mutta pidamme tarkeana
markkinatietouden tarkentamisen kannalta syventaa
yhteydenpitoa paatuotteiden kayttajiin [esim.
sanomalehtitalot).
Teollisuusanturien markkinoinoinnin tulisi kasittaaksemme
perustua omaan organisaatioon. Suhtaudumme varsin
Kriittisesti kassapaatteiden ja taksamittarien
tuotto-odotuksiin. Kyseiset tuotteet on nahtava
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Jakelu

. Saukkonen (metsateollisuuden johtaja)
. Jokela (henkilostojohtaja)
-~ Turunen (paperitehtaan johtaja)
. Hyvarinen (tiedotuspaallikko)
o Talsi (talousjohtaja)
i‘i Jamsen (metsaosaston johtaja)
Rysa (laskentapaallikko)
= Kuusniemi (sellutehtaan johtaja)
Henttu (sahan johtaja)
Lunkka (elektroniikkkatehtaan johtaja)
_____ Tuovinen (puutyotehtaan johtaja)
Pulkkinen (x)
Hulkko (PK 3 kayttopaallikko)

Kitusuo (PK 2 kayttopaalllkko)
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Kajaani Oy:n historiaa

- 7.Juhani Ahava 1979-1990
Puutyotehdas siirtyy Kajaanin
Teollisuuskylaan 1978
Kempeleen tehdas siirtyy Kajaaniin 1982
Paperikone 4 (Valmet) kaynnistyi, 1982

sulfiittisellutehdas lakkautettiin, 1982

WM&W in vuonna 1@35

Repola Oy ja Kymmene Oy yhdistyivat;
Kajaanin tehdas tuli osaksi UPM-konsernia 1996




Pohjoismainen yhteistyo

“s% Suomalainen

- ideoil ja keksil

e " Ruotsalainen

- valmistaa
Tanskalainen

- markkinol ja myy
Norjalalnen

- kritisol







DEKALB COUNTY BUSINESS AND OCCUPATIONAL LICENSE
133 EAST COURT SQUARE
DECATUR, GEORGIA 30031

BL130
THIS IS YOUR BUSINESS LICENSE.,« DISPLAY IN A CONSPICUOUS PLACE

Sl in

&t
k

LICENSE #___ 022774 M % ‘faAoe KAJAANI INC AUTOMATION

SIC # 7399 M - e STE 110

EXPIRES i SR @gﬁaessooos LAVISTA PERIMETER PK
31 DEC 1980 ¥ ) BN TUCKER GA 30084

MAJOR LINE BUSINESS SERVICES NEC
THE MAJOR LINE AS STATED ABOVE IS CLASSIFIED IN ACCORDANCE WITH MAJOR GROUPINGS OF

THE U.S. GOVERNMENTS STANDARD INDUSTRIAL CLASSIFICATION MANUAL AND DOES NOT
NECESSARILY REFLECT YOUR SPECIFIC OPERATION.

VALID ONLY IF BUSINESS LOCATION CONFORMS TO DEKALB ZONING REGULATIONS.




Certificate

ST-2 (REV. 7/79) - *'5"';':T!-iié"CERTIFICATE MUST BE PUBLICLY DISPLAYED AS PROVIDED BY LAW.

STATE OF GEORGIA
CERTIFICATE OF REGISTRATION Department Of Revenue

Issued Pursuant to the Retailers’ and Consumers’ Sales and Use Tax Act of 1951, as amended. Sales and Use Tax Division

— IMPORTANT —

-04=16-80 1 044-99-34487~-7 , ct ' This certificate is
r“‘L 3 A - ‘90 A - : Non-Transferable
KAJAANI INC-AUTOMATION I T .

-KAJAiA,NI INC : : “04’ ' See back of this
‘2179 NORTHLAKE PKWY STE 110 BLDG 5 ¢ \

e : , B /*, certificate for
TUCKER GA 3008{_’ ' (4 . ul”  further information

and instructions.

IS AUTHORIZED AND EMPOWERED. TO COLLECT GEORGIA
SALES AND USE TAX, METROPOLITAN ATLANTA RAPID TRANSIT
AUTHORITY, LOCAL OPTION AND MOTOR FUEL.

2179 NORTHLAKE PKWY STE 110 BLDG 5

(SR Ml p itk

COMMISSIONER OF REVENUKX

EACH PLACE OF BUSINESS MUST BE REGISTERED SEPARATELY
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Ensiesitelma

l ’\ |

&II;% KAJAANI 0OY

ANV

| MENETELMA
KUIDUNPITUUDEN
MITTAAMISEKSI

(AW

Esitelmd Paperi- ja kartonkianalyyttisessa kollokviossa
Oy Keskuslaboratoriossa 6. toukokuuta 1982
Hannu Makkonen ja Seppo Rasunen / Kajaani Oy




Uudenlaista ajattelua
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Viimeinen naytos

kuulumisia

Ta

Kajaani Oy:n hallitus piti helmikuun 22.—23. piivin kokouksensa Kajaanissa. Keksiviikko oli varattu
tehdasvierailuihin. Hallitus Tihisenniemen laitoksilla, metsiiosastolla, puutyétehtaalla ja elektroniik-
katehtalla. Elektroniikkatehtaan johtaja Mauri Arveli esitteli hallituksen jiseniﬂew




HS 10.11.1983

Ulkomailla asuvat
Mauri Arveli 564 808 (485 808)




Viiran varina

PK 2'n tuotanto sakkasi
KCL'n trouble-shooting vaunu suoritti taydellisen analyysin
Varina loytyi sormin
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Kajaani — Kaukas vertailu

Sahateolllisuus
Sulfiittiteollisuus
Paperintuotanto

* Elekroniikka

Saha- ja lankarulla-teollisuus
Sulfiittiteollisuus
Sulfaatti sahajauho, koivu
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The basis weight sensor is based

on beta-radiation and is available in e
different sizes of windows. Alternatively —
the transmission sensor gives optical data

which often may be used instead of the
beta-radiation based data.

The transmission sensor measures
the variations in the fine structure of the
sheet and gives, e.g. the formation as a
base value.

The gloss sensor(s) measures the
slightest gloss variations in the sheet. With
certain supercalandered papers it is advisable
to use two sensors for measurement of
the two-sidedness of the paper.

The computer and its programs are

designed;

e to calculate the calibration curves

e to collect the measurement data

e to retrieve the data and carry out the
analyses

e to produce documents of these tasks

(¥x = 4,2696
Cvw = L1186
EXv 8.4140
i « 1443
20.8138

1078

149.6660 LThe upper fi%ure shows TAPIO Analyses
the ‘gloss _signal spectrum The uniqueness of the TAPIO analyses

= . 1914 up lto 200 Hz and certain




§7
;

SNoa

LA




—



Esimies

Esplanaadi

. Jouluateria
RI, Pankki
Kayntikortit
Oulu — Kajaani
Lahden kauppakoulu

. Atlanta kuulustelu

IS SR

Muuttokustannukset

Rysa



When top level guys look down
they see only shit.

When bottom level guys look up
they see only assholes.




Uusia yrityksia

Saha Polkky Oy
Hoylaamo Yksityinen

- Malminetsinta Sotkamo Silver
Akke Virtanen, Helge Keitel CIS
Patrikainen, Paananen Yritys

Makkonen, Saloranta, Rasanen, Keitel —> Sensodec,
Trippi, Arkotekniikka, Tapio Technologies




——

Kajaani nousi datakeskusten ja
== supertietokoneiden arktiseksi paakaupungiksi ==

= Kun UPM:n paperitehdas suljettiin Kajaanissa §
~ joulukuussa 2008, se oli seka yhden .
alkakauden loppu etta uuden alku. Nyt

"~ paperitehtaan paikalla sijaitsee yksi maailman

=

tehokkaimmista supertietokoneista, ja pelatty
tehtaan lakkautuksen aiheuttama kurimus jai
toteutumatta. Entisen tehtaan ympari
E maailmaa lahteneet paperirullat ovat
~ vaihtuneet globaaliin datavientiin ja Kajaani
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~ joulukuussa 2008, se oli seka yhden .
alkakauden loppu etta uuden alku. Nyt

"~ paperitehtaan paikalla sijaitsee yksi maailman

=

tehokkaimmista supertietokoneista, ja pelatty
tehtaan lakkautuksen aiheuttama kurimus jai
toteutumatta. Entisen tehtaan ympari
E maailmaa lahteneet paperirullat ovat
~ vaihtuneet globaaliin datavientiin ja Kajaani

w? | B NJ P 1 AW R

-

- o p—
4 ~ - B

< e









